BASIN BULTENI 26.09.2025

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Tiirkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi, 26 Eyliil 2025 tarihinde
sektor temsilcilerinin genis katilimiyla toplandi.

Toplantiya Ulastirma ve Altyap1 Bakan Yardimcisi Durmus Uniivar, TOBB Baskan Yardimcis1 Tamer Kiran,
meclis tiyeleri ve Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 biirokratlar katildi.

Meclis Baskan1 ve UND Bagkan1 Serafettin Aras, toplantida yaptigi konusmada Tiirkiye’nin ticaret
yollarindaki stratejik roliinli vurgularken, lojistik sektoriiniin karsi karsiya bulundugu kritik konulara da dikkat
cekti.

Meclis Baskani Serafettin Aras Konusma Metni:

Tiirkiye, ticaret yollarimin kalbinde yer almaya devam ediyor. Bugiin Orta Koridor, Kalkinma Yolu ve
Zengezur Koridoru ile yalnmz gilizergahlar degil; ihracatimizin hizi, tedarik zincirimizin direnci ve
iilkemizin itibar yeniden sekilleniyor.

Fakat hepimiz biliyoruz: bir koridorun giicii yalnizca asfaltla, rayla ve liman vingleriyle dl¢iilmez; sinirda
kaybolan dakika, giimriikte gecen saat esas degeri belirler.

Uluslararasi bilimsel ¢aligmalar bize ¢ok net bir ger¢egi gosteriyor: Glimriikte kaybedilen her fazladan giin,
ihracati en az yiizde bir azaltiyor. Bu, rakamlara dokiildiiglinde milyonlarca dolarlik kayip demektir.

Bir giin gecikme, bazen ticaret ortagina kilometrelerce daha uzaklagsmakla esdeger bir maliyet yaratiyor.
Yani sinirda bekleyen her arag, aslinda Tiirkiye ekonomisini gériinmez bir vergiyle cezalandiriyor.

Bu noktada Diinya Ticaret Orgiitii’niin Ticaret Kolaylastirma Anlasmasi iizerine yaptig1 kapsamli analizler de
tabloyu destekliyor.

Tam uygulama saglandiginda, ticaret maliyetleri ylizde 14°ten fazla diisliyor, ihracat ve ithalatta siireler giinler
mertebesinde kisaliyor ve diinya ticaretine yilda 750 milyar ile 1 trilyon dolar arasinda ek hacim
kazandiriliyor.

Tiirkiye’nin biliylimesini hizlandirmanin en giivenli yolu, zamam geri kazanmak ve bu kazanimi biitiin
modlarda esglidiimle kalicilagtirmaktir.

Biitlin bu veriler bize sunu soyliiyor: Ticaretin hizlanmasi yalmzca sektor icin degil, makroekonomik
biiyiime icin de dogrudan bir kaldiragtir.

Bugiin burada yalnizca bir sektoriin degil, tiim ulastirma ailesinin sesi olarak konusuyorum: karayolu,
demiryolu, denizyolu, havayolu ve antrepo.

Ciinkii modern ticaret, modlarin yaristi§i degil birbirini tamamladig1 bir oyundur. Ve sunu acikca ifade
etmeliyiz: Her multimodal tasimanin baslangicinda ve bitisinde karayolu vardir. ilk ve son kilometrenin
plan1 zayifsa, dlinyanin en iyi hatt1 bile rekabet avantajin1 kaybeder. Bu ilke, literatiirde de teyit ediliyor:
“modlar aras1 tasarim ne kadar giiclii olursa, ilk ve son kilometrede karayolunun sagladigi esneklik o kadar
hizl1 ve verimli bir akisa doniisiir.”




Bu cergevede demiryolu omurgamiz stratejik 6nem tastyor. Istanbul 6zelinde Avrupa yakasinda yiik
trafiginin biiyiik kismn hala Halkali’ya dayaniyor. Terminal, yillardir {ilkemizin en yogun intermodal
kapilarindan biri; Avrupa tren baglantilarinin ¢ogu buradan bagliyor. Ne var ki terminal sahasinda kapasite
sinirlart net bigimde hissediliyor; Bu yalniz demiryolunun sorunu degildir; deniz, hava ve karayolu
tarafindaki planlamay1 da dogrudan etkiler.

Dahasi, Marmaray entegrasyonu sayesinde kitalar arasi ray lizerinde kurdugumuz koprii stratejik bir tistiinliik
sagliyor; ancak yiik trenleri icin zaman pencereleri ve emniyet kisitlar1 kapasiteyi sinirlayabiliyor. Bu
nedenle ray kapasitesini ve terminal verimini birlikte diisiinmek zorundayiz; bdéyle yaptigimizda intermodal
zincirin kalbi daha diizenli atar, ttkanmalar ¢ozilir.

Giimriik tarafina gelince: Gumriik islemlerinin akici oldugu, x-ray ve muayene altyapisinin darbogaz
yaratmadigi, i¢ gimriik, antrepo, siir kapisi, liman esgiidiimiiniin biitiinciil bir sekilde yonetildigi bir diizen
artik liikks degil, zorunluluktur. Siirdan gegis yapmak i¢in bekleyen bir aracin kaydinin yurtdisinda goziikmesi
gibi basit hatalarda bile hatalarin giinlerce diizeltilememesi kabul edilemez.

Havayolu iginse Istanbul Havalimani, diinya ile saat bazli bag kurarken, karayolu ilk ve son kilometre ve
demiryolu omurgasiyla beslenmedigi siirece sadece hizh bir ada olarak kalir.

Biitiin bu tablo bize aym1 masayi isaret ediyor: her modun temsilcisi, glimriik ve ulastirma birimleriyle birlikte
tek ritimde calismak zorundadir.

Sozii toparlarken sunu vurgulamak isterim: Biz modlarin rekabetine degil, siirenin kazanilmasina talibiz.
Karayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu ve antrepo ayni ritimde ¢alistiginda; Tirkiye yalniz koridorlarin
iizerinden gegen bir tilke degil, koridorlarin beynini yoneten bir iilke olur.

[k ve son kilometrede karayolunun esnekligini, rayin diizeniyle; limanin kapasitesini, havalimanmnin hiziyla;
antreponun disiplinini, giimriigiin akliyla birlestirirsek tek bir hikaye dogar: Lojistigi, zaman1 yakalayarak
stratejik giice ¢evirmek.

Ancak, zamam yakalamanin yolu sadece teknolojiden veya modlar arasi uyumdan ge¢cmiyor; asil
belirleyici unsur kurumlarimizin birbirini ne kadar iyi duydugu ve destekledigidir. Ciinkii mesele sadece
zaman kayb1 degildir; asil sorun, kurumlarimiz arasindaki esgiidiim eksikligidir.

OECD’nin Ticaret Kolaylastirma Gdstergeleri agikca ortaya koyuyor: Kurumlar arasi koordinasyonun giiclii
oldugu iilkelerde ticaret maliyetleri dramatik bigimde diisiiyor. Ama esgiidiimiin zay1if oldugu noktalarda, en
modern altyapi bile tikaniyor.

Bir kurumun mesaisi digerine uymuyorsa, bir bakanligin sistemi digerinin ekraninda goriinmiiyorsa, bir
kamyonun smirdaki kaderi mevzuatin geligkisine takiliyorsa, {ilke ticaretinin giicii de zincirin en zayif
halkasina mahkim olur.

Tirkiye’nin farki iste burada ortaya ¢ikmali. Bizim yollarimiz var, limanlarimiz var, altyapimiz giicleniyor.
Simdi asil ihtiyag olan sey, bu altyapiya esgiidiim ruhunu iiflemektir.

Yani Ulastirma’nin yatirimi, Ticaret’in mevzuatiyla, Icisleri'nin giivenligiyle, Tarim’m kontroliiyle,
Hazine’nin destegiyle ayn1i masada bulusmalidir. Bu masa kurulmadan, hi¢bir koridor tam anlamiyla
islemeyecektir. Eszamanh c¢alisabilen kurumlar—tek masada, tek veride, tek ritimde—ticaretin
oniindeki tikamikhgi en hizh ¢6zenlerdir.

Eger araglarimiz giinlerce giimriik kapilarinda bekliyorsa, eger sinir gegisleri aksiyorsa, yaptigimiz yollar
sessiz kalir, koridorlarimiz ger¢ek degerini bulamaz.




Koridorlarm bu giinlere gelmesinde emegi gegen tiim Bakanliklarimiza tesekkiir ederim ancak unutmayalim:
Koridorlar yalmizca beton ve c¢elikten ibaret degildir. Koridorlar, tiim modlarin entegrasyonuyla,
esgiidiimle, vizyonla, ortak akilla hayat bulur.

Tirkiye, bunu bagaracak kudrete sahiptir. Yeter ki hep birlikte, “tek masa — tek hedef — tek akil” anlayisiyla
hareket edelim.

Hepinize tesekkiir ediyor, saygilarimi sunuyorum.




