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1977'den bugtine; karada, denizde, trende, Tlrkiye'nin her yerinde, diinyanin 70'ten fazla
ulkesinde, tiim yollarda, her yukte, her iklimde, her yiikleme istasyonunda gtivenli verimli,
bereketli tasimalarinizda sizinle olmaktan gurur duyuyoruz. ihtiyagtanntzt. zorluklarinizi,
begenilerinizi dinliyoruz, anliyoruz, gelistiriyoruz.

Yeni devreye aldigimiz Avrupa'nin ilk ve tek agik hava test pistimiz, Avrupa'nin zirvesindeki
Ar-Ge ve Test yetkinlik ve kapasitemiz, 514 patent ve 10 uluslararasi inovasyon odulu
sahibi uzman muhendislerimiz ile sizlerin en kiymetli geri bildirimlerinizi, en son teknolojik
buluslar ile birlestiriyor, treyler mithendisliginin standartlarini belirlemeye, sektorimiize
sizlerle yon vermeye devam ediyoruz. : —

Tirsan ailesi olarak, her zaman ilk tercihi oldu§umuz tiim paydaslar
giivenleri ve birliktelikleri icin tesekkiir ederiz.
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BASYAZI

SERAFETTIN ARAS
UND YONETIM KURULU BASKANI

Turkiye, sahip oldugu cograf
avantaj, gelismis tagimacilik
altyapisi, deneyimli insan
kaynagi ve guclt uluslararas
karayolu tasimaciligi sektortyle
bu yeni donemin en 6nemli
aktorlerinden biri olmaya
adaydir. Avrupa, Orta Dogu,
Kafkasya, Orta Asya ve Korfez
Ulkelerini birbirine baglayan
essiz konumumuz, dndmdzde
blyuk firsatlar agcmaktadir.
Ancak firsatlar kadar rekabetin
de buyudugunu gormek
zorundayiz.

Degerli Dostlarim,

ojistik, yalnizca yuk tagimak degil; tlkelerin ekonomik gucund,
ihracat kapasitesini ve kiresel rekabetciligini belirleyen en énemli
unsurlardan biri haline geldi. Guglu bir lojistik sektérd olmayan
Ulkelerin kuresel ticarette surddrtlebilir bir basarr yakalamasi mim-
kun degildir.

Turkiye, sahip oldugu cografi avantaj, gelismis tasimacilik altyapisi, deneyimli
insan kaynagi ve guclt uluslararasi karayolu tagimaciligi sektoryle bu yeni
donemin en dnemli aktorlerinden biri olmaya adaydir. Avrupa, Orta Dogu,
Kafkasya, Orta Asya ve Korfez Ulkelerini birbirine baglayan essiz konumumuz,
onumdizde bayuk firsatlar agmaktadir. Ancak firsatlar kadar rekabetin de bu-
yadugunt gérmek zorundayiz.

Bugun Suriye, Irak, Gurcistan ve Kuzey Makedonya gibi tlkeler, lojistik alt-
yapilarini gelistirerek uluslararasi tasimacilikta daha fazla s6z sahibi olmayi
hedefliyor. Avrupada ise gecmiste agirlikli olarak devlet sirketleriyle tasimacilik
yapan Bulgaristan, Macaristan ve Romanya gibi Ulkeler, bugtn kendi lojistik
sektorlerini buyutmek ve uluslararasi pazardan daha fazla pay almak icin yo-
gun yatinmlar gerceklestiriyor. Kisacasi, yarinin rekabeti bugtinden sekilleniyor.

Bizim de bu degisime ayni hizla ayak uydurmamiz, hatta 6nctlik etmemiz
gerekiyor.

Uluslararasi karayolu tasimacilig sektérimuz bugtine kadar Turkiye'nin ihracat
basarisinin en gucli tasiyicilarindan biri olmustur. Ulkemizin dtinyanin dort bir
yanindaki pazarlara ulagmasinda, Gretimin kesintisiz devam etmesinde ve dis
ticaretimizin blydmesinde sektérimaz kritik bir sorumluluk Ustlenmektedir.
Bugun ihracatgimizin rekabet gicd ile tagimacimizin rekabet guicu birbirinden
ayr dustndlemez.

Artik hedefimiz yalnizca Turkiye'nin ihracat ydkdnu tagimak olmamalidir.

Tark tagimacilik sektord, Gglnct dlkeler arasinda gergeklestirilen uluslararasi
tasimalardan ¢ok daha fazla pay alabilecek bilgiye, tecribeye ve operasyo-
nel kabiliyete sahiptir. Kuresel lojistik pazarindaki buytmeden daha fazla pay
almak, Turk lojistik markalarini uluslararasi arenada daha gucld hale getirmek
ve Turkiye'yi bolgesel bir lojistik Gs konumuna tasimak, dncelikli hedefimizdir.
Bunun igin yeni is modellerini gelistirmeliyiz. Biz de transit tagimalarin ve
Ugncu dlke tagimalarinin dnundeki engellerin kaldirlmasi icin var giicimuzle
calislyoruz.

Uluslararasi karayolu tasimaciligi sektérimuz bugtne kadar oldugu gibi bun-
dan sonra da Turkiye ekonomisinin buytmesine, ihracatimizin artmasina ve
Ulkemizin kdresel ticarette daha gu¢lu bir konuma ulasmasina katki saglamaya
devam edecektir.

Bizler de UND olarak sektérumuzun rekabet glcunu artiracak her adimin
takipcisi olmayi, Uyelerimizin 6nunu acacak politikalarin gelistirilmesi icin
calismayi ve Turkiye'nin lojistikte bolgesel degil, kuresel bir gu¢ olmasi adina
kararlilikla mucadele etmeyi strdirecegiz.

Qbapgr ve Qdevigilerimie..




DKV Mobility ile

Turkiye'de filonuzun yakitini
vade ve indirim avantajlariyla alin

DKV Mobility'nin yurt disinda sundugu rekabetci
yakit fiyatlari ve esnek vade imkanlarindan artik
yurticinde de yararlanabilirsiniz.

Ustelik ayni avantajlardan artik Tarkiye'deki
tim ticari filolar faydalanabiliyor!

DKV Mobility Tiirkiye Ofisi:
€5 0216 468 28 00

DA musteridestek@dkv-mobility.com dkv-mobility.com



CAertiab

ojistik sektdrinde bazen bir ay, yillara bedel gelismelere

sahne olur. Temmuz ayi da tam bdéyle bir dénemdi.

Sinir kapilarindan uluslararasi koridorlara, yeni yatirim

projelerinden kamu desteklerine, insan kaynagindan dijital

donistme kadar sektorimuzin gelecegini sekillendirecek pek
cok dnemli gelisme yasandi.

Bugtn dunyanin farkli bolgelerinde yeni lojistik merkezleri

kuruluyor, alternatif ticaret koridorlari sekilleniyor ve lkeler, kiresel
tasimacilik aglarindan daha fazla pay alabilmek icin dnemli yatirimlar
gerceklestiriyor. Rekabet artik yalnizca maliyet veya hiz Gzerinden
degil; sinir kapilarindaki verimlilikten dijital altyapiya, surdurdlebilirlikten
insan kaynagina kadar ¢ok genis bir alanda yasaniyor. Bu nedenle
sektorimuzde yasanan her gelismeyi buytk resmin bir pargasi olarak
degerlendirmek gerekiyor.

Turkiye ise bu buyuk dontsimin tam merkezinde yer aliyor. Ug

kitanin kesisim noktasindaki stratejik konumumuz, guclt uluslararasi
karayolu tagimaciligr ilomuz ve yillara dayanan operasyonel tecribemiz
onemli avantajlar sunuyor. Ancak bu avantaji kalici bir rekabet guctne
donusturebilmek icin kamu ve 6zel sektdérin ayni vizyonla hareket
etmesi, altyapi yatirmlarinin hizlanmasi, dijitallesmenin yayginlasmasi ve
uluslararasi is birliklerinin guglendiriimesi her zamankinden daha baytk
dnem tasiyor.

Kayseride planlanan lojistik merkez, Kapikule ve diger sinir kapilarinda
¢ozUm arayislar, Suriye ve Iran ile tasimaciligi kolaylastiracak girisimler,
Kipi Sinir Kapisi'nda uluslararasi is birligi calismalari, Ticaret Bakanhigi'nin
yeni destek programlari ve WCTR 2026 Konferansi'nda one cikan
dijitallesme ile surdurulebilirlik basliklari, aslinda tek bir gercege isaret
ediyor: Lojistik artik yalnizca tasimacilik degil; Glkelerin rekabet guictinu
belirleyen stratejik bir alan.

Bu sayida ayrica, uluslararasi kuruluslarin dikkat ¢ektigi profesyonel
sdrtcu krizini ve UND Kadin TIR Strtct Akademisi'nin dinya ¢apinda
ornek gosterilen basarisini da okuyacaksiniz. Canku sektéramazun
gelecedi sadece yollar, araclar ve sinir kapilariyla degil; yetismis insan
kaynagyla da sekilleniyor.

Her sayimizda oldugu gibi amacimiz, sektérin gindemini kayit altina
almanin dtesine gecerek degisimin yonunu okuyabilmek. Cunkd
buginin gelismeleri, yarinin rekabet kosullarini belirliyor. Bu nedenle
uluslararasi karayolu tasimaciliginda yasanan her gelismeyi yalnizca bir
olgu olarak degil, Turkiye'nin kdresel lojistikteki geleceginin bir parcasi
olarak degerlendiriyoruz.

Qbaygtlermi..

EDITOR’DEN

. ALPER OZEL
UND ICRA KURULU BASKANI

Bugun dunyanin farkl
bolgelerinde yeni lojistik
merkezleri kuruluyor, alternatif
ticaret koridorlarr sekilleniyor
ve Ulkeler, kuresel tagimacilik
aglarindan daha fazla pay
alabilmek icin éGnemli yatirmlar
gerceklestiriyor. Rekabet

artik yalnizca maliyet veya

hiz Uzerinden degil; sinir
kapilarindaki verimlilikten dijital
altyapiya, strdurdlebilirlikten
insan kaynagina kadar ¢ok
genis bir alanda yasaniyor.

Bu nedenle sektérimuzde
yasanan her gelismeyi buyutk
resmin bir parcasi olarak
degerlendirmek gerekiyor.




UND’'den Dilucu Gumriik Muduri
Burhan Ayhanoglu'na veda yemegi

UND 14 Temmuzda Dilucu Gimruk Maddrd Burhan Ayha-
noglu onuruna bir veda yemegi duzenlendi. Yemege UND
Bolu Calisma Grubu Baskani Omer Karahan, CGB Mudur
Yardimcisi Cabbar Boran ve UND Grbulak ve Dilucu Bolge
Temsilcisi Ersin Simsek katild!.

Programda, Burhan Ayhanoglu'nun gorev sdresi boyunca
uluslararasi tasimacilik sektorine ve UND'ye vermis oldugu
degerli destekler ile kamu-6zel sektor is birligine sundugu
katkilar dolayisiyla tesekkdr edildi. Sektoértn sorunlarinin
¢6zumune yonelik yapicr yaklagimi ve is birligine acik yo-
netim anlayisinin memnuniyetle karsilandigr ifade edildi.
Dilucu-Sederek Gimrugu'nde gegmis dénemde 1300°1d
seviyelere ulasan ara¢ yogunlugunun, Ayhanoglu'nun
liderliginde ve personeliyle birlikte yuruttlen dzverili calis-
malar neticesinde yaklasik 150 arac seviyesine kadar du-
strdlmesi, gorev suresi boyunca ortaya koydugu emegin
somut bir gostergesi olarak degerlendirildi. Bu kapsamda
duzenlenen veda yemeginin, kendisinin sektére sagladig
katkilar ve gosterdigi Ustin gayretin bir karsihd oldugu
vurgulandu.

UND olarak, gorev suresi boyunca sektorimuze sagladigi kat-
kilar ve yakin is birligi icin Sayin Burhan Ayhanoglu'na tesekkur
ediyor, yeni gorev yerinde Usttn basarilar diliyoruz.

ipekyolu Bolge Miidiirii
Hiiseyin Sanverdi'ye ziyaret

UND Yonetim Kurulu Uyesi
M. Tahir Aydogan ve UND
Habur Temsilcisi Halis Yaruak,
28 Temmuzda Ipekyolu
Bolge Mudurt Huseyin
Sanverdi'yi makaminda
ziyaret etti.

Gergeklestirilen ziyarette,
gumrtk isleyisi, bekleme
sureleri, sinir kapilarindaki
giris-cikis yogunlugu ile
uluslararasi tagimacilik sek-
térunun gtncel sorunlari ve
beklentileri ele alindi. Taraflar,
sektordn ihtiyaglarina yonelik
degerlendirmelerde buluna-
rak ¢ozUm 6nerileri Uzerine
gorus alisverisinde bulundu.

8 1 TEMMUZ
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UND'nin destekledigi

i.U Ulastirma ve

Lojistik Fakiiltesi Projesine AB'den destek

Istanbul Universitesi Ulastirma ve Lojistik Fakultesi ko-
ordinatorligunde hazirlanan ve UND'nin destekledigi
MARE-LOG Projesi, Avrupa Birligi'nin Erasmus+ Programi
kapsaminda destek almaya hak kazand!.

Uzun yillardir lojistik sektdranin gelisimine katki sunmak
amaciyla egitim, arastirma ve ortak projelerde is birligi
yapan Istanbul Universitesi Ulastirma ve Lojistik Fakdltesi ile
UND, bu projede de guclerini birlestirdi. Akademik bilgi ile
sektor deneyimini bir araya getiren bu is birligi sayesinde,
lojistik sektérdndn yesil ve dijital donustimine yon verecek
nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesi hedefleniyor.
Turkiye'nin yani sira Fransa, Italya, Litvanya, Almanya ve
Endonezya'dan Universite ve kurumlarin yer aldigi uluslara-
rasi konsorsiyumda UND, sektorun temsilcisi olarak projeye
katki sunacak.

15 ay sdrecek proje kapsaminda; yapay zeka, dijital ikiz
teknolojileri, surddrdlebilirlik ve Lojistik 5.0 alanlarini kap-
sayan, sektorin ihtiyaglarina uygun uluslararasi bir yiksek
lisans programi gelistirilecek. Hazirlanacak egitim mo-
deliyle, gelecegin lojistik profesyonellerinin yesil ve dijital
donustm sureclerine daha donanimli sekilde hazirlanmasi
amaclaniyor.

Avrupa Bl taeafmdan £

ortak finanse edilmeliedic =
ULF Koordinatérliigiindeki
Erasmus Mundus Projesi
AR .q{r:;'ﬁ'gd'. bazands!

Prol. Or. Erkan GELIK

Prof. Or, Muhammat GUL

Destekleyen Kuruluslar:

« Gaziantep Universitesi (Turkiye)

* NEOMA Business School (Fransa)

« Universita degli Studi di Napoli Parthenope (Italya)

« Vilnius Gediminas Technical University — VILNIUS TECH (Lit-
vanya)

« Universitas Gadjah Mada (Endonezya)

 SIMARTER Ltd.

* GOBey Academy (Almanya)

« Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND)

UND, Kayseri Mimarsinan Organize Sanayi
Bolgesi Baskam1 Mehmet Arar ile goriistii

UND Kayseri Bolgesi Yonetim Kurulu ve Calisma Grubu
Uyelerinin olusturdugu heyet, 17 Haziran Carsamba gunu
Kayseri Mimarsinan Organize Sanayi Bolgesi Baskani Meh-
met Arari't makaminda ziyaret etti.

Gerceklesen ziyarette Lojistik sektérindn ve bélgenin
guncel sorunlari ve ¢6zum yollart ile ilgili istisare edildi.
Baskanlik gorevine yeni baslayan Sayin Arar, yeni yoneti-
min bolge ile ilgili projeleri hakkinda bilgi verdi. Ayrica en
kisa sure icerisinde Organize Sanayi Bolgesinde kurulacak
olan, icerisinde tim sosyal ihtiyaclarin karsilanabilecegi
boélgeye yakisir bir TIR Parki yapilacagini ifade etti.
Ziyarete, UND Kayseri Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
Cingi, UND Yuksek Haysiyet Divani Uyesi Mehmet Acikalin,
Calisma Grubu Baskani Mustafa Halicioglu, Calisma Grubu
Baskan Yardimcisi Ferhat Unal ve UND Bolge Temsilcisi
Altug Bakir katilim sagladi. UND Yonetim Kurulu Gyesi
Mehmet Cingi tarafindan Sayin Baskana UND Logolu Tir
Plaketi takdim edildi.

W
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Turkiye ile BAE arasindaki Lojistik
Koridorlar Toplantisi UND ev sahipliginde
yapildi

o e

UND ev sahipliginde gerceklestirilen toplantida, Tiirkiye ile Birlesik Arap Emirlikleri
arasinda Irak iizerinden planlanan Ro-Ro/Ro-Pax hatti ve alternatif lojistik

koridorlarinin gelistirilmesi ele alind.

ND Yonetim ve Icra Kurulu; Abu Dhabi
Ports'un Ust dizey yoneticileri Ayman Al Sha-
neek ve Abed Al Rahman Al Mazkari ile Abu
Dhabi Ports Grup sirketlerinden UGR Line
temsilcilerini, Turkiye ile Birlesik Arap Emir-
likleri arasinda dogrudan lojistik baglantilarinin ve alternatif
ulastirma koridorlarinin gelistirilmesine yonelik istisarelerde
bulunmak tzere UND Dernek Merkezi'nde agirladi.
Toplantida, Turkiye ile Birlesik Arap Emirlikleri arasinda Irak
Gzerinden kurulmasi planlanan Ro-Ro/Ro-Pax hatti, mev-
cut denizyolu tasimalarinda yasanan konteyner bekleme
sdreleri, transit sdrelerinin kisaltiimasi ve iki tlke arasinda
daha hizli, gavenilir ve strdurulebilir bir lojistik koridorunun
olusturulmasi konulari ele alindr.
Katiimcilar, séz konusu hattin hayata gecirilmesiyle Turki-
ye ve Birlesik Arap Emirlikleri arasindaki dis ticaretin daha
rekabetci bir yapiya kavusacad, ihracat ve ithalat strecleri-

nin hizlanacagi ve her iki Ulkenin boélgesel lojistik merkezleri
olarak konumlarinin daha da gtclenecegi degerlendirmesin-
de bulundu.

Toplantiya UND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras,
Ikinci Baskan Ergun Bilen, Baskan Yardimailari Cihan Stnel,
Hasmet Karasu ve Mehmet Ramiz Kiling ile Icra Kurulu Bas-
kan Yardimcilari Alpdogan Kahraman, Elif Savrum ve Ibrahim
Divitci katildl.

Gorusmelerin sonunda taraflar, UND'nin en énemli hedefle-
rinden biri olan Tdrkiye'nin ihracatini ve uluslararasi karayolu
tasimacihgini gtclendirecek alternatif lojistik koridorlarinin
gelistirilmesi konusunda is birliginin surddrtlmesi yoninde
mutabik kaldi. Ozellikle sdrtcilerin farkli tasima modlarin-
dan yararlanarak ihracat ve ithalat noktalarina daha etkin
ulasabilmesini saglayacak projelerin gelistiriimesi ve iki tlke
arasindaki lojistik is birliginin somut adimlarla ilerletiimesi
konusunda ortak calisma iradesi ortaya konuldu.

10 1 TEMMUZ
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“Uluslararas: Karayolu Tasimacilik
Sektoriinde Calisma Hayatina Yonelik
Sorunlar Egitimi” Bolu'da yapildi

UND tarafindan Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi'nda diizenlenen egitim programinda,
uluslararasi karayolu tagimacilig: sektoriinde calisma hayatina iliskin giincel mevzuat,
uygulama sorunlari ve ¢6ziim onerileri sektor temsilcileriyle paylasildi.

ND tarafindan, bolgedeki karayoluyla ulusla-
rarasi esya tasimaciligi faaliyetinde bulunan
firmalara yonelik dizenlenen “Uluslararasi
Karayolu Tagimacilik Sektorinde Calisma
Hayatina Yonelik Sorunlar” konulu egitim
programi, 14 Temmuzda Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi'nda
basariyla gerceklestirildi.
Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi Tagimacilik Komitesi tyeleri ile
UND uyelerinin katiimiyla gerceklestirilen egitim progra-
minda, uluslararasi karayolu tasimaciligi sektortinde ¢alisma
hayatina iliskin gtincel uygulamalar ve mevzuat kapsaminda
onemli degerlendirmelerde bulunuldu.
Egitim suresince; tir soforleri ile isverenler arasindaki is
iliskisinin ozellikleri, fazla ¢calisma uygulamalari, genel tatil
ve hafta tatili Gcretleri, sefer primlerinin Sosyal Guvenlik

Kurumu'na bildirimi, is s6zlesmesinin isveren ve calisan
tarafindan hakli veya gecerli nedenle feshi, isverene verilen
maddi zararlarin tazmini, sorumluluk hakumleri ile yillik izin
uygulamalari gibi sektort yakindan ilgilendiren konular ay-
rintili sekilde ele alindi. Katilimcilar, yalnizca teorik bilgilerin
degil, sahada karsilasilan uygulama 6rnekleri ve ¢6zim
Onerilerinin de paylasildigi egitim programi sayesinde merak
ettikleri konulara iliskin sorularini, yoneltme ve gtincel mev-
zuat hakkinda kapsamli bilgi edinme firsati buldu.

Program kapsaminda gerceklestirilen karsilikl gorus alisve-
risiyle sektor temsilcilerinin yasadigi sorunlar degerlendiri-
lirken, is hukuku ve sosyal guvenlik uygulamalarinda dogru
yontemlerin benimsenmesi, kurumsal risklerin azaltiimasi
ve mevzuata uyum sureclerinin guclendirilmesine yonelik
onemli bilgiler paylasildr.
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Serafettin Aras: Tasimacinin ve
stirticiiniin oniindeki engeller kaldiriimah

Grimaldi Grubu’'nun Autoport'ta tanittig: Grande Istanbul gemiisi, Tiirkiye ile italya

arasindaki lojistik is birligini giiclendiren yeni bir yatinm olarak one ¢ikarken,
UND Baskani Serafettin Aras intermodal tagimacilik, Ro-Ro hatlan ve siiriicii vizesi

sorunlarinin ¢oziimiine dikkat cekti.

rimaldi Grubu, ileri teknolojiye sahip yeni gemisi
Grande Istanbul'u, Kocaelide bulunan otomotiv
limani Autoport'ta dtizenlenen térenle tanitti.
Torene; UND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin
Aras, Baskan Yardimcisi Hasmet Karasu, Yo-
netim Kurulu Uyesi Ziya Guner, Yonetim Kurulu Uyesi Ferhan
Demirel, Denetleme Kurulu Baskani Ali Yuksel, Icra Kurulu
Baskan Yardimaisi Kadir Cirkin, Italya Altyapi ve Ulastirma Bakan
Yardimcisi Edoardo Rixi, Kocaeli Vali Yardimaisi Ertug Sevket
Aksoy, Grimaldi Grubu'nun Turkiye acentesi Egekont'un bagli
bulundugu Arkas Holding'in Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Bernard Arkas, Arkas Holding ve Egekont yetkilileri ile denizcilik
kurumlari, liman isletmeleri ve lgjistik sektéruntn énde gelen
temsilcileri katild.

Etkinlikte ayrica Grimaldi Grubu'nun Kisa Mesafe Deniz Tagima-
cligr ve EuroMed servislerinden yararlanan énemli is ortaklari
da yer aldi.

Torende konusan UND Baskani Serafettin Aras, Grimaldi
Grubu'nun Turkiye'ye ve Turk lojistik sektortine duydugu
guvenin 6nemine dikkat cekerek, Grande Istanbul gemisinin
yalnizca yeni bir yatirnim degil, Turkiye ile Italya arasindaki gtcl
is birliginin ve ortak vizyonun da énemli bir sembolt oldugunu
ifade etti.

Aras, lojistigin artik yalnizca bir tagima faaliyeti olmadigini;
Uretimin, ticaretin, rekabetin ve Ulkelerin ekonomik guicinun
temel unsurlarindan biri haline geldigini belirtti. Karayolu tagi-
maciliginin sistemin ilk ve son halkasi olmaya devam edecegini
vurgulayan Aras, denizyolu ve demiryolu ile entegre edilen
intermodal tagimaciligin guntimuzde bir tercih degil, zorunluluk
haline geldigini soyledi.

UND Baskani Aras, 6zellikle sinir kapilarinda yasanan uzun
beklemelerin ticaretin hizini kestigini belirterek Ro-Ro hatlari
gibi alternatif tasima modellerinin hem sektor hem de Glkelerin
rekabet glict acisindan buyuk énem tasidigini dile getirdi.
Tdrkiye'nin Orta Koridor, Zengezur Koridoru ve Kalkinma
Yolu'nun merkezinde yer alan stratejik konumuna isaret eden
Aras, Italyadan Turkiye'ye gelen yuklerin nihai pazarinin yalniz-
ca Turkiye olmadigini; Turkiye'nin lojistik kabiliyetiyle Orta Asya,
Orta Dogu ve yeni pazarlara acilan gugld bir merkez konu-
munda bulundugunu ifade etti.

Konusmasinda Uctnct tlke tasimaciligi kota engelleri, ba-
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rokratik strecler ve sdrtict vizesi sorunlarina da dikkat ceken
Aras, ticaretin dGnUnun agilmast icin tasimacinin ve strtctndn
onundeki engellerin kaldinlmasi gerektigini vurguladi.

Aras, Turk surdcdlerinin aylarca vize randevusu beklemek
zorunda kaldigini, bazi durumlarda ¢ok kisa streli vizelerle karsi
karsiya kaldigini belirterek su mesaji verdi:

“Ticaretin 6nUnd a¢cmak istiyorsak, tagimacinin 6niint agma-
liy1z. Tasimacinin dndnd acmak istiyorsak, strdcinin éndnd
acmaliyiz. StrGctnin énund agmak istiyorsak, vize sorununu
cozmeliyiz”

UND Baskani Serafettin Aras, Turkiye ile Italya arasindaki gucl
lojistik is birliginin daha fazla gemi, daha fazla hat, daha fazla
yatinm ve daha az engelle blydtulmesi gerektigini belirterek,
Akdeniz'in iki Ulkeyi ayiran bir deniz degil; iki kitayr birbirine
baglayan buyuk bir firsat alani oldugunu ifade etti.
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UND, iran Ticaret ve Tasimacilik Temsilcileriyle
12 maddelik ¢oziim paketini paylasti

UND, iranl ticaret ve tasimacilik temsilcileriyle gerceklestirdigi goriismede, sinir
kapilarinda yasanan uzun bekleme siireleri ve operasyonel sorunlarin ¢6ziimii icin
hazirladig: 12 maddelik oneri paketini paylasarak “Ilk Gelen llk Gecer” uygulamasinin

hayata gecirilmesi cagrisinda bulundu.

randan gelen ticaret ve lojistik sektort temsilcilerinin

Turkiye'deki ilk duraklarindan biri UND oldu.

UND Ikinci Baskani Ergun Bilen tarafindan kabul

edilen Iran heyetinde, Iran Disisleri Bakanligi Temsilci-

si, Iran Ticaret Mdsaviri, iran Ticaret Odasi Ust duzey
temsilcileri, Iran Tasimacilar Birligi (ITCAI) Baskani ve temsil-
cileri yer aldi. Gorasmede Turkiye-Iran karayolu tagimacilig,
sinir kapilarinda yasanan guncel sorunlar ve iki tlke arasin-
daki ticaretin gelistiriimesine yonelik degerlendirmelerde
bulunuldu.
Toplantida, UND tarafindan sahada tespit edilen ve Turk
tasimacilik firmalari ile strtictlerinin iran sinirinda karsilastik-
lari sorunlari iceren kapsamli bilgi notu Iran heyetine takdim
edildi. Yillardir gindemde olmasina ve cesitli platformlarda
mutabakata varilmasina ragmen ¢ozdme kavusmayan konu-
lar ile UND'nin ¢ozUm onerileri ayrintili sekilde paylasildi.
UND Ikinci Baskani Ergun Bilen, ozellikle sicak hava ko-
sullarinda 28 gune ulasan sinir bekleme sdrelerinin kabul

edilemez oldugunu belirterek, Iranda uygulanan ve Turk
tasitlarinin sira numarasi almasini engelleyen, Iran aracglarina
oncelik veren mevcut sistemin ivedilikle duzeltilmesini talep
etti. Ayrica Tark tasimacilik sektérantn ve UND'nin, ulusla-
rarasi tagimaciligin temel prensiplerinden biri olan “ilk Gelen
Ik Gecer” uygulamasinin gecikmeksizin hayata gecirilmesi
gerektigini vurguladi.

Toplantida ayrica, UND Ikinci Bagkani Ergun Bilen tara-
findan, UND tarafindan hazirlanan 12 maddelik ¢6zim
Onerisinin hayata gecirilmesinin iki Ulke arasindaki ticaret ve
tasimaciigin gelismesi acisindan buytk énem tasididi ifade
edildi. Bu kapsamda, Bilen tarafindan, UND ile ITCA arasinda
teknik calismalarin sdrdurdlmesi, ama ilk dnce Iran Dernegi
ve makamlarinin somut adimlar atmasi gerektigi dile getiril-
di. Toplantiya UND adina ayrica Icra Kurulu Baskan Yar-
dimailari Alpdogan Kahraman ve Ibrahim Divitgi, Gurbulak
Temsilcisi Ersin Simsek ile UND Veri Analizi Uzmani Gunda
Esra Altinisik Karaca katildr.
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UND’den Kipi Simir Kapisi Girisimine destek

UND, OFAE onciiliigiinde Kipi Simir Kapisi’nin kapasitesinin artirilmasi ve sinir
gecislerinin hizlandirilmasi1 amaciyla yiiriitiilen uluslararasi is birligi girisimine aktif

katks sundu.

unanistan Uluslararasi Karayolu Tagimacilari
Dernegdi (OFAE) 6nculugunde baslatilan ve

Kipi Sinir Kapisi'nin gelistiriimesini hedefleyen
uluslararasi is birligi girisimine UND de aktif
katki sundu.

Yillardir Ipsala—Kipi sinir hattinda yUrattigu saha calismalari,
sdreg analizleri ve ¢c6zum onerileriyle bolgedeki sorunlari
yakindan takip eden UND, bu kez uluslararasi paydaslarla
birlikte Kipi Sinir Kapisi'nin gelecegine iliskin ¢6zum arayisla-
rinda yer aldu.

Gergeklestirilen teknik ziyarete; BSEC-URTA Baskani ve Arna-
vutluk Dernegi (ANALTIR) Baskani Eduart Kasa, BSEC-URTA
Baskan Yardimcisi ve Best Mobility Baskani Olivera Miovska,
BSEC-URTA Kidemli Uzmani Adrian Albu, BSEC-URTA Genel
Sekreter Yardimcisi Alpdogan Kahraman, UND Icra Kurulu
Baskan Yardimcisi Kadir Cirkin ile UND Yunanistan Calisma
Grubu Uyesi Oktay Tarhan katildi.

Heyete, OFAE Genel Sekreteri Apostolos Kenanidis, OFAE
Genel Sekreter Yardimcisi Kostas Zouri ve OFAE Genel MU-
ddrd Iro Doumani eslik etti.

Uluslararasi heyet, Kipi Gimrik Muddrt Christos Nakos,

Kipi Polis ve Sinir Polisi Yetkilileri, Evros Bélgesi Vali Yardim-
cist Vangelis Poulilios ile Evros Milletvekili Stavros Keletsis'in
temsilcisi ile bir araya gelerek Kipi Sinir Kapisi'nin mevcut
kapasitesinin nasil artirilabilecegini ve sinir gecislerinin daha
verimli hale nasil getirilebilecegini degerlendirdi.

1967 yilindan bu yana 6nemli 6lcude gelistiriimeyen Kipi Si-
nir Kapisi, bugtin bélgedeki en dustk arag gecis kapasitesine
sahip sinir kapilarindan biri olarak faaliyet gosteriyor. Tek
kopru Gzerinden yurutilen gegisler ve cagdas ihtiyaclara ce-

vap vermeyen sira yonetim sistemi nedeniyle TIR surdcdleri,
binek arag kullanicilari ve yolcular uzun bekleme sureleriyle
karsi karslya kalyor.

Toplantilarda yalnizca yeni kopru ve fiziksel altyapi yatinmla-
rinin degil; dijitallesme, streclerin sadelestiriimesi, akilli sira
yonetimi, kurumlar arasi koordinasyon ve modern gumruak
uygulamalarinin da en az fiziki yatinmlar kadar énemli oldu-
gu vurguland..

Karadeniz Bolgesi'nde bircok sinir kapisinda Ortak Sinir
Kapist modeli, koordineli sinir yonetimi ve dijital gtimrik uy-
gulamalari hizla yayginlasirken, Kipi Sinir Kapisi'nin da ayni
donustimu gerceklestirmesi gerektigi ifade edildi. Buyuk
olcekli yatirmlarin tamamlanmasi beklenmeden alinabilecek
ortak operasyonel tedbirlerle dahi sinir kapisinin kapasitesi-
nin 6nemli dlcude artirlabilecegi degerlendirildi.

Yunanistan Gumrik Idaresi tarafindan 2026 yil sonunda
tamamlanmasi planlanan yeni tesis yatinmlarinin sinir kapisina
onemli katkilar saglayacag belirtimekle birlikte, Kipi'nin gercek
potansiyeline ulasabilmesi icin dijital dontstim, operasyonel
koordinasyon ve stre¢ iyilestirmelerini iceren kapsamli bir re-
form surecine ihtiyac duydugu ortak gorus olarak dile getirildi.
Uluslararasi paydaslar, Kipi Sinir Kapisi'nin etkinliginin arti-
rilmasi, dijitallesme, koordineli sinir yonetimi ve transit ka-
pasitesinin gelistiriimesine yonelik ortak dnerileri iceren bir
mektup Uzerinde daha &nce mutabakata vararak Yunanistan
Basbakani Kyriakos Mitsotakis'e iletti. Kipide gerceklestirilen
teknik saha ziyareti ise bu ortak girisimin devami niteliginde
olup, 6nerilerin yerinde degerlendirilmesi ve yerel makam-
larla birlikte somut ¢6ztm alanlarinin belirlenmesi amaciyla
gerceklestirildi.
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UND'nin Mardin giimriigii talebine
Giimiis'ten destek sozii

UND heyeti, Giimriikler Genel Miidiirii Mustafa Giimiis ile yaptig: goriismede Nusaybin
ve Mardin giimriiklerinin tek merkezde, daha yiiksek kapasiteli modern bir yapida
birlestirilmesi onerisini giindeme tasidi; Giimiis projeye destek verecegini ifade etti.

uriye Idlib Serbest Bolgesi Projesi kapsaminda
Ankarada gerceklestirilen toplanti vesilesiyle
UND Yonetim Kurulu Uyesi Tahir Aydogan, UND
Yiksek Istisare Kurulu Uyesi Abdurrahim Kilic ve
UND Icra Kurulu Baskan Yardimcisi Alpdogan
Kahraman, Gumrukler Genel Mudurt Mustafa Gamus ile bir
araya gelerek sektorimuz acisindan énem tasiyan bircok
konuyu degerlendirme firsati buldu.
Gerceklestirilen gorismede, yil sonuna kadar aclimasi
planlanan Nusaybin Sinir Kapisi basta olmak Uzere, kapinin
etkin sekilde faaliyete gecirilmesi icin atilmasi gereken adim-
lar, ©zellikle Iran ve Nahcivandan donis yapan araclarin
karsilastig uzun bekleme sdreleri, sinir kapilarinda yasanan
operasyonel sorunlar, gmrik islemlerinin hizlandirlmasi ve
tasimacilik sektdérinin beklentileri detayli sekilde ele alind.
Gorusmede ayrica, Nusaybin Sinir Kapisi'nin yeniden hiz-
mete aclimasiyla birlikte Mardindeki gimruk altyapisinin
glgclendirilmesine yonelik dnemli bir éneri de Gumrukler
Genel Mudurt Mustafa Gims'e iletildi. UND heyeti tarafin-
dan, halihazirda Nusaybinde ydratulen guimrdk islemlerinin,
Mardin GUmrdgu ile entegre edilerek Kiziltepe ¢ikisinda,
Nusaybin yolu Gzerinde bulunan ve Ulastirma ve Altyapi Ba-
kanhigina ait 435 dondmluk Mardin Lojistik Merkezi arazisin-
de tek bir modern gimruk kompleksi altinda birlestirilmesi
onerildi.
Bu model ile hem Mardin GUmrugd hem de Nusaybin
GUmragu'nan tek merkezde hizmet vermesi, gimruk
islemlerinin daha hizli ve verimli yarattlmesi, lojistik operas-
yonlarin kolaylastiriimasi ve bolgenin uluslararasi tagimacilik
kapasitesinin artiriimasi hedeflenmektedir. Mustafa GUmus
de s6z konusu projeye destek verecegini ifade ederek, ge-
rekli calismalarin degerlendirilmesi konusunda katki sunaca-
gini belirtti.
Gordsmenin en memnuniyet verici sonuglarindan biri ise
Mardin Lojistik Merkezi'nde daha yuksek kapasiteli yeni bir
gumruk tesisinin hayata gecirilmesine yonelik calismalara
GUmrtkler Genel Mudurt Mustafa GUmUs tarafindan destek
verileceginin ifade edilmesi oldu.
S6z konusu yatinmin hayata gecirilmesiyle birlikte Mardin’in
bolgesel lojistik kapasitesinin dnemli 6lcude artacagi, Suriye
ve Orta Dogu tasimalarinin daha etkin sekilde gercekles-

=
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tirilebilecedi, sinir kapilarindaki operasyonel verimliligin
yukselecegi ve bolge ticaretine dnemli katkilar saglanacagi
belirtildi.
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UND’den Nusaybin Simir Kapisi ve Suriye-
Korfez Ulastirma Koridoru icin kritik temas

UND, TOBB ev sahipliginde diizenlenen idlib Serbest Bélgesi Projesi Ankara tamitim
toplantisinda sektorii temsil etti; toplant: sonrasi Ticaret Bakam Prof. Dr. Omer Bolat
ile yapilan goriismede Nusaybin Sinir Kapisi'nin yil sonuna kadar yeniden faaliyete
gecirilmesi hedefi ve Suriye iizerinden Korfez iilkelerine uzanacak ulastirma koridorlari

giindeme tasindi.

OBB'un ev sahipliginde dizenlenen toplantiya;
Islam Ticaret ve Sanayi Odasi (ICCD), Gumriik
ve Turizm Isletmeleri A.S. (GTI), Suriye Arap
Cumhuriyeti Sinir Kapilari ve Gumrtkler Genel
Otoritesi (GABC) temsilcileri ile Suriyeden
gelen kamu ve 6zel sektér temsilcileri katildi. Toplantida,
Idlib Serbest Bolgesi ile Saraqgip Ic Gumrik Projesi, Tica-
ret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat ve TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun katilimiyla kapsamli sekilde degerlendirildi.
S6z konusu proje ile Suriye'de serbest bolgeler ve organize
sanayi bolgelerinin kurulmasi, iki Ulke arasindaki ticaret ve
lojistik altyapisinin glclendiriimesi, bolgesel ticaretin yeniden
canlandiriimasi ve uluslararasi tedarik zincirlerinin desteklen-
mesi hedefleniyor.
Toplantinin ardindan UND Yonetim Kurulu Uyesi Tahir Ay-
dogan, UND Ytiksek Istisare Kurulu Uyesi Abdurrahim Kilic
ve UND Icra Kurulu Baskan Yardimcisi Alpdogan Kahraman,
Ticaret Bakani Prof Dr. Omer Bolat ile bir araya geldi.

Gorusmede, UND'nin uzun suredir giindeme tasidigi en
onemli taleplerden biri olan Nusaybin Sinir Kapisi'nin yeni-
den agilmasi konusu ele alindi. Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, Suriyeli muhataplariyla yurdttlen gortsmeler kapsa-
minda Nusaybin Sinir Kapisi'nin yil sonuna kadar yeniden
faaliyete gecirilmesinin hedeflendigini ifade etti.

Ayrica, Suriye Uzerinden Korfez Ulkelerine yonelik ulastirma
koridorlarinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliklar tarafindan
ydrattlen calismalarin devam ettigi bilgisinin paylasiimasi
da UND acisindan son derece olumlu ve umut verici bir
gelisme oldu. UND toplanti sonrasi su aciklamayr yapti:
“Son dénemde Turkiye ile Suriye arasindaki ticaret ve tasi-
macilik hacminde yasanan artis, Cilveg6zu Sinir Kapisi'nin
Tarkiye'nin en yogun tglncu sinir kapisi konumuna yUk-
selmesi ve iki Ulke arasindaki ekonomik iliskilerin yeniden
glclenmesine yonelik calismalari dolayisiyla Ticaret Baka-
nimiz Prof. Dr. Omer Bolat'a ve TOBB Baskanimiz M. Rifat
Hisarciklioglu'na sektérimuz adina tesekkdr ediyoruz. “
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Suriye ile lojistik is birliginde yeni donem

UND heyeti, GABC Baskami Ahmed Badauwi ile Tiirkiye-Suriye tasimacihigi ve bolgesel
transit koridorlarinin giiclendirilmesine yonelik beklentileri degerlendirdi.

lternatif ulastirma koridorlarinin stratejik
oneminin her gegcen gun arttig ginumuzde,
yeni transit gizergahlarinin gelistirimesine
yonelik énemli temaslar devam ediyor. Bu
kapsamda, icinde Suriye Arap Cumhuriyeti
Sinir Kapilari ve Gumrukler Genel Otoritesi (GABC) Bagkani
Ahmed Badawide olan heyet, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB)'un ev sahipliginde duzenlenen toplantilarda
Turk is dunyasi temsilcileriyle bir araya geldi.

Toplantiya UND adina; UND Yonetim Kurulu Baskani Serafet-
tin Aras, Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi Yusuf llboga, Icra
Kurulu Baskan Yardimcilari Alpdogan Kahraman ve Kadir
Cirkin ile UND Avrupa Birligi ve Uluslararasi lliskiler Yoneticisi
Elif Nuhoglu katild!.

TOBB'un ev sahipliginde gerceklestirilen toplantida; TOBB,
Islam Ticaret ve Sanayi Odasi (ICCD), Gumrik ve Turizm Is-
letmeleri A.S. (GTI) ile Suriye Arap Cumhuriyeti Sinir Kapilari
ve GUmrukler Genel Otoritesi (GABC) arasinda hayata gegi-
rilmesi planlanan Idib Serbest Ticaret ve EndUstri Bolgesi ile
Saraqib I¢ Gumruk Kuru Limani ve Lojistik Parki Ortak Yatirim
Projesi de degerlendirildi.

S6z konusu yatinmin, Suriye'de ticaret ve lojistik altyapisinin
gelismesine, yeni yatirnmlarin éntnuin agiimasina ve tlkenin
bolgesel bir transit merkezi olarak gtclenmesine dnemli
katkilar saglayacagi ifade edildi.

UND, Turkiye ile Suriye arasinda ekonomik is birligini
glclendirecek bu énemli girisimi memnuniyetle karsilyor;
projenin iki Glke arasindaki ticaret ve tagimaciigin gelis-
tirilmesine, ayni zamanda bolgesel transit koridorlarinin

guclenmesine dnemli katkilar sunacagina inaniyoruz”
acgiklamasini yapti.

UND, tasimacilik sektoriiniin beklentilerini
Badawi’ye aktardi

Toplanti kapsaminda UND heyeti, Suriye'deki tim sinir ka-
pilari ve gimruk idarelerinden sorumlu olan GABC Bagskani
Ahmed Badawi ile Turkiye-Suriye tasimaciligina iliskin kap-
samli bir degerlendirme gerceklestirdi.

UND heyeti, basta Cilvegdzu Sinir Kapisi olmak tzere,
mevcut aktarma sistemi icerisinde saglanan yapici is birligi
ve gosterilen destek dolayisiyla Badawi'ye tesekkdrlerini
ileterek, bu tesekkdrlerin sahada gérev yapan tim Suriye
glmruk personeline de ulastirilmasini talep etti.

Gorismede ayrica sektdrin oncelikli beklentileri de
Badawi'ye aktarildi. UND tarafindan; Konvoy uygulamalarin-
daki gunluk gecis kapasitesinin artirilmas,

Suriye glzergahinin bolgedeki diger uluslararasi koridorlarla
rekabet edebilir bir yapiya kavusturulabilmesi amaciyla yol
gecis Ucretlerinin makul ve rekabetci seviyelerde belirlenmesi,
aktarma modeli ile dogrudan tagima modelinin es zamanli ola-
rak surdurdlebilmesi hususlar ayrintil sekilde degerlendirildi.
UND heyeti, iki tlke arasindaki tasimacilik ve lojistik is birligi-
nin gelistiriimesiyle birlikte Turkiye-Suriye hattinin, bélgenin
en guclt ve 6rnek gosterilen transit koridorlarindan biri
haline gelebilecegine olan inancini dile getirirken, Badawi
de sektor temsilcileriyle strdurdlen yakin diyalogun devam
edecegini ve tagsimaciligin kolaylastirimasina yonelik is birli-
gine buyuk énem verdiklerini ifade etti.
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Kayseri Lojistik Merkez Projesi icin
Belediye Baskani Biiyiiklalig ile goriisme

UND Baskani Serafettin Aras ve yonetimi, Kayseri Biiyiiksehir Belediye Baskam Dr.
Memduh Biiyiiklalig ile Lojistik Merkez Projesi'ni ve kentin uluslararasi tasimacihiktaki

roliinii degerlendirdi.

askan Aras ve UND Yonetim Kurulu Gyeleri, 24
Temmuz'da Kayseri Blyuksehir Belediye Baska-
ni Dr. Memduh Buyukkilig'l ziyaret etti.
Gergeklestirilen gortismede, Kayseride hayata
gecirilmesi planlanan Lojistik Merkez Projesi,
kentin uluslararasi tagimaciliktaki konumu, bélge tagima-
cilarinin ihtiyaclari ve sektortin gelisimine yonelik is birligi
imkanlari kapsamli sekilde degerlendirildi.

Kayseri'nin guclt sanayi altyapisi, Uretim kapasitesi, ihracat
potansiyeli ve koklu tasimacilik birikimiyle Tarkiye'nin dnemli
lojistik merkezlerinden biri olabilecek buttin imkanlara sahip
oldugu vurgulandi. Kentin tretim ve ticaret glicinun hizli,
glvenli ve rekabetci bir lojistik altyapiyla desteklenmesinin
hem Kayseri ekonomisi hem de Tdrkiye'nin dis ticareti agisin-
dan tasidig stratejik ©Gneme dikkat cekildi.

Planlanan Lojistik Merkez Projesi’'nin yalnizca Kayseri icin
degil, cevre iller ve bolge ekonomisi agisindan da énemli bir
yatirm olacagi degerlendirildi. Projenin sektoérin gercek ih-
tiyaclar, tagimacilarin saha tecribeleri ve uzun vadeli lojistik

hedefler dogrultusunda sekillendiriimesinin 6nemi tGzerinde
duruldu. UND'nin sahip oldugu sektorel bilgi birikimi, ulusal
ve uluslararasi tecribesi ile projenin gelistirilmesine katki
sunabilecedi ifade edildi. Yerel yonetim, tasimacilik sektord
ve ilgili kurumlarin ortak calismasiyla Kayseri'nin uluslararas
lojistik aglardaki konumunun daha da guclendirilebilecedi
degerlendirildi.

Kayseri'nin Uretim ve ihracat kapasitesini destekleyecek lojis-
tik yatinmlarin hizlandiriimasi, tasimacilik sektérinin rekabet
gucundn artirilmasi ve kentin uluslararasi ticaret koridorla-
riyla daha guclu sekilde bulusturulmasi gerektigi aktarildi.
Ziyarette, Kayseri'nin lojistik gelecegine gosterilen yakin

ilgi, ortaya konulan vizyon ve sektorle gelistirilen yapici is
birliginden duyulan memnuniyet dile getirildi.

Gorusmede Kayseri Buytksehir Belediye Baskani Dr. Mem-
duh Buyukkilic, UND Yénetim Kurulu Baskani Serafettin Aras
ve UND Ikinci Bagkani Ergun Bilen basta olmak tzere, tasi-
macilik sektérindn gelisimine katki sunan tim UND y&netim
kurulu tyelerine tesekkdr etti.
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Neden Biz?

Cunku bize gore, nakliyeci olarak evrak
isleriyle degil, isinizle ilgilenmelisiniz.

Biz, Avrupa genelinde surucu goreviendirme
islemlerinden KDV ve OTV iadesine, feribot

rezervasyonuna kadar tum sureclerde
nakliyecilere tam destek veriyoruz.

Glciumiiz ne?

Hizh, guvenilir ve merkezi bir hizmet
sunuyoruz. Boylece hem zaman kazanirsiniz
hem de maliyetlerinizi dasurarsunuz.

Siz yolda olun, biz gerisini halledelim.

Hemen bizimle iletisime gecin

P: 0532 632 36 60

M: salesturkey@move-expert.com I @

S: www.move-expert.com

‘_‘_

KDV & OTV iadesi

Tasimacilk firmalarina yurtdisinda
odedikleri KDV ve OTV'yi zamaninda ve
eksiksiz sekilde geri alabilmeleri igin
yardimci oluyoruz.

Feribot Rezervasyon Hizmeti
Aracglariniz icin feribot gecislerini bizimle
kolayca planlayin, isinizi aksatmadan
yolunuza devam edin.

Suriuci Gorevliendirme
(Posting) Hizmeti

Yasalara uygun olmayan gdorevlendirmeler
¢ok ciddi cezalara yol acabilir. Biz,
sdrdcalerinizin Avrupa icindeki
gorevlendirmelerini yasalara uygun
sekilde yonetiyor ve sizi bu tur risklerden
koruyoruz.



UND yonetimi KSO Baskani ile
Kayseri'nin lojistik gelecegini goriistii

UND heyeti, Kayseri Sanayi Odasi ziyaretinde kentin liretim ve ihracat giiciinii
destekleyecek lojistik is birlikleri ile tasimacilik sektoriiniin onceliklerini degerlendirdi.

luslararasi Nakliyeciler Dernegi Yonetim Ku-
rulu Baskani Serafettin Aras ve UND Yoénetim
Kurulu dyeleri, Kayseri Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani Mehmet Buyuksimitci ile Mec-
lis Bagkani Abidin Ozkaya'y ziyaret etti.
Gergeklestirilen gortsmede; Kayseri sanayisinin dis ticaret
hedefleri, Uretimin uluslararasi pazarlara ulastiriimasinda
lojistigin Ustlendigi stratejik rol, bolgedeki tagimacilarin
oncelikleri ve sanayi-lojistik is birligini gelistirecek ¢alismalar
ele alind.
Kayseri'nin gucld tretim kulturd, girisimci yapisi, yuksek ih-
racat kabiliyeti ve koklt tagimacilik tecriibesiyle Anadolu'nun
dinyaya agilan énemli merkezlerinden biri oldugu vurgu-
land!. Kent sanayisinin kiresel pazarlardaki rekabet gucunin
korunabilmesi igin hizli, glvenilir ve strddrdlebilir lojistik
imkanlarla desteklenmesinin dnemine dikkat cekildi.
Sanayiciler ile uluslararasi tagimacilarin ayni dretim ve ihracat
zincirinin ayrilmaz unsurlar oldugu belirtilerek; sinir kapila-
rindaki beklemeler, gecis belgesi ve strtcu vizesi sorunlari,
artan operasyon maliyetleri ve teslimat surelerini etkileyen
uygulamalar degerlendirildi. Bu sorunlarin yalnizca tagimaci-
lik sektordnt degil, ureticilerin rekabet glctnt ve Turkiye'nin
ihracat performansini da dogrudan etkiledigi ifade edildi.
Kayseriden gerceklestirilen ihracatin daha hizli ve uygun
maliyetlerle diinya pazarlarina ulastiriimasi, mevcut lojistik

altyapinin gelistirilmesi ve kentin uluslararasi ticaret koridor-
larlyla daha gticlt sekilde baglanti kurmasi amaciyla hayata
gecirilebilecek ortak calismalar Gzerinde duruldu.

UND’nin ulusal ve uluslararasi duzeyde sahip oldugu

bilgi birikimi ile Kayseri Sanayi Odasinin tretim ve ihracat
alanindaki tecrtibesinin bir araya getirilmesinin, hem bolge
sanayisine hem de Turk tagimacilik sektoértiine énemli katkilar
sunacagi degerlendirildi. Sanayicilerin ve tagimacilarin
ihtiyaclarini ortak bir zeminde bulusturacak is birligi meka-
nizmalarinin gug¢lendiriimesi konusunda gorus alisverisinde
bulunuldu. Gértsmede Kayseri Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Buyuksimitci ve Meclis Baskani Abidin Oz-
kaya, UND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras ve UND
Ikinci Baskani Ergun Bilen basta olmak tizere, sektorin gelis-
mesine katki sunan UND Yonetim Kurulu Uyelerine tesekkdr
etti. UND Yonetim Kurulu Uyeleri de, Kayseri'nin Gretim
glcundn Tark tasimacihdinin imkanlariyla bulusturulmasinin
ortak hedefleri oldugunu belirterek, nazik ev sahiplikleri

ve sektore gosterdikleri yakin ilgi dolayisiyla Kayseri Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Buyuksimitci'ye,
Meclis Bagkani Abidin Ozkaya'ya ve Oda yoneticilerine
tesekkur etti. Ziyaret, Kayseri sanayisinin uluslararasi rekabet
glcunu artiracak, Gretimi ihracat pazarlarina daha etkin
sekilde ulastiracak ve lojistik sektorinG gelistirecek ortak
calismalarin strdtrtlmesi temennisiyle tamamlandi.
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UND Kayserl Ticaret Odasi nda
is diinyasi ile bir araya geldi

UND heyeti, Kayseri Ticaret Odasi’'nda is diinyas: temsilcileriyle bir araya gelerek kentin
iiretim, ihracat ve lojistik giiciinii artiracak is birligi alanlarim degerlendirdi.

ayseri is dunyasinin kuresel pazarlardaki
etkinligini artirmaya yonelik gerceklestirilen
bulusmada, kentin Uretimden ihracata uzanan
ticaret zincirinde lojistigin Gstlendigi kritik go-
ev ele alindi. Bolgedeki firmalarin dis pazar-
lara erisirken karsilastigr gugltkler ve ticaretin 6ntnt acacak
ortak calisma alanlari Gzerinde duruldu.

Kayseri'nin yalnizca treten degil, Urettigini dinyanin dort bir
yanina ulastirabilen guclt bir ticaret merkezi olmasi yonin-
deki ortak irade ortaya konuldu. KTO ile UND arasindaki
koordinasyonun gelistirilmesi, is dinyasindan gelen taleple-
rin ¢coztm onerileriyle birlikte kamu kurumlarina aktariimasi
ve yeni lojistik firsatlarin ortak calismalarla degerlendirilmesi
konusunda gorus birligine varildi.

UND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras, Kayseri Ticaret
Odasinin Uretici, tlccar ve ihracatcilar ayni catr altinda
bulusturan éncd roltntn lojistik sektort acisindan buyiik
deger tasidigini ifade etti. Kayseri'nin ticari gtctnd Tark
tasimacihginin imkanlariyla desteklemeye ve bolge firmala-
rinin uluslararasi pazarlardaki hareket alanini genisletmeye

yonelik is birliklerinin strdurulecegini belirtti.

UND Yonetim Kurulu Uyeleri, samimi ev sahiplikleri, tasima-
cilik sektéranin meselelerine gosterdikleri duyarlilik ve ortak
calisma konusundaki kararli yaklasimlar dolayisiyla Kayseri
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu tyeleri Erol Sirikli ve Sevket
Uyar‘a tesekkur etti.
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Baskan Aras, Bakan Yardimcis1
Ucarmak ve Bulgaristan Gumriik Idaresi
ile Kapikule gecis sorununu goriistu

UND Baskani Serafettin Aras, Kapikule’de yasanan sinir gecis yogunluklari, uzun
bekleme siireleri ve tagimacilarin karsilastigi maliyet sorunlarim Ticaret Bakan
Yardimcisi Sezai Ucarmak ile Bulgaristan Giimriik Idaresi yetkilileriyle degerlendirdi.

ND Baskani Serafettin Aras, Kapikule Sinir ulasan bekleme streleri olusturdu. Turk tasimacilik sek-
Kapisi'nda Ticaret Bakan Yardimcisi Sezai torunun ihracat, transit tasimacilik ve uluslararasi ticaret
Ugarmak ve Bulgaristan Gumruk Ajans faaliyetlerini olumsuz etkileyen bu beklemelerin nedenleri
Baskani Nikolay Shushkov ile gerceklestirilen ayrintili sekilde ele alinirken, sinir gecislerinin hizlandiril-
sinir toplantisina katildi. masina yonelik cozum onerileri degerlendirildi.
Toplantinin ana gtndemini, Bulgaristan sinir gegiglerin- Gortsmede ayrica Bulgaristan tarafinda alinan yaklagik
de yasanan yogunluk ve dénem dénem 125 saate kadar 300 avro tutarindaki hamaliye Gcretlerinin sektoriimuz
W
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sona erdirilmesi yonunde talepte bulunuldu.

Toplantida, Avrupa Birligi Giris/Cikis Sistemi (EES) uygu-
lamasi ile 6zellikle yaz sezonunda artan yolcu yogunlu-
gunun sinir gegislerine etkisi de degerlendirildi. Yolcu ve
ticari arac trafiginin birbirini olumsuz etkilemeden, kesin-
tisiz ve hizli sekilde yonetilebilmesi amaciyla alinabilecek
ilave tedbirler Gzerinde goris aligverisinde bulunuldu.
Bulgaristan yetkilileri ile gerceklestirilen gorusmelerde ele
alinan bir diger 6nemli konu ise Derekdy—Malko Tarnovo
Sinir Kapisi'ndan minivan gegisine izin verilmesi talebi
oldu. S6z konusu uygulamanin hayata gegirilmesi yonun-
de 6nemli mesafe kat edildigi, surecte sona gelindigi ifade
edildi

Kapikule'deki toplantinin ardindan UND ile Ticaret Bakan
Yardimcisi Sezai Ucarmak ve heyetiyle gerceklestirilen
diger gorismede ise, Ipsala, Esendere, Gurbulak ve Dilucu
sinir kapilarinda yasanan beklemeler, saha sorunlari ve
¢6zUm onerileri detayl bicimde ele alind.

Gorasmelere UND Baskani Serafettin Aras, UND Baskan
Yardimcisi Hasmet Karasu, UND Icra Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Kadir Cirkin, Trakya Boélge Temsilcisi Gurbuz Yilkan,
Gumrukler Genel Madaru Mustafa Gumdas, GUmrakler
Genel Mudur Yardimcisi Yakup Sefer, Trakya Dig Ticaret
ve GUmruk Bolge Muduru Ali Topcu ile Ticaret Bakan-
11, Bulgaristan Baskonsolosu Radoslava Kafedzhiyska,
Bulgaristan Baskonsolos Yardimcisi Petar Arabadzhiey,
Ulusal Gumrik Idaresi Genel Mudurt Nikolay Shushkoy,
Kapitan Andreevo Gumrik Mudurt Georgi Gospodinov,
Lesovo GUmrik Midurt Radostina Sachanova, Uluslara-
rasi lliskiler Mudurlugu Devlet Uzmani Valeria lvancheva,
Kapitan Andreevo Sinir Polis Madurd Bag Mufettis Yani
Peycev, Sinir Polisi Genel Mudurt Yardimcr Kidemli Komi-

e —— e —— e, i

uzerinde olusturdugu ilave maliyet ve is yuku gindeme ser Radoslav Kulekov, Halkla Iliskiler ve Kurumsal Tesrifat
getirildi. Bu uygulamanin Turk nakliyecileri acisindan hak- Departmani’ndan Diana Markova, Lesovo Sinir Polis M-
siz maliyet yarattigi vurgulanarak, s6z konusu Ucretlerin ddrd Bag Mdfettis Ivan Barulov katildi.
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UND, diinyanin en biiyiik ulastirma
arastirmalar konferansit WCTR 2026°ya katildi

UND, WCTR 2026 Konferansi'nda ulastirma sektoriiniin dijital doniisiim,

siirdiiriilebilirlik ve diisiik karbonlu tagimacilik ekseninde sekillenen gelecegine iliskin
degerlendirmeleri takip ederek uluslararasi paydaslarla bir araya geldi.

ND, ulastirma alaninin en prestijli uluslararasi
bilimsel organizasyonlarindan biri olan World
Conference on Transport Research (WCTR)
2026 Konferansi'na katildi. UND ayrica kon-
feransin destek veren kuruluglari arasinda yer
alarak organizasyona katkida bulundu.

Yaklasik t¢ yilda bir duzenlenen ve 1.500'Un Gzerinde
akademisyen, kamu kurumlari, uluslararasi kuruluglar ve
sektor temsilcilerini bir araya getiren konferansta; ulastirma
politikalar, lojistik, dijital dontsum, surddrdlebilirlik, yapay
zeka, trafik yonetimi, kentsel hareketlilik ve iklim degisikligi
gibi sektorin gelecegine yon veren konular ele alindi.
Konferans kapsaminda ulastirma sistemlerinin dayanikliligy,
dijital dontstm, yapay zeka uygulamalari, Avrupa Birligi'nin
yesil donustm politikalar, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS2),
Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) ve tedarik
zincirlerinin gelecedi basliklarinda ¢ok sayida bilimsel otu-
rum gerceklestirildi.

Oturumlarda 6ne ¢ikan ortak degerlendirme; ulastirma
sektoérunun yalnizca verimlilik odakli bir yaklasimla degil, da-
yanikllik, dijitallesme ve surdurulebilirlik ekseninde yeniden
sekillendigi yontnde oldu. Pandemi sonrasi sdreg, jeopolitik
gelismeler ve iklim degisikliginin etkileriyle birlikte ulastirma
sistemlerinin krizlere karsi daha direncli hale getirilmesi, di-

jital teknolojilerin daha etkin kullaniimasi ve dusuk karbonlu
tagimacilik cozdmlerinin yayginlastirimasi sektérdn temel
oncelikleri arasinda gosterildi.

Konferansta paylasilan arastirmalar ve sunumlar, yapay zeka
destekli uygulamalarin lojistik streclerinde daha yaygin
kullanilacagini, dijital tasimacilik ¢c6zumlerinin hizla standart-
lasacagini ve Avrupa Birligi'nin karbon dizenlemelerinin
uluslararasi tasimacilik Uzerindeki etkisinin dntimuzdeki
donemde daha da belirginlesecegini ortaya koydu.

UND adina konferansa icra Kurulu Baskani Alper Ozel kati-
larak oturumlari takip etti ve etkinlik kapsaminda uluslararasi
sektor temsilcileri, akademisyenler ve ulastirma alaninda
uzman isimlerle bir araya geldi.

Konferansin organizasyonunda énemli gorev Ustlenen Prof.
Rosario Macario, UND icin de yakindan taninan bir isimdir.
Prof. Macério, 7 Ekim 2015 tarihinde UND tarafindan duzen-
lenen seminerde “Yeni Karayolu Kalite S6zlesmesi Kuralla-
rinin Tark Ulastirma Sistemine Etkileri” baslkl sunumuyla
sektor temsilcileriyle bir araya gelmis, bilgi ve deneyimlerini
UND uyeleriyle paylasmisti.

Ote yandan, tlkemizin ulastirma alanindaki degerli akade-
misyenlerinden Prof. Dr. Fisun Ulengin’in WCTR Yonlendir-
me Kurulu (Steering Committee) Gyeligine secilmesi, Turkiye
adina onemli bir basari olarak 6ne ¢ikt.
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TOBB Tiirkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi,
Serafettin Aras baskanlhiginda topland:

TOBB Tiirkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi toplantisinda, uluslararas: karayolu
tasimacihiginin giincel sorunlarn ve sektoriin mevzuat beklentileri kamu ve 6zel sektor

temsilcileriyle birlikte ele alind.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Tdrkiye
Ulastirma ve Lojistik Meclisi, Meclis Baskani Se-
rafettin Aras baskanhiginda; Ulastirma ve Altyap
Bakanligr Ulastirma Hizmetleri Genel Mddurd
Dr. Caglar Tabak'in katilimiyla 29 Haziranda
TOBB Ikiz Kuleler'de gerceklestirildi.
Kamu kurumlarinin tst duzey temsilcileri ile sektor tem-
silcilerinin genis katilim sagladigi toplantida, uluslararasi
karayolu tagimaciligi sektérinun guncel sorunlari, mevzuat
beklentileri ve ¢ozUm 6nerileri kapsamli sekilde ele alindi.
Toplantinin ana gtindem maddeleri arasinda; yuksek tutarli
trafik cezalari, U-ETDS ve e-Irsaliye sistemlerinin entegras-
yonu, uluslararasi tagimacilik sirketlerinde engelli istihdami
uygulamasindan kaynaklanan sorunlar yer aldi.
Ayrica tehlikeli madde tasimaciliginda mukerrer belgelendir-
menin 6nlenmesi amaciyla ADR/SRC5 ve MYK sureclerinin
uyumlastirimasi, finansal kiralama yoluyla temin edilen arag-
larin 6zmal arac statUsinde degerlendirilmesi ve Turkiye ile
Suudi Arabistan basta olmak Uzere Korfez Ulkeleri arasindaki
tasimacilik is birliginin gelistiriimesi konulari degerlendirildi.
Sektor temsilcileri, uygulamada yasanan sorunlari dogru-

dan kamu yetkililerine aktarma imkani bulurken; rekabet
gdcunun korunmasl, mevzuatin sadelestiriimesi ve tasima-
cilik streclerinin daha etkin hale getirilmesine yonelik somut
beklentilerini paylast.

Toplantinin sonunda degerlendirmelerde bulunan Ulastirma
Hizmetleri Genel Mudurd Dr. Caglar Tabak, Bakanlik olarak
sektordn sorunlarinin ¢ézUmdnde istisareye acik olduklarini;
kamu ile sektér arasindaki is birligini guclendirerek stdrdur-
meye devam edeceklerini ifade etti.
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Bolu Calisma Grubu Toplantisi

UND Bolu Calisma Grubu toplantisi 22 Temmuz'da Bolu
Ticaret ve Sanayi Odasi Toplanti Salonunda gerceklestiril-
di. Toplantida, UND'nin yurutttgu calismalar ve faaliyet-
lerin yani sira uluslararasi karayolu tasimaciligi sektértnd
yakindan ilgilendiren gtncel konu baslklari kapsamli
sekilde ele alindi. Vize basvurulari, Schengen bolgesine
giris-cikislarin kayit altina alindigi EES sistemi, Bulgaristan
sinirinda uygulanan yuksek hammaliye Ucretleri, antre-
polarda bekleme sureleri, tasimacilik sektériinde artan
maliyetler ve duzensiz fiyat uygulamalari, sinir kapilarin-
da yasanan yogunluk ve sektort yakindan ilgilendiren
diger guncel konular ele alinarak degerlendirildi.

Bolge Calisma Grubu Toplantisina, Omer Gulen (UND
YKBY), Turgut Tdrk (Trans 14), Muhsin Yuzuak (Ozay
Nak.), Ibrahim Celikbas (Kéroglu), Cihan Aydemir (CRC
Loj.), Sezen Tut Eren (Kartal Loj.) Can Carikci (Carik-

¢l Trans ), Onur Ozcan (Turkcan Trans), Hiseyin Ercan
Albayrak, Huseyin Albayrak (Albayrak Loj.) ve Nusret
Ozarslan (Dogu Marmara & Bati Karadeniz Bolge Koor-
dinatoru) katildi.

Gaziantep Calisma Grubu Toplantis:

UND Gaziantep Calisma Grubu toplantisi 9 Temmuzda Gazi-
antep Ticaret Odasinda gerceklestirildi. Toplantinin gtindemin-
de; sinir kapilarinda yasanan yogunluklar, gegis streclerinde
karsilagilan operasyonel aksakliklar, Iranda Turk araclarinin
akaryakit temininde yasadigi sorunlar ile uluslararasi gegis bel-
gelerinde yasanan kota yetersizlikleri ele alindi. Onumuzdeki
dénemde olusabilecek belge ihtiyaclar ve tasimacilik ope-
rasyonlarinin strdurdlebilirligi acisindan alinabilecek tedbirler

hakkinda degerlendirmeler yapildi.

Toplantida, Ortadogu hattindaki yuk hareketliliginin artmasina
bagli olarak sinir gegislerinde ve lojistik streclerde yasanan ge-
lismeler degerlendirildi. Tagimacilik irmalarinin sahada karsilas-
tig1 sorunlar, cozim onerileri ve ilgili kurumlarla ydrtttlebilecek
calismalar hakkinda gorus alisverisinde bulunuldu.

Mersin Limani'nda son dénemde yasanan yogunluk da toplan-
tinin diger gindem maddeleri arasinda yer aldi. Limandaki
bekleme surelerinin uluslararasi tasimacilik operasyonlarina
etkileri degerlendirilirken, streclerin daha etkin yurttdlmesine
yonelik dneriler ele alindi.

Toplantida ayrica, uluslararasi karayolu tagimaciligr sektérand
ilgilendiren gtincel gelismeler degerlendirilerek, Uyeler tarafin-
dan dile getirilen gorus, talep ve dneriler istisare edildi.
Gerceklestirilen toplantiya, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ahmet Sahade (Sahade Nak.) Calisma Grubu Baskani Idris
Gokhan Aydinguler (VBN Nak.), Ytksek Istisare Kurulu Uyesi
Yusuf Erol (Eko Erol), Yuksek Haysiyet Divani Yed. Uyesi Yunus
Bagskara (Vector Global), Sinan Sahade (Sahade Nak.), Hiseyin
Bozbas (OKN Loj.) Cihat Erdogan (Pilot Loj.), Ufuk Caglayan
(EDC Caglayan Nak.), M.Ali Erdogan (Erdogan Trans), Furkan
Demir (Demir Nak.) Metin Oztberk (BGM Loj.) ve UND Gazi-
antep Bolge Temsilcisi Erding Aykilig katild!.
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Giircistan, Azerbaycan,

Karadeniz Calisma Grubu Toplantisi

Gdurcistan, Azerbaycan, Karadeniz Bolge Calisma Grubu
toplantisi 22 Temmuz'da UND Trabzon Bolge Temsilcili-
ginde gerceklestirildi.Toplantida; Gurcistanda 1 Temmuz
itibariyle uygulamasina bagslanilan yol denetimlerinin
sektérimuze etkileri ve benzer uygulamanin Tarkiyede
baslatiimasi yénunde talepler, yabanci plakali araclarin
Ulkemize bos girisleri, GUrcistanin Kartsakhi sinir kapisi
ile Ahilkelek kasabasi arasinda kalan yolun trafigin seyri
acisindan asirt bozuk olusu ve genel konular Gzerine
degerlendirmelerde bulunuldu.

Toplantiya; Isa Bas (Caglayan 61), Akin Pektas (Pektas
Nak.), Abdullah Ozer (Ozer), Can Yilmaz Turan (Can
Transport), Neslihan Hekimoglu (Kazazlar) katild!.

Kayseri Bolge Calisma Grubu Toplantisi

UND Kayseri Bolge Calisma Grubu toplantisi 14 Temmuzda
Kayseri Ticaret Odasi'nda gerceklestirildi.

Bolgesel ve Sektorel tum sorunlarin gérisildugu toplantida,
UND calismalari ve faaliyetleri, Kayseride yapiimasi planlanan
“Lojistik Merkezi"nin detaylari, Surtct Vize sorunu, tlkemize
gelen yabanci plakali araclarin denetimlerinin arttirimasi,
Azerbaycan ve Gurcistan‘a yapilan tasimalarda kullanilan
standart disi arac uzunluklari, Iranin uyguladigi Barkod Siste-
mi, Hamzabeyli sinir kapisina gidiste yol kenarinda bulunan
yogun kuyruklar ve ¢c6zum yollari, Bulgaristan Sinir kapisinda

araclardan surekli olarak hangar kontrolu talep edilmesi,
Gegis Belgesi ve Kotalar gibi sektort yakindan ilgilendiren
konular konusuldu. Bolge Calisma Grubu Toplantisina, Yone-
tim Kurulu Uyesi Mehmet Cingi (CNG Loj.), Yiksek Haysiyet
Divani Uyesi Mehmet Acikalin (Aykut Nak.), Calisma Grubu
Baskani Mustafa Halicioglu (Herliman Nak.), Calisma Grubu
Bsk. Yrd. Hakan Ugur (Kent Kargo), Ferhat Unal (Unal Loj.),
Calisma Grubu Uyeleri, Temel Durmus (DRM Loj.), Hasan
Ekinci (Hel Lojistik), Yildirm Yildiz (GTT Loj.) ile UND Kayseri/
Konya Temsilcisi Altug Bakir katildi.
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Konya Calisma Grubu Toplantisi

UND Konya Calisma Grubu toplantisi 16 Temmuz'da
yapildi. Bolgesel ve sektérel sorunlarin goérusildagu
toplantida, UND calismalari ve faaliyetleri, Schengen vize
sorunu, yabanci plakali araglarin denetiminin artirilmasi,
Bulgaristan sinir kapisindaki xray ve hangar kontrolleri,
Hamzabeyli sinir kapisindaki Tir parkinin yetersizligi, sinir
kapilarindaki yogun bekleme sureleri, Ge¢is Belgesi ve
kotalar gibi sektort yakindan ilgilendiren konular ele
alindi.

Ayrica Sektérin mevcut strtcd agigini gidermek igin
bolge firmalari tarafindan kurulan “Strtcu Yetistirme
Programi’nin mevcut durumu, faaliyetleri, hedefleri ve
gelecegi hakkinda konusuldu.

Bolge Calisma Grubu Toplantisina, YKU Fatih Ocal (Ornak
Nak.), Calisma Grubu Uyeleri Mehmet Sirin (Ayos Loj.),
Alibey Yuksel (Yukseller Loj.), Mehmet Sirin (Sirin Trans),
Ramazan Sertdal (CRS Loj.), Ercan Seker (Sekercan

Loj.), Mevlat Seymen (Sirin Trans.), Muhammet Sertdal
(Karadag Nak.), Kenan Basaran (Goélova Nak.), Cevdet

Bertan GUmus (Gumus Nak.), Binnet Demirci (DMC Loj.),
Mustafa Demirci (DMC Loj.), Furkan Kigukezberci (Ayos
Loj.), Enver Can Celen (Ayos Loj.), Mustafa Tekelioglu
(Tekelioglu Loj.), Fatih Karag6z (Gélpak Nak.), Mahsun
GUmus (Golpak Nak.), Altug Bakir (UND Kayseri/Konya
Bolge Temsilcisi) katildr.

UND Mardin Calisma Grubu Toplantisi

UND Mardin Calisma Grubu Toplantisi,

17 Temmuz gerceklestirildi. Toplantida,
uluslararasi tasimacilik streclerinde
yasanan guncel sorunlar ve ¢6ztim
onerileri ele alindi. Katilimcilar, 6zellikle
sinir kapilarinda yasanan beklemeler
ve operasyonel streclerde karsilasilan
zorluklar Gzerine degerlendirmelerde
bulundu.

Gundemde Iran gumriklerindeki
bekleme sureleri, Habur Gumruk Ka-
pisi'ndaki giris-¢ikis yogunlugu ve karsi
tarafta yasanan beklemeler éne ¢ikti.
Ayrica Irak’a yikleme yapan araglar-
dan Bagdat tarafinda alinan ek vergi-
ler, TUVTURK muayene randevularin-
da yasanan zorluklar ve yol denetim
kantarlari gibi sektortin gtindemindeki
basliklar da toplantida gortstldu.
Toplantiya UND Yonetim Kurulu Uyesi
M. Tahir Aydogan, UND Calisma Gru-
bu tyeleri ve UND Habur Temsilcisi
Halis Yurtk katilim sagladi.
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UND, Kayseri‘de bir araya geldi

UND, Temmuz Ayi Genisletilmis Yonetim Kurulu Toplantisi'ni Mercedes-Benz Bayisi
Heska Motorlu Araclar sponsorlugunda Kayseri'de gerceklestirdi. Toplantida konusan
UND Yonetim Kurulu Baskam $erafettin Aras, Kayseri'de kurulmasi planlanan lojistik
merkezin kisa siire icinde hayata gecirileceginin miijdesini verirken, sektoriin oncelikli
sorunlarinin ¢éziimiine yonelik yiiriitiilen calismalar haklanda da degerlendirmelerde

bulundu.

oplanti dncesinde UND Yonetim Kurulu Uyeleri

ile bolge nakliyecileri, Herliman Uluslararasi

Nakliyat'in ev sahipliginde dizenlenen ak-

sam yemedinde bir araya geldi. Ardindan 25

Temmuz'da gergeklestirilen Genisletiimis Yone-
tim Kurulu Toplantisi'nda sektértiin gindemindeki konular
ele alind!.
Toplantinin acilis konusmasini yapan Baskan Serafettin
Aras, Kayseride gerceklestirdigi konusmada hem bolgesel
yatirnmlar hem de uluslararasi tagimacilik sektérdndn guncel
sorunlarina iliskin carpici agiklamalarda bulundu. Kayseri'ye
kazandirilacak yeni lojistik merkezin mujdesini veren Aras,
kuresel rekabetin arttigr bir donemde devletin ilgili kurumlari

arasindaki veri paylagimi sorunlarinin sektord yavaslattigini
vurguladi.

“KAYSERI'MiZ KISA SUREDE

LOJISTIK MERKEZINE KAVUSACAK?”

Kayserideki ticaret ve sanayi odalarinin yogun gayretleriyle
onemli bir asama kaydedildigini belirten Serafettin Aras,
“Kayseri Ticaret Odasi'ndaki ¢alisma grubu ile komite Gyele-
rimiz, BuyUtksehir Belediyesi, Sanayi Odasi ve Ticaret Odasl
baskanlarimizin gayretleri ortada. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi'nin da irade ortaya koymasiyla, dogru
rakamlari sundugunuzda devletin destegini net bir sekilde
goruyoruz. Bu vesileyle cok kisa bir zaman icerisinde Kayse-
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ri'mizin bir lojistik merkeze kavusacagina inancim tamdir. Bu
iradeyi goérdim ve emedi gecen tum Uyelerimize tesekkur
ediyorum” dedi.

LOJISTIKTE KURESEL DEGiSIM VE

YENI REKABET KOSULLARI

Pandemi sonrasi lojistik sektérindn kuresel capta bayuk
bir degisim gecirdiginin altini gizen Aras, bélge Ulkelerinin
yaptigi yatinmlara dikkat cekti: “Dunya ve tlkeler degisi-
yor. Lojistigi pandemi dncesi ve sonrasi olarak okumaniz
istirham ediyorum. Bu sadece Turkiye icin degil, tim dunya
icin gegerli. Bugun Suriye, Irak, Gurcistan ve Makedonya
lojistik acisindan ileride en buyuk rekabet alanlarimizdan
veya tehditlerimizden biri olacak. Avrupa'ya baktigimizda,
gecmiste sadece devlet firmalariyla tagsima yapan Bulgaris-
tan, Macaristan ve Romanya gibi Ulkeler, bugtin kendi lojistik
sektorlerinin gelisimi igin yogun bir micadele veriyor. Bizim
de bu degisime ayak uydurmamiz sart”

KOYDUGUMUZ HEDEFLERI TEKER TEKER
¢cO6zUYORUZ

Goreve geldiklerinde sektdre 21 maddelik bir taahhut
sunduklarini hatirlatan Baskan Aras, bu hedeflerin buyuk
kismini ¢oztme kavusturmak icin calistiklarini belirtti. C6zUm
bekleyen Gumrtk Kanunu'nun 235. Maddesi igin de dnemli
asama kaydettiklerini belirten Aras, “Son bir bucuk aydir

Ulastirma Bakanligi ve Ticaret Bakanhg: yetkilileri, bakan
yardimcilari, genel maddrler, bolge ve sube mudurleriyle bir
araya geliyoruz. Yabanci araclarla ilgili kanuni dtzenlemeleri
birlikte hazirladik” dedi.

SEKTORUN KANAYAN YARASI C6ZULDU:

69 YAS SINIRIKANUNLASTI

Konusmasinda UND'nin sektordeki kronik sorunlara yonelik
attigl somut adimlara da deginen Serafettin Aras, sofor yas
sininyla ilgili uzun stredir beklenen mujdeyi verdi. Aras, “Iki
bakanin Universiteyi ziyarete gelmesi tesaduf degildi. Her
seyden once yillardir konustugumuz 69 yas sinirini kanun-
lastirdik. Artik bunun geri dontst olmayacag, kalici bir
duruma getirdik” diyerek sektérdn énemli bir darbogdazinin
asildigini duyurdu.

“KADIN SURUCU AKADEMISI ILE

ASIL MESAJIMIZ SOFOR ACIGIYDI”

Sektordeki nitelikli strtict acigina dikkat cekmek amaciyla
kurulan Kadin Surtct Akademisi'nin kapsaminin genisletildi-
gini belirten Aras, projenin Ticaret Odalari is birligiyle buyu-
dugunu ifade etti: “Kadin Strtict Akademisi'ni kurdugumuz-
da aslinda vermek istedigimiz ana mesaj; sektorin ne kadar
buyuk bir sdrdcu acigiyla karsi karsiya kaldigr ve mecburi-
yetten kadin surtcdlerle yola ¢ikilacagi gercegiydi. Bu mesaji
vermeyi basardik. Simdi akademiye erkek suruculeri de dahil
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ettik ve hizla gelistiriyoruz. Bu isi tek basimiza yapamayaca-
gimizi bilerek Ticaret Odalarimizla birlikte harekete gectik”
Projeye destek veren odalari siralayan Aras, “Konya Ticaret
Odasi bu konuda ciddi bir yol aldi. 3 Agustos'ta ilk mezun-
larimiza torenle sertifikalarini takdim edecegiz. Bolu, Mersin,
Kayseri ve Mardin Ticaret Odalarimiz da bu konuda guclt
bir irade ortaya koydu” seklinde konustu.

HEKIM TOLOG: “UND’NIN HER ZAMAN
YANINDAYIZ”
Toplantinin sponsoru Heska Motorlu Araclar Yonetim Ku-

UND Yo6netim Kurulu
Baskan Serafettin
Aras, sponsoriuk
desteklerinden dolayi
Heska Motoriu Araclar
Yonetim KuruluBagkam T
! wa y

Hekim Tolog’a tesekkiir Us

plaketi takdim etti.

HA

a7/A

e

rulu Bagkani Hekim Tolog da yaptigr konusmada, UND'yi
Kayseride agirlamaktan duyduklari memnuniyeti dile
getirdi.

Yaklasik alti ay once Kayseride dnemli bir yatinm gercek-
lestirdiklerini belirten Tolog, sunlar soyledi:"Din Sayin
Baskanimiz ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz de tesisimizi
ziyaret etti. Kayseri'ye deger katan ¢nemli bir yatirim
gerceklestirdik. Sizleri sehrimizde agirlamak bizim icin
buyuk bir gurur. Heska Motorlu Araclar olarak sektorin
her zaman yaninda olmaya, UND'nin calismalarina destek
vermeye devam edecegiz”

GENISLETILMIS
TiM KURULY

W
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Toplanti sonrasinda UND Baskan Yardimcilari tarafindan dernegimize yeni
katilan firmalara Uyelik Sertifikalari takdim edildi.
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Ticaret Bakanhg lojistik sektoriine
yonelik destekleri genisletti

Ticaret Bakanhgu, lojistik ve tasimacilik sektoriiniin uluslararasi rekabet giiciinii
artirmak amaciyla Hizmet Sektorleri Atihm Programi kapsaminda 13 farkl destek
kalemini devreye aldi. ilaveten Markalasma Programi kapsaminda 500 milyon liraya
kadar, Yurt Dis1 Lojistik Dagitim Aglar Programi kapsaminda ise proje basina yaklasik
440 milyon liraya kadar destek alinabiliyor.

izmet Ihracatgilari Birligi (HIB) ev sahipligin- Yurt Digi Lojistik Dagitim Aglari Programi kapsaminda proje
de dizenlenen Yuk Tagimaciigr ve Lojistik basina 440 milyon TL'ye kadar destek veriliyor.

Hizmetleri Ticaret Bakanligi Destekleri Bilgi-

lendirme Semineri'nde, Ticaret Bakanlig'nin BAYKARA: HIiB OLARAK KURESEL GUC ViZYONU

lojistik ve tasimacilik sektoriine yonelik des- iCIN CALISIYORUZ
tekleri kapsamli bicimde ele alindi. Hizmet Sektorleri Atiim Seminerin agilisinda konusan HIB Yonetim Kurulu Baskan
Programi kapsaminda acente komisyonundan yurt digi birim Yardimcisi ve Yik Tagimacilidi ve Lojistik Hizmetleri Sektor
acilisina, nitelikli personel istihdamindan, yurt ici etkinlik Komite Bagkani Murat Baykara sektorin éntndeki temel go-
katilim destegine kadar farkli alanlarda destek saglanirken, revin, kamu tarafindan saglanan imkanlardan dogru ve etkin
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bicimde yararlanmak oldugunu vurguladi. Baykara, kamu ve
sektor temsilcilerinin bir araya geldigi istisare toplantilarinin
sektordn gelecegine iligkin ortak bir vizyon olusturulmasi
bakimindan énem tasidigini belirtti.

Baykara konusmasinda, Turkiye Ylzyili vizyonu ve Turkiye
Yuzyil Yatinm I¢in Gucltd Merkez Programinin en temel yapi
taslarindan birinin lojistik sektort oldugunu ve bu vizyon
cercevesinde Ulkemizi bolgesinde ve kiresel anlamda bir
super gi¢ konumuna getirmek icin Hizmet Ihracatgilari
Birligi Yk Tagimaciligi ve Lojistik Hizmetleri Komitesi olarak
calismalarini strdurduklerini ifade etti.

Sektore iliskin verilerin, lojistigin artik operasyonel bir faali-
yet degil; ekonomik buytumenin, rekabetciligin ve surddrd-
lebilir kalkinmanin stratejik sektorlerinden biri oldugunu acik
bicimde ortaya koydugunu belirten Baykara, Ticaret Bakanli-
g1 tarafindan 10962 sayili Karar ile sektore kazandirilan yeni
destek mekanizmalarinin; firmalarin uluslararasi pazarlardaki
rekabet gUctnun artirlmasi, yeni pazarlara acilmasi ve hiz-
met ihracatimizin gelistirilmesi acisindan son derece 6nemli
imkanlar sundugunu vurguladi.

Artan belirsizlikler ve yukselen maliyetler karsisinda sektorin
uluslararasi arenada rekabetciligini surdtrebilmesi agisindan
desteklere erisimin stratejik bir ihtiya¢ oldugunu ifade eden

Baykara, sektortn ihtiyaclari gozetilerek hayata gecirilen
destekler dolayisiyla Ticaret Bakanlhigina ve emedi gecen
ttm Bakanlik temsilcilerine tesekkur etti.

Baykara, sektor temsilcilerine dtsen gorevin, devletin
sagladigr imkanlardan dogru ve etkin sekilde yararlanmak,
daha fazla calismak, yerli ve milli filolari ulusal ve uluslararasi
arenada guclt konuma getirmek ve tlkemizin mal ihracatini
her kosulda tasimak, hizmet ihracatinin artmasina da katki
saglamak oldugu belirterek sozlerini tamamladi.

HIB Genel Sekreteri Dr. Fatih Ozer de 10962 sayili Karar

ile hayata gecirilen desteklerin sektortn uluslararasi reka-
bet guictintn artirlmasi ve hizmet ihracatinin gelistiriimesi
acisindan onemli firsatlar sundugunu kaydetti. HIB olarak
firmalarin destekler konusunda bilgilendiriimesine ve uygu-
lama sureclerinde dogru sekilde yonlendirilmesine dnem
verdiklerini ifade eden Ozer, seminerin desteklerin daha
etkin kullaniimasina katki saglayacagina inandigini soyledi.

SONMEZ: LOJISTIK HIZMETLERI iHRACATI
42,4 MILYARDOLARA ULASTI
Acllis konugmalarinin ardindan Ticaret Bakanhigr Uluslara-
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YUK TASIMACILIGE VE

rasi Hizmet Ticareti Genel Muduru Tarik Sénmez, lojistik ve
tasimacilik sektérandn Tarkiye ekonomisi icin ne anlama gel-
digini rakamlarla 6rnek vererek anlatti. Lojistik ve tasimacilik
hizmetleri ihracatinin 2002 yilinda 2,7 milyar dolar seviyesin-
den 2025 yilinda 42,4 milyar dolara ytkseldigini kaydeden
Sénmez, Turkiye'nin lojistik hizmet ihracatinda dinyada
dokuzuncu sirada bulundugunu séyledi. S6nmez, lojistigin
yalnizca bir tagima faaliyeti olmadigini, Uretim ile ihracat
arasindaki stratejik baglantiyr olusturdugunu belirterek,
glclu lojistik altyapisinin ihracatin rekabet gticint dogrudan
etkiledigini ifade etti.

13 FARKLIDESTEK KALEMI

Turkiye ile dinyada lojistik sektorintn kdresel gérinumu-
ne iliskin detayli bilgileri ve Bakanhgin sundugu desteklerin
ayrintilarint ise Ticaret Bakanh@i Uluslararasi Hizmet Ticareti
Genel Mudur Yardimcisi Dr. Yusuf Karakas anlatti. En baz
programda 13 farkli destek kalemi uyguladiklarini hatirlatan
Dr. Karakag'in verdigi bilgiye gére; Hizmet Sektorleri Atilim
Programi kapsaminda acente komisyonu, belgelendirme,
yurt digl birim, reklam, tanitim ve pazarlama, yurt disi ve
yurt ici etkinlik katilimi, yurt disi etkinlik organizasyonu, tescil
ve koruma, is guct gelistirme, rapor ve veri tabani Uyeligi
ile uluslararasi kuruluslara Gyelik destekleri saglaniyor. Ayrica

is birligi kuruluslari tarafindan duzenlenen ticaret ve alim he-
yetleri ile HISER projeleri de destek kapsaminda bulunuyor.
Acente komisyonu desteginde yizde 50 oraninda ve bes yil
sdreyle yillik 6 milyon Tl'ye kadar destek saglanirken, bel-
gelendirme desteginde yillik Ust limit 4 milyon TL olarak uy-
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gulaniyor. Yurt disinda acllan birimlerde ise tlke bagina beg
yil sireyle ve birim basina yillik 6 milyon TL'ye kadar destek
veriliyor. HISER projelerinde en az sekiz yararlanicinin bir
araya gelmesi gerekiyor. Ihtiyac analizi, egitim, danismanlik,
istihdam, tanitim ve yurt disi pazarlama faaliyetlerinin ytzde
75'i desteklenirken, proje basina Ust limit 43 milyon TL ola-
rak uygulaniyor. Is guic gelistirme destedi kapsaminda ise
yurt icinde istihdam edilen personel icin aylik kisi basi 90 bin
Tl'ye, yurt disinda istihdam edilen personel icin ise aylik kisi
basi 250 bin TL'ye kadar destek saglaniyor.

MARKALASMAYA 500 MILYON LIRA

Markalasma Programi kapsaminda Marka Destek Programi
ve Turquality Destek Programi olmak Uzere iki farkli meka-
nizma uygulaniyor. Destek orani genel olarak ytdzde 50 olur-
ken, yillik dst limit Marka Destek Programi’nda 250 milyon
TL, Turquality kapsaminda ise 500 milyon TLye kadar ¢ikiyor.
Bugun lojistik, ulastirma-altyapi ve havayolu yolcu tagima-
cihgr sektorlerinden toplam 23 firma Markalagsma Programi
kapsaminda destekleniyor.

Seminerde 6ne ¢ikan bir diger mekanizma ise Yurt Disi

YUK 'l%ﬁlMACILIéI Vv

Lojistik Dagitim Aglari Programi oldu. Dr. Karakag'in verdigi
bilgiye gore; program kapsaminda merkez ve cep depolar-
dan olusan, farkli tasima modlarina baglantili entegre da-
gitim aglarinin kurulmasi hedefleniyor. Depolama, yukleme,
bosaltma, ellecleme, soguk depolama, kargo birlestirme ve
dagitim faaliyetlerinin yani sira yazilim ve sistem altyapisi da
destekleniyor. Kurulum ve isletme giderlerinin ytzde 50'si
desteklenirken, kurulum isletme giderlerine iliskin destek
tutari 300 milyon TL'ye kadar cikabiliyor. Cep depo kira des-
teginde ise yillik Ust limit 120 milyon TL olarak uygulaniyor.
Dr. Yusuf Karakas, bugune kadar lojistik ve tagimacilik sek-
torine saglanan toplam destek tutarinin 4,57 milyar TL'ye
ulastigini belirterek, hedefin Turk Urdnlerinin yalnizca yurt di-
sina cikarilmasi degil, hedef pazarlarda dogru noktaya, dog-
ru zamanda ve rekabetci maliyetlerle ulastiriimasi oldugunu
vurguladi. YLDAlarla Turk lojistik sektoru ve Ureticilerin yurt
disinda yerel oyuncularla ayni sartlarda rekabet etmesinin
saglandiginin altini gizdi.

Seminer, sektor temsilcilerinin Ticaret Bakanhgr yetkililerine
yonelttigi sorularin yanitlandigr soru-cevap bélumuyle sona
erdi.

GHiB=--

E LOJISTiK HIZMETLERI
NLIGI DESTEKLERI

=191

UND Yonetim Kurulu Uyeleri de Yiik Tasmmacilhign ve Lojistik Hizmetleri Ticaret Bakanhg Destekleri

Bilgilendirme Semineri’ne katildi.
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AB ile acilacak her ticaret kapisi
tasimalan da buyttecek

Tiirkiye'nin AB ile yiiriittiigii temaslar, yalnizca sanayi ve ticaret icin degil; uluslararasi
karayolu tasimacihiginin biiyiime potansiyeli acisindan da kritik 6nem tasiyor.
Briiksel’de yapilan goriismeler, Giimriik Birligi'nin giincellenmesi, “Made in EU” siireci

ve lojistik engellerin azaltilmasi acisindan Tiirk tasimacilik sektorii icin stratejik adimlar

iceriyor.

vrupa Birligi'nin yeni sanayi politikalari cerce-
vesinde hazirladigi Sanayi Hizlandirma Yasas
ve "Made in EU" yaklasimi, yalnizca sanayi

ve otomotiv sektorind dedil, Tarkiye'nin dig
ticaretini ve uluslararasi karayolu tagimaciligini
da dogrudan etkileyecek kritik bir ddnemece isaret ediyor.
Ticaret Bakani Prof Dr. Omer Bolat'in 16-17 Temmuz tarihle-
rinde Brikselde gerceklestirdigi yogun temaslar, Tdrkiye'nin
Avrupa ile ekonomik entegrasyonunu koruma ve daha ileri
tasima hedefi agisindan dnemli mesajlar verdi.

Ziyaret kapsaminda Avrupa Parlamentosu, Avrupa Komisyo-
nu, AB Uye ulke Daimi Temsilcileri, AB ve Ulkemiz otomotiv
sektord temsilcileri, Avrupa is dinyasinin cati kuruluslar ve

Ulkemiz sivil toplum kuruluslarinin Briksel temsilcileriyle bir
araya gelen Bolat, Sanayi Hizlandirma Yasasi Taslagina iligkin
Ulkemiz gorus ve dederlendirmelerini muhataplarina aktard.
Uluslararasi tasimacilik sektérd agisindan bakildiginda ise
Brikselde ydrttulen bu diplomasi trafigi yalnizca ticaret
politikalarinin gelecegini degil, ayni zamanda Tdrk lojistik
sektordnin onumuzdeki yillardaki blydme potansiyelini de
yakindan ilgilendiriyor.

Cunkd ticaretin éntndeki her engelin kaldiriimasi, Gimruk
Birligi'nin daha etkin islemesi, vize ve gecis belgesi sorun-
larinin ¢cozdlmesi, sinirlarin daha verimli hale gelmesi ve
Turkiye'nin Avrupa Uretim ekosisteminin ayrilmaz parcasi
olarak kabul edilmesi; dogrudan daha fazla yuk, daha fazla
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tasima, daha fazla ihracat ve daha yuksek refah anlamina
geliyor.

AVRUPA, TURK TASIMACISININ EN BUYUK
PAZARI

Turkiye'nin dis ticaretinde Avrupa Birligi tartismasiz en
onemli ekonomik ortak olmayi strdurdyor. Karayolu
tasimacihigi ise bu iliskinin omurgasini olusturuyor. Bugin
Turkiye'nin Avrupa ile gerceklestirdigi ticaret hacmi 233 mil-
yar dolara ulasmis durumda. Bu ticaretin yarisindan fazlasi
karayoluyla gerceklestiriliyor. Baska bir ifadeyle Turkiye ile
Avrupa arasindaki ekonomik entegrasyonun en gérinur

BAKAN BOLAT, AVRUPA PARLAMENTOSU ULUSLARARASI
TICARET KOMITESI (INTA) BASKAN YARDIMCISI IULIU
WINKLER VE SANAYI HIZLANDIRMA YASASI GOLGE
RAPORTORU DIRK GOTINK ILE BIR ARAYA GELDI.
GORUSMELERDE, 'MADE IN EU’ POLITIKASININ AB ILE
TICARI ENTEGRASYONUMUZUN STRATEJIK NITELIGINI
YANSITAN KAPSAYICI BIR YAKLASIM TEMELINDE

ELE ALINMASI GEREGI VURGULANMIS; AVRUPA
PARLAMENTOSU'NUN 30 YILLIK GUMRUK BIRLIGI
ORTAKLIGIMIZI VE KOKLU ORTAKLIK HUKUKUMUZU
GOZETEN BIR PERSPEKTIFI ORTAYA KOYMASI VE MEVCUT
TASLAGIN ANA METNINDE YER ALDIGI SEKLI ILE
TURKIYE'NIN AB ILE ES DEGER KONUMUNUN KORUNMASI
YONUNDEKI BEKLENTIMIZ PAYLASILDI

aktoru Turk tasimacilari. Dolayisiyla Brikselde yurdtulen her
muzakere, lojistik sektdrinin gelecedi acisindan stratejik
dnem tasiyor.

“MADE iN EU” SURECI NEDEN ONEMLI?

Avrupa Birligi, kuresel rekabette sanayisini glclendirmek
amaciyla "Made in EU" yaklagimini hayata geciriyor. Ik
taslaklarda yalnizca AB Uyesi Ulkeleri kapsayan yaklagimin,
Tdrkiye gibi Gamruk Birligi ortadr tlkeleri disarida birakma
riski bulunuyordu.

Bu durum ozellikle otomotiv basta olmak tzere Turkiye'nin
Avrupa tedarik zincirindeki konumunu zayiflatabilecek
onemli bir risk olarak degerlendirildi.

Iste Ticaret Bakani Omer Bolat'in Briksel temaslarinin temel
amaci da Turkiye'nin bu yeni yapilanmanin disinda kalma-
mas! oldu.

Avrupa Parlamentosu, Avrupa Komisyonu, AB Uyesi Ulke-
ler, ACEA, BusinessEurope ve Avrupa is dinyasiyla yapilan
gorusmelerde ortak mesaj netti: Turkiye, Avrupa Gretim
ekosisteminin ayrilmaz bir parcasidir.

TASIMACILIK SADECE LOJISTiK DEGIL,
STRATEJIK GUG

Uluslararasi tasimacilik sektérd cogu zaman yalnizca yuk
taslyan araclardan ibaret géraldyor. Oysa ihracatin gercekle-
sebilmesi icin Uretilen malin musteriye zamaninda ulasmasi
gerekiyor. Bir Ulkede ihracat arttiginda ilk hareketlenen
sektorlerden biri lojistik oluyor.
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Yeni ticaret koridorlarinin agiimasi, glimrik streglerinin ko- |
laylasmasi, transit gecislerin hizlanmasi, tasimacilik maliyetle-
rinin dusmesi ve budrokratik engellerin azaltiimasi dogrudan
tasimacilik hacmini buyuttyor. Bu nedenle ticaret diplomasisi
ile lojistik sektoru birbirinden ayriimaz iki alan olarak 6ne
cikiyor.

AB KOMISYONUNUN EKONOMIDEN SORUMLU UYESI
VALDIS DOMBROVSKIS ILE BRUKSEL'DE VERIMLI BIR
GORUSME GERCEKLESTIREN BAKAN BOLAT, "KURESEL
SINAMALAR KARSISINDA GUVENLI VE DAYANIKLI TEDARIK
ZINCIRLERININ GUCLENDIRILMESININ ONEMINI, EKONOMI
VE TICARET DIYALOGUMUZ KAPSAMINDA YAKALADIGIMIZ
IVMENIN NASIL DAHA ILERI TASINABILECEGINI ELE ALDIK”
IFADESINI KULLANDI.

GUMRUK BIRLIGPNIN GUNCELLENMESI LOJISTIK
iCINDE KRITIK

Briksel temaslarinda 6ne cikan basliklardan biri de GUmruk
Birligi'nin modernizasyonu oldu. Yaklasik 30 yildir yurur-
ltkte bulunan mevcut Gumrik Birligi'nin ginimuz ticaret
dinamiklerine cevap vermekte zorlandigi uzun stredir dile

yonu guclendirecek yeni alanlarda somut adimlar atilmasi
konusunda ortak irade ortaya konuldugunu acikladi.

getiriliyor. AVRUPA OTOMOTIV SEKTORU TURKIYE’'NIN

Dijital ticaret, kamu alimlari, hizmet ticareti ve yeni nesil YANINDA

Uretim modellerinin sisteme dahil edilmesi hem ihracatgilar Briksel temaslarinin en dikkat cekici sonuclarindan biri de
hem de tasimacilik sektért agisindan énemli firsatlar olustu- Avrupa otomotiv sektorunin Turkiye'ye verdigi guclt destek
ruyor. . ' § oldu. Avrupa Otomobil Ureticileri Birligi (ACEA) ile gercek-
Bakan Bolat da Avrupa Komisyonu Uyeleriyle yaptigi goris- lestirilen gorusmelerde, Tarkiye’nin “Made in EU” yaklasimina
melerde kamu alimlari, dijital ticaret ve ekonomik entegras- tam ve kosulsuz dahil edilmesi gerektigi yonunde ortak

\
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AVRUPA KOMISYONU'NUN TICARET VE EKONOMIK
GUVENLIKTEN SORUMLU UYESI MAROS SEFCOVIC'LE
GORUSMEDE SON DONEMDE CELIK ONLEMLERI VE
E-TICARET ALANLARINDA KAYDEDILEN ILERLEMELER
DEGERLENDIRILDI VE EKIM AYINDAKI YUKSEK

DUZEYLI TICARET DIYALOGU ONCESINDE IKILI TICARI
GUNDEMIMIZDEKI ONCELIKLI BASLIKLAR UZERINDE
SOMUT ADIMLARLA ILERLENMESI HUSUSUNDA MUTABIK
KALINDI.

W
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TICARET BAKANI BOLAT, ACEA GENEL DIREKTORU SIGRID
DE VRIES ILE YAPTIGI GORUSMEDE, AB'NIN “MADE IN EU”
POLITIKASI VE TURKIYE-AB OTOMOTIV EKOSISTEMINE
- CTKILERINEILISKIN KAPSAMLI DEGERLENDIRMELERDE
i 1 BULUNDU. BAKAN BOLAT AYRICA ACEA UYESI KURESEL
| | OTOMOTIV FIRMALARININ UST DUZEY TEMSILCILERIYLE BIR
| YUVARLAK MASA TOPLANTISI GERCEKLESTIREREK GORUS
ALISVERIST YAPTI.
S
\\ ".III

gorus olustu.

Bu destek yalnizca otomotiv sanayisi acisindan degil, bu TICARET BAKANI OMER BOLAT AVRUPA IS DUNYASI

sektorin lojistik zincirinde yer alan binlerce Turk tasima CATI KURULUSU BUSINESS EUROPE GENEL DIREKTORU

firmasi acisindan da buyuk onem tasiyor. MARKUS J. BEYRER ILE DE BIR GORUSME YAPTI.

Otomotiy, Turkiye'nin Avrupa'ya yonelik en yiksek katma GORUSMEDE, TURKIYE-AB TICARI ILISKILERININ GELECEG]

degerli ihracat kalemlerinden biri olmayi stirdtrtyor. Dolayi- DEGERLENDIRILDI, GUMRUK BIRLIGI ILE KURULAN

siyla bu sektortn buytmesi, uluslararasi tasimacilik talebinin GUCLU DEGER ZINCIRLERININ KORUNMASININ ONEMI

de artmasi anlamina geliyor. KQNUSUNDA MUTABIK KALINDI VE KAMU ALIMLARI ILE
DUITAL TICARET ALANLARINDA ATILACAK YENI ADIMLARIN

KORUMACILIK YERINE ENTEGRASYON TURKIYE-AB TICARI VE EKONOMIK [LISKILERININ

. . ) o S GELISTIRILMESINE YAPACAGI KATKI GORUSULDU.
Dunya ticaretinde son yillarda korumaci egilimlerin guc

kazandigina dikkat ceken Bakan Bolat, Avrupada da farkli

yaklasimlarin bulundugunu ifade etti. bulunurken, diger yanda Turkiye ile ekonomik ortakligin

Bir yanda sinirlarini daha fazla kapatmak isteyen lkeler guglendirilmesini savunan guglu bir kesim yer aliyor.
Tdrkiye'nin yuratttdgu diplomasi, Avrupa’nin icine kapanan
degil; birlikte dreten, birlikte buytyen ve ortak deger zincir-
lerini koruyan yaklasiminin guclenmesini hedefliyor.

LOJISTIK SEKTORUNUN BEKLENTiSI ORTAK
Uluslararasi tagimacilik sektort agisindan bakildiginda bek-
lentiler oldukca net:

+ GUmruk Birligi'nin guncellenmesi,

+ "Made in EU" yerine daha kapsayici bir yaklagimin benim-
senmesi,

* Gecis belgesi kisitlarinin azaltiimasi,

« Vize sureclerinin kolaylastiriimasi,

» Dijital gumruk uygulamalarinin yayginlastirilmasi,

» Turkiye'nin Avrupa Uretim zincirindeki yerinin guclendiril-
mesi.

Bu basliklarin her biri dogrudan daha fazla tagima talebi
olusturacak unsurlar olarak 6ne cikiyor.
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Ihracat tasimalarinda
ilk yarida yuzde 7 gerileme

Orta Dogu’daki sert diisiis toplam rakamlar asag: cekti; Avrupa ve Rusya-Orta Asya
hatti direncini korudu, Tiirk araclari pazar payimm artirds

luslararasi karayolu tagimaciligi 2026 yilinin

ilk yarisinda ihracat sefer sayisi bakimindan

gecen yilin ayni dénemine gore daralma

yasadi. Ocak-Haziran déneminde gercekles-

tirilen toplam ihracat tagimasi 1 milyon 54 bin
358den 980 bin 967 sefere gerileyerek ylzde 7 azaldi. Bu
donemde Turk plakali araclarin gerceklestirdigi sefer sayisi
ylUzde 7 dususle 759 bin 576dan 708 bin 445% inerken,
yabanci araclarin tagima sayisi da ydzde 8 azalarak 294 bin
782'den 272 bin 522'ye geriledi. Buna ragmen Turk araglari-
nin ihracattaki payi ydzde 72 seviyesini korudu.

DUSUSUN ANA NEDENI ORTA DOGU HATTI
Ihracat tasimalarinda en dikkat cekici gerileme Orta Dogu
tlkelerine yonelik seferlerde yasandi. Bolgeye yapilan tasi-

malar ydzde 16 azaldi. Turk araclarinin sefer sayisi 380 bin
537den 310 bin 406'ya inerken, yabanci araglarin tagimalar
ise 46 bin 18'den 47 bin 859a yukseldi. Orta Dogu'daki bu
gerilemenin temel nedeni ise Irak tagimalarindaki sert dusus
oldu.

IRAK HALA LIDER ANCAK YUZDE 27 GERILEDI
Ihracatta en fazla tagimanin yapildigi tlke yine Irak oldu.
Ancak Irak’a yonelik tagimalar 229 bin 648den 167 bin 488%
gerileyerek ytzde 27 azald!. Irak hattinda tagimalarin nere-
deyse tamamini Turk araclar gerceklestirmeye devam etti.
2026'nin ilk yarisinda 167 bin 488 seferin 166 bin 703G Turk
araclari tarafindan yapildi.

Ikinci siradaki Suriye'de de benzer bir tablo géruldi. Suriye
tagimalari yUzde 10 azalarak 133 bin 76dan 120 bin 433%
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ddstt. Bu pazarda da tagimalarin tamamina yakini Turk tasi-
macilar tarafindan gerceklestirildi.

Almanya ise ilk U¢ Ulke arasinda en sinirli dtsus yasayan
pazar oldu. Tagima sayisi yalnizca yUzde 2 azalarak 73 bin
817'den 72 bin 587'ye geriledi. Ustelik Turk araclarinin pay
ylUzde 83'ten yuzde 85 yukseldi.

IRAK VE SURIYE HARIC TUTULDUGUNDA TABLO
DEGISIYOR

Raporda Irak, Suriye ve KKTC analiz disi birakildiginda ¢ok
farkli bir gériinim ortaya ¢ikiyor.

Bu durumda toplam ihracat tasimasi 669 bin 498'den

670 bin 986'ya cikarak gecen yilin seviyesini koruyor. Turk
araclarinin tasima sayisl ydzde 6 artisla 394 bin 935'ten 417
bin 274% yikselirken, yabanci araclarin tasimasi ylizde 8 ge-
rileyerek 274 bin 563'ten 253 bin 712'ye dustu. Boylece Turk
araclarinin payi yuzde 59dan yluzde 62'ye yUkseldi.

Bu veri, yilin ilk yarisindaki genel duststn buydk élcude Irak
ve Suriye kaynakli oldugunu ortaya koyuyor.

AVRUPA PAZARI DIRENGLIKALDI

Avrupa Ulkelerine yapilan ihracat tagimalari yalnizca yuzde
2 geriledi. Turk araclariyla gerceklestirilen tasima sayisi 305
bin 886dan 314 bin 287'ye yukselirken, yabanci araclarin
tasimasi 184 bin 474'ten 167 bin 797'ye dustu. Sonuc olarak
Turk araclarinin Avrupadaki pay yuzde 62'den ylzde 65
cikt.

==

AVRUPA'NIN iLK UC PAZARI iINCELENDIGINDE ISE:
+» Almanya yuzde 2 dusUsle istikrarini korudu.

» Romanya yuzde 13 gerilemeyle dikkat gekti.

» Bulgaristan ise yuzde 2 buyuyerek ilk tg¢ Ulke arasinda artis
kaydeden tek pazar oldu.

Bulgaristanda Turk araclarinin payi ytzde 42'den ylzde
46'ya yukselirken, yabanci araclarin payi ytzde 58den ytzde
54'%e geriledi. Romanya hattinda ise pazar dengesi blyuk 6l-
cude korunurken yabanci araclar hala yuzde 47 payla gugld
konumunu sdrddrdu.

RUSYA-ORTA ASYA-KAFKASYA HATTINDA TURK
ARACLARI GUC KAZANDI

Rusya, Orta Asya ve Kafkaslar bolgesine yapilan tasimalarda
toplam sefer sayisi yizde 2 geriledi. Ancak Turk araglarinin
tasima sayisi 69 bin 3'ten 73 bin 558% yukseldi. Buna karsilik
yabanci araclarin seferleri 62 bin 884'ten 55 bin 326'ya
dusta.

Boylece Turk araclarinin bolgedeki payi ytzde 52'den yuzde
57'ye yikselirken yabanci araclarin payi ytzde 48den ytzde
43'e geriledi.

Bu tablo, Turk tasimacilarinin 6zellikle Orta Koridor ve Kaf-
kasya guzergahlarinda rekabet gicunu artirdigini gdsteriyor.
Turk araclari bircok pazarda payini artird

2026'nin ilk yarisinin en dikkat ¢ekici sonuclarindan biri,
toplam tasima sayilari azalmasina ragmen Tdrk araclarinin
bircok hatta pazar payini artirmasi oldu.
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_ 2025-2026 OCAK-HAZIRAN DONEMi
IHRACAT TASIMA SEFERLERI iSTATISTIKLERI

Trk araglannin tagimalaninda %7 ve yabanci arag tasimalannda %8 azalis goralmastur.
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“Irak, Suriye ve KKTC Tagimalan analize dahil addmbgtic

2025-26 OCAK-HAZIRAN DONEMI
EN GOK [HRACAT TASIMASININ YAPILDIGI
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“lrak, Surlys wve KXTC Tagima Sayilan Analize Dahil Edilmigtis,

* Avrupada Turk pay! yizde 62'den 65% yukseldi.

* Rusya-Orta Asya-Kafkaslar'da yuzde 52'den 57'ye cikt.

» Almanya hattinda ytzde 83'ten 85 ulastl.

* Bulgaristan hattinda ylzde 42'den 46'ya yutkseldi.

« Irak ve Suriye hari¢ analiz edildiginde toplam ihracatta
Turk araglarinin payi yizde 59dan 62'ye cikti.

Bu durum, yabanci plakali araclarin bircok hatta sefer sayisi-
ni azaltirken Turk tagimacilarinin daha fazla yuk ustlendigini
ortaya koyuyor.

iTHALATTA DA GERILEME YASANDI

Ithalat tagimalarinda da benzer bir egilim goruldi. Toplam
ithalat seferi yluzde 6 azalarak 573 bin 469'dan 541 bin 729
geriledi. Turk araclarinin ithalat tagimalar ydzde 4, yabanci
araclarin tasimalari ise ylzde 9 dustt. Buna ragmen Turk
araclarinin payi yuzde 71den yuzde 72'ye yukseldi.

Ithalatta en fazla tagimanin yapildigi tg Ulke Irak, Italya ve
Iran oldu. Irak yiizde 15 gerilerken, Italya yuzde 16 blyudu.
Iran tagimalari ise ytzde 10 azaldi. Iran hattinda yabanci
araclarin agirhigi dikkat cekmeye devam etti; 2026'da tagima-
larin ytzde 84’0 yabanci araclar tarafindan gerceklestirildi.
Guney sinir kapilarindaki dusds dikkat cekti

Kapr gruplarina gore cikis istatistikleri de ihracattaki tabloyu
destekledi.
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ALMANYA ROMANYA BULGARISTAN

Irak, Suriye ve KKTC tagimalan analiz dip birakildiginda tablo dedismelktedir,

Almanya hattnda sinirl disis yaganirken, Romarya'da gerileme dikikat cakmektedir.
15%

« Bati kara kapilarinda ¢ikislar yuzde 3 azaldi.

» Dogu kara kapilarinda degisim yuzde 1 ile sinirli kald..

* En sert dusus ise yuzde 18 ile GUney kara kapilarinda
yasandi.

Ro-Ro tasimalarinda ise Bati Ro-Ro hatlari ylzde 6 bu-
ylrken, Guney Ro-Roda yuzde 12, Karadeniz Ro-Roda ise
ylzde 13 dusus goraldu.

KARAYOLU, DIS TICARETIN OMURGASI OLMAYI
SURDURUYOR

Uluslararasi karayolu tasimalarinda sefer sayilar yilin ilk
yarisinda gerilemis olsa da, dis ticaretteki stratejik konumu
degismedi. TUIK verilerine gore 2026 yilinin Ocak-Mayis
déneminde Tdrkiye'nin ihracatinda denizyolu deger bazinda
ylUzde 48 ile ilk sirada yer alirken, karayolu yuzde 42 payla
ikinci siradaki gu¢lt konumunu korudu. Ayni dénemde
demiryolunun payi yuzde 1, havayolunun payi ise ydzde 9
olarak gerceklesti.

Tonaj bazinda ise tablo farklilagiyor. Ihracat yuklerinin yizde
77'si denizyoluyla tasinirken, karayolunun payi ydzde 22
seviyesinde bulunuyor. Buna karsin karayolu, ¢zellikle yuksek
katma dederli, hizli teslimat gerektiren ve Avrupa, Orta
Dogu ile yakin cografyaya yonelik ihracatta vazgecilmez
roltnd surddrdyor.
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Lojistikte yeni donem baslayacak

Istanbul Kuzey Demir Yolu Gegisi
Projesi'nde dev adim

Ulastirma ve Altyapi Bakam Abdulkadir Uraloglu, istanbul Kuzey Demir Yolu Gegisi
Projesi'nin alt ve iistyapi islerinin tasarimi ve yapimina iligkin ihalenin 14 Ekim’de
gerceklestirilecegini bildirdi. Uraloglu, hattin tamamlanmasiyla yilda 33 milyon yolcu ve

30 milyon ton yiik tasinacagim soyledi.

lastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uralog-
lu, Yavuz Sultan Selim Koprist'nden gece-
cek demiryolu projesi hakkinda agiklamada
bulundu. Istanbul Kuzey Demir Yolu Gegisi
Projesi'nin alt ve Ustyapi islerinin tasarimi

ve yapimina iliskin ihalenin 14 Ekim'de gerceklestirilecegini
bildirdi. Bakan Uraloglu, konuya iliskin ihale ilaninin Resmi
Gazetede yayimlandigini kaydetti.

Uraloglu, Ihale kapsaminda, 122,3 kilometre uzunlugunda
cift ana hat ile bu ana hatta baglanan 4,7 kilometre tek hat
baglantilari, 36,2 kilometre uzunlugunda 5 cift tiplt TBM
tuneli, 23,3 kilometre uzunlugunda 22 cift hatl NATM tuneli,
3,7 kilometre uzunlugunda 17 ac-kapa tuneli, 22,1 kilomet-
re uzunlugunda iki viyaduk ve 40 képru ile istasyonlari ve
benzeri isleri yapilacagini kaydetti.

“TURKIYE’NIN EN BUYUK DI$ FINANSMANLI
DEMIRYOLU PROJESI OLACAK”

Bakan Uraloglu, s6z konusu proje icin uluslararasi finans
kuruluslariyla toplam 6,75 milyar dolarlik finansman an-
lasmasina varildigini hatirlatarak "6 uluslararasi finans ku-
rulusu ile 6n mutabakata vardik. Bu kapsamda kuruluslar,
projemize toplam 6,75 milyar dolar finansman saglayacak.
Boylece Gebze-Sabiha Gokcen Havalimani-Yavuz Sultan
Selim Koprusu—istanbul Havalimani—Catalca giizergahini
kapsayan Kuzey Cevre Demiryolu Projesi, Turkiye'nin en
blyuk dis finansmanl demiryolu projesi olacak.” ifadelerini
kulland.

YAVUZ SULTAN SELIM KOPRUSU GUZERGAHIN
ANA OMURGASI OLACAK

Projenin guzergahi hakkinda bilgi veren Bakan Uralogluy,
"Proje Marmaray hattinin Cayirova kesiminden baslayacak,
Sabiha Gokcen Havalimani, Yavuz Sultan Selim Koprisu ve
Istanbul Havalimani Gzerinden Catalca'ya baglanacak. Hat
Catalcada, su an yapim calismalarina hizla devam ettigimiz
Halkali-Cerkezkdy Hizli Tren Hatt'na entegre olacak. Hattin
7/24 demiryolu tasimaciligina imkan vermesiyle Marmaray
gecisi rahatlayacak; Orta Koridor'da tagidigimiz yik kapasi-
tesi artacak. Istanbul Havalimani ile Sabiha Gokcen Hava-

limani ilk kez dogrudan demiryolu ile birbirine baglanacak”
diye konustu.

LOJISTIKTE YENi BIRDONEM BASLAYACAK

Bakan Uraloglu, Yavuz Sultan Selim Kopristu'nden gececek
demiryolu hattinin Tarkiye'nin Asya ile Avrupa arasindaki
demiryolu tagimaciliginda kapasitesini dnemli dlctide artira-
cagini belirterek, "Lojistikte yeni bir donem baslayacak. Hattin
tamamlanmasiyla yilda 33 milyon yolcu ve 30 milyon ton yuk
tasinacagini 6ngoérdyoruz!” aciklamasinda bulundu.
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Haziranda ihracat toparlandi: ilk
6 ayda 136 milyar dolara ulasildi

Tiirkiye'nin ihracat: yilin ilk yarisinda 136 milyar dolara yaklasirken, haziranda
kaydedilen yiizde 21,7 lik giiclii artis ikinci yan icin umut verdi. Kiiresel belirsizliklere
ragmen iiretim ve ihracat kapasitesini koruyan Tiirkiye'de, yeni pazarlar ve rekabetcilik

adimlan biiyiimenin ana giindemi olacak

Urkiye'nin ihracati, yilin ilk yarisini gt¢ld bir hazi-
ran performansiyla tamamladi. Ticaret Bakanligi
tarafindan aciklanan dig ticaret verilerine gore,
2026 yili Haziran ayinda mal ihracati gecen yilin
ayni ayina gore yuzde 21,7 artarak 24 milyar
915 milyon dolara ytkseldi. Ayni donemde ithalat yuzde 23
artigla 35 milyar 285 milyon dolar olurken, dis ticaret acigi 10
milyar 370 milyon dolar olarak gerceklesti. hracatin ithalati
karsilama orant ise ytzde 70,6 oldu.
Ocak-Haziran doneminde ise Turkiye'nin mal ihracati gecen
yilin ayni dénemine gore ylzde 3,5 artisla 135 milyar 980
milyon dolara ulasirken, ithalat yuzde 4,6 artisla 189 milyar
120 milyon dolar olarak kaydedildi. llk alti ay sonunda dis ti-

caret agigr 53 milyar 140 milyon dolara yukselirken, ihracatin
ithalati karsilama orani ylzde 71,9 seviyesinde gerceklesti.
Son 12 aylik dénemde (Temmuz 2025-Haziran 2026) ise
ihracat yuzde 4,1 artisla 277 milyar 858 milyon dolar, ithalat
ise yUzde 4,9 artisla 373 milyar 711 milyon dolar oldu. Boyle-
ce yilliklandiriimig ihracat yeni bir zirveye yaklasirken, ihraca-
tin ithalati karsilama orani ydzde 74,4 olarak hesaplandi.

BAKAN BOLAT: “HAZIRAN VERILERI
EKONOMIMiZiN URETiM GUCUNU ORTAYA
KOYUYOR”

Haziran ayi dis ticaret verilerini Istanbulda aciklayan Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, ihracattaki guiclt artisin Turkiye
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ekonomisinin tretim ve dis pazarlardaki rekabet gticinu
ortaya koydugunu belirtti. Kuresel ekonomide belirsizliklerin
ve jeopolitik risklerin devam ettigi bir ddnemde elde edilen
cift haneli ihracat artisinin dikkat cekici oldugunu vurgulayan
Bolat, hukumetin ihracat odakl bidytme stratejisini kararlilik-
la strdurdtgund ifade etti.

Bolat, ihracatcilarin inansmana erisimini kolaylastiracak des-
teklerin artinldigini, yeni pazarlara yonelik ticaret heyetleri,
fuarlar ve ihracat destek programlariyla Turkiye'nin kiresel
ticaretteki payini buyutmeyi hedeflediklerini dile getirdi. Ayri-
ca yuksek katma degerli Gretim ve teknoloji odakli ihracatin
onumuzdeki donemin en dnemli dncelikleri arasinda yer
aldigini kaydetti.

GULTEPE: “HAZIRAN AYINDA MORAL VEREN
GUCLU BIR TOPARLANMA YASADIK”

Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Bagkani Mustafa Gultepe ise
haziran ayindaki gt¢li performansin, mayis ayinda bayram
tatilleri nedeniyle yasanan yavaslamanin ardindan ihracatgi-
lara moral verdigini soyledi.

Gultepe, "Haziran ayinda ylzde 21,8 gibi 6nemli bir artisa
imza attik. Ik alti aylik ihracatimiz 136 milyar dolara, son

12 aylik ihracatimiz ise 278 milyar dolara yukseldi. Alti aylik
ihracatta ylzde 3,6, 12 aylik ihracatta ylzde 4,1 artidayiz”
degerlendirmesinde bulundu.

Haziran ayinda sektérler bazinda otomotivin 3,8 milyar do-

larla ilk siradaki yerini korudugunu belirten Gultepe, kimyevi
maddeler, celik, elektrik-elektronik ve hazir giyim sektor-
lerinin de ihracata onemli katki sundugunu ifade etti. TIM
verilerine gore 59 ilin ihracatini artirdigini, 915 firmanin ise ilk
kez ihracat gerceklestirdigini belirten Gultepe, yeni ihracatci-
larin ekonomiye 103 milyon dolarlik katki sagladigini acikladi.
Ortadogu'daki normallesme strecinin Korfez tlkelerine
ihracata olumlu yansidigini ifade eden Gultepe, bélgeye ih-
racatin haziran ayinda ylzde 41 artarak 2 milyar 641 milyon
dolara ulastigini séyledi. Kalici barig ortaminin saglanmasi
halinde yilin ikinci yarisinda ¢ok daha guclu bir ihracat per-
formansi beklediklerini dile getirdi.

“REKABETCILIGi YENIDEN KAZANACAK
ADIMLAR ATILMALP

Haziran ayi verilerini degerlendirirken yapisal reform intiya-
cina da dikkat ceken Mustafa Gultepe, ihracatcilarin rekabet
glcunt yeniden artiracak yeni politikalara ihtiyag duyuldu-
gunu belirtti.

Gultepe, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan
aciklanan reeskont kredilerindeki gunltk limit artigint dnemli
bulduklarini ifade ederken, bunun tek basina yeterli olma-
yacagini soyledi. "Rekabetciligimizi geri alabilecegimiz yeni
strateji ve yeni kararlara ihtiyacimiz var. Bu ihtiyaci karsilaya-
cak farkli adimlarin bir an 6nce atilmasi gerekiyor” ifadelerini
kullandi.

Yeni donemde katma dederli Uretimi artiracak, firmala-

rin rekabet glcinu yukseltecek ve yeni pazarlara erigimi
kolaylastiracak projelere odaklanacaklarini belirten Gultepe,
Turkiye'nin ihracatta ddnyanin ilk 10 Glkesi arasina girme
hedefi dogrultusunda calismayi strdureceklerini vurguladr.
Ayrica TIM ve ihracatg birliklerinin haziran ayinda 9 ticaret
heyeti, 32 fuar katiimi ve 4 UR-GE faaliyeti gerceklestirdi-
gini, temmuz ayinda ise Birlesik Krallik ve Uganda'ya ticaret
heyetleri dizenlenecedini agikladi.

iLK YARIDA TEMKINLi BUYUME,

iKINCi YARIICINUMUT

Haziran ayinda yakalanan yuzde 20'nin Uzerindeki ihracat
artist, yilin ilk yarisindaki daha sinirli buytmeyi ¢énemli ¢lctde
destekledi. Ik alti ay sonunda 136 milyar dolara yaklasan
ihracat, kresel ticarette belirsizliklerin strdugu, Avrupa
ekonomisindeki yavaslamanin ve jeopolitik risklerin devam
ettigi bir donemde Turkiye'nin Uretim ve ihracat kapasitesini
korudugunu ortaya koydu.

Hem Ticaret Bakanligi hem de TIM, yilin ikinci yarisinda
finansman imkanlarinin genisletilmesi, yeni pazarlara agilim,
katma degerli Uretimin artirilmasi ve ihracatcilarin rekabet
gucunu destekleyecek politikalarla ihracatta daha gucld bir
buytme ivmesi yakalanmasini hedefliyor. Bu kapsamda ha-
ziran ayi verileri, 2026'nin ikinci yarisina yonelik beklentileri
guclendiren 6nemli bir gésterge olarak degerlendiriliyor.
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TURKIYE | ISTANBUL

Opening the road: women drivers

help Turkiye soften its driver shortage

14 JUL 2026 - PEOPLE

The shortage of professional drivers is a major challenge for Turkish operators. But
targeted cooperation between industry and government is opening the profession to
new talent. Long-term career visions and digitalisation are also key to making the

profession more attractive.

Diinya siiriicii krizini konusuyor,
UND’'nin modeli ornek gosteriliyor

IRU, 2025 Kiiresel Siiriicii Acig: Raporu’nda biiyiiyen profesyonel siiriicii krizine dikkat
cekerken, ¢oziim icin Tiirkiye’den UND Kadin Tir Siiriicii Akademisi’ni diinyaya 6rnek
gosterdi. Akademi, bunun ardindan Avrupa Giivenli Park Alanlan1 Organizasyonu
(ESPORG) tarafindan da kadin profesyonel siiriiciilerin istthdamim artirmaya

yonelik uluslararasi calisma grubuna 6rnek proje olarak tamtildi. Aymi donemde

TAPA EMEA'nin yayimladig veriler ise siiriicii giivenligi, calisma kosullar ve artan
risklerle birlikte siiriicti krizinin ulastig: kritik boyutu gozler oniine serdi. Uluslararasi
kuruluslarin ortak mesaji net: Karayolu tagimaciliginin gelecegini belirleyecek en onemli

unsur profesyonel siiriiciiler olacak.

arayolu tagimaciligr sektorinin gelecegini
belirleyecek en kritik unsurun surtculer oldugu
gercedi, uluslararasi kuruluslarin pes pese
yayimladigi raporlar ve hayata gecirdikleri pro-
jelerle bir kez daha ortaya konuldu. Dinyada
strdcy acigl her gecen yil bayurken, sektérde kadinlarin ve
genclerin daha fazla yer almasini saglayacak modeller 6n
plana cikiyor. Turkiye'de UND tarafindan gelistirilen Kadin

Tir SGrtcu Akademisi de bu kapsamda uluslararasi 6lcekte
dikkat ceken basarili uygulamalar arasinda yer aliyor.

KURESEL KRiZ DERINLESIYOR

Uluslararasi Karayolu Tasimaciligr Birligi'nin (IRU) 2025 Kare-
sel Surtct Agigr Raporu, surtict eksikliginin artik ekonomik
dalgalanmalarin 6tesinde yapisal bir sorun haline geldigini
ortaya koyuyor. Arastirmaya gore incelenen hemen her
pazarda is glcu acig 2021 seviyelerinin Gzerine cikarken,
yaslanan nufus, genclerin meslege ilgisinin azalmasi, egitim
onundeki engeller ve degisen calisma beklentileri sektérin
en buyuk sorunlarr arasinda yer aliyor.

Rapora gore Avrupa'daki tasimacilik sirketlerinin yaklagik
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Ggcte ikisi yeterli strdct bulamadidi icin yeni is firsatlarini geri
cevirmek zorunda kaliyor. Katilimcilarin ydzde 65'i ise stricu
acigini sektorun karsi karsitya oldugu en ¢énemli sorun olarak
goruyor. IRU Genel Sekreteri Umberto de Pretto da suruct
aciginin artik yalnizca sektortn degil, kuresel tedarik zincir-
lerinin sturdurulebilirligini tehdit eden yapisal bir sorun haline
geldigini vurguluyor.

IRU COZUMICIN TURKIYE’'Yi GOSTERDI

IRU, raporla es zamanli yayimladigi haberinde surtcd krizine
yonelik basarili uygulamalara da yer verdi. Bu 6rneklerin
basinda ise UND Kadin Tir Strtct Akademisi bulunuyor.

IRU haberinde, UND'nin Ulastirma ve Altyapi Bakanlg ile
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlgr is birliginde yarattagu
Akademinin, kadinlarin meslege erisimini kolaylastiran egi-
tim modeli ve kamu destekleriyle diger Ulkelere drnek olus-
turdugu vurgulandi. Ik dénemde 400'Un Gzerinde basvuru
alan program kapsaminda adaylara teorik ve uygulamali
egitimler verilirken, mezunlar dogrudan sektérde istihdam
edilmeye basladi.

IRU haberinde goruslerine yer verilen UND AB ve Uluslara-
rasi lliskiler Yoneticisi Elif Nuhoglu da profesyonel strtici-
[Ggun yalnizca direksiyon basinda yapilan bir is olmadigini,
lojistik sektorinde uzun vadeli kariyer ve girisimcilik firsatlari
sunan stratejik bir meslek oldugunu ifade etti. Nuhoglu,
kadinlarin ve genclerin sektore kazandiriimasinin sdrict agi-
ginin ¢cozumunde kritik rol oynadigini vurgulayarak gtvenli
park alanlarinin artirlmasi, sinir kapilarindaki beklemelerin
azaltilmasi ve dijital tasimacilik uygulamalarinin yayginlastiril-
masinin énemine dikkat cekti.

ISKUR

TURKIYE IS KURUMU
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UND MODELi AVRUPA’YA DA ORNEK OLDU

UND Kadin Tir Sdrdcd Akademisi’'nin uluslararasi basarisi
IRU ile sinirl kalmadi. Akademi, Avrupa Guvenli Park Alanlari
Organizasyonu (ESPORG) koordinasyonunda yurutulen
European Wellbeing Initiative (EWELLIN) kapsaminda
olusturulan Women Wellbeing Working Group toplantisinda
da Avrupa’nin 6nde gelen tasimacilik kuruluslarina érnek
uygulama olarak tanitildi.

Avrupa’nin énde gelen uluslararasi kuruluslarini, tasimacilik
derneklerini, akademisyenleri ve sektor temsilcilerini bulus-
turan toplantida BSEC-URTA Uluslararasi Sekreterligi adina
sunum yapan Elif Nuhoglu, UND'nin gelistirdigi Kadin Tir
Sdrdcy Akademisi’'ni bolgenin en basarili uygulamalarindan
biri olarak tanitti.
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Sunumda, Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi, ISKUR ve Istanbul Universitesi Strekli
Egitim Merkezi is birligiyle yuruttlen Akademinin, stricu
acidina ¢6zUm Uretirken kadinlarin meslege erisimini kolay-
lastiran bdttncdl bir model sundugu vurgulandi. Programin
yalnizca nitelikli suruculer yetistirmekle kalmadigl, mezunla-
rin dogrudan istihdam edilmesini saglayan yapisiyla da diger
ulkelere ilham verdigi ifade edildi.

Toplantida ayrica kadin strdculerin guvenligi, uygun din-
lenme ve park alanlari, is-yasam dengesi, egitim ve kariyer

«.‘. S

gelisimi firsatlari ele alinirken, bu alanlarda ortak arastirma-
lar yarutulmesi ve politika dnerileri gelistiriimesi konusunda
uluslararasi i birligi kararr alind..

KADINLAR VE GENGLER GOZUMUN MERKEZINDE
IRU raporunun dikkat cekici bulgularindan biri de kadin
sdrdcy orani oldu. Avrupa'da kamyon sdrdcdlerinin yalniz-
ca yaklasik ytzde 4'Unu kadinlar olusturuyor. Buna karsin
kadinlarin meslege daha genc yasta basladigr géraluyor.
Rapor, egitim engellerinin kaldirlmasi, calisma kosullarinin

50 1 TEMMUZ

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEG



iyilestiriimesi ve meslegin imajinin guclendirilmesi halinde
cok daha genis bir strtct havuzuna ulasilabilecegini ortaya
koyuyor.

Ote yandan Avrupa‘da 2030 yilina kadar yaklasik 660 bin
profesyonel strtictintin emekli olmasi bekleniyor. Bu nedenle
sektor artik yalnizca yeni sirdcd bulmaya degil, kadinlari ve
gencleri meslege kazandirmaya odaklaniyor.

ARTIK YALNIZCA UCRET YETERLI DEGIL

IRU raporu, strdcu krizinin yalnizca maas artistyla ¢ozu-
lemeyecegini de ortaya koyuyor. Glvenli park alanlari,
modern araclar, dizenli calisma saatleri, aile yasamina daha
fazla zaman ayirabilme ve daha iyi calisma kosullari, strtct-
lerin meslek tercihinde belirleyici unsurlar haline geliyor.

TAPA: SURUCU KORUNMADAN KRiz COZULEMEZ
IRU’'nun ortaya koydugu tabloyu destekleyen bir diger
onemli calisma ise TAPA EMEAdan geldi. Uluslararasi yuk
guvenligi kurulusu TAPA EMEA, strtict gtvenligini artirmak
amaciyla toplam degeri 1,3 milyon euroyu asan 55 binden
fazla Ucretsiz Surtctd Guvenlik Farkindahgr Egitimi baslattigini
acikladi.

TAPA EMEA Baskani ve CEQ'su Thorsten Neumann, son iki
yilda Avrupa, Orta Dogu ve Afrika'da 116 ulkede 112 binden
fazla yuk sucu kaydedildigini belirterek sdrtcdlerin tedarik
zincirinin en kirllgan halkasi haline geldigini soyledi. Gu-
venli park alanlarinin yetersizligi, dtzensiz calisma saatleri,
yorgunluk ve agir vasita ehliyeti edinme maliyetleri gibi
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.2 WOMEN TRUCK DRIVER ACADEMY

sorunlarin meslegin cazibesini azalttigini belirten Neumann,
sdrdcd korunmadan tasimaciligin surddrdlebilirliginin sagla-
namayacagini vurguladi.

Boylece IRU'nun karesel sdrdcd agigina iliskin uyarilari,
ESPORG'un kadin surdculere yonelik calismalari ve TAPANIN
guvenlik verileri ayni noktada bulusuyor: Karayolu tagimaci-
liginin gelecedi, daha fazla profesyonel strucinin sektore
kazandiriimasina ve mevcut sdrtcdlerin daha gtvenli, daha
cazip calisma kosullarina sahip olmasina bagli. Bu tabloda
UND Kadin Tir Sdrdcd Akademisi ise yalnizca Turkiye icin
degil, uluslararasi tagimacilik sektord icin de drnek gosterilen
basarill modellerden biri olarak &ne cikiyor.
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SINIRLARIN GUCU

Diinyanin en uzun kara sinirlan ticaretin
ve jeopolitigin yoniinii belirliyor
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4 GIN-MOGOLISTAN

INDISTAN - BANGLADES
053 km

GUNCEL GELISMELER

-Ukrayna savas!, Avrasya'da

caret hacmi artiyor.
r ve Kalkinma Yolu
yeni ekonomik firsatlar
sunuyor.

Kiiresellesmenin hiz kazandigi yillarda sinirlarin 6nemini kaybettigi
diistiniiliiyordu. Ancak pandemi, savaslar, go¢ krizleri ve artan
jeopolitik gerilimler bunun tam tersini gosterdi. Giiniimiizde sinirlar
yalmizca iilkeleri birbirinden ayiran cizgiler degil; ticaret alaglarim
yonlendiren, giivenligi sekillendiren ve ekonomik rekabetin kaderini
belirleyen stratejik alanlar haline geldi.

dnyanin en uzun kara
sinirlari da bu do-
nustmun en somut
orneklerini olustu-
ruyor. Kanada-ABD
sininndan Rusya-Kazakistan hattina,
Cin-Hindistan sininndan ABD-Meksika
gecislerine kadar bircok sinir hatti bu-
gun yalnizca cografi degil, ekonomik
ve siyasi anlamlar tasiyor.

KURESEL TICARETIN
GORUNMEYEN DAMARLARI
Uluslararasi ticaretin yaklasik ytizde
80'i denizyoluyla gerceklesse de si-
nirlar 6zellikle bolgesel ticaretin temel
belirleyicisi olmayr strduryor.
Avrupa Birligi icinde guimruklerin bu-
yuk olctde kaldinlmasi kita ici ticareti
hizlandirirken, dtinyanin diger bolge-
lerinde sinirlar hala ticaretin hizini ve
maliyetini dogrudan etkiliyor.

Stratejik bir gecis ve baglant: tlkesi

Son yillarda yasanan gelismeler, tlke-
lerin sinir kapilarina ve kara koridorla-
rna yeniden yatirim yapmasina neden
oldu. Clnku Uretim merkezleri ile
tuketim pazarlari arasindaki baglanti-
nin kesintisiz olmasi artik stratejik bir
guvenlik meselesi olarak goraluyor.
TURKIYE .

DUNYANIN EN UZUN SINIRI:
KANADA - ABD

8 bin 893 kilometrelik uzunluguyla
Kanada ile ABD arasindaki sinir dinyanin en uzun uluslararasi
kara sinin olma ozelligini tagiyor. ki Ulke arasindaki ekonomik
entegrasyon o kadar gucld ki, sininn iki tarafindaki sanayi bol-
geleri adeta tek bir Uretim agi gibi calisiyor.

Ozellikle otomotiv, enerji ve tarim sektorlerinde her guin milyar-
larca dolarlik ticaret bu sinir tizerinden gerceklesiyor.

Ancak son dénemde ABD'nin korumaci ticaret politikalari ve
gumruk tarifeleri, dunyanin en entegre ekonomik sinirlarindan
birinde bile yeni tartismalar yaratiyor.

Rusya-Kazakistan siniri: Avrasya'nin omurgasi

6 bin 846 kilometrelik Rusya-Kazakistan siniri dinyanin en uzun
ikinci kara siniri olarak dikkat cekiyor.

Rusya-Ukrayna savasi sonrasinda bu hattin énemi daha da
artti. Avrupa ile Asya arasindaki ytk hareketlerinde alternatif
glizergah arayislari, Orta Asya Ulkelerinin kiresel ticaretteki ro-
linU guclendirdi. Bugtn Kazakistan, Cinden Avrupa'ya uzanan
Orta Koridor'un en 6nemli halkalarindan biri olarak gorultyor.
Bu durum, Turkiye'yi de kapsayan yeni lojistik aglarin olusmasi-
na katki saglyor.

CIN’iN SINIRLARIDUNYA TiCARETININ
MERKEZINDE

Dunyanin Gcunct blytk dlkesi olan Cin, 16 dlkeyle sinir
paylasirken, diinyanin en uzun sinirlari listesinde birden fazla
kez yer aliyor. Cin-Mogolistan sinirt 4 bin 677 kilometre, Cin-
Hindistan sinirt ise 3 bin 380 kilometre uzunlugunda. Ozellikle
Cin-Hindistan siniri, yalnizca bir ticaret hatti degil ayni zamanda
dtnyanin en hassas jeopolitik bolgelerinden biri olarak kabul
ediliyor. Son yillarda iki Ulke arasinda yasanan sinir gerilimle-
ri, kdresel Gretim zincirlerini de etkiliyor. Cinkd dinyanin en
buydk iki Uretim ve tuketim pazari arasindaki iliskiler, kiresel
ekonominin yonund belirleyen basliklardan biri haline geldi.

ABD-MEKSIKA SINIRI: TICARET VE GOCUN
KESISTiGi NOKTA

3 bin 141 kilometrelik ABD-Meksika siniri diinyanin en ¢ok
konusulan sinirlarindan biri olmayi strddrtyor. Her yil ytz
milyonlarca yasal gegisin gerceklestigi bu sinir, Kuzey Amerika
ekonomisinin can damarlarindan biri konumunda.

Ote yandan duzensiz gog, gtvenlik onlemleri ve siyasi tartis-
malar nedeniyle sinirin ekonomik boyutu kadar sosyal ve siyasi
boyutu da dikkat ¢ekiyor.

ABD'nin son yillarda uygulamaya koydugu duvarlar, elektronik
takip sistemleri ve guvenlik yatinmlari, sinir yonetiminin artik
yalnizca guvenlik degil ayni zamanda ekonomik rekabet mese-
lesi oldugunu ortaya koyuyor.

YENI TICARET KORIDORLARI SINIRLARIN
ANLAMINI DEGiSTIRIYOR

Rusya-Ukrayna savasl, Kizildenizdeki gtivenlik sorunlar ve Orta
Dogu'daki gerilimler, kuresel ticaret rotalarinin yeniden sekil-
lenmesine neden oluyor. Bu surecte Ulkeler yalnizca sinirlarini
korumaya degil, sinirlarini ekonomik avantaj saglayacak sekilde
yonetmeye de odaklaniyor. Orta Koridor, Kalkinma Yolu Projesi
ve Kérfez baglantilar gibi yeni girisimler; sinirlarin artik engel
degil ticaret koéprasu olarak degerlendirildigi yeni bir donemin
habercisi olarak gordluyor.
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Ara¢ parla yaslaniyor,
balam faturasi biiyiiyor

Tiirkiye'de agir ticari ara¢ parlkinin yaslanmasi satis sonrasi pazarini biiyiitiirken, 2,7
milyar dolara ulasan sektorde rekabet artik parca tedarikinden ¢ok hizh servis, teknik
uzmanhk ve operasyonel siireklilik iizerinden sekilleniyor.

drkiye'de agir ticari arag satis sonrasi pazari son
yillarda istikrarli bir baydme sergiliyor. Ancak
bu buytmenin temel nedeni yeni arag satislari
degil. Kamyon, ¢ekici, otobus ve rémorklardan
olusan arac parkinin giderek yaslanmasi, bakim
ve onarim ihtiyacini artirirken, sektérin ekonomik bydkla-
gunu de yukarn tasiyor. Frost & Sullivan tarafindan Otomotiv
Satis Sonrasi Urin ve Hizmetleri Dernegi (OSS) icin hazirla-
nan “2025 Turkiye Otomotiv Satis Sonrasi Pazarinin Stratejik

Analizi” raporu, agir ticari araglar satis sonrasi pazarinda
yasanan dontsumu tum yonleriyle ortaya koyuyor.

Rapora gore Turkiyede agir ticari arag satig sonrasi pazari
2025 yiliitibariyla 2 milyar 660 milyon dolarlik buyukltge
ulasti. 2023 yilinda 2 milyar 381 milyon dolar seviyesinde bu-
lunan pazar, iki yillik strecte yillik bilesik yuzde 5,7 bdyume
gosterdi. Ayni dénemde arag parkindaki artis ise yalnizca
yUzde 1,3 seviyesinde kaldl. Bu tablo, sektértin buydmesini
yeni arag satislarindan cok mevcut araglarin bakim ve ona-
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rim ihtiyacinin belirledigini ortaya koyuyor.

OSS Dernegi Baskani Ali Ozcete'ye gore agir ticari arag satis
sonrasl pazarl artik yalnizca yedek parca ticaretinden ibaret
degil. Yaslanan filo, gelisen arac teknolojileri ve operasyo-
nel sdreklilik ihtiyaci, sektortin tim dinamiklerini yeniden
sekillendiriyor. Ozellikle lojistik sektérinde araclarin yolda
kalmadan faaliyet gostermesi, bakim ve servis hizmetlerini
stratejik bir unsur haline getiriyor.

ARAC PARKI YASLANIYOR, BAKIMFATURASI
BUYUYOR

Turkiye'de agir ticari arag parki buyimeye devam ederken
asll dikkat ¢eken gelisme araclarin yaslanmasi oldu. Rapora
gore 2025 yili sonunda agir ticari ara¢ parki 1 milyon 249
bin adede ulasti. Buna karsin yeni arac satislarinda dusus ya-
sanirken filolar mevcut araglarini daha uzun stre kullanmay:
tercih ediyor.

Arag parkindaki yaslanmanin en ¢énemli gostergesi ise
ortalama yasta goruluyor. 2023 yilinda 17,4 olan ortalama
arac yasi iki yil icinde 18,1e ytkseldi. Kamyonlarda ortalama
yas 18,4% cikarken otobuslerde bu rakam 16,5 oldu. Daha
da onemlisi, Turkiye'deki agir ticari arag parkinin ytzde 80,5'i
artik 5 yasin Uzerinde bulunuyor. Her (¢ aractan biri ise 21
yas ve Uzeri grupta yer aliyor.

Bu tablo satis sonrasi sektortint dogrudan etkiliyor. Geng
araclarda daha cok rutin bakim islemleri yapilirken, yasla-
nan filolarda motor, sanziman, fren sistemleri, direksiyon,
sdspansiyon ve emisyon sistemleri gibi yuksek maliyetli
onarimlar one cikiyor. Dolayisiyla arag sayisindaki sinirli ar-
tisa ragmen satis sonrasi pazari daha yuksek katma degerli
hizmetlerle blytmeye devam ediyor.

PAZARIN LOKOMOTIFi LASTiIK, YAG VE FILTRELER
2025 yilinda agir ticari ara¢ satig sonrasi pazarinin en buyuk
ardn grubunu 706 milyon dolarla lastikler olusturdu. Las-
tikleri 332 milyon dolarla motor yaglari, 328 milyon dolarla
diger trtn gruplari ve 191 milyon dolarla filtreler izledi. Fren
sistemleri, direksiyon-stspansiyon parcalari, motor bilesen-
leri, aktler ve sanziman parcalari da énemli buyukltklere

ulasti.

2030 yilina kadar ise toplam pazarin 3,3 milyar dolari agmasi
bekleniyor. Lastik pazari 910 milyon dolar seviyesine ulasir-
ken fren sistemleri, sanziman, direksiyon-stspansiyon ve
carpisma elemanlari gibi yuksek teknoloji gerektiren alanlar-
da daha hizli btytme 6ngoriltyor. Bu durum satis sonrasi
sektorinin giderek daha teknik ve uzmanlik gerektiren bir
yaplya dondstugind gosteriyor.

Rapor ayrica biyumenin gegici degil, yapisal olduguna
dikkat gekiyor. Araclarin yillik kullanim kilometrelerinde kismi
ddsus yasansa da yaslanan araclarin daha kapsamli onarim-
lara ihtiya¢ duymasi toplam pazar degerini artirmaya devam
ediyor.

ELEKTRIFIKASYON HENUZ OYUNUN KURALLARINI
DEGISTIRMEDI

Binek otomobillerde hizla buytyen elektrikli ara¢ pazari agir
ticari araclarda hentiz ayni etkiyi yaratmis degil. Rapora gore
elektrikli agir ticari arag satislari 2023 yilinda 33 adet iken

Otomotiv Satis Sonrasi Pazan: Arag Yasina Gore Servis Kanal Tercihi, Tiirkiye, 2025

21 VE UZERI YAS
16-20 ¥AS

11-15 YAS
6-10 YAS 12%
3-5 YAS 68%
0-3 YAS

32%

98% 254

OES mBAGIMSIZ SERVIS
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2025 yilinda 131 adede yukseldi. Ancak bu araclarin toplam
park icindeki payi yalnizca ytzde 0,02 seviyesinde bulunu-
yor.

Bu nedenle agir ticari arac satis sonrasi pazarinda éndmuz-
deki yillarda da dizel motorlar, Euro VI emisyon sistemleri,
frenler, sanzimanlar ve klasik mekanik bakim hizmetleri belir-
leyici olmaya devam edecek. Buna karsilik belediye filolarin-
da artan elektrikli otobus kullanimi; batarya servisleri, termal
yonetim, yazilim guncellemeleri ve elektrik sistemleri gibi
yeni is alanlarinin da yavas yavas gelismesini saglayacak.
Arac teknolojilerindeki gelisim de satis sonrasi sektérind

dogrudan etkiliyor. Euro VI emisyon sistemleri, elektronik
kontrolld sanzimanlar, LED aydinlatmalar, telematik sistemler
ve dijital ariza teshis uygulamalari, servislerin daha fazla tek-
nik donanima ve uzman personele ihtiyac duymasina neden
oluyor. Artik rekabet yalnizca parcaya sahip olmakla degil,
dogru teshis koyabilmek ve araci en kisa strede yeniden
yola ¢ikarabilmekle élcultyor.

BAGIMSIZ SERVISLER HALA GUGLU ANCAK
DENGELER DEGISIYOR
Turkiye'de agir ticari arag satis sonrasi hizmetlerinde bagim-
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siz servisler hala pazarin en énemli oyuncusu konumunda.
Rapora gore bakim ve onarim noktalarinin ytzde 80'inden
fazlasini bagimsiz servisler olusturuyor. 2025 yili itibariyla tl-
kede yaklasik 4 bin 900 bagimsiz servis merkezi bulunurken
yetkili servis sayisi 426 seviyesinde yer aliyor.

Garanti kapsamindaki geng araclarda yetkili servislerin payi
oldukca yuksek olsa da arag yasi ilerledikge isletmeler mali-
yet avantaji nedeniyle bagimsiz servislere yoneliyor. Ozellikle
3-5 yas arasi araclar iki kanal arasindaki rekabetin en yogun
yasandigi dénem olarak éne ¢ikiyor.

Bunun yaninda buyuk lojistik sirketleri de kendi bakim alt-
yapilarini guglendiriyor. Blyuk filolar, operasyonel maliyetleri
distrmek amaciyla kendi servis merkezlerini kuruyor veya
bagimsiz servislerle uzun vadeli bakim anlagsmalart yapiyor.
Arac takip sistemleri ve telematik uygulamalari sayesinde
plansiz arizalar azaltilirken énleyici bakim uygulamalari daha
fazla 6nem kazaniyor.

YENI REKABET ALANI: OPERASYONEL
SUREKLILIK

Raporun en dikkat cekici sonuclarindan biri ise satis sonrasi
hizmet anlayisindaki degisim. Artik sektor yalnizca yedek

parca satisi Uzerinden degerlendirilmiyor. Ozellikle lojistik
sektorunde bir aracin serviste gecirdigi her saat dogrudan
gelir kaybr anlamina geliyor. Bu nedenle servis saglayicilari
icin hizli parca tedariki, mobil servis hizmetleri, dijital siparis
sistemleri ve Ulke genelinde guclu dagitim agr en dGnemli
rekabet unsurlarina donusuyor.

Onumuzdeki yillarda surdurtlebilirlik hedefleri, Euro VII
emisyon standartlari, karbon raporlama yukumldlukleri ve
dijitallesme de sektorin yatirm alanlarini belirleyecek. Bunun
yaninda nitelikli teknisyen acigi, artan maliyetler ve teknik
uzmanlik ihtiyaci satis sonrasi sektériinin ¢ozmesi gereken
en 6nemli basliklar arasinda yer aliyor.

OSS Dernegi Baskani Ali Ozcete, agir ticari satig sonrasi
sektorunun artik lojistik sektérdndn gérinmeyen ancak en
kritik halkalarindan biri haline geldigini vurguluyor. Ona gére
gelecegin rekabeti; dogru parcaya sahip olmaktan cok dogru
teshis koyabilen, araci en kisa surede yeniden yola ¢ikarabilen
ve operasyonel strekliligi saglayabilen servis yapilari arasin-
da yasanacak. Yaslanan arag parki, gelisen teknoloji ve artan
lojistik faaliyetleri dikkate alindiginda, agir ticari arag satig
sonrasi pazarl 6Snumuzdeki yillarda da blydmesini strdurecek
stratejik sektorlerden biri olmaya devam edecek.

Otomotiv Satis Sonrasi Pazari: Kategoriye Gore ve Agir Ticari Aracg Geliri, Tiirkiye, 2023-2030

(S Milyon) (S Milyon) ($ Milyon) (2025-2030)

Lastikler $625,2 $706,0 $910,5 5,2%
Akdler 51111 $125,1 $161,0 5,2%
Yag $303,9 $332,0 $388,4 3,2%
Fren Parcalan $149,1 $167,7 52146 5,1%
Filtreler $174,5 $191,0 $224,7 3,3%
Carpisma Elemanlan $155,7 $176,8 $231,6 5,5%
Mars Motoru ve Alternatérler $63,7 $68,3 $76,4 2,3%
Aydinlatma $70,4 $79,9 $105,5 5,7%
Motor $126,8 $140,7 $172,6 4,2%
Sanziman 582,0 $92,7 $118,7 5,1%
Sogutma Sistemleri $20,8 $23,4 $29.8 5,0%
Tekerlek Rulmani $33,6 $37,8 5481 5,0%
Direksiyon ve Slspansiyon $147,5 $167,9 $221,0 5,7%
Saft $20,8 $23,3 $29,5 4,8%
Digerleri $296,5 $328,4 $405,6 4,3%
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PASSango

Hollanda ‘da yeni uygulamaya goére oto lemeleri
icin onaylanmis ilk otomatik otoyol gecis cihazi

Cihaz siparisinizi verin...

p 3 vildir test edilen 4G
ile uyumlu ultra - gtvenli
baglanti

p ik kurulumdan itibaren
kesintisiz destek

I i e T = o O Yeni otoyol 6deme
FR PT ES BE AT DE SE [ _— sistemine hazirhik yapin...
+ === -+ NL Kodu okutun ve simdiden

DK PL BG HU IT LI CH (v siparisinizi verin !

1 Temmuz 2026 tarihi itibariyle mevcut Eurovignet édeme sistemi
vuriirliikten kaldirilacaktir. Bu nedenle tiim agir vasita araclar
Hollanda otoyollarinda onayl otoyol cihazi ile entegre olmaldir.

PASSango, Hollanda otoyollari icin onayli ilk otoyol cihazidir.

PASSango otoyol cihazi ile :

Hollanda otovollarinda hemen kullanima baslayabilir,
Misteri Alaninizda otoyol gecislerinizi goérintileyebilirsiniz.

0@ @ a Ezq. com =& TotalEnergies



