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Ulastirma Hizmetleri Diizenleme UND Baskani Aras: Giirbulak'ta
Genel Midiirii Dr. Caglar Tabak bekleme sorununa ¢6ziim igin
UND'yi ziyaret etti. kesintisiz koordinasyon sart!
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SIZLERLE
SIZIN ICIN GELISTIREN LIDER

1977'den bugline; karada, denizde, trende, Tiirkiye'nin her yerinde, diinyanin 70'ten fazla
llkesinde, tim yollarda, her ylkte, her iklimde, her ylikleme istasyonunda gtivenli verimli,
bereketli tagimalarinizda sizinle olmaktan gurur duyuyoruz. Ihtiyaglarinizi, zorluklarinizi,
begenilerinizi dinliyoruz, anliyoruz, gelistiriyoruz.

Yeni devreye aldigimiz Avrupa'nin itk ve tek agik hava test pistimiz, Avrupa'nin zirvesindeki
Ar-Ge ve Test yetkinlik ve kapasitemiz, 514 patent ve 10 uluslararasi inovasyon aduli
sahibi uzman mihendislerimiz ile sizlerin en kiymetli geri bildirimlerinizi, en son 'teknﬁldjik
buluslar ile birlestiriyor, treyler mihendisliginin standartlarini belirlemeye, sektériimtize
sizlerle yon vermeye devam ediyoruz.

Tirsan ailesi olarak, her zaman ilk tercihi oldugumuz tiim paydaslanimiza,
giivenleri ve birliktelikleri igin tesekkiir ederiz. AT

www.tirsan.com
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BASYAZI

SERAFETTIN ARAS
UND YONETIM KURULU BASKANI

Avusturya Yuksek Idare
Mahkemesi'nin 30 Haziran
2026 tarihli kararyla, Turk
tasimacilarinin KDV iadesinin
onundeki hukuki engelin
kaldiriimasi sektéramuz adina
cok énemli bir kazanimdir.
Yaklaslk bes yil boyunca
sabirla takip edilen bu sureg,
hakli oldugumuz konularda
hukuk zemininden ayrilmadan
mUcadele ettigimizde sonug
alabilecegimizi bir kez daha
gostermistir.

Degerli Dostlarim,

luslararasi tasimacilik, yalnizca araclarimizin sinirlari

asmasindan ibaret degildir. Bu alan; Ulkelerin mevzuatlarinin,
ikili anlagmalarin, mali yukumluluklerin ve rekabet kosullarinin

ic ice gectigi stratejik bir faaliyet sahasidir. Avrupa yollarinda
karsilasilan her yeni uygulama, sadece bir firmamizin maliyetini
degil, Turkiye'nin ihracatini, dis ticaretini ve lojistik giicint de dogrudan etkiler.

Bu nedenle UND olarak en temel gérevlerimizden birini, sektéramizun
haklarini hem ulkemizde hem de uluslararasi platformlarda kararlilikla
savunmak olarak gorlyoruz. Avusturyada Turk tasimacilik sirketlerinin
akaryakit alimlarinda ¢dedikleri KDV'nin iadesini engelleyen uygulamaya karsl
2021 yilinda baslattigimiz hukuk micadelesinin basariyla sonuclanmasi, bu
anlayisimizin en somut orneklerinden biridir.

Dostlarim, Avusturya Yiksek Idare Mahkemesi'nin 30 Haziran 2026 tarihli
karariyla, Turk tasimacilarinin KDV iadesinin ¢ntndeki hukuki engelin
kaldiriimasi sektérimdz adina ¢cok énemli bir kazanimdir. Yaklasik bes yil
boyunca sabirla takip edilen bu strec, hakl oldugumuz konularda hukuk
zemininden ayrilmadan mucadele ettigimizde sonug alabilecegimizi bir kez
daha gostermistir.

Bu kararin 6nemi, yalnizca firmalarimizin ¢dedikleri KDV'leri geri alabilecek
olmalariyla sinirli degildir. Asil degerli olan, Turk tasimacisinin Avrupa'daki
faaliyetlerinde ayrimci uygulamalara maruz birakilmasina karsi guclu bir
hukuki iradenin ortaya konulmus olmasidir. Cunkd biliyoruz ki tagimacilikta
rekabet, cogu zaman kiguk gorinen maliyet kalemlerinin toplamiyla sekillenir.

Degerli meslektaslarim, UND'nin bu alandaki mtcadelesi bugun baglamadi.
2017 yilinda Macaristanin Turk tagimacilarina uyguladigi gecis belgesi tcretine
karsi verilen hukuk mucadelesinin kazanilmasi da sektor tarinimiz agisindan
onemli bir donim noktasiydi. Bugin Avusturya KDV iadesi konusunda alinan
karar, ge¢miste kazanilan bu mucadelelerin devami niteligindedir.

Bu 6rneklerin her biri bize ayni gercedi hatirlatmaktadir: Uluslararasi
tasimacilik sektérunin haklan kendiliginden korunmaz. Bu haklarin takip
edilmesi, gerektiginde diplomatik girisimlerde bulunulmasi, ilgili dlkelerin
kurumlariyla muzakere edilmesi ve sonug alinamadiginda hukuki yollarin
sonuna kadar kullaniimasi gerekir.

UND'nin varlik nedeni de tam olarak budur. Dernegimiz, yalnizca sektérin
sorunlarini dile getiren bir yapi degil; ¢c6zUm icin sahada, masada ve
gerektiginde mahkeme salonlarinda mtcadele eden bir meslek érgattdur.
Firmalarimizin tek baslarina karsi koymakta zorlanabilecekleri uygulamalara
karsi sektérin ortak gicunt ortaya koymak bizim sorumlulugumuzdur.

Avusturyada alinan bu karar bu nedenle yalnizca bugunun degil, gelecegin
de kazanimidir. UND olarak Turk tasimacisinin hakkinin oldugu her yerde
olmaya devam edecegiz. Cunku biliyoruz ki Turk tasimacisinin hakkini
korumak; Turkiye'nin ihracatini, ticaretini ve uluslararasi rekabet gticind
korumaktir.

Qbapgr ve Qdevigilerimie..




Neden Biz?

Clinki bize gore, nakliyeci olarak evrak
isleriyle degil, isinizle ilgilenmelisiniz.

Biz, Avrupa genelinde surlcu gorevlendirme
islemlerinden KDV ve OTV iadesine, feribot

rezervasyonuna kadar tum sureclerde
nakliyecilere tam destek veriyoruz.

Glclimiiz ne?

Hizli, glvenilir ve merkezi bir hizmet
sunuyoruz. Boylece hem zaman kazanirsiniz
hem de maliyetlerinizi dUgtrirsindz.

Siz yolda olun, biz gerisini halledelim.

Hemen bizimle iletisime gegin

P: 0532632 36 60

M: salesturkey@move-expert.com | @ @

S: www.move-e Xpert.com

KDV & OTV iadesi

Tasimaalhk firmalarnina yurtdisinda
odedikleri KDV ve OTV'yi zamaninda ve
eksiksiz sekilde geri alabilmeleri igin
yardimeci oluyoruz.,

Feribot Rezervasyon Hizmeti
Araglarimz icin feribot gecislerini bizimle
kolayca planlayin, isinizi aksatmadan
yolunuza devam edin.

Surucu Goreviendirme
(Posting) Hizmeti

Yasalara uygun olmayan gorevlendirmeler
¢ok ciddi cezalara yol agabilir. Biz,
strbcilerinizin Avrupa icindeki
gorevlendirmelerini yasalara uygun
sekilde yonetiyor ve sizi bu tlr risklerden
koruyoruz.



CAertiab

u sayimizi hazirlarken yer verdigimiz haberlere baktigimda,
aslinda hepsinin ortak bir noktada bulustugunu gérdim:
Turk tasimacisinin sorunlarina sahip ¢ikmak, ¢c6zum icin
mucadele etmek ve basladigimiz isi sonug alincaya kadar
takip etmek.
Uluslararasi tasimacilikta sorunlar hic bitmiyor. Bir gun sinir kapisindaki
uzun beklemeleri, baska bir gin gecis belgelerini, vizeleri, maliyetleri ya
da baska Ulkelerde karsimiza cikan haksiz uygulamalari konusuyoruz.
Bunlarin her biri firmalarimiz icin zaman ve maliyet anlamina geliyor.
Dolayistyla sektortin guclt bir sekilde temsil edilmesi ve haklarinin her
platformda savunulmasi blyuk 6nem tagiyor.
Bunun en guzel érneklerinden biri Avusturyadan geldi. UND'nin 2021
yilinda baslattigi KDV iadesi davasi, yaklasik bes yil stren hukuk mu-
cadelesinin ardindan Turk tasimacilarinin lehine sonuclandi. Avusturya
YUksek Idare Mahkemesi'nin karariyla firmalarimizin akaryakit alimlarinda
odedikleri KDV'nin iadesinin éntndeki hukuki engel kaldirildi.
Benzer bir mucadeleyi bugun Iran hattinda goriyoruz. Gurbulak—
Bazerganda kilometrelerce uzayan kuyruklarin azaltilmasi icin UND
heyetleri sahada. Sorunlar yerinde tespit ediliyor, raporlaniyor, Turk ve ..
Iran makamlari ayni masada bulusturuluyor. Yapilan ¢alismalarin ardin- : ALPER OZEL
dan arac gecislerinde bir giinde yaklasik yuzde 30 artis saglanmasi, UND ICRA KURULU BASKANI
sahada olmanin ve dogru muhataplarla konusmanin énemini ortaya
koyuyor. Ancak 5 bini asan ara¢ kuyrugu bize ¢6zum icin daha gidilecek
yol oldugunu da gosteriyor.

EDITOR’DEN

Makudaki gérismeler sonucunda sinirdaki sira sisteminin elektronik ve

seffaf hale getirilmesi konusunda saglanan mutabakat da énemli. Cunkd ‘ ‘

tasimacinin beklentisi aslinda cok acik: Gittigi her tlkede esit, adil ve

ongorulebilir sartlarda calisabilmek. Uluslararasi tasimacilikta
Bir taraftan buglntn sorunlarini cézmeye calisirken diger taraftan yarina sorunlar hi¢ bitmiyor.

da hazirlanmak zorundayiz. Zengezur Koridoru ile énemi daha da Bir gun sinir kaplsmdaki
artacak Dilucu Sinir Kapisi'nin kapasitesinin simdiden artirilmasi yéndn- .

deki calismalar bu nedenle degerli. Ayni sekilde sinirn diger tarafindaki uzun beklemeleri, baska
kapinin talebe tam olarak cevap vermesi gerekiyor. Gelecekte olusacak bir giin gegis belgelerini,
ticaret hacmini bugtnun altyapisiyla karsilamaya ¢alismak yerine hazirlik- vizeleri, maliyetleri ya da
lari bugtinden yapmak gerekiyor. -

Cilvegozt’'nde 1.200 arag kapasiteli yeni TIR Parki'nin hizmete acilmasi bagka ulkelerde karglmlza
da sinir kapilarimizdaki altyapinin gtclendirilmesi agisindan sevindirici bir clkan haksiz UygUIama|ar|
gelisme. konusuyoruz. Bunlarin her
Butun bu gelismeler bize aslinda ayni seyi séyltyor: Tasimacilik biraz da biri irmalarimiz icin zaman
sabir, takip ve mucadele isi. . .
Sonug nerede alinacaksa, ¢6zUm icin hangi adrese gidilecekse UND ve ma“yet aﬂ|arﬁ|rja g?hy“or'
olarak orada olmaya haziriz. Buglne kadar “sektoru icin calisan bir UND” Dolayisiyla sektordn gudu
anlayislyla hareket ettik; tagimacinin sesini duyurmak, sorunlari dogru bir sekilde temsil edilmesi
muhataplara tasimak ve ¢6zim Uretilinceye kadar surecin takipgisi olmak ve haklarinin her platformda
icin calistik. Bundan sonra da ayni kararlilikla, sektérimuz icin mucadele savunulmasi bUyUk Bnem
etmeye ve ¢6zUmuUn gerektigi her yerde yer almaya devam edecegiz. tasiyor

Qbapgularimi..




Derekoy minivan gecislerine acildi

UND'nin uzun suredir gindemde tuttugu Derekdy-Malko
Tirnovo Sinir Kapisi'nin 3,5 tona kadar olan (3,5 ton dahil)
minivan tasimalarina acgiimasi talebi, Ticaret Bakanligi'nin
Bulgaristan makamlariyla yurttttgu koordinasyon sonu-
cunda hayata gecirildi.

Haftalik yaklasik 3.000 araclik ¢ift yonlt minivan trafigi-
nin Derekdy'e yonelmesiyle Kapikule ve Hamzabeyli sinir
kapilarinin hem giris hem de ¢ikis yonunde 6énemli 6lctude
rahatlamasi bekleniyor.

UND tarafindan uzun yillardir israrla takip edilen; sinir
kapilarindaki trafik yuktunun dengeli dagitiimasi, alternatif
glzergahlarin etkin kullanilmasi ve tasimacilarimizin bekle-
me surelerinin azaltilmasi yonundeki taleplerden biri daha
karsilik buldu.

Derekéy'in minivan gecislerine acilmasi yalnizca yeni bir
glzergah olusturulmasi degil, Turkiye'nin Avrupa'ya agilan
sinir kapilarindaki kapasitenin daha dengeli ve verimli
kullanilmasi acisindan da stratejik bir adim. Bu dizenleme,
minivan tasimaciligi yapan firmalarimiza ¢nemli bir alterna-
tif sunarken Kapikule ve Hamzabeyli sinir kapilarimiza da
ciddi olctde nefes aldiracak.

Derekdy Sinir Kapisi'nda halihazirda gecis belgesi dagitim
ofisi bulunmadigindan, ilk asamada UBAK belgesine sahip

IMRIUTK KAPISI

3,5 TON f‘-"*.LTI_Ti(_I,f\RI ARAC

GECISLERINE ACILDI

B ——

araclar cikis yapabilecek. Gegis belgesi dagitim islemlerinin
Derekdy'de de en kisa strede baslatiimasina yonelik calismalar
devam ediyor.

CMVIR tiim yonleriyle ele alindi

UND egitim faaliyetleri kapsaminda, 25 AJustos'ta
“Tagima Senedi (CMR Belgesi) Duzenlenmesinde Dikkat
Edilecek Noktalar, CMR Belgesinin Tasiyici Tarafa Ka-
zandirdigr Avantajlar ve CMR Belgesinden Kaynaklanan
Uyusmazliklarin Cozdm Yollar” bashkli bir online webi-

nar gergeklestirildi.

Sektor temsilcilerine acik olarak duzenlenen webinar
kapsaminda; uluslararasi karayolu tagimaciliginda tagima
sozlesmesinin kurulmasi, CMR belgesinin tasima sozlesme-
si karsisindaki hukuki niteligi ve ispat gucu, kiymetli evrak
niteligi taslyip tasimadigi, eksik veya hatali dizenlenmesinin
sonuclari, tasima sozlesmesinde taraflarin sorumluluklari

ve tastyicinin ydkd kontrol ydkamlaldgu gibi temel huku-

ki konular ele alindi. Bunun yani sira, CMR belgesinde yer
alan bilgilerin tasima strecindeki hukuki etkileri, sorumluluk
sininnin belirlenmesi, tasinan malin kaybi veya hasari halinde
tazminat hesabinda fatura degeri ve piyasa degerinin esas
alinmasina iliskin hususlar degerlendirildi. Ayrica tastyici-

nin araci gozetimsiz birakmasi, givensiz park alanlarinda
durmasi, gerekli emniyet tedbirlerini almamasi veya yukle-
meye nezaret etmemesi gibi durumlarin sorumluluga etkileri
ile tam kayip, kismi kayip ve kayip karinesi, gérinur ve gizli
hasar ayrimi, kayip ve hasar durumlarinda ihbar sdreleri ve
taslyicinin izlemesi gereken surecler uygulamaya yonelik
orneklerle aciklandi.

8 1AGUSTOS
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UND UBAK Cahisma Grubu Toplantis: yapildi

T
UND UBAK Calisma Grubu Toplantisi 11 Agustos'ta online *ﬁ:@?
ortamda yapildi. Gergeklestirilen toplantida; Dijital UBAK UND UBAK CALISMA GRUBU TOPLANTISI
sistemine gegis ve yapilan degisiklikler basta olmak tzere dERCéKLEﬂiHiLDi

m Li Feyra Colik Baga Lawin Arslan
o Il eyea s 1o =1 i

UBAK dagitim esaslari ile ilgili gorusler istisare edildi.
llgili calisma grubu toplantisina; Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcilari Murat Baykara, Omer Gdlen, Yonetim Kurulu
Uyesi Ziya Guner, Ersan Keles, UND UBAK Calisma Grubu '.] F-»'-"-*" BAYIN.. MGcabi T. Karta
yeleri ve Dernegimizi temsilen Kadir Cirkin (UND), Mica- =il — — sserm
hit Tayyip Kartal (UND), Lavin Arslan (UND), Sena Celikten !?"a ‘ r a |

UND),ilayda lletir (UND) katild.
( ). llayda lletir ( ) katildi e

Avrupa Ulkeleri Calisma Grubu
Toplantis: yapildi

Bora Giilciiler

Levent Mumcuo... Ramazan Dablan

¥ Levent Mumcissdh Ramazan Dabilen

SiNAN SAHADE . : Mehmet KAYAB... Kadir Kus - OZK.

K Mipret Karms ) Chrgtls T DOGAN B 3 ¥ Metenet KAYARCLEN 8 Kadir Koy - OFKUS MAKL

UND Avrupa Ulkeleri calisma grubu toplantisi 29 Imrak ve Avrupa Calisma Grubu Uyeleri Ali Kus (Ozkus
Temmuz'da cevrimici olarak gerceklestirildi. Toplantida Nakliyat), Ziya Guner (Trans Lojistik), Yilmaz Ozcelik (Ozcelik
Schengen bdlgesine giris-cikislarin kayit altina alindig Transport), Mahmut Ridvanogullari (Platform) Ibrahim Baki
EES sistemi, vize basvurulari, gegis belge kotalari, gtzer- (SKT Lojistik), Ersan Keleg (Reis Group), Bulut Yeniocak (Yeni-
gahlar, tasimacilik sektérinde artan maliyetler ve sinir ocak Tasimacilik), Yunus Baskara (Vector Global), Bereket Kus,
kapilarinda yasanan yogunluga iliskin gérasler paylasila- Gokhan Kavak (Kavak Tagimacilik) ve UND Icra Kurulu Bagkan
rak istisarelerde bulunuldu. Yardimcilari Elif Savrum, Kadir Cirkin, Alpdogan Kahraman ile
Toplantiya; Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilar Kemal Mucahit Tayyip Kartal (UND), Lavin Arslan (UND), Ilayda Iletir

Gul, Omer Gulen, Muhittin Ocak, Hasmet Karasu, Kerem (UND) katild.

v
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UND Yonetiminden, HIB Yonetim Kurulu
Baskam Prof. Dr. Murat Seker'e ziyaret

UND heyetinin HIB Baskani Prof. Dr. Murat Seker’e gerceklestirdigi ziyarette,
uluslararasi karayolu tagimaciligs, hizmet ihracati ve kurumlar arasi is birliginin
giiclendirilmesi konulan degerlendirildi.

ND heyeti, Hizmet Ihracatgilari Birligi (HIB) birliginin guclendirilimesine yonelik degerlendirmelerde bulunuldu.
Yonetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Murat Sekere Ziyarete; UND Yonetim Kurulu Bagkani Serafettin Aras, Il. Baskan
ziyarette bulundu. Ergun Bilen, ayni zamanda HIB Yonetim Kurulu Baskan Yardimais|
Gerceklestirilen gérusmede, uluslararasi karayolu  ve UND Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi (Sayman) Murat Baykara,
tasimacidi sektdrinun gelisimi, hizmet ihraca- Yuksek Haysiyet Divani Uyesi Anmet Yayman ve Icra Kurulu Bagkan
tinin artinimasina yonelik calismalar ve sektérun giindemindeki Yardimaisi Kadir Cirkin, Turk Hava Yollari Genel Muadur (Kargo) Yar-

konular ele alindi. Gorismede ayrica, UND ile HIB arasindaki is dimaisi Ali Turk katild!.

v
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T CiLVEGHZU TIR PARKi

- AGILIS TORENI

[ ==Y

Cilvegoziu Tir Parla hizmeti acilds

Cilvegozii Giimriik Kapisi'nda, uluslararasi karayolu tagimacihiginin gelisimine katla

saglayacak 6nemli bir yatinm daha hizmete alindi. Cilvegézii TIR Parla, Ticaret
Bakani Omer Bolat ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkam Rifat
Hisarciklioglu'nun katilimiyla diizenlenen torenle acild.

ilveg6zt Gumruk Kapisi'nda hizmete alinan yeni
TIR Parki, uluslararasi tagimacilikta kapasiteyi
artirmayi ve bolgesel ticaret akisini guclendir-
meyi hedefliyor.

Ticaret Bakani Omer Bolat, “Buttin gayemiz
ticaretin artmasi. Ticaret artarsa ekonomiler buydr, Glkeler
zenginlesir, halklarin refahr artar. Esenlik gelir, huzur gelir”
dedi. Bakan Bolat, Hatay'in Reyhanli ilcesindeki Cilvegozu
GUmruk Kapist Tir Parki'nin agilisinda, parkin 1200 arag kapa-
sitesine sahip oldugunu soyledi.

Ticaret Bakanligi ve TOBB is birligiyle hayata gecirilen TIR
Parki'nin acilis térenine Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi'ni
(UND) temsilen Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari Kemal
Gul ve Mehmet Ramiz Kiling ile Yonetim Kurulu Uyesi Cuma
Kaynar katildi.

Turkiye'nin Suriye ve Orta Dogu'ya yonelik uluslararasi
tasimaciiginda énemli bir konuma sahip olan Cilvegdzi'nde

gerceklestirilen bu yatinmin, bolgedeki tasimacilik faaliyetle-
rinin gelismesine ve Turkiye'nin bolgesel ticaret baglantilari-
nin gtclenmesine katki saglamasi bekleniyor.

v
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UND, Gin vizesi sorununu DEIK Lojistik
Is Konseyi toplantisinda giindeme tasidi

DEIK Lojistik Is Konseyi tarafindan dtzenlenen istisare
toplantisinda, Turkiye ile Cin arasindaki lojistik is birligi ve
tasimacilik sektérunun gindemindeki sorunlar ele alind..
Toplantiya UND'yi temsilen katilan Icra Kurulu Bagkani Alper
Ozel, Turk uluslararasi karayolu tagimacilik sektoriintn uzun
stredir ¢6zUm bekleyen Cin strtcU vizesi sorununa dik-

kat cekti. DEIK Lojistik Is Konseyi Bagkani Fatih Sener’in ev
sahipliginde gerceklestirilen toplanti, Cin Halk Cumhuriyeti
Istanbul Baskonsolosu Wei Xiaodong'un katilimiyla yapild.
Lojistik sektorunden cok sayida temsilcinin yer aldigi top-
lantida, iki Glke arasindaki lojistik iliskilerin gelistiriimesi, Orta
Koridor'un etkinliginin artiriimasi ve tasimacilik alanindaki
guncel gelismeler degerlendirildi.

Toplantida soz alan Alper Ozel, Cinde Turk TIR surdctleri-
nin faaliyet gosterdigi guizergahlarin cogunlukla yaklasik 20
kilometrelik sinir ve lojistik alanlariyla sinirli oldugunu belirtti.
Ozel, buna ragmen Turk strtculerine vize verilmemesinin
tasimacilik operasyonlarini gereksiz sekilde zorlastirdigini
ifade etti.nUND tarafindan yapilan degerlendirmede, farkli
ulkelerden gelen surdcdlere Cin tarafindan vize verilirken
Turk strtcdlerinin bu uygulamanin disinda birakilmasinin
sektorde esitsizlige yol actigr vurguland,

Uygulamanin yalnizca Turk tasimacilik sektérand degil, Cin'in

LLL L . (R0 TIn nnNg

Turkiye ve Avrupa pazarlarina yonelik ihracatini da olumsuz
etkiledigi kaydedildi. Turk lojistik sektérunun, Cin'in Kusak

ve Yol Girisimi ile Orta Koridor vizyonunun énemli paydas-
larindan biri olduguna dikkat ¢ekilerek, stricu vizelerinin
kolaylastiriimasinin iki Ulke arasindaki ticaret hacmine dogru-
dan katki saglayacagi belirtildi.

UND, Turkiye ile Cin arasindaki ticaret ve lojistik is birliginin
daha da guclenebilmesi icin Tark strtculerine yonelik vize
uygulamalarinin gézden gecirilmesi ve esitlikci bir yaklagim
benimsenmesi ¢agrisinda bulundu.

iZSIAD Lojistik Komisyonu toplantisinda
sektorel giindem degerlendirildi

Izmir Sanayici ve Is Insanlari Dernegdi (IZSIAD) Lojistik
Komisyonu toplantisi, lojistikten sorumlu Yonetim Kurulu
Baskan Yardimaisi Sayin Salih Ozcifci'nin koordinatorli-
gunde ve Komisyon Baskani Esra Akkas'in baskanhginda
gerceklestirildi.

Dernek merkezinde duzenlenen toplantiya, UND Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Hasmet Karasu ve UND izmir
Calisma Grubu Baskani Hakan Erdem katilim saglad.
Toplantida, lojistik sektoriinin mevcut durumu, sektorde
yasanan guncel gelismeler ve is dinyasinin glindemin-
deki konular ele alinarak degerlendirmelerde bulunuldu.
Katilimcilar, sektordn gelisimine yonelik gorus ve onerilerini
paylasarak karsilikh fikir alisverisinde bulundu.

UND'nin, lojistik sektortntn tim paydaslariyla is birligi
icerisinde yUruttigu calismalar anlatilarak, sektorin strdu-
rulebilir blytmesine ve rekabet gliciinun artirlmasina katki
saglandig vurgulandi.

= 1 p  — -
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Kiziltepe TSO ile UND Arasinda Ofis Tahsis

Protokolii imzalands

Kiziltepe TSO'nun yeni hizmet binasinda UND adina ofis tahsis edilmesini kapsayan
protokol, diizenlenen torenle imzalanarak bolge tasimacilik sektoriine yonelik is

birligini giiclendirdi.

1ziltepe Ticaret ve Sanayi Odasl ile Uluslararasi
Nakliyeciler Dernegi (UND) arasinda, Kiziltepe
TSO'nun yeni hizmet binasinda UND adina
ofis tahsis edilmesine iliskin protokol imzalan-
dr.
Kiziltepe Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu tarafindan
alinan karar dogrultusunda gerceklestirilen ofis tahsisi, du-
zenlenen imza toreniyle resmiyet kazandi. Torene AK Parti
onceki donem milletvekili Cengiz Demirkaya, UND Yone-
tim Kurulu Uyesi M. Tahir Aydogan, UND Calisma Grubu
Baskani, baskan yardimcisi ve ¢alisma grubu Gyeleri ile UND
Habur Temsilcisi Halis Yardk katildi.

Programda, tasimacilik sektoérine ve UND'ye sagladigi des-
teklerden dolayi Kiziltepe Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanina
gunun anisina plaket takdim edildi.

Is birligi kapsaminda tahsis edilen ofisin, bolgedeki lojistik
ve tasimacilik sektérdnun gelisimine katki sunmasi bekleni-
yor. Ofisin, UND uyelerinin Kiziltepe'deki faaliyetlerini daha

etkin yurtutmesine ve sektor temsilcilerine daha hizli hizmet
verilmesine destek saglamasi hedefleniyor.

UND yetkilileri, basta Kiziltepe Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani olmak Uzere Yonetim Kurulu ve Meclis Uyeleri-

ne destekleri, is birlikleri ve misafirperverlikleri dolayisiyla
tesekkur etti. Protokoltn, kurumlar arasindaki dayanigsmayi
glg¢lendirmesi ve bolge tagimacilik sektérine uzun vadede
deger katmasi temenni edildi.

iMZALAR SONRASI UND OFiSi AGILDI

Kiziltepe Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu tarafin-
dan alinan karar dogrultusunda, Kiziltepe Ticaret ve Sanayi
Odasi'nin yeni hizmet binasinda Uluslararasi Nakliyeciler
Dernedi (UND) adina bir ofis tahsis edildi.

Gerceklestirilen tahsis islemiyle birlikte UND'nin bolgedeki
Uyelerine ve sektdr paydaslarina yonelik calismalarini daha
etkin sekilde yurttmesine imkan saglanirken, bolgesel is
birliklerinin gelistirilmesine de katki sunulmasi hedefleniyor.

v
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UND Baskani Aras: Giirbulak’ta beklemeler
devam ediyor; kalici ¢oziim icin ortak irade
ve sahada kesintisiz koordinasyon sart

UND, Giirbulak-Bazergan hattinda yiiriitiilen yogun calismalar ve son toplantilarin
ardindan arag gecislerinde onemli bir artis saglandigini, ancak sinirdaki beklemelerin
heniiz kabul edilebilir seviyeye inmedigini ve kalici ¢6ziim icin calismalarin siirdiiriilmesi
gerektigini aciklad.

icaret Bakanligi Gumrukler Genel Madurluga ve oldugunu ancak 5.000' asan ara¢ kuyrugu ve haftalara varan
Gumrikler Muhafaza Genel Mudurligu, Tanm bekleme sureleri dikkate alindiginda hentz yeterli sonucun
ve Orman Bakanligi veteriner birimleri, TOBB, alinmadidini vurguladi.
TIM-DAIB, UND ve ITCAl ile Turk ve Iran makamla- UND Baskani Serafettin Aras, Gurbulak'taki sorunun ancak her
rinin katiimiyla gerceklestirilen toplantinin hemen iki devletin ortak iradesi ve gUclu koordinasyonu ile sahada-
ardindan, Turkiye'ye arac girislerinde yalnizca bir gtin icerisinde ki kesintisiz operasyonel takibin birlikte ydrttdimesiyle kalici
yaklasik yuzde 30 oraninda artis kaydedildi. bicimde ¢ozulebilecegini ifade etti.
UND, s6z konusu artisin dogru yonde atilmig dnemli bir adim Baskan Aras, iki hafta dnce UND Ikinci Bagkani Ergun Bilen ve
v
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beraberindeki heyetin gerceklestirdigi ¢ gunlik Gurbulak-Ba-
zergan saha ziyaretinde tespit edilen aksakliklarin kapsamli bir
rapora donusturdldtgund ve bu raporun kendisi tarafindan
hem Tirk hem de Iran makamlarina sunuldugunu belirterek,
s6z konusu ¢alismanin bugtin gelinen ¢6zum surecinin Gnemli
adimlarindan biri oldugunu ifade etti. Iki hafta sonra Turk ve
Iran makamlarinin yeniden sahada bulusmasinin ardindan
ara¢ gecislerinde bir ginde yaklasik yizde 30 artis saglanmasi,
dogru tespit, ve kesintisiz saha koordinasyonunun ¢nemini
ortaya koydu.

ARAS: “YUZDE 30 ARTIS ONEMLi AMA HENUZ
YETERLI DEGIL”

UND Baskani Serafettin Aras, yapilan calismalarin ilk sonuglari-
nin sahaya yansimaya basladigini belirterek su degerlendirmeyi
yapti: "Gumrtkler Genel Mudurligumuzin baskanliginda
gerceklestirilen toplantinin ardindan ara¢ gecislerinde bir gtin
icerisinde yaklasik ytizde 30 artig yasanmasi énemli bir gelisme-
dir. Bu artis bize, dogru koordinasyon saglandiginda kapasi-
tenin artinlabilecegini agikca gostermistir. Ancak bugin hala
Gurbulak-Bazergan hattinda ciddi beklemeler vardir. Binlerce
arag sirada beklemeye devam etmektedir. Dolayisiyla hentiz
yeterli sonucu aldik diyemeyiz. Bizim hedefimiz bir veya iki
gunluk gegici artis degil; sinir gegislerinin strekli, dGngoérulebilir
ve Turkiye'nin dis ticaret hacmine cevap verecek kapasitede
calismasidir”

5.000’'DEN FAZLA ARAG HALA TURKIYE'NIN DIS
TICARET KAPASITESINI SINIRDA TUTUYOR

UND, Gurbulak'taki sorunun yalnizca bir sinir kapisinda olusan
ara¢ kuyrugu olarak degerlendiriimemesi gerektigine dikkat
cekti.

Haftalar boyunca sinirda bekleyen binlerce arag, Turkiye'nin
uluslararasi tasimacilik kapasitesinin ¢nemli bir bolimundn atil
kalmasi anlamina geliyor.

Her gtin sinirda hareketsiz kalan ¢ekiciler ve dorseler yeni
ihracat ve ithalat yuklerini tastyamiyor; filolarin sefer sayilari
dustyor, strtict ve finansman maliyetleri artiyor, inracatcinin
teslim streleri uzuyor.

Serafettin Aras, yasanan kaybin Turkiye ekonomisinin tamamini
ilgilendirdigini vurguladi:

"Burada yalnizca araclar beklemiyor.

Turkiye'nin sermayesi bekliyor.

Turkiye'nin tasima kapasitesi bekliyor.

Ihracatgimizin yuka bekliyor.

Tarkiye'nin dis ticareti bekliyor.

Binlerce aracin haftalar boyunca atil kalmasini tasimacilik sekto-
rintin kendi meselesi olarak goremeyiz. Bu, Turkiye'nin Uretim,
ihracat ve rekabet guicti meselesidir”

GO0ZUMUN ANAHTARI: ORTAK iRADE VE SAHADA
ANLIK KOORDINASYON
UND'ye gore Gurbulak-Bazergan hattinda kalic iyilesmenin
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saglanabilmesi icin iki unsurun ayni anda isletiimesi gerekiyor:
Birincisi, Turkiye ve Iranin ilgili kamu kurumlari arasinda ortak
ve surekli koordinasyonun devam etmesi.

Ikincisi ise alinan kararlarin sahada uygulanip uygulanmadiginin
anlik ve kesintisiz bigimde takip edilmesi.

iran tarafindan ise Uluslararasi Isbirligi Dairesi Genel Mudurliik
yetkililer gérusmelerde yer aldi.

Gece saatlerine kadar stren muzakerelerde sinir kapasitesinin
artinlmasi, arag akisinin hizlandiriimasi ve mevcut kuyrugun
eritiimesine iliskin konular ayrintili sekilde ele alind.

UND 24 SAAT TAMPON BOLGEDE SAHAYI

TAKIP EDIYOR

Toplantilarda alinan kararlarin sahadaki uygulamasini dogrudan
takip etmek amaciyla UND tarafindan ayrica kesintisiz bir saha
takip sistemi olusturuldu.

Bu kapsamda UND personeli 24 saat esasina gére Gurbulak—
Bazergan tampon bolgesinde gorev yapiyor.

Aracg giris ve cikis sayilar, bekleme streleri, islem hizlari ve
sahada yasanan aksakliklar anlik olarak takip edilerek hem Turk
hem de Iran makamlarina dogrudan raporlaniyor.

Boylece olusan bir darbogazin gunler sonra degil, meydana
geldigi anda tespit edilerek ilgili makamlara bildirilmesi ve hizli
mudahale saglanmasi hedefleniyor.

Aras, bu mekanizmanin énemini su sozlerle ifade etti: “Bir

karar Ankarada veya Tahranda alindiginda bunun Gurbulak ve
Bazergandaki karsiidini ayni anda gérmek zorundayiz.

Sorun nerede olusuyorsa orada tespit edilmeli, ayni anda iki l-
kenin ilgili makamlarina aktariimali ve ¢oztlmelidir. Bu nedenle
UND olarak 24 saat sahadayiz”

ARAS: “ILK IYILESMEYi GORDUK, $SiMDi BUNU
KALICIHALE GETIRMELIYIZ”

UND Baskani Serafettin Aras aciklamasini su sozlerle tamam-
ladi: “Bir gtinde yuzde 30 artis saglanmasi bize dogru adimlar
atildiginda sonug alinabilecegini gosterdi. Ancak hala sinirda
bekleyen binlerce aracimiz var. Bu nedenle basari ilan edecek
noktada degiliz. Simdi yapilmasi gereken, saglanan artisi kalici
hale getirmek ve daha ileri tagimaktir. Turkiye'nin uluslararasi
tasimacilik filosu haftalar boyunca sinirda bekleyemez. So-
forimuz insani olmayan kosullarda bir ay boyunca aracinda
yasayamaz. Ihracatgimiz ydkinin ne zaman teslim edilecegini
belirsizlik icinde takip edemez.

Kalici ¢ozum; ortak irade, iki Glke makamlari arasinda strekli
koordinasyon ve sahada 24 saat takip ile mumkundur.

UND olarak sonuclarr gtinltk olarak izleyecek, aksakliklari
aninda raporlayacak ve beklemeler kabul edilebilir seviyeye
ininceye kadar surecin takipcisi olacagiz. Sorun hentz bitmedi.
Ancak ¢6ztm icin dogru mekanizma kurulmustur. Simdi bu
mekanizmanin kesintisiz calismasini saglamak zorundayiz”
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UND, Suriye’de onemli temaslarda bulundu

UND heyeti, Suriye’deki tasimacilik giizergahlarinda yaptig: temaslarda sinir gecisleri,
konvoy uygulamasi ve aktarma siireclerine iliskin sektoriin oncelikli giindemlerini

yetkililerle goriistii.

ND Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Meh-
met Ramiz Kiling, UND Yiksek Istisare Konseyi
Uyesi Abdurrahim Kilic ile UND Ortadogu
Calisma Grubu Uyeleri Mahmut Ridvanogul-
lari ve Hikmet Saridan olusan UND Heyeti,
Suriyede sdrtculerimizin ve arag filomuzun kullandig ikili ve
transit tasimacilik glizergahlarinda incelemelerde bulunarak
sektorumuzu ilgilendiren énemli konularr yetkili makamlarla
gorusta.

Heyet, Suriye Tasimacilar Dernegi (SFIFF) ile yardtdlen is
birliginin gelistiriimesi amaciyla goérasmeler gerceklestirirken,
Turkiye Cumhuriyeti Sam Buydkelciligi ve Ticaret Mdsavirligi
ile de sektortn guncel sorunlarini degerlendirdi.
Gorusmelerde; Turkiye-Suriye sinirnda yasanan beklemeler,
transit gecis yapacak araclar icin olusturulan konvoylarin
sayisinin artirilmasi ve Suriye gimrik acenteleri kooperatif-
lerince uygulanan yuksek Ucret artislarinin ticaret ile transit
tasimacilik Gzerindeki olumsuz etkileri ele alindi.

UND'nin girisimleri sonucunda Suriye makamlari, sinirda

bekleyen araclarin daha hizli gegisini saglamak amaciyla 50
araclik konvoylarin olusturulmasina yonelik uygulamayi ha-
yata gecirdi. Boylece bekleyen ihracat yuklerinin ve tasitlarin
gecis strecinde 6nemli bir iyilesme saglandi.

Gerceklesen gorusmede Suriye makamlari, aktarma is-
lemlerinin sinir kapisi yerine sinirdan yaklasik bir kilometre
mesafedeki aktarma merkezinde ve gorevlilerin yonlendir-
meleri dogrultusunda gerceklestiriimesini talep etti. Yetkililer,
bu uygulamanin sinir kapisindaki yogunlugun azaltiimasi
acisindan buyuk 6nem tasidigini ifade etti.

Toplanti sonrasi UND tarafindan yapilan agiklama:

UND olarak strdculerimizin ve tasimacilarimizin, Suriye sinir
gorevlilerinin yonlendirmelerine uymalarini ve aktarma is-
lemlerini belirlenen aktarma merkezinde gerceklestirmelerini
onemle rica ediyoruz.

Suriye Gumrik Idaresi, Turkiye Cumhuriyeti Sam Buyukel-
ciligimiz, Ticaret MUsavirligimiz, Suriye Dernegi SFIFFe
tasimacilik ve ticarete olan kiymetli destekleri icin tesekkdr
ederiz

v

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI

AGUSTOS 1 17



Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirii

Dr. Caglar Tabak'tan UND’ye ziyaret

Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirii Dr. Caglar Tabak, UND ziyaretinde
uluslararasi tasimacilik ve lojistik sektoriiniin oncelikli diizenleme taleplerini
degerlendirerek sektorle is birligi mesaji verdi.

lastirma Hizmetleri DUzenleme Genel Muddra

Dr. Caglar Tabak, 17 Agustos'ta UND'yi ziyaret

ederek uluslararasi tagimacilik ve lojistik

sektérinun gundemindeki oncelikli konulara

iliskin degerlendirmelerde bulundu. Dr. Caglar
Tabaka ziyarette Genel Mtdur Yardimcilari Hasan Boz ve
Kerem Cicioglu eglik etti. UND Yonetim Kurulu Basgkan Sera-
fettin Aras'in ev sahipliginde gerceklestirilen toplantiya; UND
Ikinci Baskani Ergun Bilen, Bagkan Yardimcilari Cihan Stinel,
Murat Baykara, Hagmet Karasu, Mutluhan Akan ve Yusuf
Ilboga ile Tum Konteyner ve Lojistikciler Dernegdi (TUMKON)
Baskani Ismet Atalay katildr.

ARAS: “I$ BiRLiGIMIZ GUGLU SEKILDE DEVAM
EDECEK?”

UND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras, Dr. Caglar
Tabak'in géreve baslamasindan duyduklari memnuniyeti dile
getirerek, Ulastirma Hizmetleri Duzenleme Genel Mudur-
[GGu ile UND arasindaki yapicr is birliginin bugtine kadar
oldugu gibi bundan sonra da guclt sekilde surddrulecegini

ifade etti. Aras, Genel Mudur Yardimcilari Hasan Boz ve Ke-
rem Cicioglu'nun sektérin ihtiyaglarina ve ¢c6zum bekleyen

konularina hakim olmasinin, ydratdlen calismalar acisindan

onemli bir avantaj oldugunu belirtti.

Toplantida UND tarafindan hazirlanan “Uluslararasi Karayolu
Tasimaligi ve lojistik Sektorine lliskin Onemli ve Oncelikli

18 1AGUSTOS
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Duzenleme Talepleri” raporu Tabak'a teslim edildi. Raporda
yer alan sektor sorunlari ve UND talepleri maddeler Gzerin-
den gorusuldd.

Tabak, lojistik sektortinde hayata gecirilecek iyilestirmelerin
onemine dikkat cekerek, sektorle is birligi icerisinde gelen
talepler dogrultusunda her turlt destegi vermeye hazir ol-
duklarini soyledi. Uluslararasi tasimacihigin Turkiye ekonomisi

ve dis ticareti acisindan stratejik bir konuma sahip oldugunu
vurgulayan Tabak, kamu kurumlari ile sektor temsilcileri
arasindaki dtzenli istisarenin ¢6zum sureclerini hizlandira-
cagini ifade etti. Sektortn sahadan gelen geri bildirimlerinin
duzenleme calismalarina dnemli katki sundugunu belirten
Tabak, ortak akil ve koordinasyonla kalici ¢coztmler Gretmeye
devam edeceklerini kaydetti.

.
/)
\

)

Toplanti sonrasinda UND Yonetim Kurulu Bagkani Serafettin Aras, Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel Mudurd Dr. Caglar
Tabak’a tarihteki Turkiye haritalarini gosteren The Turkish Empire Atlasr’ni takdim etti.
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Bilen: Giirbulak’ta 325 giinliik bekleyis

kabul edilemeZz!

Giirbulak Sinir Kapisi’nda 25 giine ulasan bekleme siirelerinin kabul edilemez
oldugunu belirten UND ikinci Bagkami Ergun Bilen, sorunun ¢6ziimii icin Tiirkiye ve
iran’daki kritik kurumlan sinir hattinda bir araya getirdi. Bilen’in koordinasyonunda
yiiriitiilen calismada, ara¢ kabuliinden X-Ray kontrollerine, hangar islemlerinden yalat
olciimiine kadar gecis siirecinin biitiin asamalar sahada incelendi; kuyruklar azaltacak

uygulanabilir adimlar belirlendi.

luslararasi tasimacilarin Gurbulak Sinir

Kapisi'nda gunlerce beklemesine neden

olan darbogazlarin asilmasi icin Uluslararasi

Nakliyeciler Dernegi sahadaki girisimlerini

yogunlastirdi.
UND Ikinci Baskani Ergun Bilen, yalnizca mevcut tabloyu
tespit etmekle yetinmedi; sorunun tarafi olan kurumlari ayni
zeminde bulusturarak ¢6zdm surecinin dogrudan sahada
yarutulmesini sagladi. Turkiye ve Iran gimrik idareleri,
tasimacilik sektérd temsilcileri, Ticaret Bakanhidr yetkilileri
ve uluslararasi kuruluglarin katilimiyla Gurbulak—-Bazergan
hattindaki isleyis buattun yonleriyle masaya yatirildi.
Gurbulak Gumrik Maduri Cabbar Aladag, Iran Bazergan
Gumruk Mudird Sayin Mohsen Bagherpour, Iran Tasimacilar
Dernegi Baskani Ehsan Malekzaseh, Ticaret Bakanligi tem-
silcileri ve IRU yetkilileriyle bir araya gelen Bilen, iki dlkenin
sinir kapilarindaki operasyonlari heyetle birlikte yerinde

inceledi.

Boylece sorun, birbirinden bagimsiz degerlendirmeler veya
karsilikli yazismalar Uzerinden degil; strecin buttn taraflari-
nin katildigi, veriye ve saha gerceklerine dayanan ortak bir
calisma modeliyle ele alindi.

“25 GUNLUK BEKLEYiSi
NORMALLESTIRMEYECEGiz”

Gurbulak'taki tablonun uluslararasi tasimacilik acisindan sur-
durdlemez oldugunu vurgulayan UND Ikinci Baskani Ergun
Bilen, su degerlendirmede bulundu:

“25 gunltk bekleyisi normallestirmeyecegiz. Gurbulak'taki
bu tabloyu degistirmek icin sahadayiz. Biliyoruz ki bu sorun
yalnizca bir tarafin cabasiyla ¢6ztlemez. Bu nedenle ¢6zU-
muU sadece toplanti masalarinda aramadik; iki tlke sinirinin
tam ortasinda, buttn taraflar ortak bir hedef etrafinda bir
araya getirdik”
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Bilen'in girisimleriyle gerceklestirilen ortak saha ¢alismasin-
da, Turkiye'ye girig yapan araclarin karsilastigi koordinas-
yon sorunlari ayrintili bicimde incelendi. X-Ray kontrolleri,
hangar sdrecleri, yakit 6lctimleri, tanker ve bos araclarin
islemleri ile arac kabul kapasitesi tek tek degerlendirildi.
Heyet, darbogazlarin hangi asamalarda olustugunu sahada
belirlerken, guvenlik ve denetim gereklerinden taviz verme-
den islemlerin nasil hizlandirlabilecegi Gzerinde calisti.

ARAC HAREKETLERI SAAT SAAT ANALIZ EDILDI
Galismanin en 6nemli basliklarindan birini, Gtrbulak ve
Bazergan kapilarindaki arag alimlarinin karsilikli olarak
uyumlu hale getirilmesi olusturdu. Gunltuk toplam rakamlarla
yetinilmedi; arag hareketleri saat saat incelendi, islem tdrleri
ve ara¢ sinflari arasindaki farkliliklar analiz edildi.
Tankerlerin, bos araglarin ve farkl kontrol streclerine tabi ta-
sitlarin olusturdugu operasyonel yuk ayri ayri degerlendirildi.
ki kapi arasindaki calisma ddzeninin birbirini desteklemesi,
bir tarafta yapilan hizlandirmanin diger tarafta yeni bir yigil-
maya yol agmamasi ve mevcut kapasitenin en verimli sekilde
kullaniimast icin ortak bir akig plani Gzerinde calisildi.

Bu yaklasim sayesinde Gurbulak'taki sorunun yalnizca “arag
sayisl” veya “personel yetersizligi” Gzerinden aciklanama-
yacadi; kurumlar, islem asamalari ve iki Ulke kapisi arasin-
daki es zamanli koordinasyonun belirleyici oldugu ortaya
konuldu.

Bilen, saha incelemelerinin amacinin gecici bir rahatlama
saglamak degil, surddrdlebilir bir gecis dizeni kurmak oldu-
gunu belirterek sunlari sdyledi:

"Ulkeye giriste yasanan koordinasyon sorunu, X-Ray, hangar
ve yakit 6lcimuU basta olmak Uzere butun surecleri tek tek
ele aldik. Darbogazlari yerinde tespit ederek uygulanabilir
¢6zUm adimlarini sahada belirledik. Arag alimlarini saat saat
analiz ettik. Tanker ve bog araclarin islemlerini de dikkate
alarak, gtvenlik ve denetimden taviz vermeden en hizli
kontrolU ve en verimli gecisi saglayacak akis planini olustur-
duk!”

ILK SOMUT SONUG: GUNLUK

ARAC GIiRISi 305’E YUKSELDI

Ziyaret dncesinde gunluk 270 seviyesinde olan tlkemize
arac giris sayisi, yurutulen saha calismalari ve saglanan
koordinasyonun ardindan 305 yukseldi. Ancak bu artis
yeterli gorilmayor. 1lk asamada gunlik en az 400 arac gecis
kapasitesine ulasiimasi ve bu seviyenin altina dusilmemesi
hedefleniyor. Kuyruklarin kalici bicimde eritilmesi amaciyla
sahadaki uygulamalar ve gunltk gecis rakamlari UND tara-
findan yakindan takip ediimeye devam edilecek.

UND, SONUG ALINANA KADAR SURECI

TAKIP EDECEK

Gurbulak’ta yaratulen calisma, UND'nin sinir kapilarindaki
sorunlara yalnizca dikkat ceken degil, ilgili kurumlari ortak
¢6zUm etrafinda bulusturan aktif yaklasimini da ortaya

koydu.

Ergun Bilen'in koordinasyonunda ayni sahada bir araya
gelen Turkiye ve Iran taraflari, sorunlarin kaynagini birlikte
gorme ve ¢o6zum adimlarini dogrudan uygulayicilarla de-
gerlendirme imkani buldu. Saha bulgularinin ilgili kurumlar
nezdinde takip edilmesi ve belirlenen adimlarin gecis hizla-
rina etkisinin duzenli olarak izlenmesi kararlastirildi.

UND Ikinci Baskani Ergin Bilen, Gurbulak'taki strecin yakin-
dan takip edilecegini vurguladi:

"Bu mesele ¢ozulene, kuyruklar eriyene ve tasimacimiz hak
ettigi gegis hizina kavusana kadar Gurbulak gindemimizden
dusmeyecek. Strecin bizzat takipcisi olacagiz”
Gergeklestirilen gortsmelerde Turkiye heyetinde; Gurbulak
GUmruk Madurd Cabbar Aladag, Ticaret Bakanhdr Ticaret
Uzmani Ramazan Ari, UND II. Baskani Ergun Bilen, UND
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Mutluhan Akan, UND Icra
Kurulu Baskan Yardimcilari Kadir Cirkin ve Alpdogan Kahra-
man, UND Gurbulak Temsilcisi Ersin Simsek, UND Gurbulak
Calisma Grubu Baskani Omer Karahan, Calisma Grubu
Uyesi Sinan Rehber, UND Mersin Calisma Grubu Uyesi Erkan
Boran ile IRU Bolge ve Orta Dogu Daimi Temsilcisi Erman
Ereke yer ald!.
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UND ikinci Bagkani Ergun Bilen, géreve yeni baslayan Dogubayazit Kaymakam ve
Giirbulak Sinir Miilki Idare Amiri Mustafa Ayvat’a sektoriin saha tecriibesini, sinir
kapisindaki kronik sorunlari ve ¢oziim onerilerini aktardi.

Urmiz Bogazi'ndaki gelismeler ve bolgesel
jeopolitik riskler, Turkiye ile Iran tzerinden
Asya'ya uzanan kara guzergahlarinin stra-
tejik Gnemini artirirken, Gurbulak Sinir Kapisi
yeniden lojistik gtindemin merkezine yerlesti.
Bu cercevede UND heyeti, Kaymakam Mustafa Ayvat' ziya-
ret ederek kapidaki beklemeler, islem streclerinde yasanan
darbogazlar ve kapasiteyi artirmaya yonelik onerileri kapsamli
bicimde paylasti.

Gorusmenin odaginda yalnizca bugtinkt kuyruklar degil,
Gurbulakin Turkiye'nin dis ticaret ve transit tasimacilik hedef-
leri bakimindan Ustlenebilecedi uzun vadeli rol yer aldi. UND,
sahadan elde ettigi tecribeyi yeni ddénemde kurumlar arasi
koordinasyonu gliclendirecek kalici bir calisma modeline do-
nusttrmenin énemine dikkat cekti.

YENI DONEMIN BASINDA KAPSANMLI

GURBULAK DOSYASI

GUrbulak’in ¢ok sayida kurumun birlikte gorev yaptigr karmasik
bir operasyon alani oldugunu vurgulayan Bilen, goreve yeni
baslayan sinir mulki idare amirine sahanin gecmisini, tagimaci-
larin karsilastigi sorunlar ve ¢6ztm bagliklarini aktarmanin kritik
onem tasidigini belirtti.

Bilen, ziyaretin yalnizca bir nezaket bulugmasi olmadigini
belirterek, "UND olarak Gurbulak'ta yillar icerisinde edindigi-
miz saha tecrtbesini, darbogazlarin hangi islem asamalarinda

olustugunu ve ¢6ztm onerilerimizi Sayin Kaymakamimizla
paylastik. Son derece samimi, c6zim odakli ve daha gorisme
sirasinda aksiyona dontsen verimli bir calisma gerceklestirdik”
dedi.

KRONIK SORUNLAR YAPISAL GOZUM
GEREKTIRIYOR

Gurbulak'ta zaman zaman 20 guine ulasan beklemeler, ara¢
gecis kapasitesindeki dususlerin kisa strede kilometrelerce
kuyruga donusebildigini gosteriyor. UND'ye gore sorun do-
nemsel yogunluktan ibaret degil; kurumlar arasi koordinasyon,
islem planlamasi ve strdurdlebilir performans yonetimiyle ele
alinmasi gereken yapisal bir mesele niteligi tasiyor.

Bilen, gecmis tecrubelerin kalici bir sisteme dondstdrilmesi
gerektigini ifade ederek, "Hangi ddnemde, hangi islem nede-
niyle kapasitenin dusttgund ve bunun kag gun icinde kuyruga
doénUsttguna sahadan takip ettik. Yeni dénemde ayni sorunlari
tekrar yasamak yerine bu tecrtbeyi calisma modeline dénus-
turmeliyiz" degerlendirmesinde bulundu.

HURMUZ KRiZi KARA KORIDORLARININ
ONEMINi ARTIRDI

Hurmuz Bogazi'nda deniz trafigini etkileyen gelismeler,
kuresel tedarik zincirlerinin kritik gecis noktalarina bagimli-
ligini bir kez daha ortaya koydu. Bu durum, Iran tzerinden
Orta Asya, Pakistan ve daha dogudaki pazarlara uzanan kara
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guzergahlarinin degerini artinrken, Turkiye'nin Avrupa ile Asya
arasindaki transit Ulke konumunu daha da énemli hale getirdi.
Bilen, Gurbulak'in artik yalnizca Iran‘a acilan bir sinir kapisi ola-
rak gorulemeyecegini belirterek, deniz yollarinda yasanan her
krizin alternatif kara koridorlarinin dnemini artirdigini s¢yledi.
Bilen'e gore Gurbulak'ta yasanan her gecikme, yalnizca bu-
gunkd bir tagimanin degil, Turkiye'nin gelecekte Ustlenebilecegi
transit roltin de gecikmesi anlamina geliyor.

BEKLEYEN YALNIZCA TIR DEGIL,

TURKIYE'NIN TRANSIT GUCU

Gurbulak'ta olusan uzun beklemeler, yalnizca sinirdaki arag
sayisiyla aciklanamiyor. Her TIR; bir ihracat ydkdnd, dretim st-
recini, ham madde tedarikini ve devam etmesi gereken lojistik
operasyonu temsil ediyor. Araclarin gunlerce kuyrukta kalmasi,
tasima kapasitesinin dismesine ve maliyetlerin tedarik zincirinin
tamamina yayilmasina neden oluyor.

Bilen, sinir kapilarindaki gecikmelerin yalnizca bugtinin ma-
liyetlerini degil, Turkiye'nin uluslararasi ticaretten alacagi payi
da etkiledigini vurgulayarak, "Bu; filomuzun atil kalmasi, ihracat
yuktmuzin geg ulagsmasi, fabrikalarimizda kullanilacak ham
maddenin gecikmesi ve Turkiye'nin stratejik transit gliciinun
bekletilmesidir” dedi.

MODERNIZASYON OPERASYONEL

BASARIYA DONUSMELI

Gurbulak Gumruk Kapisi'nin yenilenmesi kapsaminda saha

180 bin metrekareden 360 bin metrekareye ¢ikarildi. Ancak
fiziki kapasitenin buyumesi tek basina gecislerin hizlanmasi icin
yeterli gordlmuyor. UND'ye gére modernizasyonun basarisi;
gumruk, muhafaza, guvenlik, X-Ray, hangar, yakit dlcimu ve
diger kontrol streclerinin uyumlu calismasiyla gunlik gecis
rakamlarina yansiyabilir.

Bilen, glvenlik ve denetimden taviz vermeden islemleri hizlan-
diracak, kurumlari ortak performans hedefinde bulusturacak ve
kapasitenin gintn tamaminda verimli kullanilmasini saglayacak
bir modele ihtiyac oldugunu ifade etti.

Cc0ZUM ORTAK YONETIM ANLAYISINDA
UND'nin gérusmede sundugu ¢6ztm yaklasimi; arag hare-

ketlerinin saatlik izlenmesi, islem asamalarindaki bekleme
strelerinin olctlmesi, tanker ve bos araclarin farkli stireclerle
yonetiimesi, X-Ray ve hangar kapasitesinin etkin kullaniimasi
ile Turkiye ve Iran tarafindaki arag kabul planlarinin karsilikli
koordinasyonuna dayaniyor.

Bilen, amaclarinin herhangi bir kurumu elestirmek degil, tim
kurumlarin imkanlarini ortak bir basariya donustirmek oldu-
gunu belirterek, Gurbulak'in ancak gimrtkten muhafazaya,
guvenlikten teknik kontrol birimlerine kadar ttm taraflarin ayni
hedef dogrultusunda calismasiyla etkinlesebilecegini kaydetti.

SINIR KAPILARINDAKI GEGiSLER MILLI MESELE
Gurbulak'in performansi; Turkiye'nin ihracat stresini, Gretim
maliyetini, transit tlke niteligini ve kuresel ticaret koridorla-
rindaki guvenilirligini dogrudan etkiliyor. Jeopolitik krizlerin
deniz yollarini kesintiye ugratabildigi bir ddnemde, kara sinir
kapilarinin hizli, givenli ve 6ngorulebilir calismasi ekonomik
dayanikliigin temel unsurlarindan biri olarak ¢ne cikiyor.

Bilen, sinir kapilarindaki gecislerin artik yalnizca sektortn degil,
Tarkiye'nin dis ticaretini, Gretimini, transit gliciind ve gelecekteki
rekabetciligini ilgilendiren milli bir mesele oldugunu soyledi.
"Buguin Gurbulak'ta kuracagimiz sistem, Turkiye'nin yarin degi-
sen dunya ticaretinden ne kadar pay alacagini belirleyecektir”
ifadelerini kulland.

AYVAT’IN KOORDINASYONUNDA

YENI GALISMA DONEMI

Gorusmede, sahadaki sorunlarin ilgili kurumlarla birlikte de-
gerlendirilmesi ve hizl mudahale gerektiren bagliklarda gerekli
adimlarin atilmasi konusunda ortak calisma iradesi ortaya
konuldu. Bilen, Kaymakam Ayvat'in konular dikkatle dinledi-
gini ve gindeme getirilen basliklara ¢coztm odakli yaklastigini
belirterek tesekkdr etti.

Gorusmede UND II. Baskani Ergun Bilen’in yani sira UND
Baskan Yardimcisi Mutluhan Akan, UND Icra Kurulu Bagkan Yar-
dimailar Kadir Cirkin ve Alpdogan Kahraman, UND Gurbulak
Temsilcisi Ersin Simsek, UND Gurbulak Calisma Grubu Bagkani
Omer Karahan, Calisma Grubu Uyesi Sinan Rehber, UND
Mersin Calisma Grubu Uyesi Erkan Boran ile IRU Bolge ve Orta
Dogu Daimi Temsilcisi Erman Ereke yer aldi.
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UND ikinci Baskam Ergun Bilen:
“Dilucu-Sederek hattinda tek sistem,
tek alas hedeflenmeli”

Dilucu Simir Kapisi ve Nah¢ivan’daki Sederek Sinir Kapisi’nda incelemelerde bulunan
UND lkinci Bagkani Ergun Bilen, Zengezur Koridoru’yla artmasi beklenen ticaret
hacmine hazirlhik icin iki kapinin es zamanh ve ortak bir operasyon anlayisiyla calismasi

gerektigini soyledi.

luslararasi Nakliyeciler Dernegi, Tdrkiye ile
Nahg¢ivan arasindaki tagimacilik hattinin gele-
cegine yonelik calismalarini sinirin iki tarafinda
strdurtyor. Dilucu Sinir Kapisi'ndaki kapasite
ve altyap! ihtiyaglarini yerinde inceleyen UND
Ikinci Baskani Ergun Bilen, temaslarinin ikinci asamasinda
Nahgivana gecerek Sederek Sinir Kapisi'ndaki isleyisi de
degerlendirdi.
Bilen, sinir kapilarinda kalicr iyilesmenin yalnizca tek tarafta
yapilacak yatinmlarla saglanamayacagini belirterek, “Bir sinir
kapisinin performansi, kargisindaki kapinin performansi ka-
dardir. Turkiye tarafinda ne kadar gugclu bir altyapr kurarsaniz
kurun, karsi kapi ayni kapasite ve calisma duzeniyle hareket
etmiyorsa arag akisinda beklenen verim alinamaz” dedi.
Dilucu=Sederek hattinin ayni lojistik zincirin iki tamamlayici

parcasi olarak ele alinmasi gerektigini vurgulayan Bilen, arag
kabul kapasitesi, vardiya duzenleri, belge ve guvenlik kont-
rolleri ile islem surelerinin karsilikli planlanmasinin énemine
dikkat cekti. Bilen'e gore bir kapida islemini tamamlayan
aracin diger tarafta yeni bir kuyruga girmesini 6nlemek, an-
cak ortak veri paylagimi ve es zamanli operasyonla mumkun
olabilir.

HEDEF: TEK DURAKTA, ARACTAN iNMEDEN iSLEM
UND’nin 6nerdigi modelin merkezinde, strtculerin sinir
islemlerini araclarindan inmeden ve tek durakta tamamla-
yabilmesi yer aliyor. Gumruk, pasaport, guvenlik ve diger
kontrollerin birbirinden kopuk noktalarda tekrarlanmasi
yerine, kurumlarin dijital altyapiyla desteklenen ortak bir
akista calismasi hedefleniyor. Bu yapinin hem islem surelerini
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kisaltmasi hem de suruculer icin daha gutvenli, dizenli ve
ongorulebilir bir gecis ortami olusturmasi bekleniyor.

Bilen, Zengezur Koridoru vizyonuyla buttnlesecek bu
yaklagimin yalnizca bolgesel ticarete degil, uluslararasi
tasimacilikta sinir gegislerinin modernlesmesine de 6rnek
olabilecegini ifade etti. “Iki devlet, tek millet” anlayisinin
sinir kapilarinda “tek sistem, tek akis” modeline donusmesi
gerektigini belirten Bilen, Dilucu ve Sederek’in birlikte calisan
ortak bir gecis mekanizmasi olarak tasarlanmasinin Tarkiye,
Nahcivan ve Azerbaycan arasindaki ticari baglar guclendi-
recegini soyledi.

NAHCIVAN'DA ULASTIRMA

DIPLOMASISI VURGUSU

Nahcivan temaslari kapsaminda Turkiye Cumhuriyeti Nah-
¢ivan Baskonsolosu Asip Kaya'yl da ziyaret eden Bilen, Di-
lucu-Sederek hattindaki gecislerin hizlandirimasi, kurumlar
aras! koordinasyonun guclendirilmesi ve Turk tasimacilarinin
bolgede karsilasabilecedi sorunlara hizli midahale edilmesi
konularini degerlendirdi.

Diplomasinin yalnizca resmi temaslardan ibaret olmadigini
belirten Bilen, yurt disinda sorun yasayan bir strctnun
yaninda olunmasinin da yeni lojistik koridorlarin kurulma-
sina yonelik temaslarin da ulastirma diplomasisinin parcasi
oldugunu kaydetti. Bagkonsolos Kaya'nin bolgeyi yakindan
taniyan ve ¢6zUm odakli yaklasiminin sdreclere katki sagladi-
gini ifade eden Bilen, teknik calismalarin diplomatik temas-
larla desteklenmesinin &nemine isaret etti.

Gorusmelerde UND Ikinci Bagkani Ergun Bilen'in yani sira

UND Icra Kurulu Baskan Yardimcilari Kadir Cirkin ve Alpdo-
gan Kahraman, UND Gurbulak Temsilcisi Ersin Simsek, UND
Gurbulak Calisma Grubu Baskani Omer Karahan, Calisma
Grubu Uyesi Sinan Rehber, UND Mersin Calisma Grubu
Uyesi Erkan Boran ile IRU Bolge ve Orta Dogu Daimi Temsil-
cisi Erman Ereke yer aldi.

BEELE P |

| -

ULUSLARARAS! NAKLIYECILER DERNEGI

AGUSTOS 1 25



DiLUCU GUMRUK KAP|S| Cx

r

UND ikinci Baskami Ergun Bilen’den Dilucu
icin stratejik cagri: “Zengezur’u konusuyorsak
gelecegin altyapisimi bugiinden kurmahyiz”

UND II. Bagskani Ergun Bilen, Zengezur Koridoru'nun hayata gegcmesiyle stratejik onemi
daha da artacak Dilucu Simir Kapisi'nda incelemelerde bulunarak kapasite artisi ve
altyapi yatinnmlani icin siirecin hizlandirilmasi cagrisi yapti.

ND, Turkiye'nin gelecekteki ticaret

guzergahlarini sahadaki mevcut kapasite ve

ihtiyaclar Gzerinden degerlendirmeyi surdu-

rayor.

Bu kapsamda Dilucu Sinir Kapisi'na giden
UND II. Baskani Ergun Bilen, kapinin mevcut isleyisini, artan
arac trafigini ve Zengezur Koridoru'nun agllmasiyla dogacak
yeni kapasite ihtiyacini yerinde inceledi.
Gorusmelerde UND 1. Baskani Ergun Bilen'in yani sira UND
Baskan Yardimcisi Mutluhan Akan, UND icra Kurulu Baskan
Yardimcilar Kadir Cirkin ve Alpdogan Kahraman, UND Gur-
bulak Temsilcisi Ersin Simsek, UND Gurbulak Calisma Grubu
Baskani Omer Karahan, Calisma Grubu Uyesi Sinan Rehber,
UND Mersin Calisma Grubu Uyesi Erkan Boran ile IRU Bolge
ve Orta Dogu Daimi Temsilcisi Erman Ereke yer aldi.
Bilen'in saha incelemesi, Dilucu’nun yalnizca Turkiye ile
Nahcivan arasindaki mevcut ticaretin gecis noktasi degil;
Turkiye'yi Azerbaycan‘a, Kafkasya'ya, Orta Asya'ya ve Turk

dinyasina baglayacak stratejik bir lojistik merkez olarak
hazirlanmasi gerektigini ortaya koydu.

“GELECEGI KONUSUYORSAK IHTiYAGLARI
BUGUNDEN TESPIT ETMELIYi2”

Zengezur Koridoru'nun bolgesel ticaret dengelerini ve
uluslararasi tasimacilik gtizergahlarini degistirecek stratejik
bir proje olduguna dikkat ¢eken Bilen, Dilucu Sinir Kapisi'nin
gelecekte Ustlenecedi role bugtnden hazirlanmasi gerekti-
gini belirtti.

Bilen, su degerlendirmede bulundu: “Sektérimuzun, bolge-
mizin ve tlkemizin gelecedi olan Dilucu Sinir Kapisi'ndayiz.
Bugln Zengezur Koridoru'ndan s6z ediyorsak Dilucu'na
gelerek gelismeleri yerinde gérmek, mevcut kapasiteyi ince-
lemek ve gelecekte ortaya ¢ikacak ihtiyaclari simdiden tespit
etmek zorundayiz. Koridorun tamamlanmasini bekledikten
sonra kapasite artirmaya calismak zaman kaybina ve yeni
darbogazlara neden olur. Bu nedenle yol, kdprd, saha ve

26 1AGUSTOS

v

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI



islem kapasitesini ticaret akisi baslamadan 6nce gelecegin
ihtiyacina uygun hale getirmeliyiz”

TURKIYE'NIN TURK DUNYASINA ACILAN
STRATEJIK KAPISI

Dilucu Sinir Kapisi, bulundugu cografi konum itibariyla
Tdrkiye'nin en stratejik sinir noktalarindan birini olusturuyor.
Kapinin bir yaninda Ermenistan, diger yaninda Iran, karsisin-
da ise Nahcivan bulunuyor.

Bu konum, Dilucu’nu yalnizca iki tlke arasindaki bir sinir
kapisi olmaktan ¢ikararak Turkiye'nin Kafkasya, Hazar hav-
zasl ve Orta Asya ile kuracagi yeni ulastirma baglantilarinin
merkezine yerlestiriyor.

Bilen, Dilucu’nun tasidig stratejik anlami su sozlerle ifade
etti: “Solumuzda Ermenistan, sagimizda Iran, karsimizda
Nahcivan... Burasi Tdrkiye'nin Turk dunyasina acilan kapisidir.
Dilucu sadece buginun tasima hacmine hizmet eden bir
sinir noktasi degil, tlkemizin gelecekteki ticaret ve lojistik
baglantilarinin ana merkezlerinden biridir.

Bu nedenle Dilucu'na yalnizca mevcut arag sayilarini esas
alarak degil, Zengezur Koridoru'nun olusturacagi yeni ticaret
hacmini ve Turkiye'nin Turk dtnyasiyla gelisecek iliskilerini
dikkate alarak bakmaliyiz”

SINIRLI ALANDA YUKSEK PERFORMANS

Dilucu Sinir Kapisi'nda mevcut calisma alaninin sinirli olma-
sina ragmen zaman zaman Gurbulak Sinir Kapisi'ndan daha
fazla ara¢ gegisi gerceklestirildigine dikkat ceken Bilen, saha-
daki personelin 6zverili calismasinin mevcut kapasitenin ¢ok
Uzerinde bir operasyonel basari ortaya cikardigini belirtti.
Dilucu Gumrik Madurt Emrah Akdeniz ve kapida gorev
yapan personele tesekkir eden Bilen, su ifadeleri kullandr:
“Yalnizca 37 dontdmluk bir calisma alaninda, zaman zaman
Gurbulak'tan daha fazla ara¢ gecisi gerceklestiriliyor. Bu per-

formans, basta GUmrik Mudurimuz Sayin Emrah Akdeniz
olmak Uzere burada gorev yapan buttn calisma arkadaslari-
mizin buytk gayreti ve 6zverisi sayesinde ortaya ¢ikiyor.
Mevcut fiziki sartlara ragmen surecin kesintisiz yurttulmesi
son derece kiymetlidir. Ancak gelecegin ticaret hacmini per-
sonelimizin fedakarligiyla yonetemeyiz. Bu basariyi gucly,
cagdas ve yeterli bir altyapiyla desteklemek zorundayiz”
430 dénumluk yeni saha artik bir tercih degil, zorunluluk
Dilucu’nun mevcut kapasitesiyle Zengezur Koridoru'nun
olusturacagl tasima hacmini karsilamasinin mumkun ol-
mayacagini belirten Bilen, sinir kapisinin genisletiimesine
yonelik calismalarin vakit kaybedilmeden tamamlanmasi
gerektigini vurguladi.
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Kapinin 430 donumluk bir alana ¢ikarilmasi ve ayni anda
bes aracin gegisine imkan saglayacak altyapinin hizmete
alinmasi, Dilucu'nun gelecekteki rolinu yerine getirebilmesi
acisindan temel ihtiyaclar arasinda yer aliyor.

Bilen, kapasite artisinin ertelenmemesi gerektigini belirterek
soyle konustu:

"Dilucu Sinir Kapimizin 430 dondmldk bir alana ¢ikariimasi
ve ayni anda bes aracin gegisine imkan saglayacak altya-
pinin bir an 6nce hizmete alinmasi artik bir tercih degil,
zorunluluktur.

Saha genisletmesi yalnizca daha fazla aracin kapiya alinmasi
anlamina gelmiyor. Gumrtk islemlerinin hizlandiriimasi, bek-
leme alanlarinin olusturulmasi, denetim streclerinin birbirin-
den ayrilmasi ve arag akisinin kesintisiz strdtrtlebilmesi igin
butun operasyonun gelecedin tasima hacmine gore yeniden
planlanmasi gerekiyor”

UMUT K6PRUSU’NDEKI DARBOGAZIGIN
DiPLOMASI HIZLANDIRILMALI

Dilucu Sinir Kapisi'ndaki arag akisinin dnundeki en kritik fiziki
darbogazlardan birini, Turkiye ile Nahgivan'i birbirine bagla-
yan Umut Képrust olusturuyor.

Mevcut kdprd yapisinin artacak agir tasit trafigine ve es
zamanli arag gecisine uygun hale getirilmesi gerektigine
dikkat ceken Bilen, bu konunun yalnizca Tarkiye'nin yapa-
cagi altyapi yatirmiyla ¢coztlemeyecedini; Azerbaycan ve
Nahcivan makamlariyla yurutilecek uluslararasi diplomatik
koordinasyona ihtiya¢ duyuldugunu belirtti.

"Umut Képrusd, Turkiye ile Nahcivan arasindaki fiziki baglan-
tinin ve kardesligin en guclt simgelerinden biridir. Ancak bu
képrunun gelecekte olusacak yogun TIR trafigini kesintisiz
ve glvenli bicimde taslyabilecek kapasiteye kavusturulmasi
gerekiyor.

Képrandn akici agir tagit trafigine uygun hale getirilmesi icin
gerekli uluslararasi diplomatik stre¢ vakit kaybedilmeden
hizlandirimalidir. Dilucu tarafindaki kapasiteyi buyuttrken
koépru gecisindeki darbogazi ¢ozemezsek, yapilan yatirmla-
rin beklenen sonucu vermesi mimkuin olmaz!

KAPI, KOPRU VE KORIDOR BIRLIKTE
PLANLANMALI

UND'nin Dilucu icin ortaya koydugu yaklasim, yalnizca sinir
kapisindaki fiziki alanin buyuttlmesini degil; kapi, kopra,
kara yolu, demir yolu ve giimrik operasyonlarinin tek bir
lojistik sistem icerisinde ele alinmasini 6Gngoérdyor.

Zengezur Koridoru'nun hayata ge¢mesiyle birlikte Turkiye
Uzerinden Kafkasya ve Orta Asya'ya yonelen tasimalarin
artmasi beklenirken, Dilucu’nda olusabilecek bir darboga-
zin koridorun tamamindaki tagima surelerini ve maliyetleri
dogrudan etkileyecedi degerlendiriliyor.

Bu nedenle sinir kapisinin genisletiimesi, Umut K&prisd'nin
kapasitesinin artirlmasi ve karsi kapidaki islemlerle uyumlu
bir gecis duzeninin kurulmasi, birbirinden bagimsiz projeler
olarak degil, ortak bir lojistik planin parcalari olarak gorulu-
yor.

“KORIDOR ACILDIGINDA DILUCU HAZIR OLMALJ”
Ergun Bilen'in Dilucu'ndaki saha incelemesi, UND'nin
yalnizca mevcut sorunlara midahale eden degil, gelecekte
olusabilecek darbogazlar dnceden tespit ederek ¢c6zum
mekanizmasi kurmaya calisan yaklagimini da ortaya koydu.
Sahadaki ihtiyaclarin ilgili kurumlara tasinacagini ve gerekli
altyapi yatinmlarinin yakindan takip edilecegini belirten
Bilen, su mesaji verdi:

"Zengezur Koridoru agildiginda Dilucu’nun hazirlik yapmaya
baslayan degil, buttn altyapisiyla hazir olan bir sinir kapisi
olmasi gerekiyor. Biz sektor olarak gelecekte karsimiza ¢i-
kacak sorunlari bugtinden goéruyor, sahada tespit ediyor ve
¢6zum icin ilgili butun kurumlarla ¢alisiyoruz.

Dilucu’nun 430 donume cikariimasi, ayni anda bes aracin
gecisine imkan saglayacak altyapinin tamamlanmasi ve
Umut Képrusi'ndeki darbogazin giderilmesi icin strecin
takipcisi olacagiz.

Amacimiz yalnizca bugunkd arac trafigini rahatlatmak
degil; Turkiye'nin Turk dunyasina acilan bu stratejik kapisini
onumuzdeki yillarin ticaret hacmine hazirlamaktir. Dilucu,
sektérumuzun, bolgemizin ve Ulkemizin gelecegidir”
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Bilen: Alican Simir kapisi kalici ticaret

koridoruna doniismeli

UND ikinci Bagkami Ergun Bilen, Alican Simir Kapisi'nda yiiriitiilen calismalarin TIR
gecislerini de kapsayacak sekilde hizlandiriimasi gerektigini belirterek hattin bolgesel
ticaret ve ulagtirma koridorlar acisindan stratejik 6nem tasidigini vurguladi.

ND Ikinci Bagkani Ergun Bilen, TIR gegisle-
rine acilmasi hedeflenen Alican Sinir Kapisi
guzergahinda incelemelerde bulunarak
kapinin kalici bir ticaret koridoruna dénustu-
rdlmesi gerektigini vurguladt.

Bilen, yol genisletme ve binek ara¢ gecislerine yonelik calis-
malarin énemli oldugunu belirterek strecin yuk tasimaciligi-
ni da kapsayacak sekilde ilerletiimesi ¢cagrisinda bulundu.
Sinir kdprisunuin rehabilitasyonunun agir tasit trafigi agisin-
dan kritik Gneme sahip oldugunu ifade eden Bilen, altyapi
calismalarinin vakit kaybedilmeden tamamlanmasi gerektigi-
ni soyledi’Alican Sinir Kapisi'nin TIR gegislerine agiimasi icin
uzun suredir ulastirma diplomasisi yuruttyoruz. Binek arag
gecislerine iliskin adimlar kiymetli; ancak hedefimiz bu hatti
dizenli yuk tasimaciligina uygun, kalicr bir gegis noktasina
donustdrmektir” dedi.

Bilen, ge¢miste yardim TIR'larinin bu kapidan ge¢cmesinin
hattin yuk tasimaciligr agisindan kullanilabilirligini gosterdigi-
ni belirterek, gecici gegislerin kalici ve dtzenli ticari faaliyete

donustirtlmesi gerektigini kaydetti.

Alican Sinir Kapisi'nin TIR trafigine acilmasinin Tdrkiye—Erme-
nistan normallesme surecine, Kafkasya'daki ticari hareketlili-
ge ve yeni ulastirma koridorlarina somut katki saglayacagini
dile getiren Bilen, UND'nin sdreci kararlilikla takip edecegini
ifade etti.

Bilen, “Sinir kapilari yalnizca iki Ulkeyi birbirine baglayan
gecis noktalari degil; ticaretin, diplomasinin, dretimin ve
boélgesel kalkinmanin basladigi stratejik merkezlerdir” deger-
lendirmesinde bulundu.

Gergeklestirilen daha ziyaretine, Ticaret Bakanlgi Ticaret
Uzmani Ramazan Ari, UND Yonetim Kurulu lkinci Bagkani
Ergun Bilen, UND Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Mut-
luhan Akan, UND Icra Kurulu Baskan Yardimcilar Alpdo-
gan Kahraman ve Kadir Cirkin, UND Gurbulak Temsilcisi
Ersin Simsek, UND Gurbulak Calisma Grubu Baskani Omer
Karahan, Calisma Grubu Uyesi Sinan Rehber, UND Mersin
Calisma Grubu Uyesi Erkan Boran ile IRU Bolge ve Orta
Dogu Daimi Temsilcisi Erman Ereke yer ald..
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Tiirk tasimacisi Iran’da esit sartlarda

rekabet istiyor

Tiirk tasimacilarinin iran giizergahinda karsilagtign ayrimar uygulamalara karsi harekete
gecen UND ikinci Bagkani Ergun Bilen, Tiirkiye ve iran’in ilgili kamu kurumlanyla
uluslararasi tasimacilik kuruluslarini Maku’da ayn1 masa etrafinda bulusturdu. Aksam
saatlerine kadar devam eden miizakerelerde Tiirk nakliyecisinin pazardaki rekabet
giiciinii zayiflatan uygulamalar tek tek ele alinirken, goriismelerin ilk somut sonucu
sinirdaki sira sisteminin elektronik, seffaf ve adil bir yapiya kavusturulmasi yoniinde

saglanan mutabakat oldu.

urk tasimacisinin iran'da esit rekabet sartlarina
kavusmasi icin calismalarini sahada strduren
Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi, sektorin
uzun sdredir karsi karsiya bulundugu sorunlari
dogrudan uygulayicr ve karar verici makamlarin
gtindemine tasidi.

UND II. Baskani Ergun Bilen'in 6nctluginde yurutdlen te-
maslarda, sorunlarin yalnizca tespit edilmesiyle yetinilmedi.
Tarkiye ve Irandaki kamu kurumlari, gimrik idareleri, sektor
temsilcileri ve uluslararasi kuruluglar ayni masa etrafinda
bulusturularak ¢coztim yollar dogrudan muhataplariyla
muzakere edildi.

Iran Islam Cumhuriyeti GUmrigu Transit Denetim Dairesi
Genel Mudurt Cangiz Khanari, Genel Mudur Yardimcisi So-

reyya ve Bazargan Gumruk Maduarlugu Baskan Vekili Moh-
sen Bahgipour, Gurbulak Gumruk Madurd Cabbar Aladag,
Ticaret Bakanligr temsilcileri, UND heyeti ve IRU yetkililerinin
katilimiyla gerceklestirilen gérdsmeler, aksam saatlerine
kadar devam etti.

“PAZARDAKI DENGE TURK TASIMACISININ
ALEYHINE DEGISiYOR”

Turkiye-Iran tagimacilik pazarindaki mevcut tablonun strdu-
rulebilir olmadigini belirten UND II. Baskani Ergun Bilen, Tdrk
nakliyecisinin yalnizca sinir gecislerinde degil, Iran icerisin-
deki tasima faaliyetlerinde de esit ve 6ngorulebilir sartlara
sahip olmasi gerektigini vurguladi.

Bilen, su degerlendirmede bulundu: “Turk nakliyecisinin
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komsu Ulkelerde ve faaliyet gosterdigi butin pazarlarda esit
sartlarda calisabilmesi, haksiz rekabetin dnlenmesi ve Ulke-
mizin uluslararasi tagimacilik pazarindaki payinin artirilmasi
en temel gayemizdir.

Bugun tzulerek géruyoruz ki Turkiye—Iran tasimacilik paza-
rindaki denge, Turk tagimacisinin aleyhine degisiyor. Iranli
nakliyecilerin pazardaki payr her gecen gun artarken, Turk
firmalarinin rekabet guct cesitli uygulamalar nedeniyle zayif-
liyor. Bu tabloyu degistirmek icin sektérimize sahada sahip
¢ikmali, ilgili batun kurumlar ¢oztm etrafinda bulusturmali
ve muzakere masasinda sonug almaliyiz”

TURK TASIMACISININ ONUNDEKI ENGELLER

TEK TEK MASAYA YATIRILDI

Gorasmelerde, Turk tasimacilarinin Iranda karsilastigi ve
pazardaki rekabet glicinu dogrudan etkileyen uygulamalar
butdn yonleriyle ele alindr.

Turk araclarinin yuklerini bosalttiklari yer disinda baska

bir noktadan donus yukd almalarinin engellenmesi, sinir
gegislerinde Iran plakali araclara oncelik tanindigr yontindeki
sektor sikayetleri, triptik karnesi zorunlulugu, akaryakit te-
mininde karsilasilan ayrimci uygulamalar ve Iranli firmalarin
Turk tagimacilarini tercih etmeleri durumunda ilave vergiyle
karsilasmalari, mdzakerelerin temel gtindem maddelerini
olusturdu.

Bilen ve beraberindeki heyet, s6z konusu uygulamalarin
munferit birer operasyon sorunu olarak degerlendirile-
meyecedini; bdttn bu engellerin bir araya geldiginde Turk
tasimacisinin maliyetini yUkselttigini, operasyon kabiliyetini
sinirlandirdigini ve Turkiye'nin ikili tagimacilik pazarindaki
payini asindirdigini muhataplarina aktard.

Aksam saatlerine kadar siren muzakerelerde, sektorin
yasadigl sorunlar yalnizca dile getirilmedi; her baslik icin ilgili
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kurumlarin sorumluluk alanlari ve atilmasi gereken ¢6zim
adimlari da dogrudan muhataplariyla degerlendirildi.

iLK SOMUT SONUG: ELEKTRONIK VE SEFFAF
SIRA SISTEMI

Gortsmelerin ilk somut kazanimi, sinirdaki arac sira siste-
minin elektronik ortama tasinmasi konusunda saglanan
mutabakat oldu.

Hayata gecirilmesi planlanan yeni sistemle arag sirasinin
seffaf, izlenebilir ve denetlenebilir bir yapiya kavusturulma-
si; taglyicilar arasinda esitligin saglanmasi ve herhangi bir
Ulkenin araclarina oncelik tanindigr yonundeki teredddtlerin
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ortadan kaldirilmasi hedefleniyor.

Elektronik sira sisteminin kisa stre icerisinde uygulamaya
alinmasi 6ngoraltrken, UND sistemin kurulug ve isleyis stre-
cini sahadan takip edecek.

Bilen, saglanan mutabakatin 6nemli ancak tek basina yeterli
olmadiginin altini cizerek su mesaji verdi:

"Elektronik sira sistemi konusunda saglanan mutabakat,
gorismelerimizin ilk somut sonucudur. Ancak giindemimiz
yalnizca bundan ibaret degildir. Turk tagimacisinin éntndeki
her engel kaldirlana ve Iranda esit rekabet sartlari sagla-
nana kadar hem sahada olmaya hem de muzakere masa-
sinda sektérimuzdn haklarini kararlilikla savunmaya devam
edecegiz”

TOPLANTIYLA SINIRLIKALMAYACAK,
UYGULAMA SAHADA iZLENECEK

Makudaki gérismeler, UND'nin sorunlari yalnizca raporla-
yan veya ilgili kurumlara ileten bir yapi olmanin 6tesinde,
¢6zUmUn batun taraflarini bir araya getiren aktif koordinas-
yon yaklasimini ortaya koydu.

Ergun Bilenin baskanligindaki heyet, Turk tagimacisinin karsi-
lastigl sorunlari dogrudan sahadan karar vericilere tasirken,
varilan mutabakatlarin uygulamaya yansiyip yansimadigini
da yakindan takip edecek.

UND, elektronik sira sisteminin devreye alinmasindan akar-
yakit uygulamalarina, donds yakd kisitlamalarindan vergi-
sel engellere kadar gindeme getirilen her baslikta somut
ilerleme saglanmasini hedefliyor. Streg, Turk tagimacisi Iran
pazarinda adil, esit ve dngorulebilir calisma sartlarina kavu-
suncaya kadar kurumlar arasi temaslarla strdurulecek.

TURKIYE VE IRAN HEYETI GENi$ KATILIMLA
SAHADAYDI

Gergeklestirilen gortsmelerde Turkiye heyetinde; Gercekles-
tirilen gérusmelerde Turkiye heyetinde; Gurbulak Gumrik
Mudurt Cabbar Aladag, Ticaret Bakanh@i Ticaret Uzmani
Ramazan Ari, UND II. Baskani Ergun Bilen, UND Bagskan
Yardimcisi Mutluhan Akan, UND Icra Kurulu Baskan Yardim-

cilarr Kadir Cirkin ve Alpdogan Kahraman, UND Gurbulak
Temsilcisi Ersin Simsek, UND Gurbulak Calisma Grubu
Baskani Omer Karahan, Calisma Grubu Uyesi Sinan Rehber,
UND Mersin Calisma Grubu Uyesi Erkan Boran ile IRU Bolge
ve Orta Dogu Daimi Temsilcisi Erman Ereke yer aldi.
Toplantiya Iran tarafindan; Maku Valisi Sehla Tacfer, Iran
Islam Cumbhuriyeti Gumrugu Transit Denetim Dairesi Genel
Mudurd Cangiz Khanari, Genel Mudur Yardimcisi Soreyya
ve Bazargan GUmruk Mudarlugu Baskan Vekili Mohsen
Bahgipour; Karayolu ve Sehircilik Bakanligindan Jafer Jamili
ve Soheyla Moradi; Karayollari ve Karayolu Tagimaciligi
Kurumundan Hoseyni Mirzayi; Bazergan Sinir Kapisi Muduru
Iraj Azadi; Iran Islam Strasi Meclisi Arastirma Merkezinden
Hamid Reza Fori ve Servin Molayi Neseb; Iran Ulusal Petrol
Urtinleri Dagitim Sirketi Urmiye Bolge Madurd Mocarred;
Ticaret Gelistirme Kurumu Ticaret Atasesi Daryus Vosughi;
Iran ve Tahran Ticaret Odalarindan Ghanbarpour, Peyman
Sanandeji, Behnam Faramarziyan ve Sahire Naderi; Iran
Uluslararasi Nakliyeciler Birligi ile sektor kuruluslarindan
Kasim Habibpur, Ramerd Eftekhar, Amir Hossein Momeni,
Reza Ghasemi, Akber Faghri, Novruz Ali Gholizade, Jafar
Nayebi ve Kord Ogli ile Iran Tasimacilik ve Lojistik Federas-
yonu Bagkani Ali Mahmoudi Saray katildr.
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UND'nin “Avusturya KDV iadesi
Davasi” Zaferle Sonuclandi

Turk Tasimacilar
Avusturya’'da,KDV.
ladesinin Onii Acild:

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi'nin (UND), Avusturya’da Tiirk tasimacilik sirketlerinin
akaryalat alimlarinda odedlklerl KDV’nin iadesini engelleyen uygulamaya kars: 2021

yilinda baslattigi hukuk miicadelesi basariyla sonuglandi. Avusturya Yiiksek idare
Mahkemesi'nin 30 Haziran 2026 tarihli karanyla, Tiirk tasimacilan acisindan KDV
iadesinin oniindeki hukuki engel ortadan kalkti.

ND, Turk uluslararasi karayolu tasimacilik
sektorunun Avrupadaki haklarini koruma-

ya yonelik calismalarinda énemli bir hukuki
kazanima daha imza atti. Avusturyada 14
Ocak 2021 tarihinden itibaren yururltge giren
dizenleme ile Turk tasimacilik sirketlerinin Avusturya sinirlari
icerisinde gerceklestirdikleri akaryakit alimlarinda ¢dedikleri
KDV'nin iadesi engellenmisti. UND, s6z konusu dizenleme-
nin uluslararasi anlasmalara aykiri oldugu gerekcesiyle 2021
yilinda hukuki streg¢ baslatmisti.

Yaklasik bes yili agkin stredir devam eden sure¢, Avusturya

Yiksek Idare Mahkemesi'nin 30 Haziran 2026 tarihli karariy-
la Tark tagimacilarr lehine sonuglandi. Karar dogrultusunda,
Tdrk tagima sirketlerinin Avusturyada gerceklestirdikleri
akaryakit alimlarinda ¢dedikleri KDV'nin iadesinin reddedil-
mesine dayanak olusturan uygulama Tdrk sirketleri bakimin-
dan ortadan kalkt.

KARAR GECMIS DONEMIi DE KAPSIYOR

Karar, yalnizca bundan sonraki dénemde yapilacak akaryakit
alimlarr acisindan degil, gecmis dénemde yapilan ve redde-
dilen KDV iade basvurulari bakimindan da énemli sonuclar
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doguruyor. 14 Ocak 2021 - 30 Haziran 2026 déneminde
Avusturyadan gerceklestirilen akaryakit alimlarina iligkin
KDV iade basvurusunda bulunan ve basvurulari s6z konusu
duzenleme gerekce gosterilerek reddedilen Turk tagimacilik
sirketlerinin, 6dedikleri KDV tutarlarinin iadesini talep edebil-
melerinin 6nd acildi.

Bu donemde KDV iade basvurusunda bulunmamis sirketle-
rin ise hak kaybi yasamamalari acisindan durumlarini hukuki
ve mali yénden degerlendirmeleri énem tasiyor. 30 Haziran
2026 tarihinden sonraki donemde gerceklestirilen akaryakit
alimlarinda 6denen KDV'lerin ise gerekli vergi iade bagvu-
rularinin yapilmasinin ardindan geri alinabilmesinin énin-
deki hukuki engel Turk tasimacilari bakimindan kaldiriimig
bulunuyor.

30 Haziran 2026 tarihinden sonraki dénemde gerceklestiri-
len akaryakit alimlarinda 6denen KDV'lerin ise gerekli vergi
iade bagvurularinin yapilmasinin ardindan geri alinabilme-
sinin onundeki hukuki engel Turk tagimacilari bakimindan
kaldiriimis bulunuyor.

“SEKTORUN HAKLARINI ULUSLARARASI
PLATFORMLARDA SAVUNMAYA DEVAM
EDECEGiz”

Alinan karar Turk uluslararasi karayolu tasimacilik sektoru-
nun rekabet gticy agisindan son derece 6nemli. Avrupada
faaliyet gosteren Turk tasimacilarinin karsi karsiya kaldig
ayrimci ve Turkiye ile AB arasindaki hukuki dizenlemeler
ile bagdasmayan uygulamalara karsi sektérin haklarinin
korunmasi, UND'nin 6ncelikleri arasinda yer almaya devam
edecek.

Bu karar yalnizca mali agidan degil, Turk tasimacilik sektoru-
nun uluslararasi pazarlarda esit ve adil rekabet kosullarinda
faaliyet gostermesi bakimindan da ¢nemli bir kazanim
anlamina geliyor.

“BASVURU SURECLERINiZi DEGERLENDIRIN”
Mahkeme kararinin yeni olmasi ve 6zellikle 30 Haziran 2026
son basvuru tarihli KDV iade taleplerinin bir bolumunin
hentz sonuglanmamis olmasi nedeniyle, ilgili tagimacilik
sirketlerinin streclerini gecikmeden degerlendirmelerinde
fayda bulunuyor. UND, Gyelerinin KDV iade sureclerinin
mevcut durumunu 6grenmek amaciyla calistiklari ¢ozim
ortaklari ile iletisime ge¢melerini tavsiye ediyor.

Dava surecinde UND'yi ve bazi Turk tasimacilik sirketlerini
temsil eden Barlas & Karabucak Hukuk Blrosu'ndan Av.
Mahmut Barlas, karar ve karar sonrasinda Avusturyada
izlenmesi gereken idari ve hukuki strecler konusunda sektor
firmalarina hukuki destek saglayabilecek.

BASKAN ARAS: “BU KARAR, TURK
TASIMACISININ HAKKINI KARARLILIKLA
SAVUNMANIN BiR SONUCUDUR”

Karara iliskin degerlendirmede bulunan UND Yénetim Kuru-
lu Baskani Serafettin Aras, elde edilen sonucun uzun soluklu
ve kararli bir mtcadelenin Urinu oldugunu belirterek sunlari
soyledi:

"Bu karar, yalnizca bir KDV iadesi meselesinde elde edilmis
hukuki bir kazanim degil; Turk tagimacisinin Avrupa'daki hak-
larinin kararlilikla savunulmasi halinde sonug alinabileceginin
de ¢ok dnemli bir gostergesidir. UND olarak sektérimuzin
haksiz uygulamalar nedeniyle rekabet dezavantajina ugra-
digi her alanda Uyelerimizin ve Turk tagimacisinin yaninda
olmaya, haklarimizi ulusal ve uluslararasi platformlarda
kararllikla savunmaya devam edecegiz.

Bes yili askin stredir takip ettigimiz bu strecin sektérimaz
lehine sonuclanmasindan blydk memnuniyet duyuyoruz.
Bu 6nemli kazanimin Tdrk tagimacilik sektérine ve tlkemize
hayirli olmasini diliyorum. Ayrica, davanin hazirlik asama-
sindan nihai kararin alinmasina kadar gegen surecte hukuki
muUcadelemizi titizlikle takip eden, Dernegimizi ve tagimaci-
larimizi temsil eden Barlas & Karabucak Hukuk Bdrosu'na ve
Av. Mahmut Barlasa Dernegimiz adina tesekkdr ediyorum!
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Sektoriin kolektif giiciiyle UND Kadin TIR Siiriicii Akademisi
3. donem mezunlarini verdi

UND tarafindan sektordeki siiriicii acigina ¢6ziim iiretmek ve kadinlarin profesyonel
siiriiciiliik meslegine katiimimi artirmak amaciyla 2025 yilinin Aralik ayinda hayata

gecirilen UND Kadin TIR Siiriicii Akademisi'nin 3. Egitim Programi basariyla
tamamlandi. Uciincii donemde 14’ii kadin, 5°i erkek olmak iizere toplam 19 siiriicii aday:
egitimlerini basariyla tamamlarken, ilk donem mezunlarinin uluslararasi tagimalarda

25 sefere ulagsmasi ise projenin egitimden istihdama uzanan somut basarisini ortaya

koydu.

ND, klasik anlamda bir “ehliyet veya surus kur-
su” degil; lojistik sektortindn ihtiyag duydugu
profesyonel insan kaynagini yetistiren yapilan-
dirilmig bir sektor akademisi kurarak, sektére
nitelikli ve Gniversite sertifikali profesyonel
strdculer kazandirmaya devam ediyor.

Ulastirma ve Altyapr Bakanligl, Calisma ve Sosyal Guven-

lik Bakanhgi, ISKUR ve Istanbul Universitesi Stirekli Egitim
Merkezi is birligiyle gerceklestirilen "TIR-Cekici Soforlugu
Egitim Programi”, strtict adaylarinin meslegin gerektirdigi
teorik bilgilerin yani sira gercek ¢alisma kosullarina hazirlan-

masini hedefleyerek; 40 saat teorik, 40 saat pratik ve 20 saat
uygulamali egitimden olusuyor. Teorik egitimlerini tamam-
layan Gcuncu dénem adaylar, TOBBUND Catalca Kolay
Transit Merkezi’'nde gerceklestirilen destekleyici egitimlerle
direksiyon basina ve uluslararasi tagimacilik operasyonlarina
hazirlandi.

TEORIDEN DIREKSIYON BASINA UZANAN

EGITIM: TOBBUND DESTEGI

Uctincti donem egitim programinda adaylar, teorik derslerin
ardindan 6 Agustos'ta Autodromda gerceklestirilen strds
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egitimlerine katildi. Strtcu adaylart burada agir ticari arag
kullanimina yonelik pratik becerilerini gelistirirken, farkli su-
rus kosullarinda arag hakimiyeti ve gtvenli sirts konusunda
uygulamali egitim aldi. Saha egitimleri boyunca seferberlik
ruhuyla akademiye arac tedarik destegi TCT Lojistik A.S.,
DFDS Tagimacilik Hizmetleri Ltd. Sti. ve CDA Lojistik A.S/dan
geldi.

Egitim programinin bir sonraki asamasi 11 Agustos'ta
TOBBUND Catalca Kolay Transit Merkezi ev sahipliginde
gerceklestirildi. Burada TOBB UND Lojistik Yatinm A.S. Kolay
Transit Merkezleri MUdurt Gulvade Akdemir tarafindan su-
ricu adaylarina Kolay Transit Merkezlerinin isleyisi anlatildi.
Egitimde ayrica uluslararasi tagimacilik operasyonlarinda
profesyonel surtculerin bilmesi gereken temel prosedur-

ler, operasyonel slrecler, transit islemleri ve uygulamalar
hakkinda kapsamli bilgiler verildi. Boylece strtict adaylarinin
yalnizca arag kullaniminda degil, butuncdl bir yaklagimla
uluslararasi tasimaciligin operasyonel sireglerinde de mesle-
ge hazir hale gelmeleri hedeflendi.

GUVENLi SURUS VEDOGRU

LASTIK KULLANIMI EGITIMI

Kolay Transit Merkezi egitimlerinin ardindan Prometeon Tur-
kiye Filo ve Egitim Muddurt Recep Ucan, strdcu adaylariyla
bir araya gelerek, egitimde agir ticari arac lastiklerinin dogru
kullanimi ve kontrold, lastiklerin strtis gtvenligi Uzerindeki
etkileri ve guvenli strds teknikleri ele alindi. Adaylara gunluk
kontrollerden dogru lastik kullanimina kadar profesyonel bir
sUrtcundn yol gtvenligi acisindan dikkat etmesi gereken
temel noktalar aktarildi.

TOBBUMND

DaAlMA
GEVIK

RENAULT TRUCKS T 480 ILE

UYGULAMALI ARAG EGITIMI

Programin son bolumunde ise Kogaslanlar Otomotiv is
birliginde Renault Trucks T 480 Uzerinden arag tanitimi ve
uygulamali srus egitimi gerceklestirildi.

Renault Trucks Tarkiye Teknik Egitmeni Cem Teker ile Ko-
caslanlar Hadimkay Bolge Satis Sorumlusu Semih Gérkem
Tuncer tarafindan verilen egitimde strtict adaylarina Re-
nault Trucks T 480'in teknik 6zellikleri, strds sistemleri, arac
kontrolleri ve agir ticari aracin gtvenli ve verimli kullanimina
iliskin bilgiler aktarild.

ARAS: “KADIN SURUCU MODELI ULUSLARARASI
OLCEKTE ORNEK BIR DONUSUM SUNUYOR”

UND Baskani Serafettin Aras, konuyla ilgili yaptigr aciklama-
da sunlari séyledi: “UND'nin uluslararasi tasimacilik sekt6-
rindeki konumu ve Avrupa, Balkanlar, Karadeniz, Kafkasya
ve Orta Asya'ya uzanan sektorel agi, gelistirilen modelin
farkli cografyalara aktarilabilmesi icin dnemli bir altyap
saglamaktadir. Akademi ve kadin surtcd calismalarimiz
Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Birligi (IRU), Karadeniz Eko-
nomik Isbirligi Orgutd (BSEC), Karadeniz Ekonomik Isbirligi
Bolgesi Karayolu Tasimaciligi Birligi (BSEC-URTA), Avrupa
Guvenli Park Alanlari Organizasyonu (ESPORG) gibi ulusla-
rarasi platformlarda dunyaya 6rnek proje olarak tanitilmis
ve uluslararasi paydaslarla gelistirimeye devam etmektedir.
Bununla kalmayip, Akademimiz, Birlesmis Milletler Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Glclenmesi Birimi (UN Women),
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve Birlesmis
Milletler Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (UN

v

ULUSLARARAS! NAKLIYECILER DERNEGI

AGUSTOS 1 37



£

ESCAP) tarafindan da ilgi cekmistir. Bu nedenle UND'nin
uzun vadeli hedef;; Turkiye'de gelistirilen kadin profesyonel
sirict modelini Avrupa, Balkanlar, Karadeniz, Kafkasya ve
Orta Asyadaki tasimacilik ekosistemlerine aktarilabilecek bir
ivi uygulama modeline dondstirmektir. UND Kadin Tir Strt-
ct Akademisi, kadinlara direksiyon basinda bir yer acmakla
kalmiyor; lojistik sektérinun geleceginde kadinlara kalici

bir rol insa ediyor. Cunkl gelecegin lojistiginde daha fazla
sricuye degil, daha nitelikli, daha gtvenli, daha verimli ve
daha kapsayici bir insan kaynagina ihtiyag var. UND Kadin
Tir Strtcu Akademisi bu déntsimi bugtinden baslatiyor.
Sektérdm adina projenin paydaslart ilgili Bakanliklarimiz bas-
ta olmak Uzere, nazik ev sahipliginden otdrd TOBBUND've,
destekleri icin Mahmut Kocaslan basta olmak Gzere Kogas-
lanlar Otomotive ve arag tedarik eden Gye firmalarimiza;
TCT Lojistik A.S., DFDS Tagimacilik Hizmetleri Ltd. Sti. ve CDA
Lojistik A.S/a stkranlarimi sunuyorum”

NUHOGLU: “SURUCU AGIGINI KADIN YETENEK
HAVUZUNU SEKTORE KAZANDIRARAK COZMEYi
HEDEFLiYORUZ”

Elif Nuhoglu baskanligindaki UND Kadin Calisma Gru-

bu projesi olarak hayata gecirilen UND Kadin TIR Surtcu
Akademisi'nin 3. Donem mezunlara yonelik aciklamasinda
Nuhoglu, projenin temel yaklagiminin basit ancak sektorel
etkisinin buyuk oldugunun altini ¢izdi.

Nuhoglu soyle konustu: “Akademi, Turkiye'nin ilk sektor
odakli kadin tir strdcusu yetistirme programi olmanin
otesinde; egitim, mesleki belgelendirme, kamu destekleri,
isveren ady, istihdam, meslekte kalicilik ve uzun vadede
kadin tagimaci girisimciligini ayni deger zinciri igerisinde bu-
lusturan batuncdl bir lojistik insan kaynagr modelidir. Stricd

acigini yalnizca daha fazla strtict yetistirerek degil, sektérun
mevcut ve yeterince degerlendirilmeyen kadin yetenek havu-
zunu profesyonel tasimacilik ekosistemine dahil ederek ¢oz-
mek niyetindeyiz. UND, kadin strtcuyu yalnizca egitilen bir
birey olarak dedgil; lojistik sektoérinin gelecekteki profesyonel
insan kaynad, filo performansinin bir parcasi ve uzun vadede
tasimacilik girisimcisi olarak ele almaktadir. Projenin basar
kriterleri yalnizca egitim sayilari degil; istihdam, istihdamda
kalicilik, isveren memnuniyeti, gvenlik ve verimlilik ciktilari
Uzerinden de degerlendirilebilecek sekilde tasarlanmaktadir”
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UND: SRC5’e ilave Mesleki Yeterlilik Belgesi
Dilizenlemesi sektorle istisare edildi
UND, Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan Ankara’da diizenlenen “Lojistik

Sektoriiniin Mesleki Yeterlilik Standartlan istisare Toplantisi”na katilarak, uluslararasi
karayolu tasimacilig: sektoriiniin goriis ve onerilerini kamu temsilcileriyle paylasti.

esleki Yeterlilik Kurumu Baskani Askin Tore
ve kurum burokratlarinin ev sahipliginde
gerceklestirilen toplantiya, lojistik sektorinu
temsil eden sivil toplum kuruluglari katildi.
Toplantinin ana gtindemini, SRC5 belgesi
sahibi sdrtculere ilave Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu
ongoren dizenleme olusturdu.

Toplantida konusan UND lcra Kurulu Baskani Alper Ozel, ulus-
lararasi karayolu tasimaciligi sektoréinuin artan isletme maliyet-
leri, uluslararasi rekabet baskisi, sinir kapilarindaki gecikmeler,
vize surecleri, sirict arzindaki sikintilar ve operasyonel zor-
luklarla kars karsiya oldugunu vurguladi. Ozel, mevcut SRC5
belgesine ek yeni bir belgelendirme zorunlulugu getiriimesinin
sektordn rekabet gictinu desteklemekten ziyade ilave maliyet
ve operasyonel yuk olusturabilecegini ifade etti.

Ozel, duzenlemenin hayata gecirilmesi halinde tagimacilik
firmalarinin egitim ve belgelendirme maliyetlerinin artabilecegi-
ne, strtcdlerin ilave belge stregleri nedeniyle operasyon plan-
lamasinda aksakliklar yasayabilecedine ve strtict temininde
halihazirda yasanan sikintilarin derinlesebilecegine dikkat cekti.
Ayrica s6z konusu uygulamanin uluslararasi tasimalarin hizini

ve verimliligini olumsuz etkileyebilecedi, ihracat lojistiginde
ilave maliyetlere yol acarak Turkiye'nin uluslararasi rekabet gu-
cunu zayflatabilecedi ve sektorun ihtiyag duydugu sadelesme
beklentisi yerine yeni idari yukler dogurabilecedi belirtildi.
UND, ADR kapsaminda verilen SRC5 belgesinin uluslararasi
gecerlilige sahip olduguna isaret ederek, ayni yetkinlik alani

icin ilave bir mesleki yeterlilik belgesi zorunlulugu getirilmesinin
mukerrer belgelendirme sonucunu dogurabilecedini ve uygu-
lamada beklenen faydadan cok yeni yikler olusturabilecegini
dile getirdi. Sektor temsilcileri, dizenlemelerin hazirlanmasi
strecinde sahadaki uygulamalarin ve uluslararasi tagimacili-
gin dinamiklerinin dikkate alinmasinin énemine dikkat cekti.
Toplantida, kamu ile sektér arasindaki istisare mekanizmalarinin
guclendirilmesinin ortak ve uygulanabilir cozumler gelistiriime-
sine katki saglayacad degerlendirildi.

UND, sektoriin gorus ve onerilerinin yapici bir ortamda deger-
lendiriimesine imkan sadlayan toplanti dolayisiyla MYK Baskani
Askin Tore'ye ve kurumun calisma ekibine tesekkdr ederek,
kamu-6zel sektor is birlidi ile acik diyalog anlayisinin lojistik sek-
tortnun sdrdurdlebilir gelisimi agisindan blyuk énem tagidigini
vurguladi.
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Lojistikte yapay zeka donemi:
Hazirhiksiz sirketleri buiyiik risk bekliyor

Tiirkiye'nin 2026-2030 Yapay Zeka Eylem Plani, lojistik ve karayolu tagimaciliginda
veri yonetiminden rota optimizasyonuna, kestirimci balkimdan depo otomasyonuna
ve otonom TIR’lara kadar uzanan yeni bir doniisiim doneminin kapisini aciyor. Bu
haberimizde yapay zekanin lojistikte nasil kullanildigini ve Avrupa Birligi Yapay Zeka
Yasasi'nin sektore olasi etkilerini arastirdik; bu doniisiimiin tasimacihik sirketleri
acisindan ne anlama geldigini ise Sistem Mimari Amine Arzu Ugur’a sorduk.
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Urkiye, yapay zeka alaninda yeni dénemin yol
haritasini belirledi. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Milli Teknoloji ve Yapay Zeka Genel Mudurlugu
tarafindan hazirlanan Turkiye Yapay Zeka Eylem
Plani, “Fark Et, istifade Et, Uret ve Yonet” olmak
Uzere dort temel eksen ve toplam 16 eylemden olusuyor.
Planin hedefl yalnizca Turkiyede yapay zeka teknolojilerinin
gelistiriimesi degil, bu teknolojilerin ekonominin ve is diinya-
sinin gunluk streclerine girmesi. Bu amacla enerji, hesaplama
donanimi, altyapi, modeller/veri ve uygulamalar bes temel
katman olarak belirlenirken; yetenek, finansman ile dizenleme
ve gliven bu yapiyr tamamlayan unsurlar olarak tanimlaniyor.
Plan kapsaminda 10 bin ileri dizey yapay zeka uzmani ve
100 bin yapay zeka uygulama uzmaninin yetistiriimesi, 1 GW

veri merkezi kapasitesine ulasiimasi ve 10 milyar dolarlik
yatirimin harekete gecirilmesi ¢ngoruliyor. KOBI ve girisim-
lerin yUksek hesaplama kapasitesine erisimini kolaylastiracak
"Herkes icin GPU" programinda ise sektorel dnceliklere gore
yilda 10 milyon GPU-saat kapasite hedefleniyor.

LOJISTiK PLANIN NERESINDE?

Eylem Plani'nda lojistik veya karayolu tasimaciligr ayri bir
oncelikli sektor bashgr olarak tanimlanmiyor. Ancak planin
bircok eylemi dogrudan veya dolayli bicimde tasimacilik
sektorand ilgilendiriyor.

Bunlarin basinda mobilite geliyor. Planin 6zellikle fiziksel
yapay zeka, otonom sistemler, sektorel veri paylagimi, KO-
Bl'lerin yapay zekaya erisimi ve dizenleyici deney alanlarina
iliskin bolumleri, lojistik sektortintn ontimazdeki yillardaki
dijital donGsumunun altyapisini olusturabilecek nitelikte.
Lojistik agisindan bakildiginda bu déontistimin en gorandr
kullanim alanlarinin; rota optimizasyonu, yuk ve arag esles-
tirme, talep tahmini, filo yonetimi, yakit ve enerji tiketiminin
optimizasyonu, kestirimci bakim, depo otomasyonu, strtict
destek sistemleri, gimruk ve belge streclerinin otomasyonu
ile otonom tasimacilik olmasi beklenebilir.

Bu kullanim alanlarinin tamami Eylem Plani'nda tek tek
lojistik uygulamalarr olarak sayilmiyor. Ancak planin olustur-
dugu veri, hesaplama, yetenek ve dizenleme altyapisi bu
uygulamalarin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi icin énemli
bir zemin olusturuyor.

ONCE VERI: LOJISTIGIN EN BUYUK HAZINESI
Yapay zekanin lojistikte gercek deger yaratabilmesi icin sek-
torin sahip oldugu buyuk veri havuzunun kullanilabilir hale
gelmesi gerekiyor.

Araclarin konum bilgilerinden guzergahlara, teslimat stre-
lerinden sinir gecislerine, yakit tiketiminden bakim kayitla-
rina, yik hareketlerinden trafik ve bekleme strelerine kadar
lojistik sirketleri her gin buytk miktarda veri Uretiyor.
Eylem Plani da veri erisimi ve paylasimini yapay zeka dont-
simundn temel unsurlarindan biri olarak ele aliyor. Planin
veri ekosistemi yaklasimi, veri erisimi ve paylasiminin yani
sira sektorel cozim calismalarini da iceriyor.

Bu yaklasim lojistik acisindan ¢nemli. Cunkd tek bir nakli-
ye sirketinin verisi yalnizca kendi operasyonunu optimize
etmeye yeterken; anonimlestirilmis ve gtvenli bicimde bir
araya getirilebilecek sektor verileri cok daha guclt modelle-
rin gelistiriimesine imkan saglayabilir.

Ornegin Turkiye-Avrupa hattindaki gegmis tasima streleri,
sinir kapilarindaki yogunluklar, trafik, hava kosullari, strus
ve dinlenme sureleri ile teslimat performansinin birlikte
degerlendirilmesi, yapay zekanin bir tasimanin gercek varis
sdresini cok daha dogru tahmin etmesini saglayabilir.
Benzer sekilde ge¢mis bakim verileri ile arag telematiginin
birlikte analiz edilmesi, arizanin gerceklesmesini beklemek
yerine ariza riskini dnceden tahmin eden bakim sistemlerini
mumkun hale getirebilir.
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KOBPLERE YAPAY ZEKA KAPISI

Planin lojistik sektort acisindan en kritik noktalarindan biri
de KOBI'lere yonelik altyapi erigimi.

Turkiye'deki karayolu tasimaciligr sektordndn énemli bolu-
munun kglk ve orta olcekli isletmelerden olusmasi, yapay
zeka donusuminde finansman ve teknolojiye erisimi kritik
hale getiriyor.

Eylem Plani kapsaminda olusturulacak Hesaplama Portféyu;
kamu rezerv kapasitesi, yerli veri merkezleri ve uluslararasi
bulut is birliklerinden olusacak. Girisimlerin ve KOBI'lerin bu
altyapiya erisiminin ise “Herkes icin GPU Programi” tzerin-
den saglanmasi 6ngoraltyor.

Bu mekanizma, dogru sektorel programlarla desteklenmesi
halinde lojistik sirketleri acisindan ©nemli olabilir.

Cunku bir nakliyecinin yapay zekadan yararlanabilmesi igin
kendi veri merkezini kurmasi veya buytk bir yapay zeka
ekibi olusturmasi gerekmeyebilir. Ortak altyapilar ve sektorel
yazilimlar Uzerinden kicuk ve orta dlcekli tasimacilar da rota
planlama, maliyet tahmini, bakim, belge kontrolt ve operas-
yon yonetiminde yapay zeka ¢dézUmlerine erisebilir.

DUNYA TASIMACILIGI DA HENUZ YOLUN BASINDA
Ancak yapay zekanin lojistik sektérinde yayginlasmasinin
onunde 6nemli bir mesafe bulunuyor.

IRU'nun 19 Avrupa Ulkesinden 500'Un Gzerinde karayolu
tasimaciligi isletmesini kapsayan arastirmasi, yapay zeka
kullaniminin 6zellikle kucuk isletmelerde oldukga sinirl ol-
dugunu ortaya koyuyor. Arastirmaya goére 49'dan az calisani
bulunan kucutk tasimacilik isletmelerinin yaklasik ytzde 90
yapay zeka kullanmiyor. 50'nin Uzerinde calisani bulunan
sirketlerde dahi mevcut yapay zeka kullanim orani ytzde 12
seviyesinde. Isletmelerin yapay zekaya mesafeli durmasinin
baslica nedenleri arasinda teknolojinin hentiz ¢ncelik olarak
gordlmemesi ve ilk yatirrm maliyetleri bulunuyor.

Buna karsilik IRU, bugun karayolu tasimaciliginda éne ¢ikan
iki yapay zeka uygulamasinin rota optimizasyonu ve kesti-
rimci bakim olduguna dikkat ¢ekiyor. Her iki uygulama da
maliyetlerin azaltilmasi, operasyon guvenilirliginin artirlma-
si ve yakit verimliliginin gelistiriimesi acisindan dogrudan
sonuc Uretebiliyor.

Bu tablo Turkiye acisindan énemli bir firsata isaret ediyor.
CUnku yapay zeka donusimunin hentz baslangic asa-
masinda olmasi, teknolojiyi erken benimseyen tasimacilik
sirketlerine dnemli bir rekabet avantaji saglayabilir.

KAMYON ARIZALANMADAN

YAPAY ZEKA HABER VERECEK

Karayolu tasimaciliginda yapay zekanin en hizli sonug Urete-
bilecegi alanlardan biri arag bakim strecleri olacak.

Yeni nesil cekiciler zaten motor, sanziman, fren sistemi,
lastikler, yakit tiketimi ve strts davranisina iliskin buytk
miktarda veri Uretiyor.

Yapay zeka bu verileri gecmis ariza kayitlaryla birlikte deger-

lendirerek belirli bir parcanin ariza riskini ©nceden hesapla-
yabilir. Boylece bakim sistemi, “30 bin kilometre sonra bakim”
mantigindan, “Bu aracin su parcasinda énimtzdeki 2 bin
kilometrede ariza ihtimali yUkseldi” mantidina gecebilir.

Uzun mesafeli uluslararasi tasimacilik acisindan bu degisimin
ekonomik degeri oldukga yuksek. Cunku Avrupa seferindeki
bir cekicinin plansiz sekilde serviste kalmasi yalnizca bakim
maliyeti yaratmiyor; teslimat gecikmesi, srtcu sdresi, ikame
arac, mudsteri memnuniyeti ve operasyon planlamasini da
etkiliyor.

YAPAY ZEKA GUZERGAHI YENIDEN YAZACAK
Ikinci buyuk dontsum rota planlamasinda yasanacak. Buginkd
navigasyon sistemleri agirlikli olarak mesafe ve trafik Gzerinden
rota olusturuyor. Yapay zekéa destekli lojistik sistemleri ise cok
daha fazla degiskeni ayni anda degerlendirebilir.

Sinir kapisi yogunlugu, gecis belgesi durumu, sdrds ve din-
lenme sureleri, yol Ucretleri, yakit fiyatlari, trafik, hava kosul-

42 1AGUSTOS

v

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI



lari, aracin enerji tuketimi, masterinin teslimat penceresi ve
hatta gecmis guzergah performansi ayni model icerisinde
degerlendirilebilir.

Boylece sistem yalnizca “en kisa yolu” degil, tagimaci
acisindan “en dusuk toplam maliyetli ve en guvenilir yolu”
Onerebilir.

UNECE'nin intermodal ytk tasimaciliginda dijitallesme ve
otomasyona iliskin calismasi da yapay zeka destekli tahmine
dayali analizlerin talep tahmini, kaynak tahsisi ve planlamayi
gelistirebilecegine; 10T ve sensorlerin ise gercek zamanli
takip, rota yonetimi ve terminal bekleme surelerinin azaltil-
masina katki saglayabilecegine dikkat cekiyor.

DEPOLAR DA DONUSECEK

Yapay zekanin etkisi yalnizca karayolunda olmayacak. Depo-
lar, lojistik merkezler, limanlar ve aktarma merkezleri fiziksel
yapay zekanin en 6nemli uygulama alanlarr arasinda yer
alacak.

Turkiye Yapay Zeka Eylem Plani, fiziksel yapay zekayi robot-
lar, otonom sistemler, akilli makineler, sensorlt saha sistem-
leri ve u¢ hesaplama donanimlari Uzerinden yapay zekanin
fiziksel dunyada karar verme ve eyleme gecme kapasitesi
olarak tanimliyor.

Bu yaklagimin lojistikteki karsilgi; otonom forkliftler, robotik
yUkleme-bosaltma sistemleri, akilli ayristirma hatlari, otonom
terminal araclari ve yapay zeka destekli depo yonetimi
olabilir.

Plan kapsaminda 2027 sonuna kadar en az tg¢ éncelili
alanda fiziksel yapay zeka pilotlarinin baslatimasi, en az iki
Universite-sanayi ortak robotik merkezinin faaliyete geci-
rilmesi ve en az (¢ test sahasinin kurulmasi hedefleniyor.
2030'a kadar ise fiziksel yapay zeka ve robotik alaninda en
az bes ihracat veya ortak gelistirme anlagmasi 6ngoérdluyor.

OTONOM TIRICIN ALTYAPI VE MEVZUAT GELIYOR
Lojistik sektort acisindan Eylem Plani'nin belki de en dikkat
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cekici bolimu otonom surds.

Plan, Turkiye'nin otonom surus teknolojilerinde retici tlke
konumunu gt¢lendirmek amaciyla tam otonom surist des-
tekleyen altyapl, mevzuat ve test ortamlarinin gelistirilmesini
ongoruyor.

Otonom surus testlerinde guvenlik gdzetimi, olay kayit ve
raporlama sistemi, sigorta ve sorumluluk rejimi ile veri gu-
venligi kosullarinin ayrica tanimlanmasi planlaniyor. Otonom
slirls test parkurlan da kurulacak test altyapilari arasinda
bulunuyor.

Bu baslik uluslararasi karayolu tasimaciligi acisindan ayri bir
onem taglyor.

Cunku otonom tasimacigin ilk asamada sehir icindeki
karmasik trafikten ziyade liman, depo, lojistik merkez ve
hub-to-hub gibi kontroll veya nispeten 6éngorilebilir ope-
rasyonlarda gelismesi bekleniyor.

IRU'nun Avrupa'daki otomatik mobilite calismalarinda da
lojistik isletmelerinin teknolojinin gelistiriime strecinin mer-
kezinde olmasi gerektigi vurgulaniyor. IRU, yapay zeka ve
lojistik alaninda ydrdtulen calismalarin gtvenli, aciklanabilir
ve insan merkezli olmasi gerektigine dikkat cekiyor.

“MOBILITE” iCiN YAPAY ZEKA DENEME ALANI
Eylem Plani'nin tagimacilik sektériind dogrudan ilgilendiren
en somut diizenlemelerinden biri ise duzenleyici deney
alanlari, yani “reguilasyon sandbox"lari.

Plan; finans, saglik, enerji, mobilite ve telekomiinikasyon
basta olmak tzere dncelikli sektorlerde yapay zeka ¢ozim-

lerinin kontrollu sartlar altinda test edilebilmesi icin deney
alanlarr kurulmasini éngorayor.

Bu sistemde tek dijital bagvuru noktasi olusturulacak, belirli
stirelerle pilot uygulamalar gerceklestirilecek ve basarili
projelerin “mezuniyet kapisi” Uzerinden kalici mevzuata veya
kamu alimlarina gecisi hizlandirilacak.

Lojistik agisindan bu mekanizma son derece kritik olabilir.
Otonom kamyonlardan suricu izleme sistemlerine, yapay
zekéa destekli yuk eslestirmeden dinamik rota planlamasina
kadar bircok teknoloji mevcut mevzuatin sinirlarina temas
ediyor.

Sandbox sistemi sayesinde teknoloji sirketleri, lojistik
firmalar ve kamu otoriteleri yeni uygulamalan dogrudan
gercek operasyonlarda test ederek mevzuati sonuclara gére
sekillendirebilir.

YAPAY ZEKA SURUCUNUN YERINE Mi GECECEK?
Sektordeki en 6nemli tartismalardan biri ise yapay zeka ve
otonom araclarin stricdluk meslegine etkisi.

Kisa vadede yapay zekanin profesyonel strtictyd tamamen
ortadan kaldirmasindan cok, strdctntn calisma bicimini
degistirmesi daha gercekgi géranuyor.

Sdrdcy destek sistemleri, riskli strtsiin tespiti, yorgunluk
analizi, rota 6nerileri, dijital evrak ydnetimi ve arag gtvenlik
sistemleri giderek daha fazla yapay zeka tarafindan destek-
lenecek.

Ustelik strtict agigr bugiin karayolu tagimacihiginin en bayuk
yapisal sorunlarindan biri olmaya devam ediyor. IRU'nun
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2025 Kdresel Strucu Acigl Raporu’na gore arastirmaya dahil
edilen 18 pazarda 2,9 milyon kamyon sdrlctst pozisyonu
bos durumda. Avrupadaki surtculerin yaklasik yuzde 20'si-
nin énumuzdeki bes yil icerisinde emekli olmasi bekleniyor.
Dolayisiyla otomasyon, en azindan ilk asamada insanin
tamamen sistemden ¢ikarilmasindan ¢ok sdricd agiginin
etkisini azaltan ve mevcut surtcindn verimliligini yukselten
bir teknoloji olarak degerlendirilebilir.

TASIMACININ VERISI STRATEJIK VARLIGA
DONUSUYOR

Yapay zeka donustimdndn lojistik sirketleri agisindan en kritik
konularindan biri veri guvenligi olacak.

Cunkd bir lojistik sirketinin operasyon verileri yalnizca arag
konumlarindan ibaret degil. Musteri bilgileri, ticaret rotalari,
yUk hareketleri, fiyatlar, teslimat noktalari ve tedarik zincirle-
rine iliskin veriler ayni zamanda ticari sir niteliginde.

Eylem Plani, hassas verilerde anonimlestirme, sentetik veri,
federe 6grenme ve mahremiyet artirici teknolojiler kulla-
nilmasini ngéruyor. Ayrica sinir 6tesi veri aktarimi, bulut
kullanimi, veri siniflandirmasi, siber gtivenlik, hizmet streklili-
gi ve kritik sistemlerin korunmasi icin sektérel dizenlemeler
hazirlanmasi planlaniyor.

Uluslararasi calisan Tark lojistik sirketleri acisindan bu konu
daha da onemli. Cankd Turkiyedeki bir nakliyecinin veri-
si-ayni anda Turkiye'deki KVKK didzenlemelerine, Avrupa

~

-
<
-

~

operasyonlarinda GDPR ve ilerleyen dénemde yapay zeka
ddzenlemelerine temas edebiliyor.

Bu nedenle gelecegin lojistik sirketlerinde veriyi toplamak
kadar veriyi nerede tuttugunu, kiminle paylastigini ve hangi
yapay zeka modelinin bu veriye eristigini bilmek de kurum-
sal yonetimin pargasi olacak.

ASIL MESELE YAPAY ZEKAYI SATIN ALMAK DEGIL,
PROBLEMi COZMEK

Turkiye Yapay Zeka Eylem Plani'nin dikkat ceken yaklasimi
“tara-pilotla-6lcekle” modeli.

Buna gore dnce yapay zeka ile ¢ozulebilecek problemler
belirlenecek, ardindan kiguk dlcekli pilotlar uygulanacak

ve olculebilir basari saglayan projeler buydttlecek. Plan,
yapay zeka yatirimlarinin performansini da pilotlarin dlcege
donusmesi ve sagladiklar performans kazanimlari Gzerinden
olgcmeyi dngoriyor.

Lojistik sektortindn de dontsumunde kritik nokta tam olarak
burada yatiyor.

Bir tagimacilik sirketi icin hedef “yapay zeka kullanmak”
degil; bos kilometreyi azaltmak, aracin kullanim oranini ydk-
seltmek, sinirda bekleme suresini distrmek, yakit tiketimini
azaltmak, arizayl 6nceden gérmek ve teslimat zamanini
daha dogru tahmin etmek olmal.

Yapay zeka ancak bu problemlere dlctlebilir sonug Urettigi
olcude deger yaratacak.
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YAPAY ZEKANIN TASIMACILIK VE LOJISTIK SEKTORUNDE VERIMLILIK, HIZ VE IZLENEBILIRLIK ACISINDAN SUNDUGU
FIRSATLAR HER GECEN GUN ARTARKEN, BU TEKNOLOJILERIN HUKUKI SORUMLULUK BOYUTU DA ARTIK SIRKETLERIN
GUNDEMINDEKI EN KRITIK BASLIKLARDAN BIRI HALINE GELIYOR. AVRUPA BIRLIGI'NIN YAPAY ZEKA DUZENLEMELE-
RINDE YAPTIGI SON TAKVIM DEGISIKLIGI, SEKTORE KISA VADEDE HAZIRLIK ICIN EK SURE TANISA DA; FILO YONE-
TIMINDEN DEPO OTOMASYONUNA, SURUCU PERFORMANS SISTEMLERINDEN GUMRUK SURECLERINE KADAR PEK
COK ALANDA KULLANILAN YAPAY ZEKA UYGULAMALARININ DENETIM RISKINI ORTADAN KALDIRMIYOR. SISTEM
MIMARI AMINE ARZU UGUR'UN DEGERLENDIRMESI, NAKLIYE VE LOJISTIK SIRKETLERI ICIN BU YENI DONEMIN YAL-
NIZCA TEKNOLOJIK DEGIL, AYNI ZAMANDA STRATEJIK BIR UYUM MESELESI OLDUGUNU ORTAYA KOYUYOR.

AB’DEN NAKLIYE SEKTORUNU DOGRUDAN
ILGILENDIREN YENI KURALLAR VE MILYONLARCA
EUROLUK CEZA RiSKi

27 Temmuz 2026'da Avrupa Birligi'nin yapay zeka mev-
zuatinda onemli bir degisiklik ydrurluge girdi: Avrupa
Komisyonu'nun Dijital Omnibus Paketi kapsaminda kabul
edilen (EU) 2026/1744 sayili Tuztk, Yapay Zeka Yasasi'nin (Al
Act) uygulama takvimini yeniden dtzenledi. Sistem Mimari
Amine Arzu UGUR, bu degisikligin yalnizca buyuk teknoloji
sirketlerini degil; filo takip yazilimlari, rota optimizasyon al-
goritmalari, depo robotlari, sdrdct performans sistemleri ve
sinir kapilarinda biyometrik tanimlama kullanan her 6lcekten
nakliye ve lojistik isletmesini dogrudan etkiledigini belirti-
yor. Ugur “Yasa kapsamindaki cezalar en Ust kademede 35
milyon Euro'ya ya da kdresel cironun yuzde 7'sine kadar
cikabiliyor; bu, buytk olcekli bir nakliye sirketi icin bile yikici
bir tutardir” diyor.

TAKVIM ERTELENDiI ANCAK YUKUMLULUK
KALKMADI

Ugur, Omnibus ile bagimsiz yuksek riskli sistemlere (Ek 1)
iliskin uyum tarihinin 2 Aralik 2027'ye, Urtin glvenlik bileseni
olarak kullanilan yapay zeka sistemlerine (Ek 1) iliskin tarihin
ise 2 Agustos 2028% ertelendigini hatirlatiyor. “Bu erteleme
kara yolu trafik yonetimi gibi kritik altyapr sistemlerini, depo
ve slrlcu performansini izleyen istihdam amacglh yazilimlari
ve otonom arag guvenlik bilesenlerini kapsiyor; yani nakliye
sektoérunun kalbinde yer alan uygulamalarin tam ortasinda
bir takvim esnemesi s6z konusu” diyen Ugur; buna karsilik
2 Agustos 2026daki seffaflik yakamlultklerinin (Madde 50,
deepfake ve yapay zeka Uretimi iceriklerin etiketlenmesi) ve
yasakli uygulama rejiminin degismeden ydrdrlikte kaldigini,
2 Aralik 2026da ise hem filigranlama gecis stresinin hem de
riza disi mahrem icerik dretimine iliskin yeni yasagin gecis
sresinin sona erecedini séyluyor.

Omnibus'un lojistik sektortnd ilgilendiren bir diger kritik
degisikligi, Madde 3(14)'teki “guvenlik bileseni” taniminin
daraltiimasi oldu. "Artik yalnizca kullaniciya yardimci olan ya
da performans/verimlilik optimize eden bir yaziim (ariza-
lanmasi dogrudan can veya mal guvenligini tehdit etmedigi
strece) otomatik olarak yuksek riskli sayilmayacak” diyen
Ugur, bu netlesmenin depo ve liman operasyonlarini dogru-
dan ilgilendirdigini vurguluyor: Ornegin yalnizca rota dnerisi
sunan bir yazilim kapsam diginda kalabilirken, otonom istif
robotlarinin (AGV/AMR) fren ve carpisma 6nleme sistemleri
ile liman vinglerinin yuk kontrol yazilimlari, anizalanmalari
can guvenligini dogrudan tehdit ettigi icin Ek | kapsaminda
yUksek riskli kalmaya devam ediyor. Ek Il tarafinda ise Ugur;
strdcu yorgunlugunu izleyen kabin ici biyometrik kamerala-
rn (Madde 5(1)(f)deki guvenlik istisnasi nedeniyle yasak ol-
masa da ytksek riskli sayildigini ve ise alim/personel se¢im
algoritmalarinin (Ek lll, istihdam ve is¢i yonetimi kategorisi)
sektorden somut drnekler oldugunu kaydediyor.

Madde 4: Siiriicii, depo ve giimriik ekipleride
kapsamda

Yasanin Madde 4'U, sirketlerin calisanlarinin ve adlarina cali-
san yuklenici ile freelancer’larin yapay zeka araclarini bilingli
sekilde kullanmasini saglamakla yuktumld oldugunu duzenli-
yor. “Sevkiyat verileri, musteri bilgileri ve s6zlesme taslaklari;
strdculer, depo operatorleri ve gimruk personeli tarafin-
dan ¢ogu zaman yonetimin haberi bile olmadan ChatGPT,
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Copilot ya da Gemini gibi araclara giriliyor” diyen Sistem
Mimari Amine Arzu Ugur, Omnibus ile bu yakdmlaltgun
sirketlerden belirli bir seviyeyi “saglamasi” degil, bu gelisimi
‘desteklemesi” beklenecek sekilde yumusatildigini, ancak
sorumlulugun tamamen ortadan kalkmadigini vurguluyor.

Cezalar ne kadar yilksek?

AB Yapay Zeka Yasasi'nin Madde 99'u U¢ kademeli bir idari
para cezasl sistemi 6Gngoruyor:

+ 35 milyon Euro veya kiresel cironun %7'si: Yasakli yapay zeka
uygulamalari (sosyal skorlama, izinsiz biyometrik tanima vb.)

+ 15 milyon Euro veya kiresel cironun %3'0: Yuksek riskli
sistem, seffaflik ve saglayici/kullanicr yakamldluklerinin ihlali.
* 7,5 milyon Euro veya kuresel cironun %1'i: Yetkililere yanlis
veya yaniltici bilgi verilmesi.

Nakliye ve lojistik sirketleriicin eylem plani

Sistem Mimari Amine Arzu Ugdur, yapay zeka kazalarinda
sirketlerin ortak noktasinin kotd niyetli kullanimdan degil,
denetimsizlik ve egitim eksikliginden kaynaklandigini belirte-
rek sektore su adimlar éneriyor:

1. Filo, depo ve masteri hizmetleri araclarinin envanterini
cikarin; hangilerinin "gtvenlik bileseni” (Ek ) sayilip sayilma-
digini degerlendirin.

2. SUrtct/depo performans takip ve ise alim sistemlerinin
"yUksek riskli” (istihdam/isci yonetimi, Ek Il) kategoriye girip
girmedigini analiz edin.

3. Sinir/gumrikte biyometrik tanimlama kullaniyorsaniz 2
Aralik 2027, otonom arag ve AGV/AMR givenlik bilesenleri
icin 2 Agustos 2028 takvimine gore hazirlanin.

4. SUrdcy, gimruk ve musteri hizmetleri personelinin “‘gdlge
YZ" kullanimini tespit edin, yazili bir kullanim politikasi olus-
turun ve dizenli farkindalik egitimi verin.

5. MUsteriye acik kargo takip chatbot'larinda insan denetimi
ve dogrulama mekanizmasi kurun.

‘Amac yapay zekayi yasaklamak degil; nakliye ve lojistik
operasyonlarinda guvenli, bilingli ve kontroll kullanimi sag-
lamaktir” degerlendirmesinde bulunan Sistem Mimari Amine
Arzu Ugur, hazirliksiz yakalanan sirketler icin hem yasal
hem de itibar riskinin giderek buyudtugund ve bu durumun
sektor geneli icin tekrar eden ciddi bir tehdit olusturdugunu
sozlerine ekliyor.
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12 bin kontenjanlik lojistik ordusu:
Turkiye'nin Yeni Istihdam Kapisi

Tiirkiye 'nin en fazla istihdam yaratan alanlarindan biri olan lojistik ve tagimacilik
sektoril, liniversitelerde de genis bir egitim agina sahip. Tiirkiye genelinde 114
universitede adinda “lojistik” gecen on lisans ve lisans programi bulunurken, bu
programlarin toplam genel kontenjam 11 bin 992’ye ulasiyor. Sektoriin genis istihdam
hacmi ise lojistik egitimi alan genclerin oniine karayolu tasimaciligindan depolamaya,

havayolundan denizyoluna, dis ticaretten e-ticarete kadar genis bir kariyer alam aciyor.

EGITIM

BILGI

% URETIM
GELECEK




uUrkiye ekonomisinin en fazla istihdam saglayan
ana sektord hizmetler. TUIK verilerine gére hiz-
metler sektérinun toplam istihdam icerisindeki
payl ylzde 58 seviyesinin Uzerinde bulunuyor.
Ulastirma ve depolama ise hizmetler sektori-
nun onemli faaliyet alanlarindan birini olusturuyor.
Turkiye'deki spesifik faaliyet alanlar karsilastirildiginda
ulastirma ve depolama, en fazla istihdam saglayan sektorler
arasinda Ust siralarda yer aliyor. Sektérun toplam istihdam
icerisindeki payi yaklasik ytuzde 8,2 seviyesinde bulunurken,
Gcretli calisan sayisi 1,3 milyon kisiyi asmis durumda.
Ulastirma ve depolama icerisinde en buyuk istihdam alanin
ise acik ara karayolu olusturuyor. Yaklasik 865 bin kisinin istihdam
edildigi karayolunu; 60 bin kisiyle depolama, 58 bin kisiyle hava-
yolu ve 25 bin kisiyle denizyolu takip ediyor.

Tarkiye'nin dis ticaret hacmi, e-ticaretin gelismesi, Gretim ve tlke-
tim merkezleri arasindaki mal hareketinin artmasi ve Tarkiye'nin
Avrupa-Asya arasindaki transit konumu dikkate alindiginda
sektorun nitelikli insan kaynad ihtiyacinin dntimdzdeki dénemde
daha da dnem kazanmasi bekleniyor. Bu buytk sektorin gele-
cekte ihtiyac duyacag insan kaynaginin yetistirildigi en énemli
kaynaklardan birini ise Universiteler olusturuyor.

114 UNIVERSITEDE LOJISTIK EGITiMi

2026 YKS Yiksekogretim Programlari ve Kontenjanlari Kila-
vuzu Uzerinden yapilan incelemeye gore Turkiyede program
adinda “lojistik” kelimesi gecen on lisans veya lisans egitimi-
nin bulundugu 114 Universite var.

Bunlarin 74'Unu devlet, 40'in1 vakif Universiteleri olusturuyor.
Turkiye'de 77 Universitede iki yillik, yine 77 Universitede dort
yillik lojistik egitimi bulunuyor. 40 Gniversite ise hem 6n
lisans hem de lisans duzeyinde lojistik egitimi veriyor.

Ayni Universitelerin iki grupta da bulunmasi nedeniyle top-
lam Universite sayisi 114 olarak gerceklesiyor.

Lojistik bolumlerinde 11 bin 992 kontenjan

Lojistik egitiminin ulastigl buyuklugd gosteren dnemli veri-
lerden biri de Universitelerin 6grenci kontenjanlari.

2026 YKS Kilavuzu'ndaki genel kontenjanlar Gzerinden
yapilan hesaplamaya gore, program adinda “lojistik” gecen
bolumlerde toplam 11 bin 992 genel kontenjan bulunuyor.
Bunun 6 bin 826'sint iki yillik 6n lisans, 5 bin 166'sini ise dort
yillik lisans programlar olusturuyor.

Baska bir ifadeyle lojistik alanindaki kontenjanlarin yaklagik
ylUzde 57'si on lisans, yuzde 43'U lisans programlarinda
bulunuyor.

166 LOJISTIK PROGRAMI VAR

Burslu, Ucretli ve indirimli segenekler ayr boltim olarak de-
gerlendiriimeden yapilan program sayiminda Universitelerde
79 iki yillik ve 87 dort yillik olmak Uzere toplam 166 lojistik
programi bulunuyor.

ki yillik egitimlerde program adi agirlikli olarak "Lojistik”
olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu programlar TYT puaniyla 6grenci

kabul ediyor.

Dort yillik egitimlerde ise “Lojistik Yonetimi” ve "Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik” bolumleri dne ¢ikiyor. Bu programlara EA
puan turtyle 6grenci aliniyor.

Mesleki ve teknik ortadgretimdeki Ulastirma Hizmetleri ala-
niyla iliskili lisans programlari arasinda da Lojistik Yonetimi
ile Uluslararasi Ticaret ve Lojistik yer aliyor.

LOJISTIK OKUYANLAR HANGi ALANLARDA
CALISABILIR?

Lojistik egitiminin en 6dnemli avantajlarindan biri mezunlarin
yalnizca klasik anlamdaki bir “lojistik firmasinda” calismak
zorunda olmamasi. Uretimden perakendeye, otomotivden
e-ticarete kadar Urun hareketinin bulundugu hemen her
sektor lojistik uzmanlarina ihtiyag duyuyor.

Mezunlarin baglica calisma alanlari soyle siralaniyor:

« Karayolu, denizyolu, havayolu ve demiryolu tasimaciligi
» Uluslararasi nakliye ve lojistik sirketleri

* Depo ve dagitim merkezleri

» Tedarik zinciri yonetimi

v
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* Dis ticaret ve ihracat-ithalat operasyonlari « llag ve saglik lojistigi

» Gumruk ve gumrikleme sdrecleri « Lojistik teknolojileri ve yazilim sirketleri

* Liman ve terminal isletmeleri Bu genis yapi, lojistigi yalnizca “tagimacilik” meslegi olmak-
* Havalimani kargo operasyonlari tan cikararak Uretimden tuketiciye kadar uzanan tedarik zin-
* E-ticaret ve hizli teslimat sirketleri cirinin tamamini kapsayan bir kariyer alanina dénustdrdyor.
* Kargo ve kurye sirketleri oL .

+ Otomotiv lojistigi MEZUNLARHANGI GOREVLERDE CALISABILIR?

« Uretim sirketlerinin lojistik ve tedarik zinciri birimleri Universiteden mezun olanlarin kariyerleri cogunlukla

* Perakende ve hizli tuketim drdnleri sirketleri operasyon ve uzmanlik pozisyonlarindan baslyor. Deneyim
* Proje ve agir yuk tagimacihigl arttikca yonetici pozisyonlarina gecis yapilyor.

* Soguk zincir ve gida lojistigi On lisans ve lisans mezunlarinin egitim ve deneyimlerine
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bagli olarak lojistik operasyon uzmani, sevkiyat uzman,
depo operasyon sorumlusu, planlama uzmani, dis ticaret
uzmani, ithalat-ihracat operasyon uzmani, tedarik zinciri
uzmanli, satin alma uzmani, filo operasyon sorumlusu, tasi-
macilik planlama uzmani, musteri hizmetleri uzmani, hava
kargo operasyon uzmani, denizyolu operasyon uzmani ve
e-ticaret lojistigi uzmani gibi pozisyonlarda goérev almala-
r mumkun. Kariyer ilerledikce lojistik madarlugu, tedarik
zinciri yoneticiligi, depo ve dagitim merkezi yoneticiligi,
operasyon madurligu, satin alma yoneticiligi ve dig ticaret
yoneticiligi gibi pozisyonlara ulasilabiliyor.

ONLISANS MI, DORT YILLIK LOJISTIK Mi?

ki yillik Lojistik programlari daha ¢ok sektoriin operasyonel
streglerine hizli bicimde insan kaynagi kazandirmayr amac-
layan bir yapi sunuyor. Depo, sevkiyat, tagimacilik operasyo-
nu, filo ve dagitim gibi alanlar mezunlar icin 6ne ¢ikiyor.
Dort yillik Lojistik Yonetimi ve Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
programlarinda ise operasyonun yaninda isletme, ekono-
mi, dis ticaret, tedarik zinciri, finans, yénetim ve uluslararas
ticaret gibi konular daha genis kapsamda ele aliniyor.

Bu nedenle yonetim, planlama, tedarik zinciri, dis ticaret ve
uluslararasi lojistik alanlarinda kariyer hedefleyen 6grenciler
agisindan dort yillik programlar daha genis bir akademik
altyapi saglayabiliyor.

YABANCI DIL KARIYERIN

ANAHTARLARINDAN BiRI

Lojistik sektortinde kariyer hedefleyen 6grenciler agisindan
Universite diplomasinin yaninda bazi yetkinlikler giderek
daha fazla énem kazaniyor.

Bunlarin basinda yabanci dil geliyor. Turkiye'nin lojistik sek-
torandn Avrupa, Orta Dogu, Kafkasya, Orta Asya ve dinya-
nin farkl bolgeleriyle dogrudan baglantili olmasi nedeniyle
ozellikle Ingilizce bilgisi uluslararasi sirketlerde ¢nemli bir
avantaj saglyor.

Bunun yaninda Excel ve veri analizi, ERP ve depo y6netim
sistemleri, dis ticaret mevzuati, gimrak surecleri, Incoterms,
rota ve maliyet planlama, dijital lojistik uygulamalari gibi
konularda kendini gelistiren 6grencilerin is hayatina daha
hazirlikli baglamasi mumkadn.

RAKAMLARLA TURKIYE'DE LOJISTIK EGiTiMi
+ LOJISTIK EGITIMI VEREN UNIVERSITE: 114
* DEVLET UNIVERSITESI: 74
* VAKIF UNIVERSITESI: 40
« Kl YILLIK PROGRAM: 79
« DORT YILLIK PROGRAM: 87
* TOPLAM PROGRAM: 166
* IKI YILLIK GENEL KONTENJAN: 6.826
« DORT YILLIK GENEL KONTENJAN: 5.166
* TOPLAM GENEL KONTENJAN: 11.992
« IKI YILLIK EGITIM BULUNAN UNIVERSITE: 77
+ DORT YILLIK EGITIM BULUNAN UNIVERSITE: 77
* HEM ON LISANS HEM LISANS EGITIMI
VEREN UNIVERSITE: 40
Not: Universite verilerinde 2026 YKS Yksekogretim Programlari
ve Kontenjanlari Kilavuzu esas alinmig, program adinda “lojistik”
kelimesi bulunan bolumler degerlendirmeye alinmistir. Program
sayisinda burslu, Ucretli ve indirimli secenekler ayri bélum olarak
sayllmamis; toplam 6grenci kapasitesinin belirlenmesinde bu
seceneklere ayrilan genel kontenjanlar hesaba dahil edilmistir.
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MEZLIN

DIJITALLESME LOJISTIKTE

YENi MESLEKLER YARATIYOR

Lojistigin gelecegdi yalnizca kamyon, gemi, ucak ve depolar-
dan olusmuyor. Sektérde yapay zeka, buytk veri, otomas-
yon, robotik depo sistemleri, rota optimizasyonu, otonom
araglar ve dijital yuk platformlarinin kullanimi hizla yayginla-
slyor.

Bu dondsum, klasik operasyon pozisyonlarinin yaninda veri
analizi, lojistik teknolojileri, dijital tedarik zinciri, surdtrule-
bilirlik, karbon yénetimi ve otomasyon gibi yeni uzmanlik
alanlarinin da 6nem kazanmasina yol aciyor.

Dolayisiyla bugun lojistik egitimi alan bir 6grencinin kariyeri
yalnizca tasimacilik operasyonlarinda degil, teknoloji ve veri
odakli pozisyonlarda da sekillenebilir.

TURKIYE’NIN KONUMU LOJISTiK KARIYERINI
DAHA ONEMLIHALE GETIRIYOR

Turkiye, Avrupa ile Asya arasindaki cografi konumu, glclu
karayolu tasimaciligi sektord, limanlari, havalimanlari ve
gelisen demiryolu baglantilariyla uluslararasi ticaret koridor-
larinin énemli dlkelerinden biri.

Orta Koridor, Kalkinma Yolu ve Tirkiye Gzerinden Avrupa'ya
uzanan uluslararasi tagimacilik hatlari, &nimuzdeki yillarda

lojistik sektdrandeki nitelikli insan kaynadr ihtiyacini daha da
artirabilecek gelismeler arasinda bulunuyor.

Bu nedenle lojistik boltimlerinin basarisinda yalnizca kag 63-
renci aldigi degil, mezunlarin sektorun ihtiyac duydugu bilgi
ve becerilerle yetistirilmesi de belirleyici olacak.

UNIVERSITE-SEKTOR i$ BiRLIGI KRITIK GNEMDE
Turkiye'de 114 Universiteye ve yaklasik 12 bin kisilik yillik
kontenjana ulasan lojistik egitimi ©nemli bir insan kayna-

g1 potansiyeli yaratiyor. Ancak bu potansiyelin istihdama
donusebilmesi icin Universiteler ile sektor arasindaki bagin
guclendirilmesi gerekiyor.

Ogrencilerin egitim sirasinda gercek lojistik operasyonlarini
tanimasi, uzun dénemli staj yapabilmesi, liman, depo, da-
gitim merkezi ve tasimacilik sirketlerinde uygulamali egitim
almasi ve sektor profesyonellerinin egitim sureclerine daha
fazla dahil edilmesi mezunlarin is hayatina gecisini kolaylas-
tirabilecek unsurlar arasinda bulunuyor.

Sektdr agisindan bakildiginda ise Gniversitelerdeki yaklasik 12
bin kisilik yillik kontenjan, dogru egitim ve dogru yonlendir-
meyle Turkiye lojistik sektdrinin gelecekteki yonetici, uzman
ve girisimcilerinin yetistirilebilecedi énemli bir insan kaynadi
havuzu anlamina geliyor.
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UND onciiliigiinde nitelikli stirticii
egitimleri Konya'da yeni mezunlarini verdi

UND énciiliigiinde Konya’'da hayata gecirilen ISKUR destekdi Siiriicii Yetistirme
Program mezunlarim verdi; torende nitelikli siiriicii istihdami ve sektorel is birliginin

onemi vurgulandu.

ND onculugunde ydratulen nitelikli sdrd-
cU yetistirme calismalari, Turkiye genelinde
yayginlasmaya devam ediyor. Bu kapsamda,
Konya Bolgesi UND dyelerinin olusturdugu
konsorsiyum liderliginde ve Konya Ticaret
Odasl koordinasyonunda hayata gecirilen ISKUR destekli St-
ract Yetistirme Programinin mezuniyet toreni Konya Ticaret
Odasl ev sahipliginde gerceklestirildi.
Torene, UND Baskani Serafettin Aras, Konya Ticaret Odas
Baskani ve TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Selcuk Oztirk, Konya
ISKUR 1l Mudura Onder Ciftci, UND Yonetim Kurulu Gyeleri
ile Konya Bolgesi Uyeleri katildi.
Program kapsaminda egitimlerini basariyla tamamlayan kur-
siyerlere mezuniyet belgeleri takdim edilirken, sektérdn en
onemli ihtiyaclarindan biri olan nitelikli profesyonel stricu
istihdaminin gelistirilmesine yonelik yardtulen calismalarin
onemi bir kez daha vurgulandi.
Torende ayrica, UND ile Konya Ticaret Odasi arasinda suru-
cU egitimleri basgta olmak tzere mesleki gelisim, istihdam ve
sektorel is birligini guclendirecek ortak calismalarin hayata
gecirilmesi amaciyla bir iyi niyet protokolt imzalanmasina
karar verildi.
UND Baskani Serafettin Aras, programin hayata geciriime-

sine verdikleri katkilar ve nitelikli strlcu yetistiriimesine yo-
nelik liderlikleri dolayisiyla Konsorsiyum Uyelerine ve kiymetli
destekleri dolayisiyla Konya ISKUR 1l Muddra Onder Ciftci'ye
tesekkdr ederek, kamu-6zel sektoér is birliginin sektorin
gelecedi acisindan buytk énem tasidigini ifade etti.
Programin ardindan UND Baskani Serafettin Aras, Yonetim
Kurulu Gyeleri ve bolge Uyeleri aksam yemedinde bir araya
gelerek sektorin gindemindeki konular, bélgesel gelismeler
ve ondmuzdeki déneme iliskin calismalar hakkinda deger-
lendirmelerde bulundu. Toplantiya, UND Baskani Serafettin
Aras, UND Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Kerem imrak,
Yonetim Kurulu Uyesi Fatih Ocal, Denetim Kurulu Uyesi
Kenan Basaran, AB ve Uluslararasi lliskiler Yoneticisi Elif Nu-
hoglu, Bolge yeleri Alibey Yiksel (Yukseller Nak.), Ibrahim
Seflek, Sadik Kuguk (Kucuk Nak.), Hiseyin Odabasi (Odabasi
Nak.), Ilhan Sar (SarTrans), Tahsin Gumus (Golpak), Mehmet
Sirin (Sirin Nak.), Ugur Ocal (Ornak Nak.), Mecit Tekeliog-

lu (Tekcer Nak.), Ceyhun Can (Mertcan Nak.), Ercan Seker
(Sekercan Nak.), Sercan Pocan (Pocan Nak.), Binnet Demirci
(DMC Loj.), Mehmet Sirin (Ayos Loj.), Mustafa Tekelioglu
(Tekcer Nak.), Muhammet Sertdal (Karadag Nak.), Cevdet
Bertan Gumus (Gumts Nak.), Serdar Ozdemir (Demirhan
Kimya), UND Kayseri/Konya Temsilcisi Altug Bakir katildi.
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Kuiresel lojistikte

yeni donem:
Buyume stiru

liriiyor,

Kiiresel lojistik sektorii biiyiimeye devam ederken, sirketlerin oniindeki denklem de
degisiyor. E-ticaret, yapay zeka, otomasyon ve kiiresel ticaretteki biiyiime sektorii
desteklerken; jeopolitik gerilimler, enerji fiyatlan, ticaret politikalarindaki degisimler,
is giicii acigi ve kritik ulasim koridorlarindaki kirilganhiklar volatiliteyi sektoriin

kalici bir parcasi haline getiriyor. Tiirkiye ise Avrupa, Asya, Orta Dogu ve Orta Asya
arasindaki konumuyla bu doniisiimiin merkezindeki iilkelerden biri olmaya aday.

dresel lojistik sektort onumuzdeki yillarda
yUksek buydme potansiyelini koruyacak.
Ancak sektortn gelecegini yalnizca taginan
yUk miktarindaki artis belirlemeyecek. Tedarik
incirlerinde dayaniklilik, rota cesitlendirmesi,
dijitallesme, yapay zeka ve alternatif ticaret koridorlarinin
onemi giderek artacak.

Grand View Research'e gore kiresel lojistik pazari 2025'te
4,1 trilyon dolar blyukltge ulast. Pazarin 2026'da 4,33 tril-
yon dolara, 2033'te ise 8,50 trilyon dolara ¢ikmasi bekleni-
yor. Buna gore sektorin 2026-2033 déneminde yillik bilesik
blyume oraninin yuzde 10,1 olmasi éngoéraldyor. Asya-Pa-

sifik ise 2025'te yuzde 35,3'IUk payla dinyanin en buyuk
lojistik pazari konumunda bulunuyor.

ClickPost'un daha genis kapsamli pazar tanimina dayanan
verileri de benzer sekilde guclu bir buyime beklentisine
isaret ediyor. Buna gore kiresel lojistik sektort 2026'da
12,68 trilyon dolara ulasirken, 2028'de 15,79 trilyon dolara
cikabilir. ClickPost, 2023-2028 déneminde yuzde 8,05'lik
bilesik buyime ongordyor. iki rakam seti arasindaki fark,
arastirmalarin lojistik pazarini farkli kapsamlarla tanimla-
masindan kaynaklaniyor; ancak her iki calisma da sekto-
rin ondmuzdeki yillarda buydmeyi strddrecedi konusun-
da birlesiyor.
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BUYUMENIN ARKASINDA E-TICARET VE

ASYA VAR

Lojistik talebinin en 6nemli yapisal desteklerinden biri
e-ticaret olmaya devam ediyor. Artan cevrim ici aligveris
hacmi, daha fazla sevkiyatin yani sira depolama, son kilo-
metre teslimaty, siparis yonetimi ve iade lojistigine yonelik
yatinmlari da artinyor.

Grand View Research'e gore 2025'te lojistik pazarinda ula-
sim hizmetleri yizde 31,9'luk gelir payiyla en blytk segment
olurken, karayolu tagimaciligi yuzde 43,4'luk payla ulasim
modlar arasinda ilk sirada yer aldi. Perakende ve e-ticaret
de lojistik talebinin en énemli uygulama alanlarindan biri
olarak one cikiyor.

ClickPost verileri ise tagimaciligin toplam lojistik harcama-
larinin yaklasik yizde 58'ini olusturdugunu, denizyolunun
da kuresel yuk hareketinin yaklasik yuzde 70'ini tagidigini
belirtiyor. Ayni kaynak, e-ticaretin buyUmesiyle tersine lojistik
pazarinin 2029'a kadar yaklasik 954,5 milyar dolara ulasabi-
lecegine dikkat cekiyor.

Bu tablo, gelecegin lojistik sirketinin yalnizca yuku bir nokta-
dan digerine tastyan sirket olmayacagini gosteriyor. Depo-

lama, gimrik, gorunurluk, iade yonetimi, veri analitigi ve
tedarik zinciri finansmani gibi hizmetlerin sirketlerin deger
zincirindeki agirliginin artmasi bekleniyor.

“YENI NORMAL”: VOLATILITE ARTIK GECiCi DEGIL
Sektdrdn gelecedi agisindan en dnemli degisim ise talep
buyumesinden ziyade risklerin niteliginde yasaniyor.

2026 State of Logistics Report'a gore tedarik zincirlerindeki
volatilite artik gecici bir kriz olarak degil, isletme ortaminin
kalic bir 6zelligi olarak degerlendiriliyor. Kearney ve Penske
tarafindan hazirlanan ve CSCMP tarafindan yayimlanan ra-
por, kiresel lojistigi yeniden sekillendiren bes yapisal faktore
dikkat cekiyor: dengesiz kuresel buytume, siki finansal ko-
sullar, jeoekonomik yeniden yapilanma, is gtct ve verimlilik
kisitlari ile enerji fiyatlarindaki oynaklik.

Rapora gore 2026da ABD ekonomisinin ylzde 2,2-2,4
arasinda blyumesi beklenirken, Avrupa’nin yaklasik ytuzde 1
seviyesinde kalmasi dngorultyor. Hindistan ve Guneydogu
Asya ise daha glc¢lu buyume gosteren bolgeler arasinda
bulunuyor. Orta Dogu'daki catismalar ise enerji akislari ve
ticaret rotalari Gzerindeki baskiyi artiriyor.
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Bu durum lojistik sirketlerinin eski stratejilerini de degistiriyor.
Sadece 6lcegi buylitmek ve talebin toparlanmasini bekle-
mek artik yeterli goraimuyor. Sirketlerin farkli senaryolara
gore rota, kapasite ve tedarik¢i secenekleri olusturmasi;
fiyatlama disiplinini korumasi ve dijital teknolojilere yatirim
yapmasi gerekiyor.

YAPAY ZEKA LOJISTIKTE DENEY ASAMASINI
GERIDE BIRAKIYOR

Sektdrdeki bir diger dnemli déntdsim teknolojide yasani-
yor. 2026 State of Logistics Report, yapay zekanin lojistikte
deneysel asamadan ticari uygulama asamasina gectigine
dikkat cekiyor. Yapay zeka 6zellikle agdaki sinyalleri yorum-
lama, olasi aksakliklari tahmin etme, operasyon ekiplerine
aksiyon énerme ve belirli is akislarini otomatik gercekles-
tirme alanlarinda kullaniliyor. Depo robotlari ve otonom
araclar gibi fiziksel otomasyon uygulamalarinda da ticari
kullanim érnekleri artiyor.

ClickPost ise lojistikte yapay zeka pazarinin 2024'te 17,96
milyar dolardan 2025'te 26,35 milyar dolara ytkseldigini ve
2034'%e kadar 707,75 milyar dolari agmasinin beklendigini
aktaryor. Ayni kaynak, kuruluslarin yuzde 93'Unun Uret-
ken yapay zekayi arastirdigini veya aktif olarak kullandigini
belirtiyor.

Buradaki kritik nokta ise yapay zekanin artik yalnizca
maliyet azaltan bir teknoloji olmaktan ¢ikmasi. Ontimuiz-
deki doénemde yapay zekanin hangi rotanin secilecegine,
hangi taslyiciyla calisilacagina, hangi depoda ne kadar
stok tutulacagina ve bir tedarik zinciri aksamasinda hangi
alternatifin devreye alinacagina iligskin kararlarin merkezine
yerlesmesi bekleniyor.

TURKIYEGIN ASIL FIRSAT: KORIDORLARIN
YENIDEN SEKILLENMESI

Karesel lojistikte yasanan dontsim Tarkiye agisindan ozel
bir dnem tasiyor. Ctnku Turkiye, Avrupa ile Asya'yi birbirine
baglayan kara, demir, deniz ve hava yollarinin kesisiminde
bulunuyor.

Ozellikle Orta Koridor'un énemi artiyor. Birlesmis Milletler
Avrupa Ekonomik Komisyonu'na gére Trans-Hazar Kori-
doru ve Almati-Tahran-istanbul koridorlari, Orta Asya'yl
Avrupa'ya baglayan énemli kara rotalari haline geliyor.
Trans-Hazar Koridoru'nda yalnizca 2024 yilinda tasinan yuk
miktari yizde 62 artarak 4,5 milyon tona ulasti. Bununla bir-
likte demiryolu, liman ve terminal kapasitesi ile sinir gecis-
lerindeki verimlilik hala koridorun éntndeki temel sorunlar
arasinda bulunuyor.

Avrupa Birligi'nin 2026da yayimladigi bir calismaya gore
ise Trans-Hazar glzergahindaki ticaret 2022den bu yana
yaklagik dort kat artti. Dogru yatirmlarin yapilmasi halinde
koridorun 2030'a kadar mevcut hacminin Ug katina daha
¢ikma potansiyeli bulunuyor.

Bu gelisme Turkiye'yi yalnizca bir transit tlke olmaktan
cikarip daha genis bir lojistik ekosistemin merkezi haline
getirebilir

Turkiye'nin yatirim ajansi da Glkenin ulagim ve lojistik sekto-
rinu Avrupa, Orta Dogu, Rusya ve Orta Asya'ya uzanan bir
agin merkezinde konumlandiriyor. Ajansin verilerine gore
Turkiye lojistik sektdrdndn kuresel lojistik ihracatindaki payi
ylzde 2,5 seviyesinde ve Ulke dunya siralamasinda 11'inci
sirada bulunuyor.

ABD Ticaret Bakanligi da Turkiye'nin Avrupa, Asya ve Orta
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Dogu'nun kesisimindeki stratejik konumunun dlkenin lojistik
sektorinl bolgesel ve kiresel ticaret agisindan énemli bir
aktor haline getirdigini belirtiyor. Turkiye'de kamu yatirnm-
larinin yaklasik ytzde 25-35'inin son yillarda ulastirma ve
iletisim alanlarina ayrildigina dikkat cekilirken, demiryolu ve
denizcilik altyapisinin gelistirilmesiyle karayoluna bagmliigin
azaltilmasi hedefleniyor.

ANCAK COGRAFI AVANTAJ TEK BASINA
YETERLI OLMAYACAK

Turkiye acisindan éntimuzdeki dénemde en buyuk firsatlar-
dan biri Orta Koridor ve Avrupa-Asya ticaretindeki yeniden
yapilanma olacak. Fakat ayni zamanda bolgedeki jeopolitik
riskler Turkiye'nin lojistik sektértint dogrudan etkileyebilir.
Kizildeniz, Stveys Kanali, Hirmuz Bogazi ve Karadeniz gibi
kritik gecis noktalarinda yasanan gelismeler, Turkiye Uze-
rinden gecen alternatif glizergahlarin dnemini artirirken
tasima maliyetleri ve transit strelerinde de ani degisikliklere
yol acabiliyor. Nitekim 2026'da deniz tagsimaciliginda Stveys
rotasina donus sinyalleri gérilmeye baslandi. Maersk ve
Hapag-Lloyd, gtvenlik kosullarinin iyilesmesiyle birlikte
Stveys Kanali Uzerinden bazi seferleri yeniden baglatti.
Ancak sektor hala jeopolitik risklerin yeniden ortaya cikmasi
halinde rotalarin hizla degisebilecegi bir ortamda bulunuyor.
Bu nedenle Turkiye acisindan rekabet artik yalnizca “cografi
olarak dogru yerde olmak” Gzerinden yurimeyecek. Liman
kapasitesi, demiryolu baglantilar, gimruk strecleri, sinir
gecisleri, dijital takip sistemleri ve intermodal tagimacilik
kapasitesi belirleyici olacak.

KURESEL TICARETIN YENi KAZANANLARI
KiMOLACAK?

2026 State of Logistics Report'un ortaya koydugu tablo,
lojistik sektérinde yeni bir rekabet dénemine isaret ediyor.
Gelecegin kazananlari en bulytk filoya veya en genis fiziksel
aga sahip sirketlerden ziyade, degisen kosullara en hizli
uyum saglayabilen sirketler olabilir.

Raporda lojistik sirketleri icin bes temel strateji dne cikiyor:
adlarin yalnizca verimlilik icin degil dayaniklilik igin tasar-
lanmasi, mevcut varliklarin verimliliginin artinlmasi, ticaret
mevzuati ve jeopolitik istihbaratin sirket yetkinligi haline
getirilmesi, dijitallesme ve otomasyondan dlculebilir getiri
elde edilmesi ve yatirimlarin daha kisa geri dénds surelerine
gore planlanmasi. Bu yaklasim Turkiye'deki lojistik sirketleri
acisindan da onemli bir mesaj tasiyor. Avrupa'ya yakinlik ve
Asya-Orta Dogu baglantisi énemli bir avantaj saglasa da bu
avantajin ekonomik degere donusmesi igin Tdrkiye'nin tran-
sit gegis noktasi olmanin otesine gecerek entegre lojistik ve
tedarik zinciri hizmetleri merkezi haline gelmesi gerekiyor.

ONUMUZDEKi DONEMIN UG ANA EGILIMI
Karesel lojistigin 2030'a dogru gordndmdne bakildiginda tg
ana egilim one cikiyor:

Birincisi, blyime devam edecek. E-ticaret, gelismekte

olan ekonomiler, uluslararasi ticaret ve altyapi yatinmlari
lojistik talebini desteklemeye devam edecek. Grand View
Research’tin ytzde 10,7lik 2026-2033 CAGR tahmini bu
buyume potansiyelinin gl¢ld oldugunu gosteriyor.

Ikincisi, volatilite kalici olacak. Enerji fiyatlari, jeopolitik geri-
limler, ticaret politikalari ve kritik gecis noktalarindaki riskler
lojistik sirketlerinin surekli senaryo Uretmesini gerektirecek.
2026 State of Logistics Report'un “volatilite yeni normal”
yaklasimi, sektértn gelecegini anlamak acisindan belki de
en onemli mesaji veriyor.

Uctincusd, lojistik daha fazla teknoloji sirketine donusecek.
Yapay zeka, otomasyon, gercek zamanl gorunurlik, tah-
mine dayall analiz ve dijital platformlar lojistik hizmetlerinin
ayrilmaz parcasi haline gelecek. ClickPost'un verileri, yapay
zeka yatinmlarindaki buytmenin bu déndsimun gegici bir
trend olmadigini gosteriyor.

Tdrkiye'nin onundeki firsat penceresi

Turkiye acisindan ortaya ¢ikan tablo ise dikkat cekici: Kuresel
tedarik zincirlerinin daha dayanikli, daha cesitli ve daha kisa
rotalar aradigi bir ddnemde Turkiye'nin cografi konumu de-
der kazaniyor. Avrupa-Asya ticaretinin yeniden sekillenmesi,
Orta Koridor'un gelismesi ve Avrupa’nin Asya ile baglantila-
rini gesitlendirme arayisi Tdrkiye'ye yeni firsatlar sunabilir
Ancak bu firsatin kalici bir rekabet avantajina donusmesi icin
demiryolu ve liman kapasitesinin artirlmasi, sinir gecisle-
rinin hizlandiriimasi, intermodal tagimaciligin gelistiriimesi
ve lojistik operasyonlarin yapay zeka ve veri teknolojileriyle
desteklenmesi gerekiyor.

Kisacasi, kuresel lojistikte onimuzdeki dénem “daha fazla
yUk tasima” yarisindan ¢ok “daha belirsiz bir dinyada yuku
daha akilli, daha hizli ve daha dayanikli tasima” yarisi olacak.
Turkiye'nin cografi avantaji bu yarisa guclu bir baslangic
noktasi sagliyor; ancak kazanan olmak, bu avantaji altyap,
teknoloji ve operasyonel verimlilikle desteklemeye bagli
olacak.

ULUSLARARAS! NAKLIYECILER DERNEGI
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1 Temmuz 2026 tarihi itibariyle mevcut Eurovignet 6deme sistemi
yururlikten kaldirlacaktir. Bu nedenle tim agir vasita araclar
Hollanda otoyollarinda onayli otoyol cihazi ile entegre olmahdir.

PASSango, Hollanda otoyollari icin onayl ilk otoyol cihazidir.
PASSango otoyol cihaziile :

Hollanda otoyollarinda hemen kullamima baslayabilir,
Miisteri Alaninizda otoyol gegislerinizi goriintlleyebilirsiniz.
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