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SIZLERLE
SIZIN ICIN GELISTIREN LIDER

1977'den bugtne; karada, denizde, trende, Turkiye'nin her yerinde, diinyanin 70'ten fazla
Ulkesinde, tim yollarda, her ylkte, her iklimde, her ylikleme istasyonunda glvenli verimli,
bereketli tasimalarinizda sizinle olmaktan gurur duyuyoruz. Ihtiyaclarinizi, zorluklarinizi,
begenilerinizi dinliyoruz, anliyoruz, gelistiriyoruz.

Yeni devreye aldigimiz Avrupa'nin ilk ve tek agik hava test pistimiz, Avrupa'nin zirvesindeki
Ar-Ge ve Test yetkinlik ve kapasitemiz, 514 patent ve 10 uluslararasi inovasyon odali
sahibi uzman miihendislerimiz ile sizlerin en kiymetli geri bildirimlerinizi, en son teknolojik
buluslar ile birlestiriyor, treyler mithendisliginin standartlarini belirlemeye, sektoriimuize
sizlerle yon vermeye devam ediyoruz.

Tirsan ailesi olarak, her zaman ilk tercihi 'old_ﬂﬁﬂ'muz tiim paydaslarimiza,
giivenleri ve birliktelikleri igin tesekkiir ederiz.
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BASYAZI Degerli Dostlanm,

ojistik sektorunun en dederli sermayesi ne filolarimizdir ne
depolarimiz ne de kullandigimiz teknolojidir. Asil deger, butun bu
sistemi yoneten, gelistiren ve gelecege taslyan insan kaynagidir.
Bugun sektérimuz, yapay zekadan dijitallesmeye, otomasyondan
sardurulebilirlige kadar blyuk bir donustim yasiyor. Teknoloji her
gecen gun gelisiyor, is yapis bicimlerimiz degisiyor ve kuresel rekabet daha
da yogunlasiyor. Ancak ttim bu degisimin merkezinde yine insan bulunuyor.
CUnku guglu bir lojistik sektort ancak bilgiyle donanmis, kendini surekli
gelistiren ve dedisime uyum saglayan nitelikli insan kaynagiyla insa edilebilir.
UND olarak egitime bakigimiz da tam olarak bu anlayis Gzerine kuruludur.
Egitimi yalnizca sosyal sorumluluk kapsaminda dederlendirilen bir faaliyet
degil, sektérimuzin gelecegine yapilan stratejik bir yatinm olarak gériyoruz.
Bu dogrultuda Universitelerimizle gucl is birlikleri gelistiriyor, geng lojistik
profesyonellerinin yetismesine katki saglyor, UND Sdrtct Akademisi ile mavi
yakali calisanlarimizin mesleki gelisimini desteklerken; egitim programlari,
seminerler ve sektorel bulugsmalarla beyaz yakali yoneticilerimizin ve
uzmanlarimizin bilgi birikimini strekli gelistirmeye calisiyoruz. Cinku biliyoruz
SERAFET—HN ARAS ki sektorumuzun basarisi, direksiyon basindaki striicimuzden operasyon

j . uzmanina, depo calisanindan giimruk personeline, filo yoneticisinden sirket
UND YONETIM KURULU BASKANI yoneticilerine kadar bu buyuk zincirin her halkasinin yetkinligiyle dogrudan
iliskilidir.
Insan kaynagina yaptigimiz yatirmin amaci yalnizca bugunun ihtiyaclarini
karsilamak degildir. Asil hedefimiz, Turkiye'nin lojistikte kdresel bir gi¢ olma
vizyonunu tasiyacak bilgiye, yetkinlige ve 6zglvene sahip yeni nesilleri

yetistirmektir.
‘ ‘ CUnku dunya ¢ok hizli degisiyor.
o Kdresel ticaret yeni bir doéneme girerken tedarik zincirleri yeniden sekilleniyor,
UND olarak egitime bakisimiz alternatif ticaret koridorlari 6nem kazaniyor ve lojistik, diinya ekonomisinin en
da tam olarak bu anlaylg stratejik sektorlerinden biri haline geliyor. Turkiye ise sahip oldugu essiz cograf
tizerine kuruludur. Egitimi konum sayesinde bu déntsimun tam merkezinde bulunuyor. Avrupa, Asya,

Orta Dogu ve Afrika'nin kesisim noktasindaki tlkemiz, artik yalnizca bir transit
gecis Ulkesi degil; kuresel ticaretin yonunu belirleyecek lojistik merkezlerden
biri olma yolunda emin adimlarla ilerliyor.

yalnizca sosyal sorumluluk
kapsaminda degerlendirilen bir
faaliyet degil, sektérumuzdn Bu buyuk hedefe ulagmanin yolu ise guclu altyapinin yaninda gucli insan
gelecegine yapilan stratejik bir kaynagindan gegiyor.

Gectigimiz guinlerde UND'nin destegiyle kurulan Istanbul Universitesi
Ulastirma ve Lojistik Fakdltesi'nin mezuniyet térenine katilma mutlulugunu
yasadim. Genglerimizin gozlerindeki heyecani, gelecege duyduklari glveni ve
mesleklerine olan inanci gérmek, sektérimiz adina bana buyuk umut verdi.
Beni ayrica gururlandiran en 6nemli noktalardan biri ise mezunlarimizin
onemli bir bélumunud geng kadinlarimizin olusturmasiydi.

Bu tablo, lojistik sektériinde baslayan déndsimun en gucld gostergelerinden
biridir. Kadinlarimiz artik yalnizca yonetim kadrolarinda degil;

operasyonun icinde, akademide, sahada, direksiyon basinda ve karar alma
mekanizmalarinin her kademesinde daha goérunur hale geliyor.

Buna ydrekten inaniyorum ki lojistik sektord, kadinlarin bilgi birikimi,

disiplini, retkenligi ve liderligiyle cok daha guclu bir gelecege ulasacaktir.
Kadinlarimizin sektére katacagi gug, Turkiye'nin lojistikte hedefledigi kuresel
basariya ulasmasini hizlandiracak en énemli unsurlardan biri olacaktir.

yatirrm olarak gértyoruz.

Qbapgr ve Qdevgilerimie..
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CAertiab

Gnyanin farkli noktalarinda, ayni anda lojistik Gzerine
toplantilar yapiliyor, yeni ticaret koridorlari planlaniyor,
ulastirma politikalari yeniden sekilleniyor ve kuresel teda-
rik zincirlerinin gelecedi tartisiliyor. Bu hareketlilik, lojistik
sektorinun artik yalnizca yuk taglyan bir hizmet alani
olmadigini; dinya ekonomisinin yoninu belirleyen stratejik guclerden
biri haline geldigini agikca ortaya koyuyor.

Bu dontsumun tam merkezinde ise Turkiye bulunuyor. Avrupa, Asya,
Orta Dogu ve Kafkasya'nin kesisim noktasinda yer alan tlkemiz, artik
sadece cografi avantajlariyla degil; yeni ticaret koridorlarinin sekillendigi,
uluslararasi ulastirma politikalarinin konusuldugu ve kiresel lojistik stra-
tejilerinin olusturuldugu en kritik merkezlerden biri olarak ¢ne cikiyor.
Haziran ayl boyunca yasanan gelismeler de bunun en somut goster-
gesi oldu. UND, Brukselde Avrupa Birligi'nin yeni Baglantisallik Gunde-
mi Platformu’nda Turkiye'nin ve Orta Koridor‘un énemini anlatirken,
Cenevrede Avrasya tasimaciiginin geleceginin konusuldugu uluslararasi
toplantilarda sektérimuzd temsil etti. Ayni zamanda Ankarada ger-
ceklestirdigimiz temaslarda gegis belgelerinden sinir kapilarina, strtict
istihdamindan dijitallesmeye kadar sektortin éncelikli gindemleri kamu
otoriteleriyle kapsamli sekilde degerlendirdik.

Dergimizin bu sayisinda yer alan haberler, aslinda tek bir gercege isaret
ediyor: Lojistik artik sadece tasimacilik sektort degil; dis ticaretin, Ure-
timin, yatinmin ve ekonomik rekabet guicinun temel belirleyicilerinden
biri.

Dosya konumuzda yer verdigimiz kiresel lojistik arastirmasi da bu
tabloyu rakamlarla destekliyor. Onumuzdeki yillarda 8 trilyon dolarin
Uzerine ¢ikmasi beklenen dinya lojistik pazarinda Tdrkiye'nin sahip ol-
dugu stratejik avantajlar her gecen gun daha fazla 6nem kazaniyor. Irak
ve Suriye hatlarinin yeniden aclimasi, Kérfez baglantilarinin gticlenmesi,
Orta Koridor ve Kalkinma Yolu gibi projeler, tlkemizi yalnizca bir transit
gecis tlkesi degdil, bolgesel bir lojistik Us olma hedefine her gecen gin
biraz daha yaklastiriyor.

Bu hedefe ulagmanin yolu ise kamu ve 6zel sektérin ortak vizyonla
hareket etmesinden, uluslararasi is birliklerinin guclendiriimesinden ve
sektorun kronik sorunlarinin kararlilikla ¢6ztlmesinden gegiyor.

Bu sayimizda, kiresel lojistikte yasanan bu ¢énemli dontsimd ve
Tdrkiye'yi yakindan ilgilendiren gelismeleri okurken, UND'nin bu surecte
Ustlendigi aktif rolt de goreceksiniz. Avrupa Birligi nezdinde yarttulen
temaslardan uluslararasi platformlardaki temsil faaliyetlerine, kamu ku-
rumlariyla gerceklestirilen ¢6zum odakli gérismelerden egitim ¢alisma-
larina kadar, sektérimuzin rekabet glcinu artirmak ve tagimacilarimizin
onundeki engelleri kaldirmak icin yaruttdguimuz calismalari sayfalarimiz-
da bulacaksiniz.

Qbapgularimi..

EDITOR’DEN

. ALPER OZEL
UND ICRA KURULU BASKANI

Bu dénustimun tam
merkezinde ise Turkiye
bulunuyor. Avrupa, Asya,
Orta Dogu ve Kafkasya'nin
kesisim noktasinda yer
alan ulkemiz, artik sadece
cografi avantajlariyla degil;
yeni ticaret koridorlarinin
sekillendigi, uluslararasi
ulastirma politikalarinin
konusuldugu ve kuresel lojistik
stratgjilerinin olusturuldugu
en kritik merkezlerden biri
olarak one ¢ikiyor.




“UND, AB Turkiye Delegasyonu Buyiikelcisi
Aivo Orav ile sektoriin onceliklerini gorustu

UND lIcra Kurulu Baskani Alper Ozel ile AB Birim Yonetici-
leri Elif Nuhoglu ve Sadiye Nuhoglu, Avrupa Birligi Turkiye
Delegasyonu Buyukelcisi Aivo Orav'i makaminda ziyaret
etti.

Gortsmede, UND'nin faaliyetleri ve uluslararasi karayolu
tasimaciligi sektérinun gtncel gtindemi hakkinda bilgi
paylasiminda bulunuldu. Ayrica sektor acisindan éncelik-

li G¢ temel baslik Gzerinde duruldu. Avrupa Birligi Uyesi
Ulkeler tarafindan uygulanan gegis belgesi kotalarinin
ticaret akisini olumsuz etkiledigi ve tagimacilik operasyon-
larinda ilave maliyetler yarattigi vurgulanirken, profesyonel
strlculere yonelik vize sireglerinde yasanan gecikmeler ve
ret oranlarinin uluslararasi tagimacilik faaliyetlerini zorlastir-
digr ifade edildi. Bunun yani sira, Tarkiye ile Avrupa Birligi
arasindaki lojistik entegrasyonun, ulastirma baglantilarinin
ve ortak koridorlarin guclendiriimesinin tedarik zincirleri-
nin dayanikliidini artiracady, ticaretin 6nindeki engellerin
azaltimasina katki saglayacagi ve Turkiye ile AB arasindaki
ekonomik iliskilerin daha da gelistirilmesini destekleyecegi

degerlendirildi.

Gorusmede ayrica, vize sireclerinde yasanan son gelismeler,
sektorun beklentileri ve ¢6zUm onerileri hakkinda gorus alisveri-
sinde bulunuldu.

UND Yonetim Kurulu Uyelerinden
Giimriik Mudirlugii'ne ziyaret

UND Yonetim Kurulu tyeleri ile Tbrahim Halil
GUmruk Madarlugunu ziyaret ederek sektorun
glncel sorunlari ve ¢6zUm Onerileri Uzerine
degerlendirmelerde bulundu.

Gergeklestirilen ziyarette, bolgedeki uluslararasi
tasimacilik faaliyetleri, sinir kapilarindaki isleyis
strecleri, gumruk islemlerinin hizlandinimasi ve
ticaret hacminin artinlmasina yonelik konular ele
alindi. Taraflar, kamu ve 6zel sektor is birliginin
gelistirilmesinin bolge ekonomisine saglayacadi
katkilar hakkinda gorus alisverisinde bulundu.
UND Yoénetim Kurulu dyesi Suleyman Cagl,
UND Yonetim kurulu Uyesi M. Tahir Aydogan ve
Sirnak Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani Osman
Gelig Ibrahim Halil gtimrik hizmetlerinin daha
etkin ve verimli yardttlmesine yonelik calisma-
lara destek vermeye hazir olduklarini ifade etti.
Ziyaret kapsaminda karsilikli istisarelerde bulunu-
larak sektor temsilcilerinin talepleri ve beklentileri
degerlendirildi.

8 1 HAZIRAN
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UND'den Bakan Yardimcisi Uniivar'a
stratejik ziyaret: Tiirk tasimacilhig: icin
ortak hedefler masada

UND Baskani Serafettin Aras ve Yonetim Kurulu iiyeleri, Ulastirma ve Altyap: Bakan
Yardimaisi Durmus Uniivar ile gerceklestirdikleri goriismede; gecis belgesi kotalan,
Korfez tasimalari, Ro-Ro hatlan ve Tiirkiye'nin lojistik merkez olma vizyonu basta
olmak iizere sektoriin gelecek donem yol haritasim degerlendirdi.

ND Baskani Serafettin Aras ve Yonetim Kurulu
tyeleri, Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi
Durmus Untivar'i ziyaret etti. Gerceklestirilen
gorusmede, sektoértin devam eden ulastirma
surecleri degerlendirilirken; Turk tagimacili-
ginin 6numuzdeki donemde uluslararasi pazarlarda daha
guclu, daha erisilebilir ve daha rekabetci bir yapiya kavus-
masina yonelik stratejik dncelikler ele alindi.
Toplantiya, Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel Muduru

Dr. Caglar Tabak, UND Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Hasmet Karasu ve Icra Kurulu Baskan Yardimaisi Kadir Cirkin
de katiim saglad..

Toplantida, Untivar'in gorevi stresince sektorin taleplerini
yakindan takip eden, ¢c6zum sureclerini sahiplenen ve sonug
alinmasini saglayan yaklagsiminin tasimacilik camiasi agisin-
dan tasidigr 6nem vurgulandi. Bugtine kadar 6zellikle Korfez
Ulkelerine yonelik tagimalarin yeniden ve etkin bicimde
baslatiimasi ile Suudi Arabistan stricu vize sorunlarinin ¢6-
zmune yonelik saglanan desteklerin, sektérimdz agisindan
somut ve énemli kazanimlar olusturdugu ifade edildi.

UND Yoénetimi, bu gucld is birligi anlayisinin énimuzdeki
donemde de surddrdlmesinin; Tarkiye'nin ihracat hedefleri,
transit tagimacilik kapasitesi ve lojistik merkez olma vizyonu
bakimindan buytk énem tasidigini belirtti.

Gorusmede, Avrupada gecis belgesi kotasi nedeniyle
tasimacilarin karsilastigi sorunlarin cézdmda icin ilgili Glkeler
nezdinde hizli, kararli ve sonug odakli bir stratejinin olustu-
rulmasi gerektigi degerlendirildi. Turk tagimacisinin ulusla-
rarasi pazarlardaki hareket alanini dogrudan etkileyen kota
sUreclerinin, ihracatin kesintisiz devami ve tlkemizin ticari
hedeflerine ulasmasi bakimindan hayati bir bagslik oldugu
vurgulandi.

Turkiye'nin sahip oldugu essiz cografi kanumun, tagima-
cllarimiz igin guclu bir rekabet avantajina donusturdlmesi
gerektigi de toplantinin temel degerlendirme alanlarindan
biri oldu. Bu dogrultuda, karayolu tagimaciligi ile Ro-Ro
hatlarinin birbirini tamamlayan bir sistem anlayisiyla gelisti-
rilmesi; alternatif glizergahlarin etkin kullanilmasi ve ulusla-

rarasi tasimacilik koridorlarinda Turkiye'nin merkezi rolintn
guclendirilmesine yonelik perspektif paylasildi.

Toplant, yalnizca mevcut sorunlarin degerlendiriimesiyle
sinirli kalmayarak; Tdrk tasimacihiginin gelecegine yon vere-
cek stratejik hedeflerin, uluslararasi rekabet gtictint artiracak
yeni imkanlarin ve kamu-sektor is birligiyle hayata gecirile-
bilecek ¢c6ztUm alanlarinin ele alindigr kapsamli bir istisare
niteligi tasidi.

UND Baskani Serafettin Aras ve Yonetim Kurulu tyeleri,
sektordn sorunlarina gosterdigi yakin ilgi, cozum surecleri-
ne verdigi guclt destek ve tasimaciigin gelisimine yonelik
vizyoner yaklasimi dolayisiyla Ulastirma ve Altyapi Bakan
Yardimcisi Durmus Uniivar‘a tesekkur etti.

W
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UND Baskani Serafettin Aras ve

Yonetim Kurulu, Ticaret Bakan Yardimcisi
Sezai Ucarmak ile sinir kapilarindaki gecis
krizini goriistu

UND yénetimi, simir kapilanindaki beklemelerden transit siirelerine, ATS

uygulamasindan giimriik siireclerine kadar tagimacilarin yasadig: sorunlar Ticaret
Bakan Yardimcisi Sezai Ucarmak’a ileterek ¢oziim onerilerini paylasti.

inir kapilarindaki uzun beklemeler, transit kan Yardimcilari Firat Basbilen ve Hasmet Karasu ile Icra
sureleri, gimruk uygulamalari, ATS sistemi ve Kurulu Baskan Yardimcisi Kadir Cirkin de katihm sagladi.
tagimacilara ilave yuk getiren strecler, Ticaret UND Bagkani Serafettin Aras ve Yonetim Kurulu tyeleri,
Bakan Yardimcisi Sezai Ucarmak ile kapsamli Ticaret Bakan Yardimcisi Sezai Ucarmak’i ziyaret ederek
bicimde ele alindi. Toplantiya, Baskan Aras ile uluslararasi karayolu tagimacihigr sektérdnun acil ¢6zdm
birlikte, UND II. Bagkani Ergun Bilen, Yonetim Kurulu Bas- bekleyen oncelikli gtindemlerini degerlendirdi.
: W
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Gergeklestirilen toplantida, sinir kapilarinda gtnlerce
stren beklemelerin tasimacilarimizin operasyonlarina, ih-
racat zincirine ve Ulkemizin lojistik rekabet guctne etkileri
ayrintil bicimde gindeme getirildi.

Sinir kapilarindaki gecislerin hizli, duzenli ve 6ngorulebilir
sekilde gerceklestirilmesi icin atilmasi gereken adimlar tek
tek istisare edildi. Tdrkiye'nin transit tasimaciliktaki gtclu
konumunun korunmasi ve ihracat hedeflerinin desteklen-
mesi dogrultusunda, sinir gecislerini acilen iyilestirecek
idari ve operasyonel tedbirler ile ¢c¢zUm 6nerileri deger-
lendirildi.

Kapikule ve Hamzabeyli sinir kapilarina ilave kapasite olus-
turacak Derekdy sinir kapisinin faaliyete gegirilmesi konusu
da toplantinin 6ne cikan basliklari arasinda yer aldi. Artan
ihracat ve transit tagimacilik hacmi karsisinda mevcut
altyapinin guc¢lendirilmesi, alternatif gecis imkanlarinin
gelistirilmesi ve sinir kapilarindaki kapasite baskisinin azal-
tilmasi gerektigi dile getirildi.

Toplantinin énemli giindem maddelerinden birini, ic gim-
ruklerde transit refakat belgelerine cekici plakasi yazil-
masi yonundeki uygulamalar olusturdu. Ozellikle Ro-Ro,

demiryolu ve intermodal tasimacilikta ¢ekici degisiminin
operasyonun dogal bir parcasi oldugu; bu nedenle
uygulamada karsiligi bulunmayan bu tdr islemlerin
tasimacilarin faaliyetlerini aksattigi ifade edildi. Sorunun
kalici bicimde ¢ozulerek tasimacilarin operasyonlarini
sorunsuz surddrebilmesine yonelik ¢neriler paylasildi.

Ayrica, hareket gimruklerince yetersiz verilen transit
sUreleri nedeniyle tasimacilarimizin yurt disinda karsi
karsiya kaldigi yuksek tutarli idari para cezalari da somut
orneklerle gindeme getirildi. Sinir kapilarindaki yogun-
luk, beklemeler ve tasimacinin iradesi disinda gelisen
operasyonel gecikmeler dikkate alinmadan belirlenen
surelerin firmalarimiz acisindan ciddi magduriyetlere yol
actigr vurgulandr.

Bu kapsamda; transit surelerinin gtzergah, sinir kapis
yogunlugu, mevsimsel kosullar ve operasyonel gercek-
likler dikkate alinarak belirlenmesi, gerektiginde ilave
sire verilmesine imkan taninmasi ve tagimacinin kusuru
bulunmayan gecikmelerde cezai yaptirimlara maruz
kalmamasini saglayacak kalici duzenlemelerin hayata
gecirilmesi hususlari detayli bicimde istisare edildi.
Basta ATS arac takip sistemi kaynakl magduriyetler
olmak tzere, firmalara ilave maliyet ve zaman kaybi
yaratan uygulamalar da toplantida kapsamli sekilde ele
alindi. GUntmuzun dijital imkanlaryla uyumlu, mevcut
sistemlerden veri alabilen, ilave donanim ve blrokra-
tik yuk olusturmayan ¢ozumlerin hayata gecirilmesinin
gerekliligi vurguland.

Izinli alici uygulamasinin, izinli génderici modelinde
oldugu gibi yayginlastiriimasi ve tasimacilar acisindan
daha erisilebilir, hizli ve kolay uygulanabilir hale getiril-
mesine yonelik ¢c6zUm onerileri de gorusuldu. Uygula-
manin yayginlasmasinin; transit islemlerini hizlandiraca-
g1, ic gumruklerdeki yogunlugu azaltacagi ve tasimacilik
faaliyetlerine 6nemli kolaylk saglayacag ifade edildi.
Gumruk Kanunu kapsaminda tasimacilarimiza uygulanan
orantisiz yaptirimlarin yaratti§i magduriyetler de ayrintili
bicimde degerlendirildi.

Bu alanda kalici ¢ozim saglanmasi amaciyla mevzuat
degisikligine yonelik talepler paylasildi.

Sinir kapilarinda Tarim ve Orman Bakanhdi birimlerinden
kaynaklanan sureclerin, gimruk islemleriyle entegre ve
koordineli bicimde yurtttlmesi gerekliligi de istisare
edildi. Ozellikle transit tasimalari etkileyen kontrol, belge
ve islem sureclerinin daha hizl, éngoérulebilir ve kesinti-
siz hale getirilmesine yonelik ¢cozim onerileri gindeme
getirildi.

UND Baskani Serafettin Aras ve Yonetim Kurulu Uyeleri,
sektordn sahadaki sorunlarini yakindan ele alan, ¢6ztm
odakli yaklasimi ve ilgili birimlerle koordinasyon icerisin-
de yurutttigu degerlendirmeler dolayisiyla Ticaret Bakan
Yardimcisi Sezai Ucarmak’a tesekkur etti.

W
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UND’den, Ulastirma Hizmetleri
Diizenleme Genel Miudiiru
Dr. Caglar Tabak’a ziyaret

UND Baskani Serafettin Aras ve Yonetim Kurulu iiyeleri, yeni gorevine baslayan
Dr. Caglar Tabak’i ziyaret ederek uluslararasi karayolu tagimaciiginda denetim,
dijitallesme, siiriicii istihdami, gecis belgeleri ve sektoriin rekabet giiciinii artiracak

diizenlemeleri ele aldi.

ND Bagkani Serafettin Aras ve Yonetim Kurulu
Uyeleri, Ulastirma Hizmetleri Dizenleme
Genel Mudurltgu gorevine atanan Dr. Caglar
Tabak't makaminda ziyaret etti. Toplantiya,
UND II. Bagkani Ergun Bilen, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcilan Firat Bashilen ve Hasmet Karasu, Icra
Kurulu Baskani Alper Ozel ile Icra Kurulu Baskan Yardimcilar
Elif Savrum ve Kadir Cirkin de katilim saglad.
Gerceklestirilen ziyarette, uluslararasi karayolu tagimaciligi
sektorunun oncelikli gindem bagliklari kapsamli bicimde ele
alindi. Toplantida; yabanci plakali araclarin etkin ve strekli
sekilde denetlenmesi, haksiz rekabetin 6nlenmesi ve yetki
belgesiz tagimacilikla micadelenin guclendirilmesi konulari
gundeme getirildi.
U-ETDS sisteminin tasimacilara ilave bdrokratik ydk olustur-

madan, e-Irsaliye sistemiyle entegre bi¢imde calismasi; de-
netimi kolaylastiran, veri tekrarini &nleyen ve sektdre gercek
fayda saglayan guglu bir dijital altyapinin olusturulmasinin
onemi vurgulandi.

Sdrdcy agiginin kalicr bicimde giderilmesi amaciyla meslege
giris yasinin geng strtculerin istihdamina imkan verecek
sekilde yeniden duzenlenmesi ve Ust yag sinirinin kalicl
olarak artirlmasi da toplantinin temel basliklarr arasinda yer
aldi. Bununla birlikte, uluslararasi TIR strtctlugd mesleginin
itibarini yukseltecek, meslegi gencler icin cazip ve tercih edi-
lir hale getirecek uygulamalarin hayata gecirilmesi gerektigi
ifade edildi.

Bu kapsamda, UND Surtct Akademisi‘nin egitim kapasi-
tesinin ve faaliyet alaninin genisletiimesi, nitelikli surdcd
yetistirilmesine yonelik calismalarin guclendiriimesi konular

W
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ele alind..

Ziyarette ayrica; Ulkemizin ihracat hedefleri dogrultusunda
gecis belgesi kotalarinin yeterli seviyede temin edilerek ta-
simalarimizin kesintisiz strdtrtlmesi, yurt disinda ulastirma
musavirliklerinin gérevlendiriimesi suretiyle tagimacilarimizin
karsilastigi sorunlara yerinde ve hizli destek saglanmasi
hususlari ele alind..

Basta Istanbul olmak Uzere tagimacilara ilave maliyet ve is
yUku getiren guzergah izin belgesi benzeri uygulamalarin
sona erdirilmesi, sektortn rekabet gliciinu koruyacak sade,
ongorulebilir ve tasimacilik faaliyetlerini kolaylastiran bir idari
yapinin olusturulmasi gerekliligi de UND tarafindan gunde-
me tasind.

Gorevine yeni baslayan Dr. Caglar Tabak'in sektortin sorun-
larini yakindan sahiplenmesi, her baslik Gzerinde ¢6zim
onerileri dogrultusunda detayli istisarelerde bulunmasi ve
¢6zum yol haritasi olusturulmasina yonelik yaklagimi UND
Yonetimi tarafindan memnuniyetle karsiland..

UND Baskani Serafettin Aras ve Yonetim Kurulu Gyeleri;
sektdérimuazun gelisimine, tasimacilarimizin rekabet guiciintn
artirlmasina ve sorunlarin ¢6ztimune yonelik yapicr yaklasi-
mi, yakin ilgisi ve ¢6ztm odakli degerlendirmeleri dolayisiyla
Dr. Caglar Tabak'a tesekkur ederek yeni gorevinde basarilar
diledi.

Caglar Tabak hakkinda:
Ulastirma Hizmetleri Duzenleme Genel Mudurd Dr.
Caglar Tabak, 2009 yilinda Erciyes Universitesi Insaat
Muhendisligi Bolumtnden mezun oldu. Istanbul
Teknik Universitesi insaat Mithendisligi boliminde
yuksek lisans, Gazi Universitesi insaat Mithendisligi
Ulastirma Anabilim Dalinda doktora egitimini
tamamladi.

201 yilinda Ulastirma Bakanligi, Demiryollari, Limanlar
ve Hava Meydanlari Insaati Genel Mudurligunde,
Ulastirma ve Haberlesme Uzman Yardimcisi olarak
goreve basladi.

2012 yilinda Demiryolu Duzenleme Genel
Mudurltdgandn kurulus calismalarinda gorev aldi

ve 2016 yilina kadar degisik gérevlerde bulundu.
Ayni Genel Mudurltkte, 2014 yilinda Lojistik Dairesi
Baskanliginda Lojistik Altyapr Sube Mudurt olarak
gorev yapti. 2015 yilinda Ulastirma ve Haberlesme
Uzmani unvanini aldi.

2016 yilinda Isvicre'de OTIF biinyesinde gérev yapt.
Ayni yil Turkiye'ye donustndn ardindan Altyapi
Yatinmlari Genel Mddurlugunde goreve baslad.
2018 yilinda Su Yollari Sube Midurt olarak atandi.
2020-2025 vyillari arasinda; Su Yollari, Kanal Istanbul,
Yonetim Hizmetleri ve lletisim, Teknik Arastirma ve
Kalite Kontrol ve Kiyi Yapilari Proje Daire Baskani
olarak farkli dairelerde gorevler aldi.

2026/138 sayili Cumhurbaskani Kararnamesi ile
Ulastirma Hizmetleri Duzenleme Genel Muddrd
olarak atand.
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UND ikinci Baskam Ergun Bilen
Bakan Kurum’a sektoriin oncelikli

giindemlerini aktardi

UND ikinci Baskani Ergun Bilen, Kayseri'de Bakan Murat Kurum ile gerceklestirdigi
temaslarda lojistik merkez projeleri, Erenkoy I¢ Giimriigii'niin tasinmasi ve sektoriin

oncelikli altyapi ihtiyaclarim giindeme tasidu.

ND Ikinci Bagkani Ergun Bilen, Kayseri te-
maslari kapsaminda Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakani Murat Kurum'a eslik etti.
Gergeklestirilen gorismede; basta Kayse-

ri Lojistik Merkezi olmak Uzere sektorin
oncelikli intiyaclar ile Hatay, Mersin, Gaziantep, Mardin,
[zmir ve Anadolu’nun bir¢ok sehrini uluslararasi tagimaciligin
guclt merkezleri haline getirecek projeler kapsamli sekilde
degerlendirildi.

Istanbul acisindan buydk énem tasiyan Erenkoy I¢
GUmrugu'ndn sehir disina tasinmasina yonelik projenin
detaylari da gordsmenin énemli gtindem basliklar arasinda
yer aldi.

UND Ikinci Baskani Ergun Bilen, lojistik merkezlerin yalniz-
ca fiziki alanlar olarak degil; intermodal baglantilari, gecici
depolama imkanlari, gimruk hizmetleri ve 7/24 calisma alt-
yapisiyla gercek bir Uretim, ticaret ve ihracat Gsst anlayisiyla

planlanmasinin buytk énem tasidigini vurgulad.

Bilen, Turkiye'yi bolgenin lojistik merkezi haline getirecek
somut projelere verdigi glclu destek dolayisiyla Bakan
Murat Kurum’a tesekkur ederek, dnumtzdeki dénemde bu
projelerin kararlilikla hayata gecirilmesi icin ¢alismaya devam
edeceklerini ifade etti.

UND daha sonra bir tesekkur agiklamasi yapti: “Sektéramu-
zUn ihtiyac ve beklentilerine gosterdikleri ilgi ile lojistik altya-
pisinin glclendirilmesine yonelik destekleri dolayisiyla Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanimiz Sayin Murat Kurum’a,
Tarim ve Orman Bakanimiz Sayin Ibrahim Yumakli'ya, TBMM
Milli Savunma Komisyonu Baskani, gegmis donem Milli
Savunma Bakani ve Kayseri Milletvekili Sayin Hulusi Akar'a,
AK Parti MKYK Uyesi ve Kayseri Milletvekili Sayin Dursun
Atas'a, Kayseri Milletvekili Sayin Bayar Ozsoy'a ve Kayseri
Buyuksehir Belediye Baskani Sayin Dr. Memduh Buydkkilic'a
tesekkdr ederiz”

W
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UND, istanbul Barosu’nda lojistik sektoriiniin
glincel giindemini degerlendirdi

istanbul Barosu Lojistik ve Tasima Hukuku Komisyonu tarafindan diizenlenen “Lojistik,
Tasima Hukuku, Nakliyat Sigortalan ve Giincel Gelismeler” programi, hukuk ve lojistik

sektoriiniin temsilcilerini bir araya getirdi.

rogramin ikinci oturumunda “Lojistik ve Tagima
Sektortinde Guncel Sorunlar, CozUm Yollari ve
Sivil Toplum Kuruluslar” bashgi ele alindi. Otu-
rumda konusmaci olarak yer alan UND Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Murat Baykara, tagima
hukukunun lojistik sektériindeki ©nemi, nakliyat sigorta-
larinin degisen rolt ve sektérdn gincel sorunlarina iliskin
degerlendirmelerde bulundu.

Baykara konusmasinda; Gimruk Kanunu'nun 235 inci
maddesi kapsaminda yasanan sorunlarin tasima hukukunun
temel prensipleri ile uyumsuzlugu, sektdérdeki 6deme vade-
leri, dijitallesme suregleri ve Turkiye'nin uluslararasi ulastirma
koridorlarindaki stratejik konumuna iliskin gordslerini katilim-
cllarla paylasti.

Programa UND Icra Kurulu Baskani Alper Ozel ve UND Icra
Kurulu Baskan Yardimcisi Elif Savrum da katildi.

W

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI

HAZIRAN 1 15



T T 2 2 W o
N x e, 3] - L L b s
%J\!{A“f& D ORI e SR

.;- &Y > \ po TR A on

" ':-k“ b' ‘r "\“f:)

Bolu AiBU Yenicaga Yasar Celik Meslek
Yiiksek Okulun’da mezuniyet coskusu

Bolu AiBU Yenicaga Yasar Celik Meslek Yiiksekokulu’'nda diizenlenen mezuniyet
toreninde Lojistik ve Dis Ticaret Boliimii 6grencileri diplomalarini alarak kep atti;
akademisyenler, aileler ve sektor temsilcileri gen¢ mezunlarin coskusuna ortak oldu.

olu Abant Izzet Baysal Universitesi (AIBU) Ye-
nicaga Yasar Celik Meslek Yuksekokulu Lojistik
ve Dis Ticaret Bolimu 6grencileri, 2025-2026

rnni alarak mezuniyet sevinci yasadi.

5 Haziran 2026 tarihinde saat 14.00'te Bolu Abant izzet
Baysal Universitesi Kampusi'nde gerceklestirilen mezuniyet
torenine; AIBU Rektor Yardimaisi Dr. Ferudun Kaya, Yenicaga
Yasar Celik Meslek Yuksekokulu Muddrd Dog. Dr. Ugur Soy-
kan, akademisyenler, dgrenciler ve aileler katild!.

Program, protokol konusmalariyla basladi. Konugmalarinda
ogrencilere basari dileklerini ileten akademik yoneticiler,
mezunlarin is hayatinda tlkeye ve sektore dnemli katkilar
saglayacagina vurgu yapti.

Torende dereceye giren 6grencilere tesekkdr belgeleri ve
diplomalari takdim edilirken, basarili 6grencilere cesitli
hediyeler de verildi. Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND)
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Omer Gulen ile Dogu
Marmara & Bati Karadeniz Bolge Koordinatort Nusret
Ozarslan tarafindan ogrencilere “Tagimacinin Basucu Kitabi”

Akademik Yill mezuniyet téreninde diplomala-

hediye edildi.

Yogun katilim ve buytk cosku icerisinde gerceklesen me-
zuniyet téreninde dgrenciler kep atarak mezuniyetlerini
kutladi. Akademisyenler ve aileler de 6grencilerin mutlulu-
guna ortak oldu.

Gelecegin lojistik ve dis ticaret profesyonelleri olarak mezun
olan &grencilerimizin kariyer yolculuklarinda basarilarinin
devamini diliyor, sektérimuz adina kendilerini kutluyoruz.

W
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Baskani Ergun Bilen veteriner

stireclerini Bakan Yumakli'ya anlatti

UND II. Baskam Ergun Bilen, Tarim ve Orman Bakani ibrahim Yumakdh ile yaptigs
goriismede veteriner kontrol siireclerinde yasanan operasyonel aksakliklari, kapsam
disi analizleri ve sinir kapilarindaki koordinasyon ihtiyaclarimi giindeme tasidi.

ND Ikinci Bagkani Ergun Bilen, Kayseri te-
maslar kapsaminda Tarim ve Orman Bakani
ibrahim Yumakli ile sektorimiiz agisindan son
kapsamli bir gortisme gerceklestirdi. Ger-
ceklestirilen goérasmelere Kayseri Buyuksehir
Belediye Baskani Dr. Memduh Buyukkilic ve AK Parti MKYK
Uyesi Milletvekili Dursun Atas katildi.
Gorusmede; tlkemizin ticaret ve transit tasimacilik kapa-
sitesini daha da guclendirecek, sinir kapilarindaki strecleri
hizlandiracak ve Turkiye'nin lojistik merkez olma hedefini
destekleyecek ¢cozim basliklari ele alindi.
Basta Kapikule olmak Uzere veteriner kontrol noktalarinda
yasanan bazi operasyonel aksakliklar, veteriner sertifikalarin-
da plaka, veteriner hekim imzasi ve benzeri sekli nedenlerle
ortaya cikabilen strecler ile Gumrtk idareleri ve Tarim ve
Orman Bakanlidi birimleri arasindaki koordinasyonun daha
da gtclendiriimesine yonelik beklentiler aktarildi.

Senede 10.000 adedin Ustunde gerceklesen ve sektérimuzd
ilave is yukd ve maliyet yaratan kapsam disi analizlerin daha
etkin, risk odakli ve ticaretin akisini destekleyen bir anlayisla
yUrutdlmesinin; tasimacilarimizin bekleme surelerini azal-
tacadi ve transit tasimalarin Ulkemiz Gzerinden gelisimine
onemli katki saglayacagi vurgulandi.

Gorusmede, tlkemizin bir ucunda yer alan Sarp'ta tespit
edilen evraksal veya sekli eksiklikler nedeniyle araglarin
Ulkemizin diger ucundaki Kapikule'ye yonlendirilmesine yol
acabilen uygulamalarin; ticaretin akisini koruyacak, zaman
ve maliyet kayiplarini ¢nleyecek daha hizl ve pratik ¢c6zim-
lerle ele alinmasinin 6nemi vurgulandi.

UND Ikinci Baskani Ergun Bilen, Bakan Yumaklimin sektorin
¢6zUm beklentilerine gosterdigi yakin ilgi ve yapici yak-
lasimin son derece kiymetli oldugunu belirterek, “Sahada
yasanan konularin gucld istisare ve ortak akilla hizla ¢c6zime
kavusacagina inaniyoruz.” dedi.
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UND, Cin-Tiirkiye-Avrasya Tasimacihg:
Yuvarlak Masa Toplantisina katildi

UND, Cenevre’de diizenlenen TIR Yuvarlak Masa Toplantisi’'nda Avrasya tasimacihiginda

baglantisallik, Orta Koridor ve dijitallesme bashklarina iliskin goriislerini paylasti.

ND, 27 Mayis'ta Isvicre'nin Cenevre kentinde

duzenlenen TIR Yuvarlak Masa Toplantisi'na

davet edilerek katilim sagladt.

Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi Birligi (IRU)

ile Cin—Avrupa-Asya Kara Tagimaciigi Agi
(CLEA) is birliginde gerceklestirilen toplantida, Cin, Orta
Asya, Kafkasya, Turkiye ve Avrupa arasindaki tagimacilik
baglantilari ve bolgesel koridorlarin gelecegi ele alindi.
Toplantida, Avrasyada baglantisalligin giderek artan stra-
tejik ©nemi, degisen ticaret dinamikleri ve tedarik zincirle-
rinin dayanikliigi on plana ¢ikan baslica konular arasinda
yer aldi. Katilimcilar, 6zellikle Orta Koridor ve Hazar gecisli
tagimacilik hatlarinda yasanan operasyonel zorluklar, kapa-
site kisitlari ve sinir gegislerindeki gecikmeler gibi konulara
dikkat cekti.

UND Icra Kurulu Bagkani Alper Ozel, yaptigi konusmada Av-
rasya tasimaciiginda verimlilik ve ongorulebilirligin artiriima-
sinin kritik dnemde oldugunu vurgulayarak, altyapr yatinm-
larinin yani sira sinir gegislerinin hizlandirilmasi, streglerin
uyumlastirimasi ve dijitallesmenin dnemine dikkat cekti.
Konusmada ayrica, TIR sisteminin uluslararasi tasimacilikta
sagladigl guvenilir ve etkin transit cercevesi sayesinde ¢ok
Ulkeli operasyonlarin kolaylastirimasinda kilit rol oynadig
ifade edildi.

Alper Ozel, "Turkiye'nin gucli ve deneyimli uluslararasi
tasimacilik sektérd, sahip oldugu operasyonel kapasite ve
bolgesel uzmanlik ile Avrasya baglantisalliginin gelistirilme-
sine katki sunmaya devam edecektir. Koridorlarin rekabetin-
den ziyade birbirini tamamlayan yapilar olarak gelistirilmesi
buytk 6nem tasimaktadir” ifadelerini kullandi.
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Neden Biz?

Cunku bize gore, nakliyeci olarak evrak
igsleriyle degil, isinizle ilgilenmelisiniz.

Biz, Avrupa genelinde slrlcu goérevlendirme
islemlerinden KDV ve OTV iadesine, feribot

rezervasyonuna kadar tum sureclerde
nakliyecilere tam destek veriyoruz.

Gucumuiiz ne?

Hizl, gavenilir ve merkezi bir hizmet
sunuyoruz. Boylece hem zaman kazanirsiniz
hem de maliyetlerinizi dagurursundz.

Siz yolda olun, biz gerisini halledelim.

Hemen bizimle iletisime ge¢in

P: 0532632 36 60

M: salesturkey@move-expert.com | @

S: www.move-expert.com

>

KDV & OTV iadesi

Tasimacilik firmalarina yurtdisinda
6dedikleri KDV ve OTV'yi zamaninda ve
eksiksiz sekilde geri alabilmeleri igin
yardimci oluyoruz.

Feribot Rezervasyon Hizmeti
Araclariniz icin feribot gecislerini bizimle
kolayca planlayin, isinizi aksatmadan
yolunuza devam edin.

Sliriicii Gorevlendirme
(Posting) Hizmeti

Yasalara uygun olmayan gorevlendirmeler
cok ciddi cezalara yol acabilir. Biz,
suruculerinizin Avrupa icindeki
gorevlendirmelerini yasalara uygun
sekilde yonetiyor ve sizi bu tur risklerden
koruyoruz.



UND, Diinya Ulastirma Arastirmalan
Topluluguna katild:

UND, WCTRS iiyeligiyle Tiirk lojistik sektoriiniin uluslararasi W t*

bilgi aglarina erisimini giiclendirmeyi, kiiresel is birliklerini
artirmayi ve Tiirkiye'nin tagimacilik alanindaki birikimini diinya

platformlarina tasimay: hedefliyor.

ND, ulastirma ve lojistik alaninda dinyanin en
saygin arastirma ve bilgi paylasim platformla-
rindan biri olan Dinya Ulastirma Arastirmalari
Toplulugu'na (WCTRS) Destekleyici Kurumsal
Uye olarak katildi.
UND'nin bu dyeligi, 16 Ocak 2026 tarihinde akademi, kamu,
6zel sektor ve sivil toplum kuruluglarinin katiimiyla gercek-
lestirilen ve lojistik sektortintin gelecegine yonelik yapay
zeka, surddrulebilirlik, teknoloji, ktresel riskler ve ticari en-
geller gibi bagliklarin ele alindigi “Lojistik Sektordne Bilimsel
ve Kolektif Yaklasim” calistayinda ortaya konulan vizyonun
devami niteliginde.
Ulastirma politikalar, lojistik, ytk tasimaciligi, tedarik zinciri
yonetimi, strdurtlebilir tasimacilik, limancilik, hava kargo ve
yeni nesil ulasim sistemleri gibi alanlarda faaliyet gosteren
akademisyenleri, kamu temisilcilerini ve sektor profesyonel-
lerini bir araya getiren WCTRS, kuresel ulastirma sektorine
yon veren dnemli platformlardan biri olarak éne cikiyor.

WCTRS

UND'nin bu uyeligi ile birlikte; Tdrk lojistik ve tagimacilik sek-
torundn uluslararasi bilgi aglarina erisiminin guclendirilmesi,
sektorel gelismelerin yakindan takip edilmesi, kuresel 6lcek-
te yurutdlen ulastirma calismalarinda daha aktif yer alinmasi
ve uluslararasi is birliklerinin artirimasi hedefleniyor.

Uyelik kapsaminda UND; uluslararasi konferanslarda

temsil edilme, sektortin énceliklerini kuresel platformlarda
glindeme tasima, uzmanlarla dogrudan temas kurma ve
Tarkiye'nin tagimacilik alanindaki tecrtibesini diinya kamuo-
yuna aktarma imkani elde edecek.

Bu adim ile UND, Turkiye'nin uluslararasi karayolu tagimaci-
lig1 basta olmak Uzere lojistik, tedarik zinciri, dijitallesme ve
sUrdurulebilir tasimacilik alanlarindaki birikimini uluslararasi
platformlara tagimayi; sektdrun rekabet gicd ile kuresel
gorundrlugund artirmayr amaglyor.

UND, WCTRS c¢atisi altinda kurulacak ig birlikleriyle, Tdrk lojistik
sektorinun uluslararasi alandaki temsilini glclendirmeyi ve sek-
tordn gelecegine yonelik calismalara katki sunmayr hedefliyor.
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Hi’den Kazakistén ve

Polonya Fuarlan icin cagri

izmet Ihracatcilar Birligi (HIB), Turk lojistik ve
tasimacilik sektérandn uluslararasi pazarlar-
daki goérunurltgund artirmak amaciyla 2026
yilinda Kazakistan ve Polonyada dizenlene-
cek iki onemli fuar i¢in milli katilim organi-
zasyonu hazirliklarini baslatti. HIB, yeterli katilim saglanmasi
ve Ticaret Bakanligi onayinin alinmasi halinde her iki fuarin
Tarkiye milli katiim organizasyonunu Ustlenecek.

ASTANA’DA ORTA ASYA'NIN LOJISTIK
BULUSMASI

14-16 Ekim 2026 tarihleri arasinda Kazakistan'in baskenti
Astanada gerceklestirilecek olan Translogistica Kazakhstan
2026 Fuari, Orta Asya’nin en dnemli tasimacilik ve lojistik
etkinlikleri arasinda yer aliyor. HIB tarafindan organize edil-
mesi planlanan milli katilim kapsaminda fuar yer kirasi, stant
kurulumu, dekorasyon, genel tanitim ve sigorta giderlerini
iceren metrekare katilm bedeli 890 Euro olarak belirlendi.
Kazakistan fuarina katilan firmalar, Ticaret Bakanhdi destek-
leri kapsaminda katilim bedeli ile en fazla iki temsilcinin eko-
nomi sinifi ulasim giderleri icin destekten yararlanabilecek.

POLONYA KAPISI AVRUPA’YA ACILIYOR

Avrupa lojistik pazarinin énemli bulusmalarindan biri olan
Translogistica Poland 2026 ise 3-5 Kasim 2026 tarihlerinde
Varsova'da gerceklestirilecek. HIB, s6z konusu fuarin milli
katilm organizasyonunu doérdinct kez dizenlemeyi planli-
yor. Organizasyon kapsaminda metrekare katiim bedeli 600
Euro olarak belirlenirken, firmalardan 3 bin Euro 6n avans
talep ediliyor. Polonya organizasyonuna katilacak firmalar
da Ticaret Bakanligi’'nin hizmet ihracati desteklerinden ya-
rarlanabilecek. Destek kapsaminda katilim bedellerinin yani

sira iki temsilcinin ekonomi sinifi ulagim giderleri icin hakedis
odemesi yapilacak.

SONBASVURU 30 HAZIRAN

HIB, her iki fuara katilmak isteyen firmalarin ilgili bagvuru
formlarini doldurarak 30 Haziran 2026 tarihine kadar avans
odemelerini gerceklestirmelerini istedi.

HiB'den Ticaret Bakanh& destekleriicin
bilgilendirme semineri 14 Temmuz’da

27 Subat 2026 tarihinde yururltige giren 10962 sayili
"Hizmet Inracatinin Tanimlanmasi, Siniflandirimasi ve Hizmet
Sektorlerinin Desteklenmesi Hakkinda Karar” kapsaminda,
yuk tasimaciligi ve lojistik hizmetleri sektorine yonelik

yeni destek mekanizmalari hayata gecirildi. Firmalarin
uluslararasi pazarlardaki rekabet gticinu artirmayi, hizmet
ihracatini gelistirmeyi ve sektértn strdurdlebilir bUyumesini
desteklemeyi amaclayan duzenlemeye iliskin bilgilendirme
amaclyla bir seminer dtzenlenecek.

Birlik tarafindan organize edilen “Yuk Tasimaciligi ve
Lojistik Hizmetleri Ticaret Bakanlidr Destekleri Bilgilendirme
Semineri’, 14 Temmuz 2026 Sali ginu istanbuldaki Sehit
Omer Halisdemir Konferans Salonu’'nda gerceklestirilecek.
Seminerde Ticaret Bakanligi yetkilileri, yeni destek
mekanizmalari, basvuru strecleri, uygulama esaslari

ve guncel mevzuata iliskin kapsamli sunum yapacak.
Programin soru-cevap boltimunde ise katilimci firmalarin
merak ettigi konular yanitlanacak.

Yeni desteklerden yararlanmak isteyen sektor temsilcilerinin
seminere katilim saglamasinin dnem tasidigi belirtilirken,
katilmak isteyen Uyelerin kayit formunu 8 Temmuz 2026
Carsamba gunu mesai bitimine kadar doldurmalari
gerekiyor.
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UND, Translogistica Caspian Forum'da
Orta Koridor ve Bolgesel Baglantisalhik
glindemini degerlendirdi

UND, Bakii’'de diizenlenen TransLogistica Caspian Forum 2026°da Orta Koridor'un
stratejik onemine, Tiirkiye-Azerbaycan is birligine ve karayolu tasimacihiginin koridorun
rekabet giiciindeki belirleyici roliine dikkat cekti.

luslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND), 3 Ha-
ziran 2026 tarihinde Azerbaycan'in baskenti
Baku'de duzenlenen TransLogistica Caspian
Forum 2026 kapsaminda gerceklestirilen
“"Orta Koridor ve Trans-Hazar Uluslararasi
Tagimacilik Rotasinin Gelisim Perspektifleri” baslikli panelde
yer aldi.
Bolgenin dnde gelen ulastirma ve lojistik paydaslarini bir
araya getiren panelde; Avrupa ile Orta Asya arasindaki
baglantisalligin gelistirilmesi, Orta Koridor'un gelecegi ve
Trans-Hazar tasimacilik rotasinin sundugu firsatlar ele alindi.
UND Icra Kurulu Baskani Alper Ozel, konusmasinda Orta
Koridor'un artik yalnizca alternatif bir gtizergah degil, Av-
rupa, Kafkaslar ve Orta Asya arasinda ekonomik entegras-
yonu guclendiren stratejik bir baglanti hatti haline geldigini
vurguladr.
Turkiye ve Azerbaycan'in koridorun gelisimindeki kritik rold-
ne dikkat ceken Ozel, Azerbaycan'in son yillarda ulastirma
ve lojistik altyapisina yaptigi yatirmlarin koridorun gelisimi-
ne dnemli katki sagladigini, Tarkiye'nin ise Avrupa ile Asya
arasindaki baglantinin guclendirilmesinde kilit bir konumda
bulundugunu ifade etti.
Konusmasinda Orta Koridor'un yalnizca demiryolu ekse-
ninde degerlendirilmemesi gerektiginin altini ¢izen Ozel,
karayolu tasimaciliginin bolgesel ticaretin temel taslyicilarin-
dan biri olmaya devam ettigini belirtti. Koridorun basarisinin
karayolu, demiryolu ve denizyolunun entegre sekilde calis-
masina bagl oldugunu vurgulayan Ozel, ¢zellikle karayolu
tagimacihginin karsilastigr operasyonel darbogazlarin ve
bekleme surelerinin azaltiimasinin koridorun rekabet gucu
acisindan 6nem tasidigini dile getirdi.
Avrupa Birligi'nin Orta Asya ile baglantisalligi glclendirme
hedeflerine de deginen Ozel, ticaretin gelistirilmesi kadar
insan hareketliligini kolaylastiracak uygulamalarin da dnem
tasidigini belirterek, Turkiye ve Azerbaycan’in bolgesel
baglantisalligin stratejik ortaklari olarak degerlendiriimesi
gerektigini ifade etti.
Panelde yaptigi degerlendirmede Ozel: "Orta Koridor artik
bir alternatif degil, stratejik bir zorunluluktur. Tdrkiye ve
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Azerbaycan'in ortaya koydugu is birligi ve yatinmlar, Avrupa
ile Orta Asya arasinda daha guclt, daha guvenilir ve daha
sUrddrdlebilir bir baglantisalligin temelini olusturmaktadir”
dedi.

Gorusmeler kapsaminda, UND ve AGTL arasindaki is birli-
ginin gelistirilmesine yénelik adimlar da degerlendirildi. Bu
cercevede, Eylul ayinda her iki kurulusun Gyeleri ile sektor
temsilcilerini bir araya getirecek ortak bir etkinlik dtizenlen-
mesi konusunda mutabik kalindi. Etkinlikte, Turkiye ve Azer-
baycan arasindaki tasimacilik iliskileri, sektorel gelismeler ve
Orta Koridora iliskin ortak calisma basliklarinin ele alinmasi
planlaniyor.

22 1 HAZIRAN

W

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEG



UND, IRU Cenevre Toplantisinda Vize Krizi ve
Bolgesel Koridorlan giindeme tasidi

Cenevre’'de diizenlenen IRU Karayolu Esya Tasimaciligi Konseyi toplantisinda
UND, profesyonel siiriiciilerin yasadig: vize sorunlari, Orta Dogu ve Kafkasya
koridorlarindaki gelismeler ile enerji krizlerinin tagimacilik sektoriine etkilerine iliskin

degerlendirmelerini paylasti.

luslararasi Karayolu Tasimacihdi Birligi'nin
(IRU) Karayolu Esya Tasimaciligi Konseyi (CTM)
toplantisi Cenevrede gerceklestirildi. Top-
lantiya UND lcra Kurulu Baskani Alper Ozel,
AB Birim Yoneticileri Elif Nuhoglu ve Sadiye
Nuhoglu katild!.

Toplantida, kuresel tasimacilik sektérinin oncelikleri ele
alinirken, artan akaryakit fiyatlarina karsi hazirlanmasi
planlanan "Akaryakit Krizi Mekanizmasi” taslagi da giindeme
geldi. IRU tarafindan hazirlanan taslakta; ticari tagimacilikta
akaryakit Uzerindeki vergilerin gecici olarak dustrtlmesi,
kriz donemlerinde finansal destek mekanizmalarinin devreye
alinmasi, stratejik yakit rezervlerinin kullanilmasi ve kritik
koridorlarda yakit arz gtvenliginin korunmasina yonelik
Oneriler yer aldi.

Gundemin 6nemli basliklar arasinda Orta Dogu tasima-
cailik koridorlari, Kafkasya bolgesindeki gelismeler ve eTIR
uygulamasindaki son durum da yer aldi. UND, Orta Dogu ve
Kafkasya hattinda yasanan gelismelerin tagimacilik operas-
yonlarina etkilerine iliskin degerlendirmelerde bulunarak
sahadan guncel bilgiler paylasti.

Toplantida s6z alan UND, profesyonel strtculere yonelik

vize sorunlarina dikkat cekti. Avrupa'daki 90/180 gun kurali
ve sUrdcu vizelerinde yasanan gecikmelerin uluslararasi tasi-
malari olumsuz etkiledigi vurgulanirken, sahada karsilasilan
sorunlar ve ¢c6zUm onerileri paylasildi.

UND'nin Kadin Tir Strtict Akademisi IRU tarafindan tyeleri-
ne bir kez daha érnek proje olarak gosterilerek IRU"ya ilham
oldu.

Toplantida ele alinan “Karayolu Tasimaciliginda Kadinlar igin
IRU Sarti” kapsaminda, UND'nin Turkiye'de kadin strtct
istihdamina yonelik gelistirdigi model ve yuriattigu calisma-
larin dikkat ¢ektigi belirtildi. Kadinlarin sektére kazandiril-
masl amaciyla egditim, farkindalik ve istihdam odakli projeler
yuraten UND'nin saha deneyimlerinin, IRU btnyesinde ge-
listirilen uluslararasi politika ve uygulamalara katki sundugu
ifade edildi.

Toplantida ayrica, kdresel enerji krizlerinin tasimacilik sektord
Uzerindeki etkilerine karsi hikumetlerin koordineli hare-

ket etmesi gerektigi vurgulandi. Ticari tasimaciligin tedarik
zincirleri ve ekonomik surdurdlebilirlik acisindan kritik roline
dikkat cekilirken, sektor temsilcileri ile uluslararasi kuruluslar
bir araya getiren toplantida kuresel karayolu esya tasimacili-
g gtindemindeki basliklar kapsamli sekilde degerlendirildi.
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UND’den Birlesik Krallik ile ticaret
hedefine tasimacilik vurgusu

Tiirkiye ile Birlesik Krallik arasindaki ticaret hacminin 40 milyar dolara cikarilmasi
hedefi kapsaminda diizenlenen yuvarlak masa toplantisinda, UND tagimacilik
sektoriiniin dis ticaretteki kritik roliine dikkat cekerek vize siirecleri ve operasyonel

konulara iliskin beklentilerini giindeme tasidi.

ND lcra Kurulu Baskani Alper Ozel, Ticaret
Bakan Yardimcisi Mustafa Tuzcu ile Birlesik
Krallik Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani Chris
Bryant'in katilimiyla Ankarada gerceklesti-
rilen Turkiye—Birlesik Krallik Yuvarlak Masa
Toplantisi'na katildi.

Kamu ve 6zel sektor temsilcilerini bir araya getiren toplanti-
da, iki tlke arasindaki ticari iliskilerin gelistirilmesi, yatinm ve
is birligi firsatlari ile ikili ticaret hacminin artirilmasina yonelik
hedefler ele alindi. Toplantida, Turkiye ile Birlesik Krallik ara-
sindaki ticaret hacminin 40 milyar dolar seviyesine cikarilma-
sina yonelik ortak hedef bir kez daha vurgulandi.

Toplantida s6z alan UND lcra Kurulu Baskani Alper Ozel,
Turkiye ile Birlesik Krallik arasindaki karayolu tasimaciligi
faaliyetlerine iliskin gtincel verileri paylasarak sektordn dis
ticarete sagladigi katkilar aktardi. Bu kapsamda, iki Ulke ara-
sindaki ihracat ve ithalat tasimalari, karayoluyla gerceklesti-
rilen tasima sayilari, tasinan yudklerin degeri ve Birlesik Krallik
cikish olup Turkiye Uzerinden transit gegerek Uctncu Ulkelere

ulastinlan tasimalara iliskin istatistikler katilimcilarla paylasildi.

Ozel, sektorin sahada karsilastig bazi operasyonel konular
da gtindeme getirdi.

Bu kapsamda, profesyonel surtculere yonelik Birlesik Krallik
vize sUreclerinde yasanan maliyet ve operasyonel zorluklara
dikkat cekildi. Ozellikle ticari yik tasiyan stricdlerin vize

Ucretlerinin yani sira randevu ve islem sureclerinde yasanan
belirsizlikler nedeniyle ilave hizmetlerden yararlanmak duru-
munda kaldiklari, bunun da tagimacilik maliyetlerini artirdig
ifade edildi. Profesyonel striculere yonelik vize Gcretlerinin
daha makul seviyelere cekilmesi ve basvuru sdreclerinin
kolaylastiriimasinin iki Glke arasindaki ticaretin gelisimine
onemli katki saglayacagi vurgulandi.

Toplantida ayrica yasa disi gogmen konusu da ele alind. Bir-
lesik Krallik makamlarinin son dénemde yururluge koydugu
ve gerekli guvenlik tedbirlerini eksiksiz uygulayan surdculer
ile firmalara 6nemli glivenceler saglayan duzenlemelerin
memnuniyetle karsilandigi belirtilirken, buna ragmen suru-
culer ve tagimacilik firmalari nezdinde devam eden endi-
selerin giderilmesi amaciyla bilgilendirme faaliyetlerinin ve
kurumlar arasi is birliginin sturdtrtlmesinin dnemine dikkat
cekildi. Bu konuda UND, Birlesik Krallik Home Office ile is bir-
ligine hazir oldugunu da ifade edildi.

UND, Turkiye ile Birlesik Krallik arasindaki ticaretin gelis-
tirilmesi ve 40 milyar dolarlik ortak hedefe ulasiimasi igin
tagimacilik sektérandn katkisini gtiglendirmeye yonelik
calismalarini kamu otoriteleri ve sektér paydaslariyla is birligi
icerisinde surdtrmeye devam edecektir.
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IRU'da Yeni Genel Sekreter Turki,

goreve basladi

Cenevre’'de yapilan IRU Genel Kurulu’nda oy birligiyle secilen Habib Turki, gorevi

Umberto de Pretto’dan devraldi.

luslararasi Karayolu Tasimacihidi Birligi'nin
(IRU) Cenevrede gerceklestirilen Genel Kurul
Toplantisi'nda yapilan oylama sonucunda, Uye
derneklerin oy birligiyle Habib Turki IRU'nun
yeni Genel Sekreteri olarak secildi. Uluslara-
rasi iliskiler, ticaret ve ulastirma politikalari alanlarinda uzun
yillara dayanan deneyime sahip olan Turki, gorevi Umberto
de Prettodan devrald..
Genel Kurul toplantisinda kuresel tedarik zincirlerinde yasa-
nan dondsum, sinir gecislerinin kolaylastirimasi, dijitallesme
ve uluslararasi karayolu tagimaciliginin sardurulebilirligi
gibi sektorin oncelikli gindem maddeleri ele alindi. Ayrica
IRU’'nun &énumuzdeki doneme iliskin stratejik hedefleri ve
sektordn karsi karsiya bulundugu giincel gelismeler deger-
lendirildi.
Yeni Genel Sekreterin goreve baslamasi dolayisiyla uluslara-
rasi kurumlardan basari dilekleri iletilirken, IRU'nun kuresel
Olcekte Ustlendigi koordinasyon roltndn yeni ddénemde
daha da guclenmesi temenni edildi.
Genel Kurul'da s6z alan Uluslararasi Nakliyeciler Derne-
i lcra Kurulu Bagkani Alper Ozel, gérev suresi boyunca
uluslararasi tasimacilik sektorine ve IRU'ya sagladigi katkilar
nedeniyle Umberto de Pretto'ya tesekkdrlerini iletti. Ozel,
yeni Genel Sekreter Habib Turki'yi de tebrik ederek gérevin-
de basarilar diledi.
Bu kapsamda Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi olarak,
IRU’'nun yeni Genel Sekreteri Habib Turki'yi tebrik ediyor;
Turk uluslararasi tasimacilik sektérinun temsilcisi olarak IRU
nezdinde yurutdlen ¢alismalarda UND ile IRU arasindaki
gucld is birliginin ayni kararllikla devam etmesini bekliyoruz.
Turkiye'nin Orta Asya, Orta Dogu, Kafkaslar ve Karadeniz
havzasi arasinda stratejik bir lojistik kdprt konumunda
bulunmasi, Ulkemizin uluslararasi tagimacilikta oynadidr kritik
rolt daha da ¢nemli hale getiriyor. Bu cercevede, uluslarara-
si tasimaciligin gelistirilmesi, sinir gecislerinin kolaylastiriimasi
ve sektorun rekabet gicinin artirlmasina yonelik ortak
calismalarin bolgesel ve kuresel ticarete dnemli katkilar
sunacagina inaniyoruz.
IRU Genel Sekreteri Umberto de Pretto, veda konusma-
sinda, UND AB Birim Yoneticileri Elif Nuhoglu ve Sadiye
Nuhoglu'nun IRU tarafindan “Sektore Yon Verenler” arasinda
gosteriimelerine iliskin paylagimin en fazla begeni alan pay-
lagimi oldugunu belirterek, sektére ilham veren calismalar
nedeniyle Nuhoglu kardeslere tesekkur etti.

UND olarak, Habib Turki'ye yeni gérevinde basarilar diliyor;
IRU, UNECE, AB ve tim uluslararasi paydaslarla birlikte tasi-
macilik sektdéruntin daha verimli, strdtrdlebilir olmasi igin is
birliginin guclenerek devam etmesini temenni ediyoruz.

Habib Turki hakkinda

Habib Turki, uluslararasi iliskiler, ticaret ve ulastirma
politikalari alanlarinda 15 yili askin bir deneyime
sahip. Kariyeri boyunca FIA, IRU, UNCTAD, UNDP
ve Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) gibi uluslararasi
kuruluslarda Gst duzey gorevler Ustlendi; kamu
politikalari, savunuculuk, kurumsal gelisim ve

cok tarafli diplomasi alanlarinda calist. Tunus
Universitesi'nde ekonomi, yonetim ve pazarlama
egitimi alan Turki, daha sonra Cenevre Graduate
Institute'da uluslararasi iliskiler ve uluslararasi
muzakere alanlarinda ileri duzey egitimler tamamladi.
Arapca, Ingilizce ve Fransizcayi ileri seviyede,
Ispanyolca, Arnavutca ve Ibraniceyi ise profesyonel
duzeyde konusuyor.
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UND, TUSIAD Calistayinda tasimaciliktaki
engellere dikkat cekti

UND icra Kurulu Bagkam Alper Ozel, TUSIAD tarafindan diizenlenen “Kiiresel Déniisiim
Siirecinde Baglantihilik: Tiirkiye Icin Oncelikler ve Yol Haritasi” bashkl calistaya
katilarak, karayolu tasimacihigi sektoriiniin onceliklerini ve beklentilerini paylasti.

amu kurumlari, uluslararasi finans kuruluslari,
is dunyasi temsilcileri ve akademisyenlerin kati-
limiyla gerceklestirilen calistayda; Tdrkiye'nin
lojistik ve ulastirma altyapisi, Orta Koridor, Kal-
Inma Yolu Projesi, enerji ve ulastirma baglan-
tisalligi ile bolgesel tedarik zincirlerinin gelecegi ele alindi.
Calistay kapsaminda degerlendirmelerde bulunan UND lcra
Kurulu Baskani Alper Ozel, Turkiye'nin sahip oldugu stratejik
cografi konumun, etkin lojistik politikalariyla desteklenme-

si gerektigini belirterek, baglantisalligin yalnizca altyapi
yatinmlariyla degil; sinir gegislerinin hizlandiriimasi, gim-
ruk streclerinin dijitallestirilmesi ve uluslararasi tagimaciligi
zorlastiran engellerin kaldinimasiyla gt¢lendirilebilecegini

ifade etti. retin ana tasima modu olmaya devam ettigini belirten Ozel,
Ozel, Avrupa Birligi ile gelistirilen baglantisallik ve tedarik Tarkiye'nin Avrupa'nin guvenli ve dayanikli tedarik zincirle-
zinciri dayanikliigi gtindeminin sahada somut sonuclar rinde Ustlendigi stratejik roltn, tasimacilik politikalarina da
Uretmesi gerektigine dikkat cekerek, Turk tagimacilarinin yansitiimasi gerektigini ifade etti.

karsi karsiya bulundugu vize sorunlari, transit gecis belgesi Galistay sonunda, kamu, ¢zel sektor ve uluslararasi kuru-
kisitlamalari ve ilave maliyetlerin Turkiye-AB ekonomik en- luslarin katkilariyla Turkiye'nin baglantisallik politikalarina
tegrasyonuyla bagdasmadigini vurgulad. yonelik dnerilerin yer alacagi bir politika notunun hazirlana-
Karayolu tasimaciliginin Avrupa ile Turkiye arasindaki tica- cagi belirtildi.
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UND’den Gaziantep'te Calisma Hayati Egitimi

UND, Gaziantep te diizenledigi egitim programinda uluslararasi karayolu tasimacihig:
sektoriinde is hukuku, siiriicii istihdam ve mevzuat uygulamalarina iliskin giincel

bashklan sektor temsilcileriyle degerlendirdi.

ND, uluslararasi karayolu tasimaciligr sekto-
rinde calisma hayatina iliskin gincel mevzuat
ve uygulamalarin degerlendirilmesi amaciyla
Gaziantep'te sektor temsilcilerini bir araya ge-
tirdi. Gaziantep Ticaret Odasi ev sahipliginde
4 Haziranda gerceklestirilen egitim programinda, is hukuku
ve ¢alisma hayatina iliskin sektort yakindan ilgilendiren
konular ele alindi.

UND Uyeleri, Gaziantep Ticaret Odasi Meslek Komitesi Uye-
leri ve bolgede faaliyet gosteren lojistik firmalarinin temsil-
cilerinin katihm sagladigi program, uluslararasi tasimacilik
sektorinde faaliyet gésteren firmalarin insan kaynaklari,
muhasebe, operasyon ve Ust yonetim kadrolarina yonelik
olarak duzenlendi.

Emekli Hakim Ibrahim Halil Sua tarafindan verilen egitimde;
TIR strtculeri ile isverenler arasindaki is iliskilerinin yonetimi,
fazla mesai uygulamalari, genel tatil ve hafta tatili Gcretleri,
sefer primlerinin SGK'ya bildirimi, isveren ve strtculerin fesih
haklari, maddi zarar tazminleri ile yillik izin strecleri gibi calis-
ma hayatinin temel basliklari kapsamli sekilde degerlendirildi.
Uluslararasi tasimacilik sektérinde yasanan hizli degisim ve
artan mevzuat yakumlaltkleri, firmalarin calisma hayatina

iliskin strecleri dogru yonetmesini her zamankinden daha
onemli hale getirirken, egitim programinda katilimcilara
glncel uygulamalar ve yargi kararlar 1siginda dnemli bilgiler
aktanldi.

Program boyunca katilimcilar, sahada karsilastiklar sorun-
lara iliskin sorularini uzman egitmene yonelterek interaktif
bir ortamda gérus alisverisinde bulundu. Ozellikle strtici
istihdami, is sozlesmeleri, Gcret uygulamalari ve isveren yu-
kuimlaltkleri gibi konularda gerceklestirilen degerlendirme-
ler, sektor temsilcilerine uygulamada karsilasilan sorunlara
yonelik yol gosterici bilgiler sundu.

Turkiye'nin Uretim, ihracat ve lojistik agisindan stratejik
merkezlerinden biri olan Gaziantep'te gerceklestirilen egitim
programi, sektor temsilcilerinin mevzuata uyum sdreclerine
katki saglamasinin yani sira calisma hayatinda karsilasila-
bilecek uyusmazliklarin 6nlenmesine yonelik farkindaligin
artinlmasi acisindan da ¢nemli bir platform olusturdu.
UND, Uyelerinin gtincel mevzuat degisikliklerine uyum
saglamalarini desteklemek, sektérde ortak bir bilgi biriki-
mi olusturmak ve calisma hayatinda karsilasilan sorunlara
yonelik ¢6ztm odakli yaklagimlari yayginlastirmak amaciyla
egitim faaliyetlerini strdirmeye devam edecek.
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UND’'den Manisa Giimriik Miidiirliigii'ne ziyaret

UND Izmir heyeti Manisa Gumrik Madu-
ri Umit Tunalp't makaminda ziyaret etti.
Ziyaret kapsaminda tagimacilik sektérin-
de yasanan guncel sorunlar ele alinarak
¢6zUm onerileri degerlendirildi. Ayrica
son glnlerde Manisa gimrdgunde islem
goren tasimalarda T1(Ortak transit rejimi)
islemlerinde meydana gelen sure kaynakli
sorunlar gordsulerek ¢cdzume kavustu-
ruldu.

Ziyarete UND Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Hagsmet Karasu, UND izmir
Temsilcisi Mahmut Yigit ve UKAT Temsilci
Abidin Sinci katild!.

UND ve TSC, Tiurkiye-Rusya Ro-Ro hattinin
giiclendirilmesi icin stratejik is birligini
gluclendiriyor

UND Yoénetim Kurulu Baskan Yardim-
cisi ve Genel Sekreteri Cihan Stnel,
Yonetim Kurulu Uyesi Ugur Devedi,
Rusya-Orta Asya-Kafkasya Calisma
Grubu Baskani Cihat Turhan, Calisma
Grubu Uyesi Onur Ercan, Icra Kurulu
Bagkan Yardimcisi Alpdogan Kahra-
man ve Uzman Gunda Esra Altinisik
Karacadan olugan UND heyeti, TSC
Gemi Sirketi'ne iade-i ziyarette bu-
lundu. i
Gerceklestirilen goriismede, UND tye-
lerinden Turkiye-Rusya Ro-Ro hattina _ t - '
g -. i _;j

iliskin iletilen sorunlar, TSC acenteligi

ve altinda faaliyet gosteren gemi K-+ ”

sirketleriyle istisare edildi. Toplantida, -

UND'nin temel hedefleri dogrultu-

sunda alternatif koridorlarin faaliyetlerini sirdrmesinin ¢nemi silabilmesi icin Tuapse disinda ilave bir limanin daha hizmete
vurgulanirken, Turkiye ile Rusya arasindaki Ro-Ro hattinin guc- alinmasi,

lendirilmesi, surdurdlebilirliginin saglanmasi ve mevcut yizde « Tuapse Limani'nda devam eden altyapi iyilestirme calismalari-
18 seviyesindeki payinin artirilmasi konulari ele alind. nin tamamlanmasi,

Taraflar, Turkiye-Rusya Ro-Ro hattinin gelistirimesi amaciyla + Hem Rus hem de Turk limanlarinda gemi operasyonlarinin
UND ve TSC arasindaki is birliginin sdrdtrtlmesi ve stratejik desteklenmesi,

ortakligin guglendiriimesi konusunda mutabakata vardi. « Liman park Ucretleri ve guimrik islemleri basta olmak tizere
Toplantida 6ne cikan baglica konular su sekilde siraland: operasyonel streclerde iyilestirmeler saglanmasi amaciyla

« Turkiye ile Rusya arasinda hedeflenen ticaret hacmine ula- taraflar arasinda ortak calismalar yurtilmesi.
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UND Ortadogu Calisma Grubu,
ikinci toplantisim1 Hatay Bolge Calisma
Grubu ile birlikte gerceklestirdi

UND Ortadogu Calisma Grubu’'nun Hatay'da diizenledigi toplantida, Cilvego6zii Simir
Kapisi'nin ihracattaki artan 6nemi, Suudi Arabistan transit vizeleri, Tasheer’in bolgede
hizmet vermesi ve Tiirkiye-Suriye hattindaki gelismeler ele alindi.

oplantiya; Dogu Akdeniz Gumruk ve Dis Ticaret
Bolge Muduru Huseyin Topguoglu, Cilvegdza
GUmrik Madura Yucel Tang, Antakya Gumrak
Mududru Cevat Keni ile IRU Bolge ve Ortadogu
Daimi Temsilcisi Erman Ereke katildi. Ayrica Ga-
ziantep, Mardin, Mersin ve Hatay basta olmak tzere bolge-
nin farkli illerinden gelen UND Uyeleri ile sektor temsilcileri
de toplantiya yogun ilgi gosterdi.

Toplantinin ev sahipligini UND Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcilari Kemal Gul ve Mehmet Ramiz Kiling ile Yonetim
Kurulu Uyeleri Mehmet Kayabolen, Omer Faruk Kizgin ve
Cuma Kaynar yapti. Toplantida UND lcra Kurulu adina Icra
Kurulu Baskan Yardimcisi Alpdogan Kahraman, UND Hatay-
Gaziantep Bolge Temsilcisi Erding Aykilic, UND Habur Temsil-
cisi Halis Yartk yer aldr.

Toplantida guimruk idarelerimizin deprem surecinden bu
yana buytk fedakarlik ve 6zveriyle yarttttga calismalar

ele alinirken, 6zellikle Cilvegozi Sinir Kapisi'nin tim zor-

luklara ragmen Turkiye'nin ihracat ¢ikislarinda Habur ve
Kapikule'nin ardindan dg¢unct siraya yukselmesinde gumrik
personelinin gosterdigi Ustiin gayret vurgulandi. Tagimacila-
rimiz kadar, ihracatin gérinmeyen kahramanlari olan giim-
ruk personelinin 6zverili calismalari katiimcilarla paylasildi.
Toplantinin ana giindem maddelerini ise;

* Suudi Arabistan transit/surlcd vizelerinin uzun sureli ve
cok girisli olarak duzenlenmesi,

* Tasheer Vize Hizmet Merkezi'nin Hatay'da hizmet vermeye
baslamasi ve bdlgede ofis acmasinin saglayacadi kolayliklar,
« Turkiye-Suriye hattindaki son gelismeler,

 Ortadogu ve Korfez ulkelerine yonelik tasimacilikta yasa-
nan guncel sorunlar ile coztm onerileri olusturdu.
Katilimcilar tarafindan, Suriye Gzerinden yeniden canlanan
ticaret koridorunun Turkiye acisindan sundugu firsatlar
degerlendirilirken, kamu ve ¢zel sektér arasindaki gucld is
birliginin surddrdlebilir tasimacilik agisindan tasidigr dnem
de vurgulandi.
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Mersin Calisma Grubu Toplantis:

gerceklestirildi

Mersin Calisma Grubu Toplantisi 24 Haziranda UND Mersin
ofisinde gerceklesti. Toplantida UND'nin calismalari ve faali-
yetleri hakkinda bilgiler verilerek bolgesel ve sektorel sorunlar
gorusildd. Irandan Tarkiye'ye giriste araclarin sira nedeniyle
uzun stre beklemesi, Balkan Ulkelerine tasima yapan nakliyeci-
lerin vize alma sorunu giindeme getirildi.

Gerceklesen toplantiya; UND Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis
Kerem Imrak (Imsan), Yonetim Kurulu Uyeleri Yasar Ozkaya
(Oz Ozkayalar), Necat Kaya (Rastkaya), YUksek Istisare Konseyi
Uyeleri Muazzez Arac (Agit Nak.), Nejdet Kilig (Kilig Group),
Calisma Grubu Uyeleri Sehmus Tekin (Nubahar), Mustafa
Boran (Boran Temisil.), Salih Cihan (Cihansan), Mehmetsah Selvi
(Mersan Trans), ve UND Mersin Bolge Temsilcisi Akin GUndiiz
katild.

Igdir (Dilucu) - Agn (Giirbulak) Cahisma Grubu
Toplantis1 gerceklestirildi

Igdir (Dilucu) — Agn (Gurbulak) Calisma Grubu Toplantisi, 23
Haziranda cevrim ici olarak gerceklestirildi.

Toplantiya Calisma Grubu Baskani Omer Karahan (Karahan Lojis-
tik) ve Calisma Grubu Bagkan Yardimaisi Sinan Rehber bagkanlik
ederken, UND lcra Kurulu Bagkan Yardimcisi Alpdogan Kahra-
man, Veri Analizi Uzmani Esra Altinigik, Ahmet Karahan (Akkara-
han Nakliyat), Erhan Yayaili (Yaycill Nakliyat), Ercan Yesil (Yesilokut
Lojistik) ve Gurbulak/Dilucu Bolge Temsilcisi Ersin Simsek katild.
Toplantida Gurbulak, Bazargan, Dilucu, Sederek, Nahgivan,
Poldest ve Culfa sinir kapilarinda yasanan guncel gelismeler

ile tagimacilik sektéranun karsilastigr sorunlar kapsamlii sekilde
degerlendirildi.

Gortsmelerde ¢zellikle Iran tarafinda uygulanan barkod sistemi
kapsaminda yerli araclara dncelik verilmesinin “ilk giren ilk ¢ikar”
prensibine aykirilik olusturdugu yénindeki degerlendirmeler éne
cikt.

Toplantinin ana ciktilar, ¢zellikle yakinda Orta Koridor guzergah-
larinin agilmasiyla énemi kat ve kat artacak Dilucu sinir kapasitesi-
nin bir an énce arttinlmasi igin fiziki yatinmlarin gerceklestirilmesi
ve GUrbulak sinir kapisinin uzun bir sdredir, inracat ve ithalatta
dusuk arac islem hacmi sebebiyle, Gurbulak sinir kapisinda bir
an once operasyonel streclerin iyilestirilmesi gerekliligi, Guney
koridorunun kapasitesinin sadece Gurbulak sinir kapisina badli
kalmamasi igin;

-Halihazirda sadece Iran araclarinca kullanilabilen Kapikoy
sininnin Tark araglarina da hizmet vermesi ve tedarik zincirine
kazandirimasi,

Gunda Karaca (...

-Turkiye ve Iran arasinda, Sarisu sinir kapisinin da faaliyete gec-
mesi, en azindan bos araclarin bu kapiyr kullanmasi,

-Dilucuna alternatif ve Orta Koridora gti¢ katmak tUzere, Borualan
sinirnin Nahgivan tagimalarinda kullaniimasi énerisi Glkemiz tica-
reti ve tagimaciligina gug, strlict refahina katki saglamak Uzere
UND taleplerine dnemle eklendi.

Toplantida, Calisma Grubu, 7-8 Temmuz 2026 tarihlerinde, Dilucu
ve Gurbulak Sinir Kapilarina, UND saha ziyareti programi gercek-
lestirilmesi Gnerisinin. UND Yonetim Kurulu'na sunulmasina karar
verildi.

Katilimailar, sinir kapilarinda yasanan sorunlarin ¢c6zdma, gegis
streglerinin hizlandinlmasi ve tasimacilik faaliyetlerinin daha

etkin sekilde yUrttulebilmesi amaciyla ilgili kurumlar nezdindeki
girisimlerin strdurtlmesi konusunda gérds birligine vardi.
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Bolu Bolge Calisma Grubu Toplantisi

gerceklestirildi

UND Bolu Calisma Grubu toplantisi 10 Haziranda Bolu Ticaret
ve Sanayi Odasi Toplanti Salonunda gergeklestirildi.

Toplantida, UND'nin yurGttiga calismalar ve faaliyetlerin yani
sira uluslararasi karayolu tasimaciligr sektérind yakindan
ilgilendiren gtincel konu basliklar kapsamli sekilde ele alindi.
Vize basvurulari, Schengen boélgesine giris-cikislarin kayit altina
alindig EES sistemi, Bulgaristan sinirinda uygulanan ytksek
hammaliye Ucretleri, Antrepolarda bekleme sureleri, tasimacilik
sektorinde artan maliyetler ve duzensiz fiyat uygulamalari,
sinir kapilarinda yasanan yogunluk, ICS2 kapsaminda zorunlu
ENS Bildirimleri ve sektort yakindan ilgilendiren diger gtincel
konular ele alinarak degerlendirildi.

Bolge Calisma Grubu Toplantisina, Omer Gulen (UND YKBY),
Turgut Turk (Trans 14), Muhsin Ydzuak (Ozay Nak.), lorahim
Turker (Bolu Abant Loj.), Cevat Erdogan (DCM Loj.), Ibrahim
Celikbas (Koroglu), Cihan Aydemir (CRC Loj.), Zekeriya Ozsoy

(Pay Nak.), Sezen Tut Eren (Kartal Loj.), Yilmaz Bakirc (Kokez
Nak.), Necati Ozmen (Ulu Nak./ Keskin Kartal), Saadet Kizil-
caoglu, Can Carikcr (Cariker Trans), Ertan Percin (Bol-Kar Nak.)
ve Nusret Ozarslan (Dogu Marmara & Bati Karadeniz Bolge
Koordinatoru) katildi.

Dilucu sinir kapisinda kapasite alarmm

UND Gurbulak Temsilcisi Ersin Simsek, Dilucu Gumruk
Kapisi'nda GUmruk Muddrd Burhan Ayvanoglu ile bir araya
gelerek sahadaki mevcut durum ve gelecekteki kapasite
ihtiyaclarini degerlendirdi.

Yapilan incelemelerde, 36.857 metrekare alanda faaliyet
gosteren Dilucu GUmrik Kapisi'nin mevcut kapasitesinin
sinirlarina ulastigr goruldd. Sahada ayni anda yaklasik 25
arac islem gorebilirken, bir aracin giristen ¢ikisa kadar ttim
islemlerinin ortalama 5 dakikada tamamlandig tespit edildi.
Buna ragmen zaman zaman sinirin karsi tarafinda 1.200%e
yakin aracin bekledigi ifade edildi.

Toplantida, Turkiye'nin Orta Koridor Uzerindeki stratejik ko-
numu da ele alindi. UND tarafindan yapilan degerlendirme-
de, bolgesel ticaret hacminin artmasiyla birlikte dogu sinir
kapilarinda hem sert altyapi hem de operasyonel streclerin
glclendirilmesinin kritik ©nem tasidigi vurgulandi.

Mevcut yogunlugun kalici olarak ¢ozulebilmesi icin gtimrik
sahasinin genisletilmesine yonelik ¢alismalarin surdugu, yeni
saha tamamlanincaya kadar ise ikinci bir X-Ray cihazinin
devreye alinmasinin 6nemli katki saglayacagi belirtildi.
Gortasmelerde ayrica Iran tarafinda Turk araglarinin karsilas-
tig1 uygulamalar ve sinir gecislerinde yasanan sorunlar da
degerlendirildi.

UND heyeti, kisitl fiziki imkanlara ragmen yogun arag trafi-
gini yonetmek icin 6zveriyle calisan Gumruk Mudurd Burhan
Ayvanodglu’na ve tim gimruk personeline tesekkdr etti.
Turkiye'nin ve Nahcivan'in Orta Koridordaki roltnt gic-

lendirebilmesi icin sinir kapilarindaki altyapr yatirnmlarinin
hizlandirimasi ve mevcut darbogazlarin giderilmesi gerekti-
§i bir kez daha ortaya cikt.
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Yayladag: Sinir Kapisi'nin stratejik

onemi artti

Suriye iizerinden Liibnan, Urdiin ve Korfez iilkelerine uzanan karayolu baglantisinda
kritik konuma sahip Yayladag: Sinir Kapisi'nin, gerekli altyap: ve idari diizenlemelerle
bolgesel ticaret ve transit tasimacilikta onemli bir lojistik merkez haline gelmesi

bekleniyor.

uriye'de normallesme strecinin hiz kazanma-
siyla birlikte, Turkiye ile Suriye arasindaki ikili ti-
caret ve transit tasimacilik her gegen gin daha
da 6nem kazaniyor. Ozellikle Turkiye-Suriye
koridorunun Suudi Arabistan, Urdin, Birlesik
Arap Emirlikleri, Katar, Kuveyt ve diger Korfez Ulkelerine
kesintisiz karayolu baglantisi saglamasi, Yayladagi Sinir
Kapisi'ni stratejik bir lojistik merkez haline getiriyor.

Bu kapsamda UND heyeti, Yayladagi Sinir Kapisi'nda ince-
lemelerde bulunarak mevcut durum, altyapi calismalari ve
sinir kapisinin uluslararasi tagimaciliga saglayacagi katkilar
hakkinda yetkililerden bilgi ald!.

UND’NIN TESPIT ETTiGi ONEMLi HUSUSLAR
Yayladagi Sinir Kapisi, Lubnan‘a yaklasik 160 kilometre me-
safede bulunmasi ve Urdin glizergahina yakin konumuyla,

Turkiye'nin ihracat, ithalati ve transit tagimaciligr agisindan
onemli bir potansiyel barindiriyor.

Sahada yapilan incelemeler sonucunda;

* Yayladagi Sinir Kapisi'nin ticari sinir kapisi stattstne
kavusturulmasi,

* Mevcut saha alaninin TIR trafigine uygun sekilde yeniden
projelendiriimesi, deneme seferlerinin gerceklestiriimesi ve
saha muhendisligi calismalarinin gézden gegirilmesi,

« Artacak ticaret hacmine cevap verebilecek modern bir
TIR parkinin olusturulmasi,

« Suriye tarafindaki komsu gumruk sahasinin genisletilerek
transit tagimaciliga hazir hale getirilmesi,

« Suriye vatandagslari Turkiye'ye giriste herhangi bir Gcret
odemezken Turk vatandaslarindan alinan 50 ABD Dolari
tutarindaki giris Gcretinin kaldinimasi veya karsilikllk ilkesi
cercevesinde yeniden degerlendirilmesi, hususlarinin, sinir
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kapisinin etkin sekilde kullanilabilmesi acisindan bayuk
onem tasidigr degerlendirildi.

Ote yandan Yayladagi Sinir Kapisi'nin en énemli avantajla-
rindan biri ise; Suriye tGzerinden Libnan, Urdin ve Korfez
Ulkelerine uzanan en kisa guzergahlardan biri Gzerinde
bulunmasi. Bu 6zelligi sayesinde kapi, sadece Turkiye-Su-
riye ticaretine degil, bolgesel transit tagimaciligin gelisme-
sine ve yeni lojistik koridorlarin guclenmesine de énemli
katkilar saglayabilecek stratejik bir konuma sahip.

UND ayrica, modern gumruk uygulamalarinin basari-

Il érneklerinden biri olan Ortak Sinir Kapisi Modeli'nin
(One Stop Border Post) Yayladagi Sinir Kapisi'nda Turk ve
Suriyeli gumruk idareleri arasinda uygulanabilecek énemli
modellerden biri oldugunu degerlendiriyor. Béyle bir
uygulama, sinir gegis strelerini dnemli dlctide azaltacak,
ticaretin kolaylastirilmasina katki saglayacak ve tagimacilik
operasyonlariin verimliligini artiracak.

Bunun yani sira, dntimuzdeki dénemde 6nemli bir tica-
ret ve transit merkezi olmasi beklenen Yayladagi Sinir
Kapisi'nda gérev yapacak gimrik personelinin konaklama
ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla en az 60 kisilik modern
bir lojman insa edilmesinin de operasyonlarin sturdurulebi-

lirligi acisindan onemli bir ihtiyac oldugu goruluyor.

UND, saha ziyaretimiz boyunca yakin ilgileri ve misafirperver-
likleriyle ev sahipligi yapan, Yayladagi GUimrik Maddrt Mu-
hammet Akyildiz ile yapici is birligi ve desteklerinden dolayi
Suriye GUmrak Mudurd Husam El Hamut'a tesekkdr etti.
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UND’den Cilvegozi Giimriik Mudurliigis
ve GTI Cilvegoziu Tir Parka’'na ziyaret

UND heyeti, Tiirkiye'nin Suriye lizerinden dis ticaretinde stratejik oneme sahip
Cilvegozii Sinir Kapisinda incelemelerde bulunarak Cilvegozii Giimriik Miidiirii Sayin

Yiicel Tang ile bir araya geldi.

iyaret sonrasi yapilan acilmada, "Ozellikle Bolge
GUmrik Madurlugumuz ve Cilvegdzt Gumrak
Muddrlugdmuazin ézverili calismalarr sayesinde,
sahadaki tum operasyonel zorluklara ragmen
Cilvegozu Sinir Kapisi, Turkiye'den yurt disina
cikis yapan sinir kapilari arasinda Habur ve Kapikule'nin
ardindan dguncu siraya yukselmis durumda. Bu basarida,
basta Gumruk Muaduriimdz Sayin Yucel Tang olmak Uzere
tum gumruk personelinin blyuk emek ve gayreti bulunmak-
tadir” denildi.

Gerceklestirilen gortsmede, Glkemiz ihracati ve transit tica-
reti acisindan kritik dneme sahip Cilvegozu Sinir Kapisi'ndaki
mevcut durum ile sahada yasanan operasyonel strecler
kapsamli sekilde degerlendirildi.

Toplantida 6zellikle; Aktarma sisteminin ihracat operasyon-
larina etkileri ve yasanan gecikmeler, transit gecis yapacak
araclar icin elektronik sira sisteminin daha etkin ve hizli

isletiimesine yonelik oneriler, artan ihracat hacmine paralel
olarak operasyonlarin daha verimli ydrittulmesine iligkin
degerlendirmeler ele alindi.

34 1 HAZIRAN

W

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEG



HOLLANDA’'DA YENI ’
OTOYOL SISTEMI

PASSango

Ilk resmi onayl
otovyol cihazi!

Hollanda ‘da yeni Otoyol Sistemi :
AS24 PASSango ilk resmi onayh cihaz...

TotalEnergies Grubu sirketi AS24, 1988 yilindan beri tecriibesi ile Uluslararasi Nakliye
sirketleri icin Yakit tedarigi, Otoyol gecisleri, KDV iadesi ve diger hizmetier ile Avrupa‘da
lider tedarikciler arasinda arasinda yerini almigtir.

Avrupa Otoyollari Elektronik Gegis Sistemine (EETS) uygunluk kapsaminda gelistirilen TotalEnergies ve AS24
PASSango cihazi her gecen gun farkli Ulkelerde akredite edilerek otoyol agini yayginlastirmaya devam
etmektedir. AS24 PASSango cihazi Fransa, ispanya, Portekiz, Belcika, Danimarka- Storeabelt képrii-
sii ve isveg'teki Qresund képriisii, Avusturya, Almanya, Polonya, italya, Bulgaristan, Macaristan,
Isvicre den sonra Hollanda'yi da otoyol gecis aglarina eklemistir.

Hollanda otoyollarinda uygulanan Eurovignette otoyol 6deme sistemi 1 Temmuz 2026 tarihi itibariyle sona
erdirilecek ve Avrupa EETS kapsaminda yeni otoyol 6deme sistemi “HGVC” yururlige girecektir. Hollanda
da yeni otoyol dcretlendirme “HGVC sistemi” ile arac agirligi 3,5 tonun Uzerinde olan tim Agir Vasitalara
km basina otoyol gecis Ucreti uygulanacaktir.

Bu kapsamda Hollanda ‘da otoyollarinda seyahat eden 3.5 ton UstU tim araclarda Hollanda Otoyollari Resmi
Idaresi (RDW) 'nin onayladigi uydu sistemi ile uyumlu bir otoyol cihazinin bulundurulmasi gerekmektedir. Bu
amagla AS24, Avrupa mevzuatiyla akreditasyonu tamamlanmis ve 4G ile uyumlu ilk resmi onayh
PASSango otoyol cihazini nakliye sektoriiniin hizmetine sunmustur.

AS24, Nakliye Sektoruntn ihtiyaglar dogrultusunda tedarik ettigi drunleri ve diger hizmetleri surekli gelisti-
rerek, en yenilik¢i teknolojileri kullanarak hem sdrddrdlebilir enerji yatinmlaryla toplum icin deger yaratmak
hem de yenilenebilir alternatif enerjiler, genisleyen otoyol agi ve kapsamli hizmetleriyle gtvenilir ve uygula-
nabilir cozumler sunmaya devam etmektedir.

W

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI HAZIRAN 1 353



&ﬁﬁ & Iuﬂbf

II " *“ﬂ“sﬁ; .gi

Aras, istanbul Universitesi Ulagtirma ve Lojistik Fakiiltesi Mezuniyet Téreninde konustu:

UND OLARAK GENC LOJISTIKCILERIN

YANINDAYIZ

UND Baskami Serafettin Aras, istanbul Universitesi Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesi
2025-2026 Mezuniyet Toreni'nde gelecegin lojistik profesyonellerine seslenerek
onemli mesajlar verdi. Mezunlarin biiyiik cogunlugunun kadinlar olmasindan duydugu

memnuniyeti dile getiren Aras,
Mustafa Kemal Atatiirk’iin

“Bu sektor kadinlarimizla var olacaktir” dedi. Gazi
, “Biitiin imidim gencliktedir.” Soziinii hatirlatan Aras, UND

olarak genclerin kariyer yolculuklarlm desteklemeyi siirdiireceklerini soyledi.

stanbul Universitesi Ulastirma ve Lojistik Fakiltesinin

2025-2026 Akademik Yili Mezuniyet Toreni, Universite

yonetimi, akademisyenler, sektor temsilcileri, 6gren-

ciler ve ailelerin katilimiyla gerceklestirildi. Torende

mezunlara hitap eden UND Yonetim Kurulu Baskani
Serafettin Aras, genclerin sektére katiliminin Tarkiye'nin lojis-
tik hedefleri agisindan buytk 6nem tasidigini vurguladi.

“BU YILIN TEMASI CGOK ANLAMLI: AIDIYETTEN
KUDRETE”

Konusmasina bu yil belirlenen mezuniyet temasinin ¢ne-
mine deginerek baslayan UND Baskani Serafettin Aras, “Bu
yilin mezuniyet temasinin ‘Aidiyetten Kudrete’ olmasi son
derece anlamlidir. Ctnku aidiyet; insanin kim oldugunu,
hangi degerlere bagli oldugunu ve hangi sorumluluklari
tasidigini hatirlatir. Kudret ise bilgiyle, emekle, karakterle ve
cesaretle kazanilir” dedi. Mezunlara hitaben, alinan diplo-

malarin sadece akademik bir basari olmadigini vurgulayan
Aras, bu belgelerin ayni zamanda Turkiye'nin Uretimine,
ticaretine ve kalkinmasina katki sunma sorumlulugunu da
genclere emanet ettigini belirtti.
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“TURKIYE KURESEL TICARETIN STRATEJIK
MERKEZi YOLUNDA”

Ulastirma ve lojistik sektorinin ekonominin “‘gérinmeyen
kahramani” oldugunu ifade eden Aras, lojistik zincirinin
basarisinin kuresel ticaretteki guct belirledigini soyledi.
Tdrkiye'nin jeopolitik konumuna dikkat ceken Aras, su ifade-
leri kullandi:

‘Avrupa, Asya, Orta Dogu ve Afrika'nin kesisim noktasinda
bulunan tlkemiz, yalnizca bir gecis koridoru degil; ayni
zamanda kuresel ticaretin stratejik bir merkezi olma yolunda
ilerlemektedir. Bu hedefe ulagmada sizlerin bilgi birikimi,
yenilik¢i bakis agisi ve enerjisi buytk énem tagimaktadir”

“YAPAY ZEKA VE DIJITALLESME SEKTORUN
GUNDEMINDE”
Hizla degisen dinyada yapay zeka, dijitallesme, buyuk

UND’nin fakiilteye verdigi desteklerinden dolay
istanbul Universitesi Ulagtirma ve Lojistik
Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Erkan Celik, UND Bagkani
Serafettin Aras’a tesekkiir plaketi takdim etti.

veri, otomasyon ve surdurdlebilirlik gibi kavramlarin sek-
tordn temel gindem maddeleri haline geldigini hatirlatan
Serafettin Aras, teknolojinin 6tesinde insani degerlerin
onemine vurgu yapti. Genclerden sadece iyi birer yonetici
veya uzman olmalarini degil, ayni zamanda meslegin iti-
barini yikselten ve topluma 6rnek olan bireyler olmalarini
beklediklerini aktard.

UND GENGLERIN YANINDA OLMAYA DEVAM
EDECEK

UND olarak genclerin kariyer yolculuklarini desteklemeyi
surdureceklerini ifade eden Aras, sozlerini Gazi Mustafa
Kemal Ataturk'un, “Butin umidim gencliktedir” sézuyle
tamamlayarak mezunlari tebrik etti. Aras, “Gucld bir lojistik
sektord, guclu bir Tarkiye demektir. Yolunuz acik, basariniz
daim olsun”” dedi.

UND Baskani Aras, dereceye giren 6grencilerden
Elif Almina Aydin’i tebrik ederek tesekkiir plaketi
verdi.
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UND, AB’'nin Baglantisallik Giindemi
Platformu’'nda orta koridor icin

temaslarda bulundu

UND, Avrupa Birligi'nin Briiksel'de baslattigi Baglantisallik Giindemi Platformu’nda
Orta Koridor’un giiclendirilmesi ve Tiirkiye'nin bolgesel baglantisalliktaki stratejik

roliine iliskin temaslarda bulundu.

ND, Avrupa Birligi'nin davetiyle 23 Haziranda
Brukselde duzenlenen Baglantisallik Gundemi
Platformu Acilis Etkinligine katildi. UND'yi etkin-
likte Icra Kurulu Baskani Alper Ozel ile AB Birim
Yoneticileri Sadiye Nuhoglu ve Elif Nuhoglu
temsil etti.
Etkinlikte Avrupa ile Asya arasindaki ticaret ve ulastirma bag-
lantilarinin glc¢lendiriimesine yonelik dnemli mesajlar verildi.
Acilis konusmasini yapan Avrupa Birligi Genislemeden Sorumlu
Komiseri Marta Kos, Avrupa ile Asya arasindaki geleneksel
ticaret guzergahlarinin degisen jeopolitik kosullar nedeniyle
eski guvenilirligini yitirdigini belirterek, kuzey koridorunun
Rusya kaynakli gelismeler nedeniyle kesintiye ugradigini, gney
guizergahlarinin ise gtvenlik riskleriyle karsi karsiya bulundu-
Junu ifade etti. Kos, bu ¢ercevede Orta Koridorun Avrupa ile
Asya arasinda en guclu alternatif oldugunu ve Turkiye'nin aktif
katiimi olmadan gucld bir baglantisallik aginin olusturulmasinin

muUmkadn olmadigini vurguladi. Ayrica Orta Koridor'un gelis-
tirlmesini hedefleyen Baglantisallik Gindemi Platformu’nun
resmen baglatildigini duyurdu.
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Etkinligin acilisinda konusan Ulastirma ve Altyapi Bakani Ab-
dulkadir Uraloglu da Turkiye'nin Orta Koridor ve Trans-Hazar
Ulastirma Koridorunun gelistirimesine verdigi stratejik onemi
vurgulayan mesajlar paylasti. Bakan Uraloglu’'nun etkinlige
katilimi, Turkiye'nin Avrupa ile Asya arasindaki baglantisalligin
glclendirilmesine yonelik kararliigini uluslararasi platformda bir
kez daha ortaya koydu.

Etkinlige Surdurdlebilir Ulagtirma ve Turizm Komiseri Apostolos
Tzitzikostas, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi Dr. Zafer
Demircan’in yani sira ¢ok sayida ulkenin bakan ve bakan yar-
dimailari ile Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Avrupa
Yatirim Bankasi (EIB), Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ve Dunya
Bankasi'nin Ust duzey yoneticileri katildi.

Program kapsaminda ulastirma, enerji ve dijital altyapi alan-
larinda Avrupa, Guney Kafkasya ve Orta Asya arasindaki
baglantisalligin gelistiriimesi, Trans-Hazar Ulastirma Koridoru-
nun guclendirilmesi, yatinm ihtiyaclari ve bolgesel entegrasyon
perspektifi ele alindi. Gerceklestirilen panellerde koridorun lojis-
tik, ticaret ve tedarik zincirlerine saglayacag katkilar degerlen-

=f--§+§ _J3

23 JUNE 2026 :,“

dirilirken, sinir gecisleri, gtimrtk strecleri ve kurumsal is birligini
kapsayan "yumusak baglantisallik” unsurlarinin gelistirilmesi de
glindeme geldi.

Etkinlik marjinda UND heyeti, AB Genislemeden Sorumlu
Komiseri Marta Kos ve Strdurdlebilir Ulastirma ve Turizm Ko-
miseri Apostolos Tzitzikostas basta olmak tzere Avrupa Birligi
temisilcileriyle bir araya geldi. Gorismelerde Avrupa ile Asya
arasindaki baglantisalligin guclendiriimesi, Orta Koridor'un
gelistirilmesi, Turkiye'nin bolgesel baglantisalliktaki stratejik rold
ile ulastirma ve lojistik alanlarinda is birligi imkanlar degerlen-
dirildi.

Ayrica, UND, Albayrak Grup, Kazakistan Demiryollari ve
AZCON Holding arasinda imzalanan mutabakat zapti cerceve-
sinde Avrupa finans kuruluglarinin temsilcileriyle de gortsmeler
gerceklestirildi. Temaslarda Trans-Hazar Ulastirma Koridorunun
en onemli halkalarindan biri olan Hazar Denizi gecislerinin
hizlandiriimasi, koridor kapasitesinin artiriimasi, ilave gemi
yatinmlari ve bu yatinmlarin finansmanina yonelik is birligi
imkanlari ele alindi.
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UND Yonetim Kurulu
sektor giindemini degerlendirdi

UND Yonetim Kurulu, sektoriin giindemindeki simir kapilari, AB temaslan, siiriicii
vizeleri, egitim programlan ve son gelismeleri degerlendirmek iizere toplandi.

ND haziran ayi Yonetim Kurulu Toplantisi 27

Toplantinin acilisinda Bagkan Serafettin Aras,
sektorun glncel durumu ve son dénem-

de yurutulen calismalar hakkinda genel bir
degerlendirme yapti. Ardindan bélge calisma gruplarindan
gelen giindem maddeleri ve Icra Kurulu faaliyetleri yonetim
kurulu Uyeleriyle paylasildi.

Toplantida, UND Ikinci Baskani Ergin Bilen, Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakani Murat Kurum ile Tarim ve Orman
Bakani Ibrahim Yumakli ile gerceklestirilen gortismeler hak-
kinda bilgi verildi. Ayrica Iran sinir kapilarindaki donts yo-
gunlugu ile Tdrk sinir kapilarinda kilitsiz araclarla konteyner
ve benzeri yuklerin tasinmasina izin verilmemesi nedeniyle
yasanan sorunlar ayrintili sekilde degerlendirildi.
GUndemin 6nemli basliklarindan birini de EES sistemi kap-
saminda vize istatistikleri olusturdu. Yonetim Kurulu Gyeleri,
Avrupa Birligi Ulkelerine yonelik strdcd vizelerinde yasanan
gelismeleri ve glncel verileri ele ald.

Haziranda dernek merkezinde gerceklestirildi.

Toplantida ayrica UND Kadin TIR Surdcu Akademisi’'nin Tem-
muz ay! egitim programi, saglanan tesvikler ve akademinin
genel durumu hakkinda sunum gerceklestirildi.

W
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Dilucu Sinir Kapisi'na gergeklestirilen ziyaret ile 10-11 Tem-
muz 2026 tarihlerinde Gurbulak Sinir Kapisi'nda yapiimasi
planlanan UND-ITCA Ortak Toplantisi hakkinda bilgi paylasi-
lirken, Avrupa Birligi Komisyonu ve kurumlarina gerceklesti-
rilen ziyaretlerin sonuclari da yonetim kuruluna aktarildr.
Toplantida ayrica, tum sinir kapilarinda ciddi sorunlar
yasandigi ve bu sorunlarin tasimalari olumsuz etkiledigi
degerlendirildi. Sorunlari yerinde gérmek ve tespit etmek
amaclyla, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi ile Gimrukler Genel
Muadurlugu yetkilileriyle birlikte sinir kapilarina ziyaretler ya-
pilmasi ve bu dogrultuda ¢6zim arayislarinin surddrdlmesi
kararlastirldi.

Finansal kiralama yoluyla edinilen araclarin tescil belgelerine

-
7

"Finansal Kiraci” bilgisinin eklenmesine yonelik dizenleme
hayata gecirildi. Toplantida sonraki atilacak adimin leasing
yoluyla edinilen araclarin tasimacilik faaliyetlerinde 6z mal
arac kapsaminda degerlendirilmesi ve bu yonde sektorin
ihtiyaclarina cevap verecek yeni bir diizenlemenin yapilmasi
gerektigi oldu.

Toplantida ayrica bir dnceki yonetim kurulu toplantisinda
alinan kararlarin uygulanma surecleri gozden gegirildi. Yeni
uyelikler, temsilci degisiklikleri, istifa talepleri ve dernegin
mali konularina iliskin gtindem maddeleri de gorusulerek
karara baglandi.

UND Yoénetim Kurulu toplantisi, gtindemde yer alan madde-
lerin degerlendirilmesinin ardindan tamamlandi.
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KURESEL LOJISTIGIN
YENI HARITASI CIZILIYOR

8.2 trilyon dolarlik pazarda Tiirkiye nerede duruyor?
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Kiiresel ticaretin yonii degisirken lojistik
sektorii de yeni bir doniisiim donemine
giriyor. Dijitallesme, e-ticaret, tedarik zinciri
giivenligi ve alternatif ticaret koridorlan
oniimiizdeki on yilin lojistik diinyasini
sekillendirecek temel dinamikler olarak

one cikiyor. Uluslararasi arastirma kurulusu
IMARC Group’un yayimladig: son rapor,
lojistik sektoriiniin yalnizca biiyiimeye

devam etmedigini, aym1 zamanda yapisal bir
doniisiim yasadigini ortaya koyuyor.

apora gore kdresel lojistik pazari 2025 yilinda
5,88 trilyon dolar buyuklige ulasirken, 2034 yilina
kadar 8,23 trilyon dolara yukselmesi bekleniyor.
Sektorin onimuzdeki dokuz yillik dénemde

yillik ortalama ytzde 3,71 bdytme kaydetmesi

ongorultyor.

E-TICARET VE DIJITALLESME BUYUMENIN
MOTORU

Lojistik sektérundeki buytmenin arkasinda kuresel ticaret hac-
mindeki artis kadar e-ticaretin yUkselisi de bulunuyor. Tuketici-
lerin daha hizli teslimat beklentileri, depolama ve dagitim ope-
rasyonlarinin yeniden sekillenmesine neden oluyor. Dijital yuk
platformlar, yapay zeka destekli planlama sistemleri, otomas-
yon ve gercek zamanli takip ¢cozdmleri artik lojistik sirketlerinin
rekabet gliciinu belirleyen temel unsurlar haline geliyor.
Ozellikle son kilometre teslimat ¢dzimleri, otomatik depolar ve
veri odakli tedarik zinciri yonetimi yatinmlar sektérin gelecegi-
ni belirleyen basliklar arasinda yer aliyor.

3PL MODELi GUCUNU KORUYOR

Raporun dikkat ceken bulgularindan biri de tgtnct taraf lojistik
(3PL) hizmetlerinin sektordeki agirh@ini artirmasi. 2025 yilinda
kdresel lojistik pazarinin ytzde 56,3'Unu olusturan 3PL hizmet-
leri, Gretici ve ihracatcilarin operasyonlarini dis kaynak kullani-
miyla yonetme ediliminin guclendigini gosteriyor.

Depolama, dagitim, gtimrukleme ve tasima operasyonlarini

tek merkezden yonetebilen entegre lojistik hizmet saglayicilar,
kdresel tedarik zincirlerinin vazgecilmez aktorleri haline geliyor.

KARAYOLU TASIMACILIGI LIDERLIGINI
SURDURUYOR

Kiresel tagimacilik modlari arasinda karayolu acik ara lider
konumda bulunuyor. IMARC verilerine gére 2025 yilinda lojistik
faaliyetlerin ytzde 59,2si karayolu tasimaciligi ile gerceklestirildi.
Bu tablo, Turkiye agisindan da énemli bir firsata isaret ediyor.
Avrupa, Orta Dogu, Kafkasya ve Orta Asya arasinda stratejik
bir kdprd konumunda bulunan Turkiye, guclt uluslararasi kara-
yolu tasimaciligi filosu sayesinde kuresel ticaret koridorlarinda
onemli bir rol Ustleniyor.

Karayolunun esnek yapisi, sinir &tesi ticaretin hiz kazanmasi ve
yakin cografyalardaki Uretim merkezlerinin blytmesiyle birlikte
©dnemini korumaya devam ediyor.

ASYA-PASIFiK KURESEL MERKEZ HALINE GELDI
Kdresel lojistik gelirlerinin yaklasik yarisi artik Asya-Pasifik bolge-
sinde olusuyor. Bolge, 2025 yili itibariyla yuzde 48,7 payla din-
yanin en buyuk lojistik pazari konumunda bulunuyor. Cin'in dev
Uretim kapasitesi, Hindistan'in altyapi yatinmlari ve Gineydogu
Asyadaki dretim Uslerinin buydmesi bu yukselisi destekliyor.
Uzmanlara gére 6numuazdeki ddnemde Uretimin Asya ile Av-
rupa arasinda daha dengeli dagiimasi ve yeni ticaret koridor-
larinin gelismesi, Turkiye'nin de icinde bulundugu Orta Koridor
gibi glzergahlarin énemini artiracak.
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YAKIN COGRAFYAYA URETIM KAYIYOR

Pandemi sonrasi donemde kuresel sirketlerin tedarik zincirlerini
daha guvenli hale getirmek amacyla tretimi tiketim merkez-
lerine yaklastirma egilimi hiz kazandi. “Nearshoring” olarak
adlandirilan bu strec, ozellikle Avrupa pazarina yakin dretim
Gslerinin Gnemini artirtyor.

Tarkiye; gUclu sanayi altyapisi, gelismis lojistik agi ve Avrupa'ya
yakinligi sayesinde bu déntsumden en fazla fayda saglayabile-
cek Ulkeler arasinda gosteriliyor.

YESIL LOJISTIK DONEMI

Karbon emisyonlarinin azaltimasi yonindeki uluslararasi hedef-
ler lojistik sektorint de donusturtyor. Elektrikli araclar, alternatif
yakitlar, intermodal tasimacilik ¢ozumleri ve dijital optimizasyon

44 1 HAZIRAN

sistemleri artik yalnizca cevresel dedil, ticari bir gereklilik olarak
degerlendiriliyor.

Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat streciyle birlikte lojistik
sirketlerinin karbon ayak izlerini azaltmalari ve strdurdlebilir
tasimacilik yatinmlarini artirmalari bekleniyor.

TURKIYEICiN STRATEJIK FIRSAT PENCERESI
GENISLIYOR

Kdresel lojistik sektoriindeki donusum, Turkiye icin yalnizca

bir blyume firsati degil, ayni zamanda tarihi bir konumlan-
ma avantaji da sunuyor. Son dénemde bolgesel gelismeler,
Tarkiye'nin Avrupa, Orta Dogu, Kafkasya ve Asya arasindaki
lojistik koprt rolint daha da glclendirmis durumda.

Ozellikle Irak ve Suriye guzergahlaninin yeniden transit tagima-
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lara acilmasi, Korfez Ulkelerine yonelik karayolu tasimalarinda
onemli avantajlar saglyor. Bunun yani sira Suudi Arabistan

ile uzun yillardir sektériin giindeminde yer alan surticu vizesi
sorununun buyuk olctide ¢coztlmesi, Turk tagimacilarinin Korfez
pazarina erisimini kolaylastiran kritik adimlardan biri olarak
degerlendiriliyor.

Diger taraftan Rusya-Ukrayna savasi sonrasinda dedisen ticaret
rotalari ve bolgesel gtvenlik dengeleri, Turkiye'nin alternatif
ticaret koridorlarindaki 6nemini artirdi. Benzer sekilde Orta
Doguda yasanan gerilimler ve Iran merkezli risklerin yikselme-
si, yuk sahiplerini daha guvenli ve 6ngérulebilir gtizergahlara
yonlendirirken Turkiye'yi dogal bir transit merkez haline getiri-
yor.

Kalkinma Yolu Projesi, Orta Koridor, Zengezur Koridoru ve

Korfez baglantilarinin hayata geciriimesiyle birlikte Turkiye'nin
yalnizca bir gegis Ulkesi degil, ayni zamanda bolgesel lojistik Us
ve dagitim merkezi olarak konumunu gliclendirmesi bekleniyor.
Karayolu tasimaciligindaki guclt filo yapisi, modern liman
yatinmlar, lojistik merkez projeleri ve ihracat odakli tGretim
kapasitesi dustunuldugtnde Tarkiye'nin énimuzdeki ddnemde
kuresel lojistik aglaninin en kritik aktérlerinden biri haline gelme
potansiyeli bulunuyor.

Uzmanlar, tedarik zincirlerinin yeniden sekillendigi bu dénemde
Tarkiye'nin sahip oldugu cografi avantaji ulastirma altyapisi ve
uluslararasi lojistik kapasitesiyle desteklemesi halinde, kdresel
lojistik pazarindaki payini dnemli élctide artirabilecegine dikkat
cekiyor. Bu nedenle éntmtzdeki yillar, Turkiye'nin lojistikte sa-
dece bir transit Ulke degil, ticaret koridorlarini yoneten stratejik
bir merkez haline déntsecegi bir dosnem olabilir.

URETIM USSU TURKIYE, LOJISTIKTE DE MERKEZ
OLMAYA ADAY

Karesel lojistik sektoriindeki donustimin merkezinde yalnizca
tasima kapasitesi degil, Gretim gucd de yer aliyor. Canku lojistik,
dretimin oldugu yerde buytyor. Son yillarda kdresel tedarik
zincirlerinde yasanan kinlmalar, sirketleri Gretim merkezlerini
yeniden konumlandirmaya yonlendirirken Tarkiye bu surecte
one ¢ikan Ulkelerden biri haline geldi.

Otomotivden beyaz esyaya, tekstilden makine sanayine,
kimyadan gida sektortine kadar genis bir dretim altyapisina
sahip olan Turkiye, Avrupa’nin en biyuk sanayi Gretim merkez-
lerinden biri konumunda bulunuyor. Yillik 270 milyar dolarin
Uzerindeki ihracat hacmi ve 600 milyar dolari asan dis ticaret
hareketi, tlkenin lojistik potansiyelini de dogrudan besliyor.
Ozellikle Avrupa pazarina yakinlik, glclti yan sanayi agi ve
nitelikli Gretim kapasitesi sayesinde Turkiye, "yakin cografya-
da Uretim” (nearshoring) stratejisinin en énemli adaylarindan
biri olarak gorultyor. Avrupadaki bircok tretici firma, tedarik
zincirlerini daha guvenli ve daha kisa hale getirmek amaciyla
Tarkiye'yi alternatif Gretim ve tedarik merkezi olarak degerlen-
diriyor.

Bu durum lgjistik sektortine de dogrudan yansiyor. Fabrikalar-
dan ¢ikan urtnlerin Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta
Asya pazarlarina ulastirnimasinda Turkiye, hem dretici hem de
transit Ulke kimligiyle 6ne cikiyor.

Uzmanlar, Turkiye'nin gelecekteki lojistik basarisinin yalnizca
koridor projelerine degil, ayni zamanda Uretim gucinu artir-
masina bagl olduguna dikkat ¢ekiyor. Ctink( kuresel ticaretin
yeni doneminde en avantajli tlkeler; hem Ureten hem depola-
yan hem de dagitan merkezler olacak. Turkiye ise sahip oldugu
sanayi altyapisi, genc is guict ve stratejik konumuyla bu ¢
ozelligi ayni anda tasiyan sayil tlkeler arasinda yer aliyor.
Bugun Turkiye'nin lojistikte yukselen roluntn arkasinda yalnizca
cografi konumu degil; her gtin milyonlarca dolarlik Grand
diinya pazarlarina sunan gucld dretim ekosistemi bulunuyor.
Bu nedenle Turkiye'nin lojistik hikayesi, ayni zamanda bir Gretim
ve ihracat basarisi hikayesi olarak da okunmali.
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UND Kadin Tir Siiriiciu Akademisi
Projesi'nden ilham aldilar!

IRU kadinlan desteklemek icin “Kiiresel
Sartname” yayinladi

Tiirkiye’'de kadin siiriicii istihdamim artirmak icin yiiriitiilen calismalar, uluslararasi
tasimacilik sektoriinde yeni bir doniisiimiin fitilini atesledi. UND'nin oncii
uygulamalarindan ilham alan IRU, kadinlarin sektorde daha fazla yer almasim
hedefleyen kiiresel sartnameyi yiiriirliige koydu.

luslararasi karayolu tasimaciligi sektord, son may! hedefleyen yeni bir kiresel sartname hazirlad.

yillarin en blyuk yapisal sorunlarindan biri Turkiye'den yukselen bu guglu girisim, yalnizca ulusal dizey-
olan surtcu aciglyla micadele ederken, de degil, dunya tasimacilik sektorunun gelecegini sekillendi-
¢6zUmUun 6nemli bir parcasi olarak kadinlarin ren 6nemli bir model haline geldi.

sektore kazandirimasi one ¢ikiyor. Turkiye'de L i L. .
UND'nin, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi ve Calisma ve Sosyal ~ TURKIYE’NIN DENEYIMIDUNYAYA ORNEK OLDU

Guvenlik Bakanhg is birligindeki calismalarin uluslararasi UND'nin kadin surdcu istihdamini artirmaya yonelik ¢alisma-

duzeyde dikkat cekmesinin ardindan, Uluslararasi Karayolu lari, IRU tarafindan yakindan takip edildi. IRU'nun kurumsal

Tasimaciligi Birligi (IRU) da kadinlarin sektore katilimini artir- iletisim platformlarr icin UND Kadin Calisma Grubu'nun ilk
Wo
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donem Baskani Elif Nuhoglu ile gerceklestirilen 6zel soy-
lesi, kadinlarin tasimacilik sektériindeki rolunt uluslararasi
glndeme tasidl.

Nuhoglu soylesisinde, Turkiye'de ulastirma sektérdnde
kadinlarin giderek daha gértndr hale geldigini vurgulayarak,
sektordn karsi karslya oldugu strtcu aciginin kapatilmasinda
kadinlarin kritik 5neme sahip oldugunu ifade etti. Turkiyede
ve dunyada lojistik sektérunun buyldmeye devam ettigini
belirten Nuhoglu, bu buytmenin strdurdlebilir olabilmesi
icin nitelikli is glicd havuzunun genisletiimesi gerektigine
dikkat cekti.

Ozellikle genc kadinlarin meslege kazandirimasi, sektérde-
ki cinsiyet dengesinin iyilestiriimesi ve calisma kosullarinin
gelistiriimesi konularinda ydratdlen calismalarin uluslararasi
kuruluslar tarafindan 6rnek uygulama olarak degerlendiril-
mesi dikkat cekiyor.

SURUCU AGIGI KURESEL BOYUTA ULASTI

Karayolu tasimaciligi sektort bugun yalnizca Tarkiye'nin de-
§gil, dunyanin ortak sorunlarindan biri olan strtcu eksikligiyle
karsi karsiya.

IRU verilerine gore bircok tlkede yaslanan strtict ntfusu,
genclerin meslege ilgisinin azalmasi ve artan tagimacilik ta-
lebi nedeniyle strtict acigi her gegen yil buytyor. Bu durum
tedarik zincirlerinin surekliligini tehdit ederken, tasimacilik
maliyetleri Uzerinde de baski olusturuyor.

Uzmanlar, mevcut is giict havuzu ile bu agigin kapatiima-
sinin mumkun olmadigini belirtiyor. Bu nedenle kadinlarin,
genclerin ve farkli sosyal gruplarin sektore cekilmesi stratejik
bir zorunluluk olarak gordltyor.

IRU'DAN KADINLAR IGIN KURESEL SARTNAME
UND’nin calismalarinin uluslararasi alanda yanki bulmasinin
ardindan IRU, kadinlarin karayolu tasimaciligi sektortine
katilimini desteklemek amaciyla yeni bir “Karayolu Tagimacili-
ginda Kadinlari Destekleme Sartnamesi” hazirlad!.
Sartname; tasimacilik sirketleri, sektor kuruluslart ve kamu
otoriteleri icin yol gosterici ilkeler iceriyor.

Belgede 6ne cikan basliklar arasinda:

« Kadinlarin ise alim sdreclerinde firsat esitliginin saglanmasi,
« GUvenli calisma ortamlarinin olusturulmasi,

+ Dinlenme tesisleri ve lojistik altyapinin kadinlarin ihtiyacla-
rina uygun hale getirilmesi,

« Egitim ve mentorluk programlarinin yayginlastirimasi,

« Kariyer gelisim firsatlarinin artirilmasi,

« Is ve ozel yasam dengesini destekleyen uygulamalarin
gelistirilmesi yer aliyor.

IRU, bu sartname ile sektoértn tum paydaslarini kadin
istihdamini artirmaya yonelik somut adimlar atmaya davet
ediyor.

SADECE ESITLIK DEGIL, EKONOMIK GEREKLILIK
Kadin strtcu istihdaminin artirilmasi cogu zaman sosyal

sorumluluk veya esitlik politikasi olarak degerlendiriliyor.
Ancak sektor temsilcileri bunun ayni zamanda ekonomik bir
zorunluluk olduguna dikkat cekiyor.

Dunya genelinde kadinlarin profesyonel strict meslegin-
deki orani bircok tlkede ytzde 10'un altinda bulunuyor
(uluslararasi tasimacilik alaninda ise yok denecek kadar az).
Oysa nufusun yarisini olusturan kadinlarin sektére daha
fazla katilimi, sirtct aciginin azaltiimasi acisindan buyuk bir
potansiyel sunuyor.

Kadin surtculerin gorev aldigr sirketlerde is disiplininin,
musteri memnuniyetinin ve gtvenlik performansinin olumlu
yonde gelistigine iliskin cok sayida arastirma da bulunuyor.
Turkiye'nin 6ntnde buyuk firsat var

Turkiye, Avrupa ile Asya arasinda stratejik konumu sayesinde
kuresel ticaret koridorlarinin merkezinde yer aliyor. Irak, Su-
riye ve Korfez ulkelerine agilan yeni hatlar, Orta Koridor'un
glclenmesi ve Kalkinma Yolu Projesi gibi gelismeler tasima-
cilik sektérine olan talebi artiryor.

Bu buytmenin strdurulebilir olmasi igin sektértn insan kay-
nag! kapasitesinin de genislemesi gerekiyor.

UND onculugunde yurdtdlen calismalar, kadinlarin tagimacilik
sektorune katiliminin artirnimasi konusunda Tdrkiye'nin boélgesel
bir merkez haline gelebilecegini gosteriyor. IRU'nun hazirladigi
kdresel sartname ise bu sdrecin uluslararasi lcekte desteklene-
ceginin 6nemli bir isareti olarak degerlendiriliyor.

W

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI

HAZIRAN 1 47



GELECEGIN DIREKSiYONUNDA KADINLAR DA
OLACAK

Karayolu tasimaciligi sektord uzun yillar boyunca erkek
egemen bir alan olarak goruldu. Ancak dijitallesme, modern
arac teknolojileri, gelisen gtvenlik sistemleri ve degisen is
kultara bu algiyr hizla degistiriyor.

Bugtn dunyanin bircok tlkesinde kadinlar agir ticari arag-
larin direksiyonuna geciyor, filo yéonetiminde gorev aliyor ve
lojistik sektdrinin dondstimune liderlik ediyor.

Turkiye'den ¢ikan bir girisimin IRU'nun kuresel politikalarina
ilham vermesi ise sektor agisindan dnemli bir basarr hikayesi

olarak ¢ne cikiyor. Kadin strtcdlerin sayisinin artmasi
yalnizca surtct agigini azaltmayacak; ayni zamanda daha
kapsayici, daha surdurdlebilir ve daha guclu bir tasimacilik
ekosisteminin olusmasina katki saglayacak.

EGITIMDEN iSTIHDAMA UZANAN BASARI
HIKAYESI

UND Kadin TIR Surtict Akademisi, yalnizca egitim veren bir
proje olmanin otesine gecerek kadinlarin sektére dogru-
dan kazandiriimasini saglayan érnek bir model olusturdu.
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Calisma ve Sosyal Guvenlik
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Bakanhg, ISKUR ve Istanbul Universitesi is birligiyle yurata-
len program kapsaminda bugtne kadar onlarca strtict ada-
yI mezun olurken, mezunlar UND Uyesi firmalarda istihdam
edildi ve bircogu Avrupa ve Asya'ya tasima yapmaya basla-
di. TOBBUND ve Prometeon’un da destek verdigi projenin is
birligi kuruluslart her gecen gtin genislemeye devam ediyor,
bu sayede 100 saatlik 6rnek mifredat modeli Avrupa'ya da
ornek oluyor. Ozellikle uluslararasi tagimacilik operasyon-
larinda gorev almaya baslayan kadin surdculer, sektortn
yillardir yasadigr nitelikli stirtict aciginin kapatiimasina katk
saglarken, kadinlarin agir ticari arac surtculigunde basarili

UND’nin kadin siiriicii istihdamini artirmaya yonelik
calismalan uluslararasi alanda karsilik buldu. Elif
Nuhogiuw’nun IRU’ya verdigi 6zel roportajin ardindan
IRU, kadinlanin karayolu tagimacihg sektoriinde
daha fazla yer almasini hedefleyen kiiresel bir
sartname yayimlayarak diinya capinda yeni bir
doniisiim siirecinin kapisini araladi.

olabilecegini de ortaya koydu. Teorik ve uygulamali egi-
timlerin ardindan dogrudan ise yerlestirme imkani sunan
Akademi, kadin istihdamini artiran somut sonugclariyla hem
Turkiyede hem de uluslararasi platformlarda dikkat ceken bir
basari hikayesine donustd.

ELIF NUHOGLU: “DOGRU YOLDA OLDUGUMUZUN
EN SOMUT GOSTERGESI”

UND Yonetim Kurulu Bagkani Serafettin Aras vizyonunda
hayata gegen projeyi donemin UND Kadin Calisma Gurubu
Baskani Elif Nuhoglu ydrttmustt. Projenin basinda olan, AB
ve Uluslararasi lliskiler Birim Yoneticisi Elif Nuhoglu, ka-
dinlarin sektére kazandirilmasina yonelik calismalarin artik
yalnizca Turkiye'nin degil, dinya tasimacilik sektoriinin de
gindeminde oldugunu belirtti.

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan Nuhoglu sunlari
soyledi:

“Tarkiyede, Ulastirma ve Altyapi Bakanligimiz ve Calisma

ve Sosyal Guvenlik Bakanligimizin guclu iradesi ile baslatti-
gimiz calismalarin dinya tasimaciligini érnek teskil etmesi,
ilham vermesi sektor icin gurur kaynagidir. Turkiye olarak bu
projenin gelistiriimesi noktasinda BSEC-URTA catisi altin-

da Karadeniz bolgesinde de yayginlastirma calismalarimiz
sUrdyor. SUrtct aciginin énune ge¢mek ve kadin istihda-
mini arttirmak hedefinde dunyaya ¢rnek olmaya kararlilikla
devam edecegiz.

Ozellikle, dijitallesmenin meslegin cazibesini artirmadaki
rolinun vurgulanmasinin degerli olacagini disuntyorum.
Karayolu tasimaciliginda devam eden dijital déndsum sureci;
elektronik tasima belgelerinin, e-CMR uygulamalarinin, eFTl
sistemlerinin ve kagitsiz lojistik coztmlerinin daha yay-

gin kullanimi sayesinde idari yikleri azaltma, operasyonel
verimliligi artirma ve 6zellikle teknolojik acidan gelismis ca-
lisma ortamlar arayan geng nesiller icin meslegi daha cazip
hale getirme potansiyeline sahiptir.

Ayrica, profesyonel stricdlugun yalnizca bir meslek olarak
degil, ayni zamanda lojistik sektértinde daha genis kariyer
firsatlarina agilan bir kapi olarak degerlendirilmesi gerekiyor.
Turkiye'de basarili tagimacilik girisimcilerinin, filo sahiplerinin
ve lojistik profesyonellerinin 6nemli bir kismi kariyerlerine
sUrlct olarak baglamistir. Bu kariyer gelisim firsatlarinin 6ne
¢ikarilmasl, geng yeteneklerin sektére ¢ekilmesine yardim-
cl olabilecedi gibi, sektértin sundugu uzun vadeli mesleki
olanaklari gostererek calisan baglihidinin ve elde tutulmasinin
artirilmasina da katki saglayabilir”
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Yeni ticarekoilarmm
merkezinde Tiurkiye var

Uluslararas: Karayolu Tasimacihg: Birligi'nin (IRU) 2025 Yillik Raporu, kiiresel
tasimacihikta yasanan doniisiimiin merkezinde Tiirkiye'nin yer aldigimi ortaya koydu.
Raporda Irak’in TIR sistemine entegrasyonu, Suriye hattinin yeniden acilmasi, Suudi
Arabistan lizerinden tasimalarin baslamasi, Kalkinma Yolu Projesi ve Orta Koridor'un
giiclenmesi gibi gelismelerin Tiirkiye'yi Avrupa ile Korfez arasindaki en stratejik lojistik
merkezlerden biri haline getirdigi vurgulaniyor.

Unya ticaretinde yasanan jeopolitik kirilmalar, bu déntdsumun en énemli kazananlarindan birinin Turkiye
Kizildeniz krizleri, Rusya-Ukrayna savasi ve oldugunu gosteriyor.
Orta Dogudaki yeniden yapilanma sdrecleri,
karayolu tasimaciliginin énemini artirirken IRAK’IN ACILMASI LOJISTIK HARITAYI DEGiSTiRDI
Turkiye'nin transit Ulke rolind de guglendi- Raporda 2025 yilinin en 6nemli gelismelerinden biri olarak
riyor. IRU'nun "Opportunity” temasiyla yayimladigi rapor, Irak’in TIR sistemini tam anlamiyla devreye almasi gos-
W
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teriliyor. Sadece sekiz ay icinde Irak Uzerinden yedi yeni
guzergah acilirken binin Gzerinde TIR operasyonu gercek-
lestirildi. Ardindan Irak huktmeti, tlke Gzerinden yapilan
tum karayolu transit tagimalarinda TIR sistemini zorunlu hale
getirdi.

Bu gelismenin en buyuk faydasini ise Turk tasimacilar gordu.

Turk araclari Irak Gzerinden Urdin'e bes giinden kisa stirede
ulasirken, Turkiye-Kuveyt hattinda tasima suresi denizyo-
lundaki 45 gine karsilik sadece dort gine indi. Turkiye-BAE
hattinda ise tasima suresi 20-30 gtinden 10 gtne kadar
dusta.

Bu rakamlar, yillardir gtindemde olan Kalkinma Yolu
Projesi'nin sahadaki ilk somut sonuclari olarak degerlendiri-
liyor.

s

SURIYEHATTI YENIDEN ACILDI

IRU raporunun Turkiye acisindan 6ne cikardigi bir diger
gelisme ise Suriye Uzerinden Korfez tlkelerine yapilan TIR
tagimalarinin yeniden baslamasi oldu. Yillar stren kesintinin
ardindan Turkiyeden Suriye tzerinden Korfez Isbirligi Kon-
seyi (GCCQ) ulkelerine gerceklestirilen TIR tasimalari yeniden
hayata gecti.

Raporda, ilk operasyonlarin Suriye gtizergahinin gtvenl,
hizli ve etkin bir transit koridor olarak yeniden kullanilabile-
cegini ortaya koydugu belirtiliyor. Bu gelisme, Turk ihracatgi-
larinin ve nakliyecilerinin Korfez pazarlarina erisimini dnemli
olctide kolaylastiracak bir adim olarak degerlendiriliyor.

SUUDI ARABISTAN KAPISI YENIDEN AGILIYOR
Turkiye ile Suudi Arabistan arasinda uzun yillardir beklenen
karayolu tasimaciligr baglantisi da 2025 yilinda yeniden can-
landi. IRU raporuna gore Turk TIR'lari uzun bir aradan sonra
ilk kez Suudi Arabistan Gzerinden transit gecis gerceklestirdi.
Bu operasyonlar, Turkiye'nin Korfez tlkelerine erisiminde
yeni bir ddnemin baslangici olarak gorultyor.

Raporda, Turk araglarinin Suudi Arabistana yeniden giris
yapmasinin Kérfez pazarlarina erisimde verimlilik ve gtven-
lik acisindan ¢nemli avantajlar saglayacagi ifade ediliyor.

Bu gelisme, son donemde ¢ozulen sdricu vizesi sorunlari
ve Riyadda gerceklestirilen temaslarla birlikte degerlendi-
rildiginde, Turkiye'nin Korfez lojistiginde yeniden guclu bir
oyuncu haline geldigini gosteriyor.

ORTA KORIDOR GUC KAZANIYOR
IRU raporu, Turkiye'nin yalnizca gtiney koridorlarinda degil
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dogu-bati eksenindeki tagimacilikta da kritik bir konuma CUMHURBASKANI ERDOGAN’IN Ag'r|é|
yukseldigini ortaya koyuyor. FORUMDA YENI KORIDORLAR DUYURULDU
Raporda, Cin'den Turkiye'ye TIR sistemi altinda gerceklesti- IRU, Turkiye'de duizenlenen Kuresel Ulastirma Koridorlari
rilen ilk Hazar gecisli lityum pil sevkiyatina dikkat cekiliyor. Forumu'nu raporun 6nemli basliklarindan biri olarak 6ne
Yaklasik 7 bin kilometrelik tagsima t¢ haftada tamamlanirken, cikaryor. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in acilisini
ayni yukun denizyoluyla tasinmasi normalde 30 ila 40 gtin yaptigi forumda Turkiye-Kuveyt ve Almanya-Urdun karayolu
sardyor. tasimacilik koridorlarinin devreye alinmasi duyuruldu.
Bu ornek, Turkiye'nin merkezinde yer aldig Orta Koridor'un Koridorun ilk etabinda araclar Turkiye'den hareket ederek
giderek daha fazla tercih edilen bir ticaret rotasina dénustu- Irak, Urdin ve Kuveyt Uzerinden tasimalarini TIR sistemi
gunu gosteriyor. altinda gerceklestirdi. Bu gelisme, Turkiye'nin Avrupa ile
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Korfez arasinda koprd olma hedefinin somut bir gdstergesi
olarak degerlendiriliyor.

ETIR VE DiJITALLESMEDE

TURKIYE ONCU KONUMDA

Raporda Tdrkiye'nin dijitallesme calismalarina da genis yer
veriliyor.

Turk Devletleri Teskilati Gumruk Idare Bagkanlari
Toplantisi'nda eTIR uygulama yol haritasinin imzalandig
belirtilirken, tum Gye Ulkelerde operasyonel uygulamaya

gecilmesinin hedeflendigi ifade ediliyor.

IRU ayrica Kapikulede TOBBUND tarafindan kurulan Transit
Kolaylastirma Merkezi'ni 6rnek uygulama olarak gosteri-
yor. Merkez sayesinde tasitlarin i¢ gimruklere ugramadan
islemlerini tamamlayabildigi ve bekleme sdrelerinin yaklagik
15 saatten bir saatin altina dustugu belirtiliyor.

SOFOR ViZELERI GUNDEMDE KALMAYA
DEVAMEDIYOR

IRU raporunda Turkiye'nin de uzun suredir gindeme tasidig
profesyonel strtict vizesi sorunu 6nemli basliklar arasinda
yer aliyor.

IRU'nun girisimleri sonucunda Uluslararasi Calisma
Orgutd'nin (ILO), strucdlerin sinir dtesi hareketliligi ve vize
kolaylastiriimasi konusunu ¢alisma programina aldigi belirti-
liyor. Ayrica surdcduler igin standart vize belge listesi hazirla-
narak streglerin hizlandirilmasi hedefleniyor.

Bu gelisme, UND'nin yillardir Avrupa nezdinde yuruattugu
vize mucadelesine uluslararasi dizeyde yeni bir destek
olarak degerlendiriliyor.

TURKIYE BOLGESEL DEGIL KURESEL BIR
LOJISTIK MERKEZINE DONUSUYOR

IRU’'nun 2025 raporu, Turkiye'nin lojistikte yalnizca bir transit
Ulke olmaktan ciktigini; Orta Koridor, Kalkinma Yolu, Korfez
baglantilari, eTIR uygulamalari ve yeni TIR glzergahlariyla
kuresel ticaret aglarinin merkezindeki tlkelerden biri haline
geldigini ortaya koyuyor.

Irak ve Suriye hatlarinin yeniden agilmasi, Suudi Arabistan
baglantisinin guclenmesi, Kapikule'deki dijital dontsim, Orta
Koridor'un buytmesi ve yeni ticaret koridorlarinin devreye
girmesi; ontimdzdeki donemde Turkiye'nin Avrupa, Orta
Dogu ve Asya arasindaki en guclt lojistik koprt olacagina
isaret ediyor.
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Bilal Yesil

Elektrik Elektronik Miihendisi

Takograf Konusunda
Sorumluluklarinizi Bilin,
Yonetin ve Gelecege
Hazir Olun!

AETR Sozlesmesi ve Takograf Danismani

« Takograf kullanmaniz zorunludur, ama kulfet degildir. Ta-
kograf verilerinizi analiz ederek, operasyonlarinizi iyilestirerek,
avantaja dondsturebilirsiniz.

« Takograf verilerini analiz ederek, cezalari 6nler zor kazandi-
giniz paranizin cebinizde kalmasini saglayabilirsiniz.

« Olu zamanlarinizi yoneterek, kazancinizi arttirabilirsiniz.

Uluslararasi nakliyatta calisan firmalar kadar, Karayollari Trafik
Kanunu'nda yapilan degisikliklerle birlikte, yurtici nakliyatta
calisan firmalar icinde takograf konusu ¢cok ¢nemli hale geldi.
AETR ( Uluslararasi Karayolu Tasimaciliginda Calisan Muret-
tebatin Calisma Kosullarina Dair Avrupa Sozlesmesi) s6zles-
mesinde cok 6nemli degisiklikler yapiimasi ve bu kapsamda
AB'nin 2019 yilinda kullanmaya basladigi ikinci nesil dijital
takograflarin bizde de kullanilmasi giindemdedir. Strtct
mesailerinin belirlenmesinde, tek gecerli delil takograftan ve
takograf surtict kartindan indirdiginiz elektronik verilerdir. Bu
nedenle, takograf konusunda eksiklerinizi tespit ederek, gi-
dermeye baslamaniz, personelinizi ve strtculerinizi egitmeniz
daha 6nemli hale gelmistir. Aksi taktirde, cok yuklt cezalarla
karsl karsiya kalmaniz kaginilmaz olacaktir”

Oncelikle, size takograf konusunda sirket
sorumluluklarini hatirlatmak isteriz;

« Firma, Firma karti ile, aracla ilk ticari sefere ¢clkmadan énce,
takografi firma adina kayit etmelidir( Company Lock )

« Firma, firma kartini kullanarak her 90 gtinde bir takograftaki
verileri indirmeli ve bir yil sdre ile saklamalidir.

« Firma, firmada calisan surdculerin strtcd kartlarindaki verileri
her 28 gtnde bir indirir ve bir yil stre ile saklar.

* Bir ara¢ satildiginda veya servis disina birakildiginda, en son
seferden sonra, takograftaki veriler indirilir ve takograf firma
kaydr silinir.

« Dijital Takograf cihazi takili bir araci strmesi durumunda,
isveren ve surlculer, hem takograf cihazinin, hem de strucu
kartinin duzgun calismasindan sorumludurlar

* Kurallar ve takograf kullanimi konusunda ve struculeri
bilgilendirmek ve egitmek

* Operasyonlari kurallara uyacak sekilde planlamak.

« Indirilen verileri ve takograf disklerini inceleyerek, kurallara
uyulup uyulmadigini kontrol etmek.

« Kurallarin ihlal edilmesini 6nleyici tedbirleri almak.

« Denetim makamlari tarafindan talep edildiginde son 12 ay
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icindeki verileri, istenen sekilde vermek.
« Takograflarin periyodik muayene ve bakimlarini yaptirmak.

Goruldugu uzere, verileri indirmek ve saklamak sorumlulukla-
rinizi yerine getirmek icin yeterli degildir. Verileri analiz etmeniz
gerekmektedir. Analiz sonucu ne gibi bilgiler elde edebilirse-
niz, bazilari asagidadir.

Takograf veri analizi ile elde edilecek bilgiler;

« Surdcdlerin ihlaller,

« SdrGcdlerin calisma sreleri,

« Strdculerin verimi,

« SurGcdlerin ve araclarin 6lt zamanlari,

* Arizalar (bazi arizalar arac gtvenligini etkiler)

» Manipulasyonlar,

* Mevzuata uyum durumuy,

* Uygun olmayan kullanimlar,

« SurGculerin kalan surds ve dinlenme sureleri ve zamanlari,

« Sefer dzetleri,

* Araglarinizi calisaniniz olmayan sdrtctler kullaniyor mu,

« SUrtcuy, arag kontrollerinin yapiima durumu,

* Hiz asimlari ve hizlar,

* Fazla mesailer,
« SUrtculerin planlara uyumu.

Takograf veri analizi sonucu elde edilen bilgilerin
kullanilma sekli;

+ Operasyonlar dogru sekilde planlanir, strictnin strus ve
dinlenme zamanlan dogru sekilde belirlenir ve planlanir.

« Suruculerin eksikleri, uygunsuz kullanimlar gordlerek, egi-
tim ihtiyaclari belirlenir.

+ Hatali kullanimlar énceden gérulebilir, tedbir alinarak, ceza-
lar sonucu olusabilecek parasal kayiplar 6nlenebilir

« SurGculer sorumluluklarinin farkina varir.

« Veriler suresinde indirilir.

* KVK'ya uyum saglanir.

« SUrlct mesaileri takip edilir ve Ucretlendirmeler adil sekilde
yapilabilir

* Kazalar onlenir.

« Sigorta giderleri azaltilabilir.

* Yakit tasarrufu saglar.

+ Kamu nezdinde imajiniz yukselir.

* Cevreye verilen zararlar azalir.

+ AB CSRD ve benzeri raporlamalara uyum icin temel bilgi
verir

« Karbon emisyonu hesaplanmasina katki saglar.

« Gelecekte riskli sirket kategorisine dusme tehlikesinden
korur.

Karayollan Trafik Kanunu'nda takograf kosundaki
onemli degisiklikler;

Karayollar Trafik Kanunu'nda buyuk degisiklikler olmustur.
Daha once acikga ihlal olarak belirtiimeyen bircok aykirilik
ihlal listelerine dahil edilmistir, cezalar %100 ile %1000 oranla-
rinda arttinlmistir. Bazi érnekler asagidadir;

+ 1985 model ve sonrasi ticari araclar takograf takacaktir.

* Belediye micavir alanr icinde calisan ticari araclarda takog-
raf takacaktir, taahhutler artik gecersiz olacaktir.

* Hiz sinirlamasi zorunlu olacakti. Kamyonlarin 90 km/h ile
otobuslerin hizi 100 km/h ile sinirlandirilacaktir. Yaptirmayan
strtculere 75.000 TL den baslayan ceza 6ngorulmektedir,
isverene ceza iki misli uygulanmaktadir.

« SUrUs suresini asanlarin cezalarr, asim stresine baglh olarak
artmaktadir. Surdculere 3000 TL -20.000 TL arasi ceza 6ngo-
ralmektedir. Isveren de iki kati ddeyecektir.

« Takografi usultne uygun kullanmayan surdctlere 3.000 TL,
verileri indirip saklamayan igverenlere de 20.000 TL'ye kadar
ceza ongorilmektedir.

« Takograf ve hiz sinirlandirici da maniptlasyon yapan surt-
cliye 185.000 TL, isverene 370.000 TL ceza 6ngortlmektedir.
« Takograf ve hiz sinirlandirici bulunmasi gereken aracta
bunlar bulundurulmadiginda, surtictye 75.000 TL, isverene iki
kati ceza verilecektir. Ayrica ehliyete 30 gin sure ile el konu-
lacaktir. Tekrarinda ceza miktari artmaktadir.

* Baskasinin takograf strtict kartini kullanan, kartsiz strus
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yapan surlculer 75.000 TL isveren iki kati ceza 6deyecektir.
Ayrica, sUrtcinin takograf strticu kartina el konulmakta, SRC
belgesi de iptal edilmektedir. Bekleme suresi sonunda surdcu-
nun tekrar SR egitimi almasi ve sinavlara girmesi gerekmekte-
dir.

« Sirket merkezlerinde takograf denetimleri kanuna girmistir.
Bu kapsamda secilen sirketlerin sirket merkezinde son 12 ayin
tim takograf calismalari, verileri ve belgeleri kontrol edilecek-
tir.

AETR Sézlesmesi degisiklik calismalan ve ikinci nesil
(Smart) takograf kullanimi;

AETR Sozlesmesinin degistirilmesi icin muzakereler devam
etmektedir. AB Uluslararasi nakliyatta ¢alisan tdm araclarin
2028 de ikinci nesil (Smart) takograf takmasi konusunda diret-
mektedir. Ayrica, azami yuklt agirhgr 2,5 ton Gstu ve uluslara-
rasi calisan araclarda ayni takografi takmak zorunda kalabilir.
AB'ne katiim eylem planina gore, Turkiye 2028 yilina kadar
smart takograf konusunda tim hazirliklari tamamlamayi
ongormektedir. Bu kapsamda smart takograf yurtici nakliyatta
da zorunlu olabilir. Smart takograf, ihlalleri, uygunsuzluklari
ve manipulasyonlari gegerken yol kenari denetim istasyonuna
bildirmektedir.

Bu sorumluluklarinizi yerine getirmeniz ve yaptirnmlardan
kagcinmaniz, gelecekteki degisikliklere hazirlanmaniz icin ,su-
rucdlerinizi , departman calisanlarinizi egitmeniz, operasyon-
lariniza uygun veri indirme yéntemini se¢meniz, veri indirme
cihazlari ile iyi bir takograf veri analiz ¢c6zimu temin etmeniz
gerekmektedir. Teknolojinin ve dijitallesmenin hiz kesmeden
ilerledigi guinumuzde, filo yonetimi, strtict performansi takibi
ve yasal mevzuata uyum konularina dikkat etmeniz gerekmek-
tedir.

Bazi veri indirme ve saklama yontemleri;

« Veri indirme cihazlari (USB bellek seklinde, 6zel soket, ekran-
li, ekransiz modelleri vardir, bazi modellerde basit analizler de
yapilabilir). Veriler indirildikten sonra, bir bilgisayara aktariima-
lidhir.

* Arac takip sistemi Uzerinden uzaktan indirme

« Akilli kart okuyucular (Surdcu karti verilerini indirmek icin)

« Android ve Apple cep telefonu ve tabletler ile veri indirme
¢cozumleri. BT ile kablosuz veya kablolu.

« Mevcut takograf veri indirme 6zelligi olmayan arac takip sis-
temini degistirmeden, takilan ek bir moddil ile takograf verileri
indirilebilir.

« Veri indirme ve aktarma terminalleri ( Buytk depo ve parklar
icin. SUrGcU karti verisi indirilir, veri indirme cihazlarr ile indirilen
veriler terminal Gzerinden sunuculara aktarilir)

« Uzaktan veri indirme yonteminde, verileri kendi bilgisaya-
riniza veya arag takip sistemi saglayicinin portalina indirme
secenekleri vardir. Sadece analiz hizmeti saglayan firmalarin
portallarina da yonlendirilebilmektedir.

Takograf veri analiz yontemleri;

« Masaustu veri analiz yazilimi (Genelde Windows tabanlidir)
« Arac takip sistemi portalinda, takograf veri analiz modulu ile
« Takograf veri analiz hizmeti verin sirket web portali Gzerin-
de.

« Android uygulamalar (Genelde surtcu karti verilerini analiz
icin)

Masaustu bilgisayarlarda calisan analiz ¢ozumleri, web tabanli
analiz ¢coztmlerine nazaran daha kapsamli analiz coztmleri
sunabilmektedir. Web tabanli calisan analiz ¢ozUmleri sadece
AB mevzuatina gore veya AETR sozlesmesi kurallarina gore
analiz yapmaktadirlar. Turk mevzuatina gére analiz yapabilen
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bir online analiz ¢6zUmu yoktur. Tdrk mevzuatina gére analiz
yapan tek ¢6zum, burada bilgisi verilen Cartracker TachoTEK
analiz yazilimidir. Cartracker TachoTEK, arag takip sistemi dahil
mevcut tim indirme yontemleri ve veri indirme cihazlarindan
verileri alip birlestirebilir. Takograf ve surtcu karti verilerinde
kisisel veriler bulunmaktadir. Cartracker takograf verilerinin
KVKK'na uygun olarak hazirlanmasini ve paylasilmasini saglar,
bunu yapabilen tek yazilimdir. Firmalara, arag takip sistemi
yaninda Cartracker yaziimini da almalarini ve paralel olarak
kullanmalarini éneriyoruz.

Cartracker TachoTEK Veri Analiz Yazilimi

» Detayli Analiz ve Raporlama: Takograf verilerinin de-
rinlemesine analizini yaparak, filo icerisindeki ara¢ kullanim
verimliligini, strtct davranislarini ve bakim gereksinimlerini
net olarak ortaya koyar.

« Kullanici Dostu Arayiiz: Modern ve sezgisel tasarimi sa-
yesinde, veriler Uzerinde hizlica islem yapabilir, anlik raporlari
goruntuleyebilir ve ihtiyac duydugunuz detaylara zahmetsizce
ulasabilirsiniz.

» Entegre Coziimler ve Uyumluluk: Mevcut yénetim sis-
temleriniz ve sektdrdeki yasal dizenlemelerle uyumlu calisa-
rak, veri guvenligini ve sureglerinizin seffafligini garanti altina
alir. Boylece, operasyonel verimliliginizi artirirken, denetim
sreclerinde de hata payini minimuma indirir

» Gelecege yatirnm: Cartracker TachoTEK hem uluslararasi
sUrdcu calisma mevzuatina gére hem de Tark mevzuatina
gore analiz yapabilen tek yaziimdir. Pazarda bulunan tdm
diger marka veri indirme cihazlan ile uyumludur. 2028 yilla-
rinda uluslararasi nakliyatta calisan araglarda zorunlu olarak
kullanmaya baslayacagimiz 2'nci nesil dijital takograflar ile
uyumludur. Yillik lisans Ucreti yoktur. Raporlari Excel veya pdf
formatinda alabildiginiz gibi, ham elektronik verileri de istenen
sekilde hazirlayabilmektedir.

« Siiriicii kontrolii: Araclarinizi kullanan sizin ¢alisaniniz
olmayan suruculeri, cift kart kullanan strtcdleri, izniniz ol-
madan baska sirketlerde calisan surtculerinizi kolaylikla tespit
edebilirsiniz.

* Cartracker TachoTEK yazilimini Gcretsiz olarak deneyebilirsi-
niz; Yazilimi bu linkten https://tinyurl.com/432tpux5 indire-
rek, bilgisayariniza kurup 30 gun sure ile deneyebilirsiniz. Tim
takograf verilerinizi yaziima aktararak, eksiklerinizi ve hatalari-
niz gérmenizi dneririz.

Tachosys Takograf Veri indirme Cihazlari

« Avrupa’nin en blyuk takograf veri indirme cihazlar Uretici-
sidir.

« Hizli ve Giivenilir Veri Aktarimi: En gelismis teknolojilerle
donatilan cihazlar, takograf verilerinin indirilmesi strecini en
kisa strede tamamlayarak zaman kaybini énler. Verilerinizi
dogru, eksiksiz ve duzenli bir sekilde aktarir. Diger cihazlara
gore %100 daha hizlidir.

« Genis Cihaz Uyumlulugu: Farkli marka ve model takograf-

larla uyumlu calisabilen Tachosys cihazlari, arag filosunun
tum veri indirme ihtiyaclarina tek noktadan ¢6zum sunar.
Bu esneklik, farkli sistem ve ekipmanlarla sorunsuz enteg-
rasyonu saglar.

« Yasal Diizenlemelere Uygunluk: Ulusal ve uluslararas
standartlara tam uyumlu olarak Uretilen cihazlari, takograf
verilerinin yasal gerekliliklere uygun sekilde indirilmesini ve
arsivienmesini temin eder. Boylece, denetimlerde karsi-
lasabileceginiz riskleri en aza indirirken, glvence altinda
olmanizi saglar.

« Genis liriin yelpazesi ; Her blytkltkteki firma icin farkli
ve uygun ¢ozUmler mevcuttur.

Egitim ve Danmismanlik Hizmetleri:

Egitimleri sirket merkezlerinde veya online olarak internet
(Zoom, Microsoft teams, Google meet kullanarak) tzerin-
den verilebilir. Egitimler simulator kullanarak uygulamall
olarak verilir.

+ SUrUcuy egitimleri

» Sirket yonetici egitimleri

« Takograf cezalarinin incelenmesi ve ¢ézdmlenmesi

+ SUrlicu davalarinda 6n inceleme ve mutalaa hazirlanmasi

Takograf danismanlik hizmeti

« Sirketinizin rontgeni cekilerek, takograf mevzuatina
uyum ve hazirlik durumunuz belirlenmekte, yapilmasi
gerekenler tespit edilmektedir.

- Buna gore, yoneticiler (IK,KVK Sorumlusu, Filo, Operas-
yon, ITISG) egitimektedir.

» Takograf veri yonetim sistemi kurulmaktadir.

* Calisma yonergesi hazirlanarak sirkete teslim edilmek-
tedir.

* S6zlesme sdresinde her ay, calismalar denetlenerek,
yonetime rapor sunulmaktadir.

* Sozlesme suresi en az U¢ aydir.
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PASSango

Hollanda ‘da yeni uygulamaya gére otoy: 6d meleri
icin onaylanmis ilk otomatik otoyol gecis cihazi

Cihaz sipariginizi verin...

N

p 3 yildir test edilen 4G
ile uyumlu ultra - gavenli
baglanti

p ilk kurulumdan itibaren
kesintisiz destek

I o o= (U = 2 ? Yeni otoyol 6deme
FR PT ES BE AT DE SE sistemine hazirlik yapin...
+= — =1 - + N Kodu okutun ve simdiden
DK PL BG HU IT LI CH O siparisinizi verin !

1 Temmuz 2026 tarihi itibariyle mevcut Eurovignet 6deme sistemi
yarirlikten kaldinlacaktir. Bu nedenle tim agir vasita araclar
Hollanda otoyollarinda onayl otoyol cihazi ile entegre olmalidir.

PASSango, Hollanda otoyollari icin onayli ilk otoyol cihazidir.

PASSango otoyol cihazi ile :

Hollanda otoyollarinda hemen kullanima baslayabilir,
Musteri Alaninizda otoyol gecislerinizi gorintiileyebilirsiniz.
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