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BASYAZI

SERAFETTIN ARAS
UND YONETIM KURULU BASKANI

Lojistik sektord artik yalnizca
bir tagimacilik faaliyeti degil;
Ulkelerin rekabet gticung,
krizlere dayanikliligini ve
ekonomik surekliligini belirleyen
stratejik bir alan haline gelmistir.
Bizler de bu bilincle hareket
ediyor, attigimiz her adimi
Tarkiye'nin kuresel ticaretteki
konumunu guc¢lendirecek bir
vizyonla sekillendiriyoruz.

Degerli Dostlarim,

ND Yonetim Kurulu olarak son toplantimizi Hatay'da yaptik.
Yeni TIR parkini gezerken Cilveg6zu Sinir Kapisi'na giderek
stregleri yerinde inceledik ve bilgiler aldik. Aksam da bolge
nakliyecilerimizin katildigi aksam yemegimizde bir araya geldik.
Bu ziyaret, sahadaki gercekleri birinci elden gérmek, sorunlari
dogrudan dinlemek ve ¢c6zUm Uretme irademizi pekistirmek agisindan son
derece kiymetliydi.

Lojistik sektoru artik yalnizca bir tasimacilik faaliyeti degil; Glkelerin rekabet
glcunu, krizlere dayanikliigini ve ekonomik surekliligini belirleyen stratejik

bir alan haline gelmistir. Bizler de bu bilincle hareket ediyor, attigimiz her
adimi Turkiye'nin kuresel ticaretteki konumunu gtclendirecek bir vizyonla
sekillendiriyoruz.

Bugun geldigimiz noktada sahada olmanin, mucadeleyi yerinde vermenin ne
kadar kritik oldugunu bir kez daha goriyoruz. Sadece masa basinda degil;
sinir kapilarinda, uluslararasi platformlarda ve kriz bolgelerinde aktif bir sekilde
yer aliyoruz. Cunkd sorunlar uzaktan izleyerek dedil, dogrudan mudahil
olarak ¢ozebilecegimize inaniyoruz. Bu anlayisla hareket ederken Hatay'in
bizim icin tagidigi anlam da cok daha ¢zel bir noktaya oturuyor. Hatay,
yalnizca bir sehir dedil; bir dretim gucu, bir ihracat damar ve Turkiye'nin Orta
Dogu'ya acllan en stratejik kapilarindan biridir.

Son dénemde Suriye hattinin yeniden devreye alinmasi, Irak Gzerinden Korfez
Ulkelerine erisimin guclenmesi ve bolgedeki ticaret akisinin hizlanmasi, bu
cografyanin énemini daha da artirmistir.

Sektoérimuzun uzun yillardir gdndeminde olan sinir beklemeleri, vize sorunlari
ve transit kotalar artik bizim icin yalnizca konusulan bagliklar degil, ¢6zum
Uretilen alanlardir. Bu konulara yaklasimimizi bir sorun listesi olmaktan

¢cikarip dogrudan bir ¢c6ztm gindemine donustdrduk. Macaristan gegis
belgelerinden Avrupa hatlarindaki uygulamalara, Orta Asya transitlerinden
sinir kapilarindaki isleyise kadar her alanda aktif bir micadele ydrittyoruz.
Ayni sekilde yabanci plakali araclarin denetimi ve haksiz rekabetin énlenmesi
de sektorimuazun surddrdlebilirligi agisindan kritik basliklar arasinda yer
almaktadir.

Ote yandan sektorun icinde bulundugu ekonomik tabloyu da dikkatle takip
ediyoruz. Agir vasita satislarinda yasanan daralma, tasimacinin yatirm
istahindaki dustst ve finansal sikismayi acikga ortaya koymaktadir. Bu
durumu yalnizca bir istatistik olarak degil, gelecege dair dnemli bir uyari
olarak degerlendiriyoruz. Ctnku guclt bir lojistik altyapi ve yenilenen bir filo
olmadan sdrdurulebilir blytime mumktn degildir.

Bu nedenle hedefimiz nettir: Guclu bir filo, glclu bir sektoér ve guclu bir
Turkiye. Bu hedef dogrultusunda yalnizca bugunt degil, yarini da insa etmek
zorundayiz. Bizler giinu kurtarmaya calisan degil, gelecegi planlayan bir
anlayisla hareket ediyoruz. Her krizden yeni bir yol, her engelden yeni bir
firsat Uretmeye devam edecediz. CUnku inaniyoruz ki bir TIR'In éntndeki
engel kalktiginda yalnizca bir ara¢ degil, bir tlke ilerler.

Bu bilingle, sektérimuzdn guctnt blydtmek ve Turkiye'nin lojistikteki stratejik
konumunu daha da ileri tagimak igin kararllikla calismayi strdurecegiz.

Qbapgr ve Qdevgilerimte..
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CAertiab

ND olarak yogun calismalarimiz devam ediyor. Hatayda

gerceklestirilen etkinliklerle sektértn sorunlarini yerinde

gormek, sahada incelemek ve ¢6ztm yollarini dogrudan

paydaslarla birlikte degerlendirmek amaciyla kapsam-

I temaslarda bulunduk. Bu cercevede Cilvegozu Sinir
Kapisi'nda yapilan incelemelerin yani sira, Cilvegdzt Gumrik Mudurd
Yucel Tang, Cilvegozi Mulki Idare Amiri Alp Eren Yilmaz ve bolgedeki
sektor temsilcileriyle bir araya gelerek strecleri yerinde degerlendirme
firsati bulduk.
Lojistikte dengeler degisiyor. Kuresel ticaretin yonu, yasanan krizler,
bolgesel gelismeler ve yeni koridor arayislari, tagimacilik sektérint her
zamankinden daha stratejik bir konuma tasiyor. Tdrkiye ise bu degisimin
tam merkezinde yer aliyor. Iste tam da bu noktada Hatay, yalnizca bir
sinir kenti degil; yeni dénemin en kritik lojistik esiklerinden biri olarak
one cikiyor.
Cilveg6zu Sinir Kapisi'nda yapilan incelemeler, sahadaki dontsimad tim
acikligiyla ortaya koyuyor. Artan arac trafigi, yeniden canlanan ticaret ve
bolgenin hizla blydyen potansiyeli, Turkiye'nin Orta Dogu ile olan bag-
larinin guclendigini gosteriyor. Gunluk gegislerin birkag yuz seviyesinden
binli rakamlara ulagmasi, yeni bir ticaret akisinin habercisi olurken; mev-
cut altyapinin bu yogunlugu karsilamakta zorlandigi da acik¢a goéruluyor.
Bugtn Cilvegdzu icin yapilan “Kapikule kadar stratejik” tanimi, aslinda
yeni donemin en net ¢zetlerinden biri. Avrupa hattinda yillardir alisik ol-
dugumuz yapi, artik Orta Dogu hattinda da kendini gostermeye basliyor.
Bu durum, yeni yatirimlari, glclu altyapiyi ve daha etkin bir koordinasyo-
nu zorunlu hale getiriyor.
Avrupada artan korumacilik, vize ve kota sorunlar Turk tagimaciigini
zorlamaya devam ederken; Orta Dogu ve Kérfez hatti yeni bir firsat
alani olarak 6ne cikiyor. Turkiye'nin bu strecte lojistik Us olma potansiyeli
her gecen gun daha da gucleniyor.
Elinizdeki bu sayida, Hatayda gerceklestirilen tim temaslar detaylariyla
ele aliyoruz. Cilveg6zu Sinir Kapisi'ndaki incelemelerden TIR parkinin
sahadaki etkilerine, yonetim kurulu toplantisinda 6ne cikan mesajlardan
bolge nakliyecileriyle yapilan bulusmalara kadar pek ¢ok bashgi sayfala-
rimizda kapsamli sekilde bulacaksiniz. Hatay'in yUkselen stratejik roltng,
sahadaki donusumu ve ¢ozum bekleyen konulari bu sayimizda ayrintila-
riyla okuyacaksiniz.
Bugun lojistik, klasik bir sektér taniminin cok 6tesine gecmis durumda.
Krizlere karsi direng, tedarik zinciri givenligi ve ekonomik strdurdlebi-
lirlik acisindan belirleyici bir rol Ustleniyor. Bu nedenle atilan her adim,
yalnizca sektort degil, Turkiye'nin gelecegini de dogrudan etkiliyor.

Qbapgularimi..

EDITOR’DEN

. ALPER OZEL
UND ICRA KURULU BASKANI

Lojistikte dengeler degisiyor.
Kuresel ticaretin yona,
yasanan krizler, bolgesel
gelismeler ve yeni koridor
arayislari, tasimacilik
sektortnd her zamankinden
daha stratejik bir konuma
taslyor. Turkiye ise bu
degisimin tam merkezinde yer
aliyor. Iste tam da bu noktada
Hatay, yalnizca bir sinir kenti
degil; yeni dénemin en kritik
lojistik esiklerinden biri olarak
one ¢ikiyor.




UND Bolu Heyeti Bolu Soforler ve
Otomobilciler Odasi’'m1 ziyaret etti

UND Bolu heyeti tarafindan Bolu Sofdrler ve Otomobil-
ciler Odasi Bagkanligina secilen Ismail Ozturk ve Yonetim
Kurulu’'na hayirli olsun ziyareti gerceklestirildi.
Gerceklesen ziyarette, Baskan Oztlrk'e yeni gérevinde
basari dilekleri iletilirken, tagimacilik sektort ve esnafin
mevcut durumu Gzerine gords aligverisinde bulunuldu.
Samimi bir ortamda gegen gérismede, birlik ve dayanis-
ma mesajlari verildi.

Ziyaretten duydugu memnuniyeti dile getiren Ozturk,
nazik ziyaretleri icin tesekkr ederek, oda olarak esnafin
haklarini korumak ve sektoru gelistirmek adina ¢alismalari-
na kararlilikla devam edeceklerini ifade etti.

Ziyarete, UND Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Omer
Gulen, Kokez Nakliyat'tan Yilmaz Bakirci, Keskin Kartal /
Ulu Nakliyat'tan Necati Ozmen, DCM Nakliyat'tan Cevat
Erdogan ve UND Dogu Marmara & Bati Karadeniz Bolge
Koordinatort Nusret Ozarslan katildi.

i

UND Gaziantep Heyeti,

Gaziantep Ticaret Odasi'ni ziyaret etti

UND Gaziantep Calisma Grubu, Gaziantep Ticaret Oda-

si Baskani Mehmet Tuncay Yildinm’i makaminda ziyaret
ederek bolgesel lojistik konularini degerlendirdi. Ziyarette,
Gaziantep bolgesindeki lojistik faaliyetlerin genel durumu,
dis ticaret sureclerindeki gtincel gelismeler ve sektorin kar-

silastigr konular ele alindi. UND yetkilileri, ziyaretin lojistik ve

tasimacilik sektérinde is birligini glclendirme, Gaziantep'in
dis ticaret potansiyelini daha etkin kullanma ve bolgesel
ticaretin gelisimine katki saglama hedeflerinin bir parcasi

oldugunu vurguladi. Sektor adina, gosterdikleri destek icin
GTO Baskani Mehmet Tuncay Yildinm’a tesekkdr edildi.
Gergeklestirilen ziyarete, Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
sl Ahmet Sahade, Yiksek Istisare Kurulu Uyesi Yusuf Erol,
Yiksek Haysiyet Divani Yedek Uyesi Yunus Baskara, Calisma
Grubu Bagkani 1.Gokhan Aydinguler, Calisma Grubu Baskan
Yardimaisi Yardimaisi Cuma Tas, Omer Toplar, M.Ali Erdogan,
Y. Emre Gunes, Tuncay Toplar, Sinan Sahade ve UND Gazi-
antep Bolge Temsilcisi Erding Aykilic katild!.
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UND, Ticaret Bakanhg ile Irak ve
Suriye tasimalarim goriistu

UND Yonetim Kurulu Uyesi Tahir Aydogan ve UND Icra
Kurulu Baskan Yardimcisi Alpdogan Kahraman, Ticaret
Bakanhgi Uluslararasi Anlagsmalar ve Avrupa Birligi Genel
Mudurltagu heyeti ile bir araya geldi.

Genel Mudur Yardimcisi Mehmet Hakan Akgtn'in bas-
kanhginda gerceklestirilen toplantida; Suriye tzerinden
Irak tasimalari, dogrudan Irak tasimalar ve Korfez Isbirligi
Ulkelerine yonelik tasimalar kapsamli sekilde ele alindi.
Toplantida UND heyeti tarafindan sektérin gtncel du-
rumu, sahadan gelen tespitler ve talepler detayli sekilde
paylasilirken; 6zellikle Irak tagimalari, sinir kapilarindaki
durum ve operasyonel strecler Ticaret Bakanhgr yetkilileri
ile istisare edildi.

Gordsmelerde ayrica; Turkiye, Irak, Suriye ve Korfez Isbirli-
gi Ulkeleri arasinda giderek dGnem kazanan transit kori-
dorlarin gelistirilmesi Gzerine dnemli degerlendirmelerde
bulunuldu.

Toplanti kapsaminda, UND ve calisma gruplan tarafindan elde
edilen verilerin ve sektor analizlerinin duzenli olarak istisare
edilmesi hususunda mutabakata varildi.

UND, akaryakat maliyetlerindeki artisi TIM
Baskam Giiltepe'ye tasidi

UND, tasimacilik sektordnin en énemli gindem basliklarindan
biri haline gelen akaryakit maliyetlerindeki artigi, TIM Bagkani
Mustafa Gultepe ile TIM Lojistik Kurulu toplantisinda giindeme
tasidi.

Toplantlya UND adina Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
HIB Yonetim Kurulu Uyesi Murat Baykara ile UND lcra Kurulu
Baskan Yardimaisi Kadir Cirkin katildi. Goérusmede, akaryakit
giderlerinin uluslararasi tagimacilikta toplam maliyetler icindeki
belirleyici payina dikkat cekilerek, ihracatcilarin da bu maliyet
baskisini dogru ve tam bicimde gérmesinin dnem tasidigi
vurgulandi.

Toplantida ayrica Hirmuz Bogazi'nda yasanan mevcut kriz

ve bunun Turk tasimaciligi ile ihracat Gzerindeki olasi etkileri
detayl sekilde ele alindi. Bolgedeki gelismelerin enerji fiyat-
lari ve lojistik maliyetler Uzerinden ihracat zincirine dogrudan
yansidig ifade edildi.

UND ayrica, Bulgaristan sinir kapilarinda uygulanan hammaliye
islemleri ile sinir gecislerinde yasanan sorunlar da gindeme
tasidi. Sinir gecislerinin hizlandiriimasi, operasyonel akisin
ivilestirilmesi ve tasimacilarin karsi karsiya kaldigi maliyet artirici
uygulamalarin ¢cozilmesi gerektigi vurgulandi.

Toplantida, TIR sdrdctlerinin yasadigr vize sorunlari da ele
alinarak, surtict hareketliligini dogrudan etkileyen bu sorunun
dis ticaret ve tasima operasyonlari bakimindan kritik bir baslk
oldugu belirtildi.

UND tarafindan ayrica, Derekdy—Malko Tarnovo sinir kapisinin
minivan araclarin gecisine acilmasinin saglayacadi rahatlatici
etki de gindeme getirildi. Bu adimin, mevcut sinir kapilarin-
daki yogunlugun azaltimasina ve gecislerin daha verimli hale
gelmesine katki sunacagr ifade edildi.

Gorusmede son olarak, Turkiye-Rusya Ro-Ro hatti tagimacili-
ginda navlun yapisina iliskin basliklar da degerlendirilerek, bu
hattin tasimacilar agisindan daha surdurdlebilir ve dngéralebilir
bir yapiya kavusturulmasinin énemi dile getirildi.

TIM Baskani Mustafa Gultepe, UND tarafindan aktarilan ttim
basliklari dikkatle degerlendirdiklerini belirterek, sektérin
gtndeminde yer alan bu konularda destek vermeye hazir
olduklarini ifade etti.
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UND’'den MUSIAD Panelinde onemli

degerlendi |

UND lcra Kurulu Baskani Alper Ozel, 26 Mart'ta MUSIAD Lo-
jistik Sektor Kurulu tarafindan ddzenlenen “Turkiyede Gumrik
Uygulamalari ve Dig Ticarette Yeni Donem: Riskler, Firsatlar

ve Cozam Onerileri” baslikli panele konusmaci olarak katildi.
Etkinlik, MUSIAD Tekirdag Subesi ev sahipliginde Corlu Ticaret
ve Sanayi Odasi'nda gerceklestirildi.

Moderatorligund Dr. Zekeriya Savran'in Ustlendigi panelde;
Bati Marmara Gumruk ve Dis Ticaret Bolge Muddrt Mehmet

Yapici, DEIK Lojistik Is Konseyi Baskani Fatih Sener, Cey Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Ali Avcr ve UTIKAD Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ahmet Arkin Obdan da panelist olarak yer
aldi. Panel kapsaminda, gumruk uygulamalarindaki gtincel ge-
lismeler ile dis ticarette yeni donemin sundugu riskler, firsatlar
ve ¢6zUm onerileri ele alinirken; gecis belgeleri, vize surecleri
ve son donemde yasanan gelismeler cercevesinde sektorin
karsilastig sorunlar ve beklentiler de paylasildi.

Hatay TSO'da uluslararasi karayolu
tasimacilhikta calisma hayatina yonelik egitim

UND tarafindan uluslararasi karayolu tasimaciligi sektortine
yonelik olarak hazirlanan egitim programi, UND Uyeleri ile
Hatay Ticaret ve Sanayi Odasi Tasimacilik Komitesi Gyelerinin
de katilimiyla, Hatay Ticaret ve Sanayi Odasi'nin ev sahipli-
ginde gerceklestirildi.

10 Nisandaki programa UND yonetimi, UND dyeleri ile
Ticaret Odasi Meslek Komitesi Uyeleri katihm sagladi. Egitim,
uluslararasi tasimacilik sektoriinde faaliyet gosteren firmala-
rin insan kaynaklar, muhasebe, operasyon ve Ust yonetim
kadrolarina yonelik olarak hazirlandi.

Egitim kapsaminda; TIR soforleri ile isverenler arasindaki is
iliskilerinin yonetimi, fazla calisma, genel tatil ve hafta tatili
Ucretleri, sefer primlerinin SGK'ya bildirimi, isveren ve sofor
fesih haklari, maddi zarar tazminleri ve yillik izin kullanimi
gibi kritik basliklar detayl sekilde ele alindi. Katilimcilara
sahada karsilasilan sorunlara yonelik pratik ¢cozim onerileri
sunulmasi, programin énemli hedefleri arasinda yer ald1.
S6z konusu egitim, yalnizca mevzuat bilgisi aktarimiyla sinirli
kalmayip, sektérde yasanabilecek olasi uyusmazliklarin 6n-

lenmesi ve kurumsal uyum sureclerinin gt¢lendiriimesine de
katki saglamayi amacladi. Bu sayede firmalarin hem operas-
yonel hem de hukuki streclerde dogru uygulama standart-

larini hayata gecirmesi desteklenmis oldu.

10 1 NISAN

W

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEG



UND Kadin Calisma Grubu gelecek donem
faaliyetlerini degerlendirdi

UND Kadin Calisma Grubu, sektoriin gelecedine yon verecek
onemli basliklarin ele alindigi kapsamli bir toplanti gercekles-
tirdi. 8 Nisanda UND Merkez ve ¢evrim ici platform tzerinden
hibrit olarak gerceklestirilen toplantida, kadin istihdami, Gniver-
site is birlikleri ve sektdrel donustim konulari ele alindi.
Toplantida Universitelerle hayata gecirilecek is birlikleri ve ortak
projeler detayli sekilde degerlendirildi. Ogrenciler ile sektor
arasinda guclu bir bag kurulmasi amaciyla iletisim havuzu
olusturulmasi fikri gindeme alindi. Bu sayede genglerin lojistik
sektordne yonlendirilmesi ve kariyer firsatlarinin artirlmasi
hedefleniyor.

Kadin Calisma Grubu, Anadoludaki kadin 6grencilerin lojistik
sektorine tesvik edilmesine yonelik calismalar tGzerinde de
durdu. Bu kapsamda farkindalik faaliyetleri, egitim programlari
ve rol model bulusmalari planlandi.

Toplanti, Kadin Calisma Grubu Baskani Gizem Gundtiz Bora ve
Baskan Yardimcisi Dr. Sabire Yazici liderliginde gerceklestirildi.
Sektor ve akademi dinyasindan genis katilimin saglandig
toplantida, UND Egitim Birimi de yer aldi.

Yakin dénemde planlanan Universite ziyaretleri ve lojistik
zirveleri de toplantinin gtindeminde yer aldi. Bu kapsaminda

akademi-sektor is birliginin gtclendirilmesi hedefleniyor.
UND Kadin Calisma Grubu, gerceklestirdigi toplanti ile kadin
istihdamini artirmaya yonelik ¢alismalarini surdurdrken, lojistik
sektorinde strdurdlebilir ve kapsayic donustme katki sagla-
maya devam ediyor.

UND, Kalkinma Koridoru ve Suriye Transit
Giizergahlarimi Disisleri ile goriistii

UND heyeti, Irak tasimalar odaginda duzenlenen cevrimici
toplantida Kalkinma Koridoru ve Suriye transit gizergahlarina
iliskin gincel gelismeleri Disisleri Bakanhg yetkilileriyle deger-
lendirdi. tigu istisareler kapsaminda Disisleri Bakanlidi ile bir
cevrimici gorisme gerceklestirdi. Gorusme, daha dnce Ticaret
Bakanlig ile yapilan sektér tasima guzergahlari toplantilarinin
devami niteliginde oldu.

Toplantiya Disisleri Bakanhgi Irak Sube Mudurt Olcay Karakas
ve Bakanlik ekibi katilirken, UND'yi Yonetim Kurulu Uyesi Tahir
Aydogan ile Icra Kurulu Baskan Yardimcisi Alpdogan Kahraman
temsil etti. Irak tagsimalari basta olmak Uzere sektére iliskin son
gelismeler karsilikli gorus alisverisiyle ele alind.

Toplantinin acilisinda UND Istatistik Uzmani Gunda Esra Altini-
sik, Turkiye—Irak ticareti ile tasima modlarina iliskin verileri iceren
kapsamli bir sunum yapti.

Icra Kurulu Baskan Yardimaisi Alpdogan Kahraman, Irak'in kritik
transit konumunun Korfez Ulkelerine erisimde deniz yoluna
gucld ve hizl bir alternatif sundugunu vurguladi. Irak Gzerinden
gelistirilecek koridorlarin tagima strelerini azaltarak bolgesel

ticarette Ulkelerin rolunu guclendirebilecegini ifade etti.
Toplantinin son boltuminde Yonetim Kurulu Uyesi Tahir Aydo-
gan, Irak hattindaki tagimaciligin mevcut durumu ile gelistiril-
mesi gereken alanlara dair degerlendirmelerde bulundu.
UND, sektore saglanan katkilar nedeniyle Disisleri Bakanligi'na
ve toplantiya katilan yetkililere tesekkdr etti.
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BM Daimi Temsilciligi'nde
suiriicii vize kuralh masaya yatinldi

UND, Turkiye'nin Birlesmis Milletler Daimi Temsilcisi ve
gecmis donem Bakan Yardimcisi Buytkelci Burak Akcapar’a
Avrupa Birligi'nde devreye alinacak EES (Giris/Cikis Sistemi)
ve 90/180 gun uygulamasinin doguracagi sonuclari anlat-
t1. UND girisimleri kapsaminda, UND Icra Kurulu Bagkan
Yardimcisi Kadir Cirkin, Tdrkiye'nin Birlesmis Milletler Daimi
Temsilcisi gecmis donem Bakan Yardimcisi Buytkelgi Burak
Akcapar ile yaptigi gérismede, Turk uluslararasi esya tagima-
aligi sektortindn en kritik sorunlarnindan biri olan strdicu vizeleri
ile Avrupa Birligi'nde devreye alinacak EES (Giris/Cikis Sistemi) ve
90/180 gun uygulamasinin doguracadi sonuglari aktardi.
Gorusmede, Turk sdruculerinin karsi karsiya kaldigi vize engelleri-
nin artik yalnizca Turkiye'nin tasimacilik sektérund ilgilendiren bir
mesele olmadigi; Avrupa’nin Uretim, tedarik ve lojistik glvenligini
de dogrudan ilgilendiren ortak bir sorun haline geldigi vurgulan-
di. UND tarafindan yapilan degerlendirmede, Turk strtctlerinin
Avrupa'ya yalnizca yuk tasimadidi; ayni zamanda Avrupa sana-
yisinin hammadde akisini, Uretim surekliligini, raflarin dolulugunu
ve ticaretin zamaninda islemesini saglayan kritik lojistik zincirin
tastyicisi oldugu ifade edildi. Bu nedenle Turk strdculerine yonelik
vize kisitlarinin, yalnizca Turk tasimacisini degil, AB ekonomisinin
isleyisini ve Avrupa sirketlerinin tedarik strekliligini de olumsuz
etkiledigi belirtildi. Toplantida ayrica, strtctlere verilen kisa sureli
vizeler, uzun randevu bekleme streleri, ret oranlari ve operasyo-
nel belirsizliklerin uluslararasi tasimalari sekteye ugrattigi; bunun
sonucunda teslimat surelerinin uzadigi, maliyetlerin arttigi ve tica-
ret akisinin zarar gordigu kaydedildi. Ote yandan, Avrupa Birligi
tarafindan uygulanacak EES ve 90/180 gun kuralinin, uluslararasi

|
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tasimacilik yapan profesyonel strtculer agisindan mevcut sorunu
daha da agirlastirabilecegi dile getirildi. Strekli sinir agan ve hare-
ket halinde olan profesyonel strtictlerin, standart yolcu hareketli-
ligi mantigyla degerlendirilmesinin sahada ¢ok ciddi darbogazlar
dogurabilecegi ifade edildi.

Gorusmede 6ne cikan temel mesajlardan biri de su oldu: “Tark
strdcdlerinin yasadidi vize sorunu, sadece Turkiye'nin degil,
Avrupa’nin da sorunudur. Cunkd Turk tasimacilar, Tarkiye ile Av-
rupa arasindaki ticaretin en gucld tastyict unsurlarindan biri olmay:
strdurmekte; Avrupa’nin mallari, dretim girdileri ve ticari akisi da
buydk dlctide bu operasyonel kapasite sayesinde taginmaktadir”
Buyukelci Burak Akcapar ile yapilan dederlendirmede, profesyo-
nel strtctlere yonelik vize sdreclerinin kolaylastirnimasi, sektére
6zgU pratik coztmler gelistirilmesi ve EES/90-180 gln uygula-
malarinda tagimacilik sektérdnun ozel yapisinin mutlaka dikkate
alinmasi gerektigi vurguland.

AIBU Dis Paydas Toplanti UND katilnmyla yapildi

— —
= __—-

Abant Izzet Baysal Universitesi (AIBU) Yenicaga Yasar Celik
Meslek Yiksekokulu, her dénem dizenli olarak gerceklestirdigi
Dis Paydas Toplantisi'mi 7 Nisanda Ulastirma ve Altyapi Bakanlg
XIll. Bolge Mudurlugu toplanti salonunda dizenledi. Toplantiya,
kamu, Universite, sanayi ve sivil toplum kuruluslarini bir araya
getiren ishirligi cercevesinde dnemli temsilciler katilim sagladi.
Toplantiya Ulastirma ve Altyapi Bakanligi XIIl. Bolge Mudurt Dr.
Yavuz Yegin, Meslek Yuksekokulu Mtdurt Dog. Dr. Ugur Soykan,
UND Yonetim Kurulu Baskan Yardimasi Omer Glen, Lojider
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Kaythan Ozdemir Turan, UND Dogu
Marmara ve Bati Karadeniz Bolge Koordinatori Nusret Ozarslan,
DCM Lajistik Ltd. Sti. Cevat Erdogan, Meslek Yiksekokulu Muddr
Yardimaisi Ogr. Gor. G. Hande Yilmaz, Lojistik Bolim Baskani Doc.
Dr. Erol Gecid, Ogr. Gor. Sibel Tekmen ve Ingilizce Ogr. Gor. Dr.
Veli Basaranol katildl.
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UND, karayolu tasimaciliginda

BAF'1 FIATA giindemine tasidi

UND, FIATA toplantisinda karayolu tasimaciliginda akaryalat maliyetlerinin payinin
giderek arttigini belirterek BAF'1n hayata gecirilmesi gerektigini giindeme tasidi.

ND, son dénemde akaryakit fiyatlarinda yasanan
sert dalgalanmalarin karayolu tasimacilig tGize-
rindeki etkilerini uluslararasi platforma tasiyarak,
karayolu tagimaciligina ¢zel bir BAF (Yakit Ayar-
lama Faktort) mekanizmasinin hayata gegirilme-
si konusunu FIATA gtindemine tasidi.
UND lcra Kurulu Baskan Yardimcisi Kadir Cirkin tarafindan
gerceklestirilen temaslarda UND, ozellikle kiresel gelismelerin
etkisiyle akaryakit maliyetlerinde ortaya cikan ani ve 6ngori-
lemez artiglarin, uluslararasi karayolu tasimacihigi sektorinde
ciddi maliyet baskisi olusturdugunu vurguladi. Deniz ve hava
tasimaciliginda uzun suredir farkli drnekleri uygulanan yakit
ayarlama mekanizmalarina benzer sekilde, karayolu tasimaci-
liginda da seffaf, dlculebilir ve kamuya agik verilere dayali bir
referans sistemine ihtiyag duyuldugu ifade edildi.
UND tarafindan FIATA nezdinde yapilan girisimde, karayolu
tasimaciligi sektortnun yakit maliyetlerindeki olaganustt degi-
simlerden dogrudan etkilendigi, bu durumun tasimacilarin mali
strdarulebilirligini zorladigr ve ticaret zincirinde ongorulebilirligi
azalttigi dile getirildi. Bu cercevede, FIATA catisi altinda uluslara-
rasi Olcekte referans alinabilecek bir yakit ayarlama calismasinin
olusturulmasi talep edildi.
UND, 6nerilen sistemin herhangi bir fiyat belirleme amaci tasi-
madigini; yalnizca kamuya acik ve dogrulanabilir veriler Gzerin-
den, sektore yol gosterici nitelikte, objektif bir referans olustur-
may! hedefledigini vurguladi. Boylece tasimacilik sektortinde
maliyet hareketlerinin daha saglikli analiz edilmesi ve ticari
iliskilerde daha 6ngérdlebilir bir zeminin olusmasi amaclaniyor.

Uluslararasi karayolu tasimaciliginda akaryakit giderlerinin
toplam maliyetler icerisindeki yuksek payina dikkat ceken UND,
sektortn sardurdlebilirligi agisindan bu bashgin yalnizca tasima
sirketlerini degil, dis ticaret zincirinin tamamini yakindan ilgilen-
dirdigini belirtti.

UND'nin FIATA nezdinde gindeme tasidigi bu girisim, kara-
yolu tasimaciliginda maliyet yonetimi ve uluslararasi rekabet
glctnun korunmasi agisindan ®nemli bir adim olarak deger-
lendirilirken, konunun FIATA bunyesinde daha kapsamli sekilde
ele alinmasi yonunde irade ortaya konuldu.

FIATA Kongresinde tlkemiz heyetinde; FIATA Onursal Uyesi
Kosta Sandalci, UTIKAD Baskani Bilgehan Engin ve Yonetim Ku-
rulu Uyeleri Ibrahim Nalcaci, Cenker Ural, lorahim Kaan Aydin,
Enes Akca, Mehmet Ozkan, UTIKAD Genel Miduri Alperen
Guler ve Sektorel Iliskiler Mudirt Ezgi Demir yer aldi.
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UND COMU'niin “Universite-Sektor
Perspektifi Zirvesi”“nde yer aldi

UND ve Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Uluslararasi Lojistik Bsliimii tarafindan
21-22 Nisan tarihlerinde “Universite-Sektor Perspektifi Zirvesi” gerceklestirildi. Zirvede
giincel konular degerlendirilirken insan kayagina erisim konusu ele alindi.

niversite=Sektor Perspektifi Zirvesi Universite
ogrencileri ile lojistik sektérinin énde gelen
isimlerini bulusturdu. Sektérdeki gtincel gelis-
melerin degerlendirildigi zirvede, insan kay-
nag ihtiyaci, egitim ile sektor arasindaki uyum
cok boyutlu sekilde tartisildi. Ayni zamanda 6grencilere
kariyer firsatlari konusunda guglu bir farkindalik kazandird.
Zirveye; Biga Belediye Baskani Ahmet Elbi, Gumuscay Bele-
diye Baskani Hasan Kirm, Biga Kaymakami Ercan Kayabasi,
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik Ana Bilim Dali Baskani Prof.Dr. Yener Pazarcik, Okul
Dekani ProfDr. Ozgur Topkaya, Kultip Danismani Mehmet
Karadag katilarak agilis konusmalari gerceklestirdiler.
Ik oturumda dizenlenen “Lojistik Sektorinde Insan Kaynagi
ve Egitim Uyumu: Mevcut Sorunlar ve Gelecek Perspektifi”
panelinde, Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Hasmet Karasu, UND perspektifin-
den sektoriin mevcut durumu ve beklentilerine iligkin degerli
paylasimlarda bulunarak 6grencilerin sorularini yanitladi.
Saat 14.30'da baslayan ikinci oturumda ise Universiteler
arasl etkilesimi artirmak ve 6grencilerin analitik dusinme
becerilerini gelistirmek amaciyla Universite nezdinde bir ik
yasandi; I. Vaka Analizi ve MUnazara etkinligi gerceklestirildi.
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi dgrencilerinin yani sira
Bandirma Onyedi Eylul Universitesi ve Istanbul Universitesi
ogrencilerinin katilimiyla gerceklestirilen oturumda, 6grenci-

ler hazirladiklari senaryolari basariyla sundular.

UND Kadin Calisma Grubu Uyelerinin juri olarak yer aldigi
munazarada; Dr. Sabire Yazici, Irem Demir ve Zarife Atik
tarafindan degerlendirmeler; durum analizi, stratejik karar
alma, operasyonel uygulanabilirlik ve sunum/ikna gucu
kriterleri cercevesinde titizlikle gerceklestirildi. Ogrencilerin
ortaya koydugu ¢6zum onerileri, sektérin dinamiklerine
hakim olma gayretleri ve analitik yaklagimlar blytk takdir
topladi.

UND Egitim Merkezi Muduru F. Seda Gultekin koordinasyo-
nunda gerceklesen etkinlikte UND standi da yer aldi. Uzman
Yrd. Zeynep Salgun tarafindan UND faaliyetleri ¢grencilere
aktarildr.
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BM Ulastirma Birimi'nde Tiirk tasimacihk
sektoriiniin giindemi ele alindi

Sinir gecislerindeki darbogazlar, Bulgaristan’daki hammaliye uygulamalan, Ro-

Ro tasimalarinda yasanan sorunlar, tasima kotalari, Polonya’daki tek tarafli RMPD
uygulamalan gibi dayatmalar, Irak ve Suriye hatlarinin stratejik onemi ile Suudi
Arabistan siiriicii vizesi sorunu ve akaryalat fiyatlarindaki artisin tasimacilik sektoriine
etkileri Birlesmis Milletler nezdinde giindeme tasindi.

ND, Birlesmis Milletler Ulastirma Birimi ile
gerceklestirdigi gorusmede, Turk uluslara-
rasi karayolu tasimacilik sektérinun sahada
karsi karslya kaldigi temel sorunlari kapsamli
sekilde ele ald.
Gorusmelere, UNECE TIR Sekreteri ve Tasimaciligin Kolay-
lastirimasi ve Ekonomi Bolim Sefi Konstantinos Alexopo-
ulos, TIR Sekretaryasi / Surdurulebilir Ulastirma Birimi Idari
Asistani Luigi Castorina, ile Strdurdlebilir Ulastirma Birimi Ta-
simaciligin Kolaylastiriimasi Ekonomi Bolimi Ekonomik Isler
Yetkilisi Ariadne Abel ve UND icra Kurulu Baskan Yardimaisi
Kadir Cirkin katild1.
UND tarafindan gortismede, uluslararasi ticaretin strduru-
lebilirligi acisindan tasimacilik faaliyetlerinin 6nindeki yapay
engellerin yalnizca tagimacilari degil; tedarik zincirlerini,
Uretimi, ihracati ve Ulkeler arasindaki ekonomik entegrasyo-
nu da dogrudan olumsuz etkiledigi vurgulandi.
Sinir gegislerinde yasanan sorunlarin tasima surelerini uzat-
tig1, maliyetleri artirdigr ve teslimat guvenilirligini zedeledigi
ifade edilirken; Bulgaristan tarafinda tasimacilara ytklenen

hammaliye uygulamalarinin da ongérulebilirlik ve maliyet
yonetimi agisindan sektorde ciddi rahatsizlik olusturdugu
belirtildi. Ro-Ro tagimalarinda yasanan haksiz rekabetin
alternatif tasima modellerinin etkinligini azalttigina dikkat
cekilirken, kota uygulamalarinin serbest ve adil ticaret ilke-
leriyle bagdasmadigi da vurgulandi. Polonyada tasimacilara
yonelik hayata gecirilen RMPDS uygulamalarin ise uluslara-
rasi tagimacilik faaliyetleri Gzerinde ek baski yarattigi ifade
edildi.

UND, goértsmede uluslararasi tasimaciligin éntundeki bu
engellerin kaldinlmasinin; yalnizca Tark tagimacilarinin degil,
Avrupa ile Asya arasindaki ticaret akisinin daha saglikli, hizli
ve ongorulebilir sekilde islemesi agisindan da kritik 6nemde
oldugunu vurguladi.

Birlesmis Milletler Ulastirma Birimi ile gerceklestirilen temas-
larda, sektortn yasadidi sorunlarin uluslararasi platform-
larda daha gortndr hale getirilmesi, ¢ozim odakli diyalog
mekanizmalarinin giclendiriimesi ve tagimaciligin énundeki
idari ve operasyonel engellerin azaltiimasina yonelik is birligi
imkanlar da degerlendirildi.
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UND’den Hatay vurgusu: Sinir gecislerinde
hiz ve bolgeye lojistik merkez cagrisi!

oo w

UND heyeti, Dogu Akdeniz Giimriik ve Dis Ticaret Bolge Miidiirliigii ile yapilan
goriismede Hatay'in stratejik roliine dikkat cekerek Suriye sinir gecislerinde hiz ve
giivenligin artiriimasi ile bolgeye modern bir lojistik merkez kazandirilmasi ihtiyacim

vurguladi.

askan Serafettin Aras ve Yonetim Kurulu,
Dogu Akdeniz Gumrtk ve Dis Ticaret Bolge
Mudurd Huseyin Topcuoglu ile gerceklestir-
dikleri gérismede, bolge tagimaciliginin gun-
cel gindem bagsliklarini, gimruk streclerini ve
uluslararasi tagsimaciligin éntnt agacak yapisal ihtiyaclari ele
aldr.

Gergeklestirilen gorismeye UND Ikinci Bagkani Ergun Bilen,
Baskan Yardimcilari Kemal Gul, Muhittin Ocak ve Ramiz
Kiling ile Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet Cingi ve Mehmet
Kayabodlen de katildi.

Gorusmede 6zellikle Hatay'in, Tarkiye'nin uluslarara-

si karayolu tasimaciligi agisindan stratejik dnemi bir kez
daha vurgulandi. Sadece bolge ekonomisi acisindan degil,
Turkiye'nin ihracat akisinin strekliligi bakimindan da kritik
bir merkez konumunda bulunan Hatay'in; Ortadogu hattina
acilan kapisi, gclt tasimaci yapisi ve sahadaki tecrtbesiyle
sektor icin vazgecilmez bir noktada bulundugu ifade edildi.
Toplantida, Suriye gecislerinin hizli, duzenli ve gtvenli se-
kilde islemesinin hem bdlge tasimaciligi hem de Turkiye'nin
dis ticaret hedefleri agisindan buytk 6nem tasidigi deger-
lendirildi. Sinir gecislerinde saglanacak hiz ve guvenligin,

ihracatin surekliligine dogrudan katki sunacagi, tagimacinin
Uzerindeki zaman ve maliyet baskisini azaltacagi ve bolge-
deki ticari hareketliligi daha guclt hale getirecedi belirtildi.
Gorusmede ayrica, Hatay ve ¢evresinde uzun sredir
ihtiyac duyulan bir lojistik merkez konusunun da alti cizildi.
Bolgenin tagima kapasitesine, artan dis ticaret potansiyeline
ve sinir hattindaki yogunluga cevap verecek modern bir
lojistik merkezin; operasyonel verimliligi artiracagi, sehir

ici yuk baskisini azaltacagr ve tasimacilik faaliyetlerini daha
planli, daha guclt bir yapiya kavusturacadi ifade edildi.
Baskan Serafettin Aras, degerlendirmesinde, uluslararasi
tasimaciligin sadece bir sektér meselesi degil, ayni zaman-
da Tdrkiye'nin Uretim, ihracat ve rekabet guctyle dogru-
dan baglantili stratejik bir alan oldugunu vurguladi. Aras,
Hatay basta olmak Uzere sinir hattindaki tasimacilik akisinin
guclendiriimesi, Suriye gecislerinin daha etkin hale getiril-
mesi ve bolgeye deger katacak lojistik yatirimlarin hayata
gecirilmesinin sektor adina buytk énem tasidigini belirtti.
Gerceklestirilen gortsmenin, hem bdlgenin mevcut ihti-
yaclarinin ilgili mercilere aktarilmasi hem de ¢c6zim odakli
is birliginin guclendiriimesi agisindan verimli gectigi ifade
edildi.
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Neden Biz?

Cunku bize gore, nakliyeci olarak evrak
isleriyle degil, isinizle ilgilenmelisiniz.

Biz, Avrupa genelinde slrucu gorevlendirme
islemlerinden KDV ve OTV iadesine, feribot
rezervasyonuna kadar tum sureclerde

nakliyecilere tam destek veriyoruz.

GlUcumuiz ne?

Hizli, glvenilir ve merkezi bir hizmet
sunuyoruz. Boylece hem zaman kazanirsiniz
hem de maliyetlerinizi dusurursiunuz.

Siz yolda olun, biz gerisini halledelim.

Hemen bizimle iletisime gecin

P: 05326323660

S: www.move-expert.com

M: salesturkey@move-expert.com | @ @

KDV & OTV iadesi

Tasimacilik firmalarina yurtdisinda
odedikleri KDV ve OTV'yi zamaninda ve
eksiksiz sekilde geri alabilmeleri igin
yardimci oluyoruz.

Feribot Rezervasyon Hizmeti
Araclariniz igin feribot gecislerini bizimle
kolayca planlayin, isinizi aksatmadan
yolunuza devam edin.

Siiriicii Gorevlendirme
(Posting) Hizmeti

Yasalara uygun olmayan gorevlendirmeler
cok ciddi cezalara yol acabilir. Biz,
suruculerinizin Avrupa igindeki
gorevlendirmelerini yasalara uygun
sekilde yonetiyor ve sizi bu tur risklerden
koruyoruz.
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Baskan Aras’tan Tiirkiye - Suriye is ve
Yatirim Forumu'nda onemli ¢cagri!

DEIK ev sahipliginde diizenlenen Tiirkiye-Suriye is ve Yatinm Forumu’'nda konusan
UND Yonetim Kurulu Baskan Serafettin Aras, Suriye’nin bolgesel lojistik ve ticaret
koridorlarindaki kritik konumuna dikkat cekerek simir kapilarinin modernizasyonu ve
operasyonel verimliligin artirfimasi cagrisinda bulundu.

EIK'in ev sahipliginde, T.C. Ticaret Bakani

Omer Bolat ve Suriye Ekonomi ve Sanayi

Bakani Sayin Muhammed Nidal es-Saar’'in

katilimiyla gerceklestirilen Tarkiye — Suriye

Is ve Yatinm Forumu, Ust diizey burokratlar
ve is dunyasi temsilcilerinin genis katiimiyla dtizenlendi.
Ticaret ve tasimacilik alaninda bolgenin mevcut ve gelecekte
artacak 6nemine dikkat cekilen forumda, Suriye'nin stratejik
rolt kapsamli sekilde ele alindi. Panelin lojistik oturumunda
konusmaci olarak yer alan UND Yonetim Kurulu Baskani Se-
rafettin Aras, Suriye’nin yalnizca ikili ticaret agisindan degil,
bolgesel ve kuresel lojistik zincirleri acisindan da kritik bir
konumda bulundugunu vurguladi. Sinir kapilarindaki mevcut
darbogazlara da deginen Aras, ozellikle Cilvegdzu Sinir
Kapisi'nda yasanan yogunlugu onlemek icin, sinir kapilarinin
modernize edilmesi, yik ve yolcu trafiginin ayristirilmasi ve
operasyonel verimliligin artiriimasi gerektiginin altini ¢izdi.
Suriye'nin istikrarla birlikte sinirlarini agmasinin yalnizca iki

dlke icin degil, dunya tedarik zinciri acisindan da buyuk
onem tasidigini belirten Aras, Turkiye ve Suriye’nin birbirini
tamamlayan yapilariyla Gc¢tncd Ulkelere acilan ticari baglan-
tilarin kurulmasinda kritik rol oynadigini ifade etti.
Konusmasinda UND'nin Suriye'nin yeniden yapilanma
sirecinde aktif rol almaya hazir oldugunu vurgulayan Aras,
Suriyeli tasimacilik sektord ile is birligini gelistirmeye ve
know-how paylasimina hazir olduklarini ifade etti.

Toplanti kapsaminda UND Baskani Serafettin Aras, hali-
hazirda Suudi Arabistan strcu vizeleri sorunu nedeniyle
magduriyet yasayan Uyelerimizin gorus ve taleplerini iceren
bilgi notunu Ticaret Bakani Omer Bolata iletti.

Omer Bolat ise yaptigi degerlendirmede, Suriye transit
guzergahinin 6Gntimuzdeki donemde hayata gegirilecegdini,
Suudi Arabistan suricU vizesi sorununa iliskin ¢6ztm stre-
cinde ¢nemli adimlar atildigini ve Koérfez Is birligi Konseyi l-
kelerine yonelik uluslararasi karayolu tasimaciliginin yeniden
baslamasti icin yogun calismalarin strdugunt ifade etti.
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UND, Tiirk Devletleri

Teskilat1 Programi
kapsaminda
Kapikule'de

UND icra Kurulu Bagkami Alper Ozel,
Tiirk Devletleri Teskilati kapsaminda
diizenlenen Kapikule Sinir Kapisi ziyaret
programina katildi.

Urk Devletleri Teskilati'na Uye Ulkelerden gelen
gUmruk yetkililerinin yer aldigi programda,
Kapikule Sinir Kapisi’'nin isleyisi detayh sekil-

de anlatildi. Ziyaret kapsaminda Tdrk Gumruk
Sistemi hakkinda kapsamli bilgiler paylasilirken,
kapinin operasyonel sdrecleri ve istatistik verileri de katilim-
cilara aktarildi.

Yabanci heyet, Turk gumrik uygulamalarina ve Kapikule'nin
isleyisine iliskin sorularini yetkililere yoneltme firsati bulur-
ken, program saha ziyareti ile devam etti.

S6z konusu toplantiya, Tark Devletleri Teskilati Karayolu
Tagima Birligi ve UND adina davet edilen UND Icra Kurulu
Baskani Alper Ozel de katilim saglayarak sektori temsilen
gorus alisverisinde bulundu.

W
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YI ODASI

D IN

UND Baskam Aras,
MTSO Baskam Calar ile goristii

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras, Hatay
programi sonrasinda Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanmi Hakan Sefa Calar ile bir
araya geldi. Goriismede Tiirkiye'nin kiiresel lojistikte artan rolii, ulastirma koridorlari
ve Mersin’in stratejik konumu masaya yatirildi.

Urkiye'nin kuresel ticarette artan rold ve degisen
jeopolitik dengeler, Mersin'i lojistikte stratejik bir
merkez haline getiriyor. Uluslararasi Nakliyeciler
Dernegdi (UND) Yonetim Kurulu Baskani Sera-
fettin Aras ile Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Hakan Sefa Cakir arasinda gerceklestirilen gérisme-
de; Mersin Limani'nin kapasitesi, Ro-Ro hatlarinin énemi ve
kentte hayata gecirilmesi planlanan lojistik merkez projeleri
on plana cikti. Gértsme, Mersin'in Dogu Akdeniz'de “glvenli
liman” kimligiyle Tarkiye'nin lojistik vizyonunda Ustlenecegi
kritik rolt bir kez daha gozler éntine serdi.
Toplantiya UND Baskani Serafettin Aras, Mersin Ticaret ve '
Sanayi Odasi Baskani Hakan Sefa Cakir, Meclis Uyeleri'nin “MERSIN, TURKIYE'NIN LOJISTIK

yani sira; UND Ikinci Baskani Ergtin Bilen, Baskan Yardimcisi SEHIRLERINDEN BIRI”
Kerem Imrak, Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet Cingi, Muaz- UND Baskani Serafettin Aras, Turkiye'nin kiresel ticarette
zez Aracg, Necat Kaya katildr. giderek daha kritik bir aktor haline geldigini belirterek, ulas-
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tirma koridorlarinin bu yukseliste belirleyici oldugunu vur-
guladi. Mersin'in guclt karayolu baglantilari, liman altyapisi
ve ¢cok modlu tagimacilik kabiliyetiyle Turkiye'nin en énemli
lojistik merkezlerinden biri oldugunu ifade eden Aras, kentin
ozellikle Orta Dogu ve Korfez hatlarinda kilit rol Gstlendigini
soyledi.

BOLGESEL LOJISTIK KONULARI GUNDEMDEYDI
Gorusmede yalnizca genel cerceve degil, sahadaki gtincel
basliklar da ele alindi. Mersin Limani'nin kapasitesi ve bolge
ticaretindeki rold, Mersinde planlanan ve gelistirilen lojistik
merkez projeleri, Tdrkiye'nin Avrupa ve Akdeniz hattindaki
tagimalarini destekleyen Ro-Ro hatlari toplantinin éne cikan
basliklari arasinda yer aldi. Ozellikle Ro-Ro tasimaciliginin,
kara yolu Uzerindeki kisitlari asmada ve ihracatin strekliligini
saglamada kritik rol oynadigr vurgulandi.

MERSIN LOJISTIKTE DAHA KRITiK HALE GELIYOR
Korumaci politikalar, vize ve kota sorunlarinin Turk tagimacili-
gini zorladigini belirten Aras, Turkiye'nin guclu filosu ve ope-
rasyon kabiliyeti sayesinde bu zorluklara ragmen rekabet
glcunt korudugunu soyledi. Orta Koridor, Kalkinma Yolu ve
Ortadogu hatlarinin Turkiye'yi kuresel ticaretin merkezlerin-
den biri haline getirdigini belirten Aras, Mersin‘in bu agin en
kritik dugim noktalarindan biri olduguna dikkat cekti.

“MERSIN, DOGU AKDENIi2’iN GUVENLIi LIMANI”
Hakan Sefa Cakir ise konusmasinda bolgedeki jeopolitik

— —

gelismelere ragmen Mersin'in uluslararasi ticarette “gUvenli
liman” olarak 6ne ciktigini vurguladi. Kentin kara, deniz, de-
mir ve hava yolu olmak tzere dort tagima modunu bir ara-
da barindirdigini belirten Cakir, Mersin’in Dogu Akdeniz'in
en guclu lojistik tslerinden biri oldugunu ifade etti.

“BUYUK LOJISTIK MERKEZ VIZYONU HAYATA
GECIYOR”

Mersinde uzun suredir gindemde olan “BUyuk Lojistik Mer-
kez" hedefinin somut adimlarla ilerledigini belirten Cakir, ha-
yata gecirilen yatinimlarin bu vizyonun énemli bir baslangici
oldugunu kaydetti. ¢ nakliyenin daha modern ve organize
bir yapiya kavusmasinin dis ticaret operasyonlarina dogru-
dan katki saglayacagini vurgulayan Cakir, lojistik altyapinin
guclendirilmesinin rekabet guictint artiracagini ifade etti.
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UND Heyeti Mersin Valisi Toros’la lojistik
glindemi degerlendirdi

.

—

'5\ \

b

Aras: “Mersin’in gliciinti buiyluitmek,
Turkiye’'nin lojistik giliciinii buyutmektir”

UND heyeti, Mersin’de liman, giimriik ve ulasim baglantilarini hizlandirmaya doniik

bashklar: Vali Atilla Toros’la masaya yatirdi.

ND Bagskani Serafettin Aras ile yonetim kurulu
Uyelerinden olusan heyet, Mersin Valisi Atilla
Toros'u ziyaret etti. Gortismede Mersin‘in
lojistik kapasitesinin daha verimli kullaniimasi,
liman ve gumrtk streclerinin hizlandiriimasi,
ulasim baglantilarinin guclendiriimesi ile sahadaki operasyo-
nel sorunlara yonelik ¢6ztm onerileri ele alindi.
Heyet, kentte tasimacilik ve dis ticaretin isleyisinde karsilasi-
lan baglica sorunlari ve ¢6zim bekleyen konulari Vali Toros'a
iletti.

ARAS: “MERSIN, TURKIYE’NIN DIS TICARET
DAMARLARINDAN BiRI”

Aras, Mersin‘in limani, serbest bolgesi, Uretim gucu ve
transit baglantilariyla cok modlu tagimacilik agisindan kritik
konumda oldugunu belirtti. 2026'nin ilk ceyregine iliskin
verilere gore Mersin Limani'nda 10 milyon 180 bin 949 ton
yuk elleclendi; bu rakam gecen yilin ayni dénemine gore
yUzde 1,3 artisa isaret ederken, limanin Turkiye toplam yik
hareketindeki pay! yaklasik yuzde 7,4 oldu.

Aras, bu verilerin Mersindeki blyumenin ihracata ve lojistik
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kabiliyete dogrudan yansidigini vurgulayarak, “Mersin‘in
glndemi yalnizca yerel degil; Ulkenin ticaret ve tagimacilik
gundemidir” ifadelerini kullandi.

Gortsmede liman baglantilarinin guclendirilmesi, karayo-
lu erigiminin rahatlatilmasi, gumrik ve liman islemlerinin
hizlandinlmasi ile lojistik alan ihtiyacinin kargilanmasi gibi
basliklar degerlendirildi. UND heyeti ayrica Mersin merkezIi
tasima operasyonlarinin daha rekabetci hale gelmesi igin
koordinasyonun artirilmasinin énemine dikkat cekti.

Aras, yuksek hacimli ticaret Ureten sehirlerde hiz, verimlilik
ve 6ngorulebilirligin kritik oldugunu soyledi.

ULASTIRMA YATIRIMLARI GUNDEMDE

Aras, ulastirma yatinmlarinin yalnizca altyapi degil; limandaki
yUkun daha hizli ¢ikmasi, sanayici ve ihracatginin pazara
daha cabuk erismesi ve tagimacinin zaman kaybinin azalma-
sl anlamina geldigini belirtti. Dogu Akdeniz hattinda dretim
ve ihracat surekliligi icin baglantilarin guclu islemesinin
hayati oldugunu dile getirdi.

Aras, ihracat odakli sehirlerde saatler dizeyindeki gecik-
melerin dahi maliyetleri artirdigini ve rekabeti zayflattigini
soyledi. “Mersinde islem sdrecleri ne kadar hizlanirsa,
Tarkiye'nin rekabet glict de o kadar artar” dedi.

Frigo tasimacilikta Mersin vurgusu

Mersin'in tarim ile yas meyve-sebze ihracatinda da énem-

li bir merkez oldugunu belirten Aras, Anadolu Ajansi'nin
Akdeniz Ihracatcl Birlikleri verilerine dayandirdig habere
gore 2026'nin ilk ceyreginde Turkiye'nin yag meyve-sebze
ihracatinin ydzde 50,3'Undn Mersin, Hatay ve Adanadan

yapildigini aktardi. Bu dénemde yalnizca Mersinden 394
milyon 131 bin 491 dolarlik ihracat gerceklestirildi.

Aras, frigo tagimacilikta soguk zincirin kesintisiz islemesi icin
analiz streclerinin hizlanmasi, liman ve gumrik operasyon-
larinin uyum icinde yurutdlmesi ile karayolu baglantilarinin
glclendirilmesi gerektigini ifade etti. Mersin’in “entegre bir
lojistik merkez" olarak ele alinmasi ¢cagrisinda bulundu.

YATIRIMLAR VE KAMU-OZEL SEKTOR i BIRLIGi
ONE CIKTI

Aras, liman, organize sanayi, serbest bélge ve ulagim aginin
birlikte degerlendirildiginde basarr icin gu¢li kamu koordi-
nasyonu ve sektorle sdrekli istisarenin sart oldugunu soyledi.
UND’nin Mersin'i Tdrkiye'nin lojistik stratejisinin temel mer-
kezlerinden biri olarak gérdtgunu kaydetti.

Aras, sahadaki aksakliklarin giderilmesi ve darbogazlarin
acilmasinin yalnizca Mersinli tagimacinin degil, dlke ekono-
misinin tamaminin lehine olacagini belirtti.

“MERSIN’IN POTANSIYELINI HEP BIRLIKTE ACIGA
GIKARACAGIZ”

Aras, ziyaret kapsaminda Mersin'in sorunlarini dinleyen ve
kurumlar arasi koordinasyonu 6nceleyen yaklasimi nede-
niyle Vali Toros'a tesekkur etti. UND heyeti, kentin lojistik ve
ticari potansiyelinin kamu iradesi ve sektor is birligiyle daha
da ileri tasinabilecegini vurguladi.

Toplantiya; UND Baskani Serafettin Aras, Ikinci Baskan Ergun
Bilen, Baskan Yardimcilari Muhittin Ocak, Ridvan Aric, Kerem
Imrak ve Mersin Temsilcisi Akin Gindiiz katildi.
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Bolu Bolge Calisma Grubu
Toplantisi

UND Bolu Calisma Grubu toplantisi 9 Nisanda Bolu TSO Top-
lanti Salonunda gerceklestirildi.

Toplantida; UND'nin yuratttgu calismalar ve faaliyetler ile bir-
likte Dijital UBAK Sistemi, yabanci plakali araclara iliskin uygu-
lamalar, vize basvurulari, strticd yas siniri, Schengen bélgesine
giris-cikislarin kayit altina alindigi EES sistemi, Karayolu Trafik
Kanunu kapsaminda uygulanan idari para cezalari, Bulgaristan
sinininda uygulanan ytksek hamaliye tcretleri, motorin fiyatlari
ve operasyonel giderlerdeki artis, sinir kapilarindaki yogunluk,
konteynerlerin Ro-Ro gemilerine yuklenmesi, kamu ziyaretleri
ve sektoru yakindan ilgilendiren diger gtincel konular ele alina-
rak degerlendirildi.

Bolge Calisma Grubu Toplantisina, Omer Gulen (UND YKBY),
Turgut Tdrk (Trans 14), Muhsin Yuztak (Ozay Nak.), lorahim
Turker (Bolu Abant Loj.), Cevat Erdogan (DCM Loj.), Ibrahim
Celikbas (Koroglu), Cihan Aydemir, Ridvan Aydemir (CRC Loj.),
Zekeriya Ozsoy (Pay Nak.), Sezen Tut Eren (Kartal Loj.), Senol
Yaksel (Yuksel Group), Cemalettin Aydemir (Derebey Loj.) ve
Nusret Ozarslan (Dogu Marmara & Bati Karadeniz Bolge Koor-
dinatora) katildu.

Bursa Bolge Calisma
Grubu Toplantisi

UND Bursa Calisma Grubu toplantisi 8 Nisanda Bursa TSO
Toplantr Salonunda gerceklestirildi. Toplantida; UND'nin
yUrtttigu calismalar ve faaliyetler ile birlikte Dijital UBAK
Sistemi, yabanci plakali araclara iliskin uygulamalar, vize
basvurulari, sirtict yas sinir, Schengen bolgesine giris-
cikislarin kayit altina alindigr EES sistemi, Karayolu Trafik
Kanunu kapsaminda uygulanan idari para cezalari, gabari
digi tagimalar, OTV'siz akaryakit uygulamasinin kaldirimasi,
Bulgaristan sinirinda uygulanan ytksek hamaliye tcretleri,
motorin fiyatlar ve operasyonel giderlerdeki arti, sinir
kapilarindaki yogunluk, konteynerlerin Ro-Ro gemilerine
yuklenmesi, kamu ziyaretleri ve sektért yakindan ilgilendi-
ren diger guncel konular ele alinarak degerlendirildi.
Bolge Calisma Grubu Toplantising, Ersan Keles (UND YKU),
Nuri Kenes (CG Baskani), Mahmut Kasap (Akas Loj.), Gun-
dtz Oguz (Oguz Transport), Fatih Géren (ARC Log.), Vasvi
Cavusodlu (Besar Nak.), Mehmet Erdem, Cengiz Erturk
(Ozanca Nak.), Taha Berke Tavan, Hasibe Senozan (Gemlik
Aktas-1Loj.), Nesrin lldes, ilkay Kus (YGL Loj.), Selahattin
Kanlioglu (Reis Loj.), Bahadir Aydin, Yakup Ozen (Trans Efe
Loj.) ve Nusret Ozarslan (Dogu Marmara & Bati Karadeniz
Bolge Koordinatoru) katildi.

Mersin Calisma Grubu Toplantisi

Mersin Calisma Grubu Toplantisi 9 Nisanda UND Mersin ofisinde yapildi.
Toplantida UND'nin calismalari ve faaliyetleri hakkinda bilgiler verildi. Kibris
tasimalarinda yasanan sorunlar, Turkmenistanda akaryakit aliminda yasanan
sorunlar, Azerbaycanda soforlerin yasadigi oturum izni sorunu, Vali sahasinda
yasanan guvenlik sorunu, artan akaryakit maliyetleri, vize problemleri gtinde-
me getirildi. Gerceklesen toplantiya; UND Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Kerem Imrak (imsan), Yonetim Kurulu Uyeleri Yasar Ozkaya (Oz Ozkayalar),
Burhan Ozcan (Ozcanlar), Mehmet Can Arslan (Ozakar), Necat Kaya (Rast-
kaya), Calisma Grubu Uyeleri Sehmus Tekin (Nubahar), Mustafa Boran (Boran
Temisilcilik), Salih Cihan (Cihansan), Mehmet Can Donus (Cagri Lojistik), Sedat
Sacl (Ram-Ser Lojistik) ve UND Mersin Bolge Temsilcisi Akin GindUz katildi.
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Gaziantep Bolge Calisma Grubu Toplantisi

UND Gaziantep Calisma Grubu toplantisi 7 Nisan'da Gazian-
tep Ticaret Odasi'nda gerceklestirildi. Toplantida, akaryakit
fiyatlarindaki artisin olusturdugu maliyet baskisi ve ¢6zim
ihtiyacl ile takograf ve uygulanan cezalarin kisa sureli gecik-
melerde dahi firmalar Uzerinde yarattidi agir etkiler deger-
lendirildi.

Bunun yani sira, Polonya (PUESC) sisteminde yasanan ak-
sakliklar ve 6zellikle sistemin devre disi kaldigi donemlerde
uygulanan yuksek cezalar, Turkmenistandaki akaryakit fiyat-
larinin yUksekligi ve Bulgaristan sinirinda uygulanan hamali-
ye gibi ek Ucretler de toplantinin énemli gindem maddeleri
arasinda yer aldi.

Ayrica bolge ve sektorin guncel durumu hakkinda istisare-
lerde bulunulmus, bir sonraki toplantinin giindemi ve tarihi
belirlendi.

Gergeklestirilen toplantiya, Yonetim Kurulu Basgkan Yardim-
cisi Ahmet Sahade (Sahade Nak.) Calisma Grubu Baskani
Idris Gokhan Aydinguler (VBN Nak.), Calisma Grubu Baskan
Yardimaisi Cuma Tas (CTlog), Yuksek Istisare Kurulu Uyesi

Yusuf Erol (Eko Erol), Yuksek Haysiyet Divani Yed. Uyesi Yu-
nus Baskara (Vector Global), Rusya ve Kafkasya CG Bagskani
Yusuf Aba (Talha Tur), Omer Toplar (Hacikopra Nak.), M.Ali
Erdogan (Erdogan Trans), Y. Emre Gunes (ABS Transport),
Seyfettin Tirikli (Tufan Lojistik), Cahit Yalcin (Yalgin Sped),
Tuncay Toplar (Toplar Tas.), Sinan Sahade (Sahade Nak.) ve
UND Gaziantep Bolge Temsilcisi Erding Aykilic katildt.

UND Konya Calisma Grubu Toplantisi

UND Konya Calisma Grubu toplantisi 13 Nisanda gerceklesti-
rildi. Bolgesel ve sektorel sorunlarin gorusdldugu toplantida,
UND calismalari ve faaliyetleri, Schengen vize sorunu, Yabanci
plakali araglarin denetiminin artiriimasi, Bulgaristan sinir ka-
pisindaki Hangar uygulamasi, Konteynerlerin Ro-ro gemisine
binmesinin engellenmesi, Yesil sigorta fiyatlarindaki ciddi artis,
Akaryakit fiyatlarindaki artisin maliyetleri cok ciddi anlamda
artirdigi gibi sektord yakindan ilgilendiren konular gorasuldu.
Sektoériin mevcut strtict agigini gidermek igin bolge firma-
lar tarafindan kurulan “Strticu Yetistirme Programi” mevcut

durumu ve isleyisi hakkinda detayli bilgilendirme yapildi.
Bolge Calisma Grubu Toplantisina, YKU Fatih Ocal, Calisma
Grubu Bagkani Ibrahim Seflek (ibrahim Seflek Nak.), Calisma
Grubu Uyeleri; Cevdet Bertan Gumus (Gumus Nak.), Rama-
zan Sertdal (CRS Loj.), Mahsun Gumus (Goélpak Nak.), Suat
Sertdal (Osman Sertdal Nak.), Burhan Tark (Sirin Trans), Ercan
Seker (Sekercan Loj.), Mustafa Tekelioglu (Tekelioglu Loj.),
Ihsan Sertdal (Karadag Nak.), Ali Bey Yuksel (Yukseller Loj.),
Ugur Ocal (Ornak Nak.), Mehmet Sirin (Sirin Trans), Altug
Bakir (UND Kayseri/Konya Bolge Temsilcisi) katildl.
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Kriz Zamanlarinda Lojistik Alkal:
Turkiye, Orta Koridor ve
Yeni Donemin Stratejik Sorumlulugu

ugln dinya, yalnizca bir guvenlik krizine
degil; ayni zamanda yeni bir ticaret, tedarik ve
lojistik dUizeni arayisina da taniklik etmektedir.
28 Subat 2026'dan bu yana tirmanan ABD-
Israil-Iran eksenli catisma, Hirmuz Bogazi
cevresindeki ticareti ve enerji akisini ciddi bicimde sarsmis;
denizyolu tasimaciliginda risk, maliyet ve belirsizlik hizla
bUyUmastar. Hirmuz Uzerinden normal sartlarda dinya
petrol arzinin yaklasik beste biri tasinirken, bugtn bu hattaki
aksama yalnizca enerji piyasalarini degil; navlunlari, sigorta
maliyetlerini, teslim strelerini ve kuresel tedarik planlamasini
da dogrudan etkilemektedir.

Boylesi donemlerde ulkeler icin iki secenek vardir: Ya krizin
yUkUnu tasirlar ya da krizi ortak akil, hizli reform ve bélge-
sel is birligiyle stratejik avantaja donusturdrler. Tarkiye'nin
onunde duran asil mesele de budur. Cunkd bugtin yasanan
gelismeler, Turkiye'nin sadece bir transit dlke degil, Avrupa
ile Asya arasinda guvenilir, hizli ve esnek bir lojistik merkez
olma iddiasini glglendirebilecek niteliktedir. Bunun yolu ise
sadece cografyadan degil; cesur karar, sadelesmis sureg ve
bolgesel koordinasyondan gecmektedir.

Denizyolunda risk arttik¢a, yuk dogal olarak daha gutvenli ve
daha ongorulebilir alternatiflere yonelir. Iste burada Turkiye-
Orta Koridor hatti, 6zellikle Azerbaycan ve Gurcistan Uzerin-
den sekillenen glizergah, yeni dénemin ana damarlarindan
biri haline gelebilir. Zaten mevcut calismalar, Orta Koridor'un
Suveys ya da kuzey hatlarina gére daha kisa ve daha hizli
bir alternatif sunabildigini ortaya koymaktadir. Azerbaycan’in
resmi verilerine gore bu hat, bazi sevkiyatlarda transit streyi
13-21 gune kadar indirebilmektedir; Turkiye'nin resmi dig
politika anlatiminda da Orta Koridor'un kuzey guzergahina
gore yaklasik 2.000 kilometre daha kisa ve Avrupa-Asya
tasimalarinda zaman avantaji saglayan bir eksen oldugu
vurgulanmaktadir. Dunya Bankasi da bu koridorun dogru
isletilmesi halinde yuk hacminde kayda deger artis ve sure-
lerde 6nemli iyilesme potansiyeline isaret etmektedir.

Ancak burada durustce soylemek gerekir ki, firsatin kendisi
tek basina yetmez. Firsati tagiyacak sistem yoksa, yuk akis
baska ulkelere ve baska koridorlara kayar. O nedenle artik
mesele "Tdrkiye avantajli mi?” sorusu degildir. Asil soru
sudur: Tdrkiye, Bulgaristan, Azerbaycan ve Gurcistan gibi

bu koridorun gegcis tlkeleri bu avantaji yonetecek kararlari
yeterince hizli alabilecek mi?

Bu noktada ilk yapiimasi gereken, Bulgaristan-Tirkiye-Azer-

Serafettin Aras
UND Yénetim Kurulu Bagkani

baycan-Gurcistan hattini gercek anlamda bir hiz koridoruna
donustirmektir. Bunun icin dlkeler arasinda sinir gegislerini
yalnizca fiziki degil, ayni zamanda idari ve dijital olarak da
yeniden tasarlamak gerekir. Dinya Bankasi ve OECD calis-
malarinda koridor performansinin éntndeki en buyuk
engellerden birinin sinir kapilarindaki bekleme, parcall
prosedurler ve uyumsuz veri akisi oldugu acikca gordlmek-
tedir. OECD'nin son degerlendirmeleri de Trans-Hazar/Orta
Koridorda dijital lojistik, gimrik otomasyonu ve gercek
zamanli veri entegrasyonunun artik bir tercih degil, zorunlu-
luk oldugunu ortaya koymaktadir.

Burada somut hedef bellidir: ortak sinir kapilari, ortak kont-
rol noktalari, nceden veri paylasimi, tek pencere sistemi,
tek durakta islem, risk bazl denetim ve guvenilir tasiyiciya
hizli gecis modeli. Duinya Ticaret Orgutt Ticaretin Kolay-
lastinlmasi Anlagmasi, tek pencere sistemini ithalat, ihracat
ve transit islemlerinin tek giris noktasindan yurtttlmesi icin
temel arag olarak tanimlamaktadir. UNECE ve WCO belgeleri
ise koordineli sinir yonetimi ile ortak sinir kapisi modelinin
tekrar eden kontrolleri azaltarak gecisleri hizlandirdigini
acikca ortaya koymaktadir. UNCTAD'In ASYCUDA 6rnek-
lerinde de dijitallesme ve kurumlar arasi koordinasyonun
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gumrukleme surelerini dramatik bigimde dusurebildigi
gorulmektedir.

Tabanovce-Presevo Sinir Kapisi, Kuzey Makedonya ile
Sirbistan arasinda ortak ve koordineli kontrol uygulamasina
ornek teskil eden 6nemli bir gecis noktasidir. Bu noktada iki
Ulkenin kontrolleri tek durakta birlestirilerek gecis sureleri ki-
saltilmaktadir. Ayrica Albita (Romanya) — Leuseni (Moldova)
hatti da, bir AB Ulkesi ile AB Gyesi olmayan bir Ulke arasinda
“one-stop shop” modeli tam anlamiyla uygulanmasa da, iki
Ulke gumruk idarelerinin sdrekli sahada koordinasyon icinde
calistig ve etkin bilgi akisi sagladigi basarili drneklerden biri
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Dunya Bankasi ve ilgili kurumlarin
degerlendirmeleri, ortak sinir kapisi mantiginin tekrar eden
islemleri azaltarak transit strelerini disturdtgunu ve koridor
verimliligini yukselttigini gostermektedir. Bu modelin 6z ¢ok
nettir: Iki Ulke ayri ayri ve art arda islem yapmaz; ayni sa-
hada, ortak is akisiyla hareket eder. Turkiye'nin Gurcistan ve
Azerbaycan ile kuracagi ileri duzey lojistik koordinasyonun
mantigi da tam olarak bu olmalidir.

Bugun artik agikca sunu soéylemek gerekir:

Denizyolunda risk arttikca, karayoluna yonelim kaciniimazdir,

Ama karayoluna yonelen yuku cekebilmek icin sadece
yol yetmez; karar gerekir, koordinasyon gerekir, cesaret
gerekir.

Avrupa Komisyonu'nun pandemi déneminde uyguladig
"Green Lanes” yaklasimi, yUk araclari icin sinir gecislerin-
de kontrollerin 15 dakikayi asmamasi ilkesini benimse-
yerek tedarik zincirlerini ayakta tutmustur. Ayni sekilde
Ukrayna icin olusturulan “Solidarity Lanes” modeli de
savas kosullarinda alternatif lojistik koridorlarin nasil dev-
reye alinabilecegdini gostermistir. Bu drnekler bize sunu
anlatiyor: Kriz déneminde yuku kisitlayan degil, yuku
kolaylastiran sistemler kazandirir.

Ikinci kritik baslik, karayoluna kayacak yuku gercekten
tastyabilecek bir Avrupa erisim rejimi kurmaktir. Bugin
denizyolundaki riskler arttiginda yukdn karaya donmesi
teorik olarak mumkundur; fakat pratikte stricu vizeleri,
gecis belgeleri, kota kisitlari ve bazi sinir kapilarinda-

ki darbogazlar bu gecisi sinirlamaktadir. Bu ytzden
Turkiye'nin lojistik firsati

degerlendirmesi icin sadece dogu hattini degil, bati kapi-
larini da agmasi gerekir.
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Ozellikle strdct vizesi meselesi, artik yalnizca bir insan
hareketliligi sorunu degil; dogrudan dogruya tedarik zinciri
guvenligi sorunudur. Avrupa Komisyonu'nun 2025'te Turk
vatandaslari icin getirdigi daha olumlu Schengen du-
zenlemesinde bile kamyon surtculerinin kapsam disinda
birakilmis olmasi, sorunun ne kadar kritik oldugunu gos-
termektedir. Ayni dénemde Avrupada agir vasita strtictsu
acigr yapisal hale gelmis; AB ve ilgili kurumlar Ggtncu dlke
strdculerine iliskin ¢cozum arayislarini daha gérinur bicimde
gtndeme tasimistir.

2026 basinda Bati Balkan surtculerine yonelik Schengen
kalis kurallarina iliskin protestolar ve Komisyon nezdindeki
"profesyonel strtct turist degildir” yaklasimi da bu gercedi
teyit etmektedirBu nedenle Turkiye'nin talebi acik ve mesru
olmalidir:

Uluslararasi yuk tasiyan profesyonel strtctler icin ¢zel, hizl,
cok girisli ve uzun sureli bir lojistik vize rejimi olusturulmali-
dir. SUrtcy, turistik seyahat eden kisi degildir; Avrupa tedarik

zincirinin ¢alisan unsurudur. Avrupa ekonomisi strticd acigi
yasarken, tasimayi yapan surtcinun vize ve giris-cikis
engeline takilmasi, ekonomik akil ile bagdasmamaktadir. Bu
konuda Turkiye, AB kurumlari ve ilgili tlke ulastirma otori-
teleriyle sistematik ve veriye dayal bir diplomasi yurutmesi
gerekir.

Uctinct baslik, gecis belgeleri ve kotalarin kaldirimasi ya

da en azindan kriz donemleri icin askiya alinmasidir. Kriz
zamanlarinda kapasiteyi sinirlayan kota rejimleri, aslinda
sadece tasimaciyl degil; sanayiciyi, ihracatciy ve tuketiciyi de
cezalandirir. Avrupa Birligi'nin COVID déneminde uyguladig
Green Lanes yaklasimi bu bakimdan son derece 6greticidir.
Komisyon, sinir gecislerinde yuk araclarinin toplam bekle-
me suresinin 15 dakikayl asmamasi gerektigini ilan etmis,
sinirlarin kapandig bir donemde bile yuk akisini korumayi
birincil 6ncelik saymistir. Yine Rusya-Ukrayna savasl sonra-
sinda gelistirilen Solidarity Lanes, savas nedeniyle kapanan
guzergahlarin yerine alternatif lojistik damarlar olusturmus
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ve 2022den bu yana 200 milyon tonu asan mal hareketine
imkan saglamistir. Demek ki kriz zamanlarinda dogru refleks;
kisitlama degil, tagimayi kolaylastiran gecici ama etkili rejim-
ler kurmaktir.

Turkiye de ayni yaklasimi savunmalidir. Avrupa’ya su net me-
saj verilmelidir: E§er denizyolunda risk artiyor ve yik daha
guvenli karasal koridorlara kayacaksa, o halde karayolu
tasimaciiginin énindeki yapay engeller azaltiimalidir. Kota,
uzun bekleme, daginik belge kontrold, randevu belirsizligi
ve vize darbogazi devam ederken “alternatif

koridor” séylemi inandirici olamaz.

Doérdunci baslik, gumrik streclerinin sadelestirilmesi ve
dijitallestiriimesidir. Artik hicbir tlke yalnizca asfalt ve kapi
insa ederek rekabetci koridor kuramaz. Rekabet; verinin ne
kadar hizli aktigl, belgenin kag kez istendigi, risk analiziyle
fiziki kontrol oraninin ne kadar optimize edildigi ve taslyi-
cinin sinirda ne kadar éngorulebilir streyle karsilastigr ile
olctlmektedir. Bu nedenle Turkiye'nin ve bolge tlkelerinin

ortak veri paylasimi, e-belge kabuld, e-izin, e-CMR, 6n
beyan, karsilikli veri tanima ve transit akis icin ortak dijital
platformlar konusunda hizlanmasi sarttir. Azerbaycan'in
2025'te baslayan Turkiye ile 15 bin adetlik bir e-permit
uygulamasl, dogru yonde atilmig somut bir adimdir; bu
tur uygulamalar

yayginlastiriimali ve kalic hale getirilmelidir.

Burada devletler arasi is birligi kadar, kurumlar arasi is
birligi de belirleyicidir. Turkiye, Bulgaristan, Azerbaycan
ve GUrcistan arasinda sadece iyi niyet aciklamalari degil;
olcilebilir hedefleri olan bir Koridor Icra Mekanizmasi ku-
rulmalidir. Ornegin dort tlke, belirli kapilarda maksimum
gecis sUresi taahhidu verebilir; ortak veri paneli kurabi-
lir; haftalik darbogaz raporlari yayinlayabilir; tasiyicidan
gelen operasyonel sikayeti 24 saat icinde ¢dzecek ortak
masa olusturabilir. OECD ve Dunya Bankasi'nin kori-

dor performansi calismalarinda da vurgulandigi Uzere,
modern koridorlar yalnizca altyapiyla degil; yonetisim
kapasitesiyle buyar.

BugUn denizyolunda riskin blydmesi, ilk bakista olum-
suz bir gelisme gibi gérinse de Tdrkiye acisindan dogru
yonetildiginde bu dénem; Orta Koridoru buydtmek,
Avrupa ile Asya arasinda tasimayi yeniden konumlandir-
mak ve yillardir c6ztlemeyen yapisal sorunlari nihayet
¢o6zmek icin tarihi bir firsat olabilir. CUnkU krizler, normal
zamanlarda ertelenen reformlari zorunlu hale getirir.
COVID déneminde Avrupa bunu yapti; savas dénemin-
deUkrayna icin yeni lojistik hatlar kuruldu; Afrikada ortak
sinir kapisi modelleri ticareti hizlandird. Simdi benzer bir
iradeyi Turkiye ve bolge Ulkeleri de gdsterebilmelidir.
Bizim yaklasimimiz;

Bugun ihtiyac duyulan sey, krizden yakinmak degil; krizi
yonetecek lojistik akli komsu ulkelerle lojistik alanda
kurumsallastirmaktir.

Eger bunu yapabilirsek, bugtin Orta Dogudaki yanginin
golgesinde ortaya ¢ikan riskler,

yarinin Tdrkiye merkezli lojistik dizeninin baslangici
olabilir.

CUnku artik mesele sadece yuk tagimak degildir.

Mesele, ticaretin yeni yonunu belirlemektir.

e =
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Baskan Aras’tan
Cilvegozii icin uyar::
Uc yil bekleyecek vaktimiz yok!

UND Yonetim Kurulu, Hatay’'da Cilvegozii Giimriik Kapisi ve Cilvegozii
TIR Parla’nda incelemelerde bulundu. Artan trafik ve bolgenin yiikselen
stratejik onemi karsisinda kapasitenin yetersiz kaldigina dikkat ceken
Aras yeni bir kapinin sart oldugunu soyledi. Aras, “Eger yeni kapi icin
lic yil beklersek cok gec¢ kaliriz. Bu kapa, stratejik acidan Kapikule kadar
hayatidir!”
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luslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND),
Turkiye'nin ihracat hedefleri dogrultusunda
lojistik koridorlardaki engelleri yerinde tespit
etmeye devam ediyor. UND Yénetim Kurulu
Baskani Serafettin Aras liderligindeki heyet,
Hatay temaslari kapsaminda Cilvegdzu Sinir Kapisi ve yeni
hizmete giren TIR parkinda incelemelerde bulundu. Sek-
tér paydaslariyla bir araya gelen heyet, bolgenin yukselen
potansiyelini ve acil ¢cozim bekleyen altyapr ihtiyaclarini
yerinde inceledi. Artan trafik ve bolgenin yukselen stratejik
onemi karsisinda kapasitenin yetersiz kaldigina dikkat ce-
kilirken, yeni bir sinir kapisi ve karsilikli altyapr yatirimlarinin
aciliyeti vurgulandi.

SURUCUDOSTU YATIRIM: MODERN TIR PARKI
Heyetin ilk duragi, Reyhanli Ticaret Odasi Baskani Nec-
meddin Zaroglu esliginde ziyaret edilen ve GTI tarafindan
isletilen Cilvegdzu TIR Parki oldu. 7/24 esasiyla hizmet veren
tesis; restoranindan sosyal donatilarina, temizlik alanlarindan

[
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guvenli park imkanina kadar sdrdculerin tdm ihtiyaclarina
cevap veriyor.

Tesis incelemesinde konusan Baskan Aras, insani calisma
kosullarinin verimliligi artirdigini belirterek su dnemli serhi
dusta: “Soférlerimiz icin bu tdr kaliteli alanlarin olusturul-
masl son derece degerli. Ancak asil mesele, bu tesislerin
amacina uygun korunmasidir. Buranin ileride farkl bir
yaplya dondstirdlmesine musaade etmeyecek, strecin
takipcisi olacagiz”

8 SAATLIK KAYIP REKABETi VURUYOR

Cilvegozt Gumruk Madura Yacel Tang ile yapilan goris-
meler ve tampon bdlgedeki saha gdzlemleri, operasyonel
sireclerdeki darbogazi gozler dniine serdi. Paylasilan
verilere gore, bir aracin Turkiye tarafindaki islemleri 3-4
saati bulurken, Suriye tarafinda da benzer bir bekleme su-
resi yasaniyor. Toplamda 8 saati bulan zaman kaybi, Orta
Dogu hattinda hiz bekleyen ihracatci ve nakliyeci igin ciddi
bir maliyet ve rekabet kaybi anlamina geliyor. UND heyeti,
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Cilveg6zii TIR Parka
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bu sdrenin minimize edilmesi igin altyapr sorunlarinin ¢6zul- zorluk yaratiyor. Ancak sektor temsilcilerinden ciddi des-
mesinin sdreglerin iyilestirilmesinin dnemine vurgu yapti. tek aliyoruz. Savas doneminde olusan yapi artik degisiyor.

. . . Guvenligi saglamis bir otorite var. Gunluk 300-400 seviyesin-
CILVEGOZU’NDE TRAFIK 5 KATINA CIKTI deki cikislar bugtin 1.500lere ulastl. Bu cok énemli bir artis”
UND heyeti tampon bélgede incelemelerde bulunduktan dedi.
sonra Cilvegozt Mulki idare Amiri Alp Eren Yilmaz ile bir Yilmaz ayrica hem Turkiye tarafinda hem de kargi tarafta
gortsme gerceklestirdi. Bolgede guvenligin tesis edilmesiyle altyapi calismalarinin stirduguna belirterek, su bilgileri pay-
birlikte ticaret hacminin katlandlgml belirten Yllmaz, “Nak- |a§t\' Y||maz[ Yap_i§|e’[_De\/re‘[ mode|iy|e haya’[a ge@ir”mesi
liyecilerin alistigi bir déizen var, bu da yeni sisteme geciste planlanan serbest bolge, gimruk ve lojistik merkez projeleri

icin mutabakat saglandigini mujdeledi.

Cilvegozii Miilki idare Amiri Alp Eren Yll_mai_
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ARAS: “BU KAPI KAPIKULE KADAR STRATEJIK”
UND Baskani Serafettin Aras ise yaptigi aciklamada, lojis-
tik sektorunun Turkiye ekonomisindeki kritik rolune dikkat
cekerek, Cilvegdzi'nun artik stratejik bir esik noktasi haline
geldigini vurguladi.

“Biz butun sektorlerin can damariyiz. Lojistik olmadan dretim
olmaz, ticaret olmaz. Turkiye dis ticarette geri kalmamali.
Transit ticaret agisindan bu kapi hayati 6nemde” diyen Aras,
yeni sinir kapisi ihtiyacini net bir dille ortaya koydu. Aras, su
uyartyr yapti: “Eger bu kapi 3 yil sonra yapilacaksa ¢ok gec
kalirnz. Derhal harekete ge¢meliyiz. Tum imkanlarimizi sefer-
ber ederek yeni bir kapiyl hayata gecirmek zorundayiz”
Cilvegozi’'nun dnemini Kapikule ile esdeger gorduklerini
belirten Aras, sozlerini soyle tamamladi: “Kapikule neyse
Cilveg6zu de odur. Avrupa'ya ihracatimizin yarisini karayo-
luyla yapryoruz. Ayni sekilde Orta Dogu'ya yapilacak ihracat
icin de karayolu en gucld mod. Biz sektor olarak haziriz.
Kamunun da bu buyumeye uygun altyapiyr acilen hazirla-
masi gerekiyor”

CILVEGOZU TIR PARKI

Cilvegozu Tir Parki Isletme Mudurt Ozgur Karaarslan, 8
Nisan 2026 tarihinde acilan Tir parki hakkinda bilgiler verdi.
Toplam 186 dondm (180 bin metrekare) alan Uzerine kurulan
ve 1000 arag kapasitesine sahip olan tesis; sinir kapisinda
yasanan yogunlugu azaltmak, bekleme surelerini kisaltmak
ve suruculere daha gutvenli ile konforlu bir ortam sunmak
amaciyla hizmete bagladi.

Karaarslan, tir parkina giris yapan araclarin surticd bilgile-
rinin sistem Uzerinden kayit altina alindigini ve structlere
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saha giris karti verildigini ifade etti. Kayit isleminin ardin-
dan surdculerin cep telefonlarina bilgilendirme mesajlari
gonderildigini, kiosk cihazlar tzerinden kartlarini okutan
sdrlculerin ¢ikis sirasina dahil edildigini aktardi. Sirasi gelen
araglarin yine sistem Gzerinden bilgilendirilerek kontrolld
sekilde sahadan ¢ikis yaptigini vurgulad.

Tesis genelinde guvenlik &nlemlerinin Ust seviyede tutul-
dugunu belirten Karaarslan, 86 sabit ve 6 hareketli olmak
Uzere toplam 92 kamera ile alanin 7 gun 24 saat izlendigini,
ayrica 19 guvenlik personeli ile kesintisiz hizmet saglandigi-
ni kaydetti.

Suruculerin bekleme surelerini daha konforlu gegirebilme-

leri icin dinlenme alanlari, banyo, kadin ve erkek mescitleri
ile lavabo ve dus hizmetlerinin sunuldugunu ifade eden
Karaarslan, giris ve ¢ikis noktalarinda yer alan ticari alanlarin
yani sira tesis icerisinde 7/24 hizmet veren market, restoran
ve berber gibi sosyal alanlarin da bulundugunu belirtti.
Hijyen ve temizlik calismalarina da deginen Karaarslan, 20
kisilik temizlik ekibiyle tesis genelinde duzenli bakim ve
temizlik faaliyetlerinin surdtruldugunu dile getirdi.
Cilvegdzu Tir Parki'nin aktif sekilde kullaniimasiyla birlikte
bolgedeki trafik yogunlugunun azaltiimasi, sinir gegis streg-
lerinin daha duzenli hale getirilmesi ve uluslararasi tasimacilik
faaliyetlerinin daha etkin yurutilmesinin hedeflendigi bildirildi.
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UND Genisletilmis Yonetim Kurulu
Toplantis1 Hatay'da gerceklesti

UND Baskam Serafettin Aras: “Hatay, Tiirkiye'nin Orta Dogu’ya acilan en stratejik
lojistik kapilarindan biri. Bu potansiyeli dogru yatinnmlarla desteklersek, bolgeyi
uluslararasi tasimaciligin ana merkezlerinden biri haline getirebiliriz.”

ND Genisletilmis Yonetim Kurulu Toplantisi, 15
Nisanda Hatayda sektortn yogun katilimiyla
gerceklestirildi. Toplantiya UND Baskani Sera-
fettin Aras, Ikinci Baskan Ergiin Bilen, Baskan
Yardimcilari Kemal Gul, Mehmet Ramiz Kilig,
Muhittin Ocak, Ridvan Aric, Kerem imrak, Hasmet Karasu,
Firat Basbilen ile yonetim kurulu tyeleri ile bolge nakliyeci-
leri katild.
Toplanti 6ncesinde konusan UND Baskani Serafettin Aras,
hem sektorin mevcut sorunlarina hem de bolgenin tasidigi
stratejik potansiyele dikkat cekerek dnemli mesajlar verdi.

“HATAY’DA YARALAR SARILIYOR AMA SUREC
DEVAM EDIYOR”
Konusmasina Hatay'da gordugu misafirperverlik icin te-

sekkdr ederek baslayan Aras, deprem sonrasi bolgedeki
toparlanma surecine degindi. Hatayda onemli ilerlemeler
kaydedildigini ancak sorunlarin hentz tamamen sona erme-
digini belirten Aras, “O glnki tabloya gore cok daha iyi bir
noktadayiz. Herkes elinden gelenin fazlasini yapiyor” dedi.

KORUMACILIK, VIiZE VE KOTA SORUNLARI
SEKTORU ZORLUYOR

Avrupa basta olmak Uzere kiresel ¢lcekte artan korumac
politikalarin Turk tagimacihgini zorladigini belirten Aras,
ozellikle vize ve gecis belgesi (kota) sorunlarinin ihracat
dogrudan etkiledigini soyledi. Aras, "Avrupa’ya ihracati-
mizin yaklasik yarisini karayoluyla yapiyoruz. Ancak verilen
kotalar ve vize sorunlari bu akisi ciddi sekilde kisithyor”
dedi.
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ORTADOGU VE KORFEZ ICIN YENI FIRSAT
PENCERESI

Konusmasinda bolgesel gelismelere de dedinen Aras, 6zel-
likle Iran, Suriye ve Korfez hattinda yeni ticaret firsatlarinin
dogdugunu belirtti. Turkiye'nin bu strecte lojistik Us olma
potansiyeline dikkat ceken Aras, bélgenin Avrupa kadar
guclu bir ihracat pazari haline gelebilecegini ifade etti.

HATAY’A “LOJISTIK MERKEZ” CAGRISI

Aras'in konusmasinin en dikkat ceken bolumlerinden biri ise
Hatayda kurulmasi planlanan lojistik merkez 6nerisi oldu.
Sektor temsilcilerine birlik cagrisi yapan Aras, farkli ilcelerin
ayri ayri taleplerle ilerlemesinin sureci zayiflattigini belirtti.
Ortak hareket edilmesi gerektigini vurgulayan Aras, sekto-

run kendi icinde bir ekip olusturarak bu projeyi yénetmesi
gerektigini ve kendilerinin de buna tam destek olacaklarini
soyledi. Ankara'daki lojistik Gs modelini 6rnek gosteren
Aras, kamu destegiyle Hatay'da da benzer bir yapinin
kolaylikla kurulabilecegini soyledi.

Sektordeki en blytk sorunun daginiklik ve iletisim eksikligi
oldugunu dile getiren Aras, kisisel ¢ikarlarin bir kenara
birakilmasi gerektigini vurgulayarak, “Bu bolgede para da
var, potansiyel de var” dedi.

“BU SEKTOR ALIN TERIYLE AYAKTA DURUYOR”
Konugmasini birlik ve dayanisma mesajiyla tamamlayan
Aras, lojistik sektortintin emegde dayali yapisina vurgu yap-
tI: "Biz yUku sirtlanr, teslim eder, alin terimizle kazanirz.
Bu sektor helal kazancin sektoradur”
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UND Hatay'da
bolge nakliyecileriyle bulustu

UND, Hatay’'da diizenledigi aksam yemeginde bolge nakliyecileriyle bir araya geldi.
UND Yonetim Kurulu Baskanm $erafettin Aras’in ev sahipliginde gerceklesen programa
cok sayida nakliyeci katilirken, organizasyona yogun ilgi gésterildi. lveco Ustiin-

Is sponsorlugunda diizenlenen yemek programi, sektor temsilcilerini ayni sofrada
bulusturdu.

atay'da lojistik altyapinin gtclendirilmesi

ve bolge tasimaciliginin daha organize bir
yaplya kavusmasi hedefiyle dizenlenen
UND bulugmasinda, lojistik merkez projesi
one ¢iktl. Sektor temsilcilerinin yogun katilim
gosterdigi toplantida, Hatay'in sadece bir sinir kapisi degil,
Turkiye'nin Orta Dogu'ya acilan en kritik lojistik Gslerinden
biri oldugu vurgulandi.

Toplantida konusan UND Baskani Serafettin Aras, Hatay'in
uluslararasi karayolu tasimaciligi agisindan kritik bir merkez
olduguna dikkat cekerek, bdlgenin sadece buyuk firmalar
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icin degil, kucuk ve orta o6lcekli tasimacilar icin de hayati bir
rol Gstlendigini vurguladi.

HATAY TURKIYE'NIN LOJISTIK USSUDUR

Aras, Hatay'in ayni zamanda Tdrkiye'nin yas sebze ve meyve
ihracatinda dunyaya acilan kapisi oldugunu belirterek, “Bu
bolgeyi sadece bir sinir hatti olarak degil, Turkiye'nin énunu
acacak en ¢nemli lojistik ve ticaret Gslerinden biri olarak
gordyoruz” mesajini verdi.

Suriye hattinin yeniden aktif hale gelmesi icin yogun caba
harcadiklarini ifade eden Aras, bugtn Suriye Uzerinden Ur-
din ve Lubnan‘a tagimalarin yeniden basladigini, Irak transit
hattinda da énemli ilerleme kaydedildigini soyledi.

Lojistigin stratejik dGnemine vurgu yapan Aras, “Lojistik bir
milli guvenlik meselesidir. Lojistik durursa hayat durur” diye-
rek Turk tagimacilik filosunun guclt tutulmasinin gerekliligine
dikkat cekti.

Konusmasinda sektorel sorunlara da dedinen Aras, sinir
beklemeleri, vize engelleri ve transit gecis kotalarinin ¢6zum
gundemlerinin merkezinde yer aldigini ifade etti. UND'nin
yalnizca sorunlari dile getiren degil, ¢c6zUm icin sahada aktif
rol alan bir yapi oldugunu belirten Aras, Avrupadan Orta
Dogu'ya kadar bircok hatta somut kazanimlar elde edildigini
aktardi.

BU SEKTOR KENDI LOJISTIK MERKEZINi
YAPACAK GUCE SAHIP

Program kapsaminda Hatay'a kazandiriimasi planlanan
lojistik koy projesine de deginen Aras, bu yatinmin boélge-
deki TIR trafigini duzenleyecek ve nakliyecilere modern bir
calisma alani saglayacak énemli bir adim olacagini belirtti.
Bu noktada sektor temsilcilerine cagrida bulunan Aras, “Bu
isin hizlanmasi icin kendi aranizdan 3 kisi belirleyin. Iclerin-
den biri lider olsun ve projeyi yurutsin. UND olarak biz de
her turlt destedi veririz. Ankara Lojistik Usst gibi bir lojistik
merkezi bu sektor yapar” ifadelerini kullandi.

=\

Yogun katilimin oldugu bulusmada, sektor temsilcileri UND
yonetimiyle birebir gérasme firsati bulurken, aksam yeme-
Jine gosterilen buyuk ilgi organizasyonun énemini bir kez
daha ortaya koydu. Iveco Ustin-Is sponsorlugunda gergek-
lestirilen program, Hatay'daki nakliyecilerin birlik ve dayanis-
ma mesajliyla sona erdi.

IVECO’DAN SEKTORE GUGLU DESTEK

lveco Genel Mudurt Hakki Isinak ise konugmasinda UND ile
ayni buyuk ailenin parcasi olduklarini vurgulayarak, “Sizlerle
birlikte olmaktan buytk gurur duyuyoruz. Nakliyeci dost-
larimizin gorus ve taleplerini her zaman dikkate aliyoruz.
Hatay'in lojistik acidan stratejik dneminin farkindayiz ve

bu dogrultuda yatinm kararimizi sizlerin katkilariyla hayata
gecirdik. lveco olarak yenileniyor ve gelisiyoruz, sektérin
ihtiyac duydugu her noktada destek vermeye haziriz" dedi.

IVECO’YA TESEKKUR!

Program kapsaminda programin sponsoru olan Iveco'ya
tesekkdr amaciyla hediye takdimi gerceklestirildi. UND
Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras, lveco Genel Muduru
Hakki Isinak’a Uzerinde dunyayi taslyan Bir TIR hediye ederek
sektore verdikleri katki ve desteklerden dolayi tesekkdr etti.
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Iveco Hatay’'daki yeni bayisini
UND'nin katihmiyla acti

Hatay’da agir ticari ara¢ sektoriine ivme kazandiracak 6nemli bir yatirnm daha devreye
alindi. lveco’nun Hatay'daki yeni satis ve servis noktasi, Uluslararasi Nakliyeciler
Dernegi Yonetim Kurulu ve Baskan $erafettin Aras ve yonetim kurulu iiyelerinin
katilimiyla diizenlenen torenle hizmete acildi.

gir ticari arag sektordnin onemli markalarin-
dan Iveco'nun Hataydaki yeni satis ve servis
noktasi, Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi
Yonetim Kurulu ve Bagkan Serafettin Aras’in
katiimiyla duzenlenen térenle kapilarini actr.
Bolgenin tasimacilik kapasitesini artirmasi beklenen yatirim,
Hatay'in uluslararasi lojistikteki stratejik roltinu bir kez daha
ortaya koydu.

LOJISTIK ALTYAPIYA STRATEJIK YATIRIM

Yogun katilimla gerceklesen acilis toreninde, yeni tesisin bol-
ge lojistigine saglayacad katkilar 6ne ¢ikti. Modern altyapisi,
glcli teknik donanimi ve satig sonrasi hizmet kapasitesiyle
dikkat ceken tesisin; tasimacilik faaliyetlerini hizlandirmasi,
hizmet kalitesini artirmasi ve bolge ekonomisine canlilik
kazandirmasi bekleniyor.

Yetkililer, yatinnmin sadece bir bayi acilisi olmadigini; ayni
zamanda Hatay'in lojistik glictint destekleyen stratejik bir
hamle oldugunu vurguladi.

IVErmMm
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ARAS: “HATAY LOJISTIGIN KILIT
NOKTALARINDAN BIRI”

Torende konusan UND Baskani Serafettin Aras, Hatay'in
Turkiye'nin dis ticaret ve lojistik agindaki kritik roline dikkat
cekti. Ozellikle Suriye sinirna yakinhigi ve Orta Dogu paza-
rina acilan konumu sayesinde ilin stratejik dnem tasidigini
belirten Aras, su basliklara vurgu yapt:

* Hatay'in Akdenizde 6ne cikan lojistik merkezlerden biri
oldugu

« Sinir kapilarinda kapasite ve altyapi yatirmlarinin artirilmasi
gerektigi

« Cilvegozu basta olmak Uzere gecis noktalarinin giclendi-
rilmesinin sart oldugu

+ Bolgede bir lojistik merkez kurulmasinin artik kaginilmaz
hale geldigi

Aras ayrica, sektorun gelisimi icin kamu ve 6zel sektorin
birlikte hareket etmesinin kritik oldugunu ifade etti.

HAYDAROGLU: “DAHA GUGLU VE TEKNOLOJIK
HiZMET DONEMI”

lveco S.A.M Otomotiv Hatay Yonetim Kurulu Baskani Habip
Haydaroglu, 2022 yilinda baslayan Iveco is birliginin yeni
yatirmla daha ileri tasindigini belirterek, "Daha buytk, daha
modern ve daha teknolojik bir tesisle musterilerimize hizmet
vermekten gurur duyuyoruz. Bu yatirimin hem bolgemize
hem de musterilerimize deder katacagina inaniyoruz” dedi.

SEKTORDEN TAM DESTEK

Hatay Soférler Odasi Baskani Aziz Fatih Yilmaz ise tesisin

bolge tasimaciidi agisindan dnemli bir kazanim oldugunu
vurgulayarak, modern altyapi ve guclu teknik kapasiteyle

hizmet verecek merkezin sektore ciddi katki saglayacagini
ifade etti.

Ustin-Is Yonetim Kurulu Baskani Eytp Zengin de 15 yili agkin
suredir devam eden hizmetlerini yeni yatirimla daha ileri
seviyeye tasiyacaklarini belirtti.

ISINAK: “DOGRU LOKASYON,

DOGRU YATIRIM”

Iveco Turkiye Genel Mudurd Hakkr Isinak ise Hatay'in lojistik
acidan stratejik konumuna dikkat cekerek, yatirm karar-
larinin lojistik koridorlar dikkate alinarak alindigini séyledi.
Isinak, "Hatay'a yatirm karari almak kolay, asil énemli olan
bunu hayata gecirmek. Bu noktada emegi gecen tum pay-
daslara tesekkur ediyoruz” ifadelerini kullandi.

Program kapsaminda sektore katki saglayan firma temsilci-
lerine plaket takdim edilirken, acilis kurdele kesimiyle sona
erdi.

W

ULUSLARARAS! NAKLIYECILER DERNEGI

NISAN 1 41



Lojistik ve Tagimacilik Sektoriine Yeni
Hizmet lhracati Destekleri

Ticaret Bakanhgi’nin hizmet ihracatina yonelik destek mekanizmasi, 26 Subat 2026
tarihli ve 10962 sayili Cumhurbaskani Karan ile yeniden diizenlenerek yiiriirliige girdi.
Yeni sistem; program bazh ve performans odakl yapisiyla lojistik sektoriinde yurt disi

acithimlan hizlandirmayi hedefliyor.

icaret Bakanhg tarafindan yuruttlen hizmet
ihracati destekleri, yeni bir yapiya kavustu. Daha
once 5448 sayili Karar kapsaminda uygulanan
sistem, 26 Subat 2026 tarihli ve 10962 sayili
Cumhurbaskani Karari ile gincellenerek yurar-
luge alindi. Yeni dizenlemenin, Hizmet Ihracatcilar Birligi
(HIB) Yk Tasimaciligi ve Lojistik Hizmetleri Komitesinin sek-
tor talepleri dogrultusunda Bakanlik ile yaruttugu calismalar
sonucu sekillendigi ifade edildi.
Yeni modelle birlikte destek mekanizmasi; daginik yapidan
cikarilarak daha buttncdl, 6lculebilir ve performans odakli
bir sisteme donustardlda. Ozellikle lojistik ve tasimacilik
firmalarinin yurt disi pazarlarda kalicr varlik olusturmasi ve
hizmet ihracatini artirmasi hedefleniyor.

DESTEK KAPSAMI GENiSLETILDI

Yeni diizenleme kapsaminda firmalara sunulan destekler su
basliklar altinda toplandi:

* Yurt ici ve yurt disinda gorev alan personel icin istihdam
destedi,

» Uluslararasi fuar katilim destekleri,
* Yurt digi birim (ofis, depo vb.) acllis ve isletme destekleri,
« Karar kapsaminda tanimlanan diger tesvik kalemleri.

“FIRMALAR PLANLARINI GUNCELLEMEL}”

HIB YUk Tasimaciligi ve Lojistik Hizmetleri Komitesi yapti-

gr aciklama ile; yeni destek sisteminin sundugu firsatlara
dikkat cekerek firmalara cagrida bulundu. Buna gore, lojistik
ve tasimacilik sirketlerinin mevcut ve planlanan yurt disi
faaliyetlerini g6zden gecirmesi, yeni destek modeline uygun
stratejiler gelistirmesi ve basvuru streclerine hazirlanmasi
gerektigi vurgulandi. Ayrica, yeni dizenleme kapsamindaki
basvuru strecleri ve destek kalemlerine iliskin bilgilendirme
calismalarinin strdurdlecegi bildirildi.

TESEKKUR MESAJI

Aciklamada, duzenlemenin hayata gecirilmesinde emegi ge-
cen Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’a, Ticaret Bakani
Omer Bolat'a, Bakanlik burokratlarina ve Hizmet ihracatcilar
Birligi'ne tesekkur edildi.

W
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10962 (MULGA 5448) HIZMET SEKTORLERI ATILIM PROGRAMI
LOJISTiK VE TASIMACILIK SEKTORU DESTEKLERI

DESTEK
UNSURLARI

Acente komisyan deste|
Belgelendirme
Beigelendirme des

Birim destadi

Revlam, tonimm ve pazarkome dastegi

FAYDALANAN

Yorarlamc
Yorarlanict
Yorarlanici
Yararlanci

Yororamc

Yorarlanic

Yararlanc

DESTEK
ORANI

HEDEF ULKE

(+20 PUAN] DESTEK LIMITI LIMiT

4.000.0007L/ ¥l
4.000000TL/W
20000007TL/ il

Ve 6.000.0007L{Birim il

v 2500000070/ ¥

2500.0007L il

O0.000 TL{ ik § Personel S5 Kisi

250000 TL | Ak Persanel 5 Yil /S KIS

ON ONAY

*(izel enmm
etkinkkleri igin

Tasimacilik ve
Lojistik Sektortndn
Faydalanabilecegi
Destekler:

-Hizmet ihracatina
yonelik Ticaret
Bakanligr destekler
(10962 Sayili Karar)
faydalanabilirsiniz.
-Ihracatclya Hususi
Damgali (Yesil)
Pasaport ile onlarca
Ulkeye vizesiz
seyahat.

-thracati Gelistirme
Anonim Sirketi (IGE
A.S) Uzerinden

Yororlanica 2500.000TL ¥l Sl 4 )
saglanan kefalet ile
s T finansman.
Rapar veveri tobon! Cyeh deste - Verl Yorarlanca 25000007L/ Vil 5Vl -Doviz alim

[abiom

Uvshoiarost kuruluslor Dyelik dested|

Heyet destef

Hizmet Sekeord Rekabet Goclntn
jesi destei

Yorarlanc
 Yororlonici |
sharlici Kurulusy

nech |
1 Kurulusy

tlonic) [

1K
Isbirliéi Kumulusy
Isbirligl Kurulusy
Isbirligil Kurulusy

[shirlidi Kurulusy

2300.000TL/Yil

150000070/ Erkinfik
3.000.000 TL | Exkinlik
£00.000 1L/ Etkindk
1200000 7L / Exkindik

6.000.000 TL/ Heyet

43.000.000TL | Proje

133,000 TL / Persaned | Ay 2 Kl

6.000.0007L/ Foaliyer 5 Adet / Proje

*Isbirlil kurulusy

*Isbirligl kurulusu

*Isbirii kurulusu

*Isbirligl kurulusu
I"u[

Var

islemlerinde kambiyo
vergisi istisnasi ile
onemli bir vergi
avantajl.

-Birlik btnyesinde
gerceklesecek
yurtdisi ve yurtici
fuar organizasyonlari,
sektorel ticaret ve
alim heyetleri, egitim,
seminer ve benzeri
etkinliklere katilmak.
-Hizmet

sektorlerine iligkin
guncel mevzuat

ve uygulama
degisikliklerinden
haberdar olmak.

2026 Yih Goncel Verileridir,

Destek kolemleriile
ilgili oyrintth bilgi icin
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Ulasimda Yeni Donem: Tiirkiye, Korfez
ve Avrupa arasinda lojistik iis oluyor

Ulastirma ve Altyapi Bakanhg Dis iliskiler Genel Miidiirii Hasan Boz, kiiresel ve
bolgesel krizlerin golgesinde Tiirkiye'nin ulasim stratejilerini acikladi. “Ulasim yoksa
ticaret de hayat da yoktur” diyen Boz; Irak, Suriye ve Orta Asya iizerinden gelistirilen
yeni koridorlarin Tiirkiye'yi kiiresel bir can daman haline getirdigini vurguladi.

Uresel tedarik zincirleri pandemi ve savaglarla
sarsilirken Turkiye, Orta Koridor'dan Kalkinma
Yolu'na uzanan projelerle bolgesel gecis nok-
tasi olmaktan ¢ikip Avrupa ile Korfez arasinda
tratejik bir lojistik merkeze donusmeyi hedefli-
yor. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Dis lliskiler Genel Mudurd

Hasan Boz, dijital izin sistemleri ve yeni transit hatlarla
tasimada surelerin gunlere indigini, Turkiye'nin kriz do-
nemlerinde guvenilir bir alternatif sundugunu soyledi.

ORTA KORIDOR VE DIJITALLESME HAMLESI
Pandemi donemi ve Rusya-Ukrayna kriziyle birlik-
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te geleneksel rotalarin aksadigini belirten Hasan Boz,
Turkiye'nin onculuk ettigi “Orta Koridor"un éneminin
%60 oraninda arttigini ifade etti. Fiziksel belgelerin
yarattigl haftalar suren beklemeleri bitirmek amaciyla
baslatilan "E-Izin" (E-permit) projesinin; Azerbaycan,
Ozbekistan ve Kazakistan'dan sonra tim bolgeye yayil-
masl hedefleniyor.

“KALKINMA YOLU” iLE KORFEZ’E KESINTiSIZ
ERISIM

Irak ile yaratulen projelerin ulasimdaki en guclt alternatif
oldugunu soyleyen Boz, su noktalarin altini cizdi:

Irak Transit Gegisi: Irak’'in TIR sistemine dahil olmasiyla
birlikte Turkiye'den ¢ikan bir operator; Urdiin, Kuveyt ve
Birlesik Arap Emirlikleri'ne cok daha kisa surede ulasabili-
yor.

Kalkinma Yolu Projesi: Faw Limani'ndan Turkiye sinirina ka-
dar uzanan 1200 kilometrelik demiryolu ve otoyol projesi,
Asya ile Avrupa'yi birbirine baglayan en kritik hat olacak.

SURIYE KORIDORU YENIDEN AGILDI

2025 yili Kasim ayinda yapilan basarili test struslerinin
ardindan Suriye transit koridorunun operasyonel hale
geldigi aciklandi. Guvenlik 6nlemleri kapsaminda konvoy
sistemiyle isleyen bu rota sayesinde, Turkiye Uzerinden
Urduin ve Lubnan gibi tlkelere dogrudan gecis yapilabi-
liyor. Suriye varish ydklerde ise sinir kapilarinda aktarma
(transshipment) yontemi uygulanmaya devam ediyor.

HURMUZ BOGAZI KRiZi VE KARAYOLUNUN
ONEMiI

2026 yili basinda HurmUuz Bogazi'nda yasanan askeri
hareketlilik ve deniz trafiginin aksamasi, ktresel petrol
fiyatlarini %30 artirirken karayolu tagimaciligina olan talebi

&
| Rami Karout, IRU
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zirveye tasidi. Boz, deniz yoluyla 24 gunu
bulan sevkiyatlarin, Turkiye-Irak hatti Uze-
rinden 10 gune kadar dustigunu belirterek
Turkiye'nin kriz anlarinda “gtvenli liman”
oldugunu kanitladigini ifade etti.

AVRUPA iLE GUCLU BAGLANTI
Turkiye'nin Avrupa'ya acilan kapisi
Kapikule'nin dunyanin en bayuk ikinci sinir
kapisi oldugunu hatirlatan Boz, karayolu-
na ek olarak Istanbul, izmir ve Mersinden
ltalya'ya uzanan Ro-Ro hatlari ile Avrupa
baglantisinin 72 saatte saglandigini belirtti.

KRIZ SORUNLARIN COZUMUNU
HIZLANDIRDI

Suudi Arabistan merkezli Flow Progressive
Logistics'in CEO'su Achraf Ellili daha sonra
Ozel sektor perspektifini sundu.
Konusmasina, yuk tasimaciligi maliyetlerinin
bircok durumda dért katina ciktigr yonun-
deki dustndurtct gozlemle basladi. Achraf Ellili ayrica sa-
vasin ulasim guzergahlari ve lojistik zincirleri Uzerinde kalici
bir etkiye sahip olacagini, ancak bunun mutlaka olumsuz bir
sekilde olmayacagini belirtti. Kriz, alternatif gizergahlarin ve
seceneklerin zorlu testlerden gecirilmesini ve dogrulanmasi-
ni zorunlu kildr.

"Gec¢miste gerceklesmesinin ¢cok uzun strecegini dusundu-
gumuz seyler son 47 gunde gerceklesti ve lojistigin guzelligi
de burada, tim oyuncularin bir araya gelmesinin guzelligi
de burada!

KARAYOLU TASIMACILARIICIN FIRSAT!

IRU Gyesi Suudi Otomobil ve Turizm Birligi'nin Yonetim
Direktort Hasan A. Almanasif, Suudi Arabistandan daha
genis bir bakis acisi sunarak, catismanin kargo tasimacili-
ginda 6nemli bir degisime yol actigini ve Suudi Arabistan’in
Dammam, Kral Abdullah ve Cidde limanlari arasindaki kara
koprastnin Korfez Isbirligi Konseyi genelinde uluslararasi
ticaret icin 6nemli bir alternatif rota olarak ortaya ¢iktigini
anlatti.

Ancak, ilerleyen donemdeki en buytk zorlugun, daha énce
okyanus tasimaciligi tarafindan karsilanan baydk hacimleri
karsilamak icin kara tasimaciligi kapasitesini artirmak oldu-
gunu vurguladi.

Almanasif, “Bu zorlugun Ustesinden gelmek igin sisteme
daha fazla nakliyeci dahil etmeyi hedefliyoruz. Piyasadaki
firsatlar onemli. Bolgedeki durumu ele almak icin ticarete
yonelik yeterli bir ¢oziime sahip olmamizi saglamak icin kara
tasimaciligi sirketlerinin bu firsatlar degerlendirmesi gereki-
yor” diye konustu.

IRAK’TA TIR GECISLERI ICIN OZEL SERIT

Ozel sektore donecek olursak, IRU'nun Irak tyesi Kara Ulagi-
mi Genel Sirketi'nin (GCLT) Genel Mudurd Mortada Kareem
Al-Shahmani, TIR sistemi de dahil olmak Uzere Irak'in ticaret
ve transit gegisi iyilestirme ¢abalarini sundu.

Irak Yuksek Transit Komitesi, kamyonlarin hareketini ko-
laylastirmak icin gece gunduz calisiyor. Sinir gegislerindeki
tikanikligr azaltmak igin alternatif gizergahlar belirlendi ve
TIR kamyonlarinin sorunsuz giris ve ¢ikist icin 6zel seritler
tahsis edildi.

“IRU ile surekli koordinasyon halinde, hukimetin destedi

ve Ozel sektor sirketlerinin katkisiyla, TIR'In uygulanmasini
ilerletmeye devam edecegiz”

TRANSIT SURELER YUZDE 40 AZALDI

Konusmasini baska bir tasimacilik sirketinin bakis agisiyla
sonlandiran Katar merkezli Aero Sirketler Grubu Genel Mu-
durt Thampoo Kurian, TIRIn Katar'in cok modlu operas-
yonlarina entegrasyonunun, temel mallarin hizl, gtvenli ve
kesintisiz bir sekilde tasinmasini nasil sagladigini anlatt.
Thampoo Kurian, Qatar Airways'in Doha'ya gelen kargolari-
nin, TIR onayll mthdrlu araclara aktarilarak Suudi Arabistan‘a
nasil tasindigini acikladi. Bu sayede transit sdreleri, dnceki
sisteme kiyasla %40-50 oraninda azald.

Kurian “Bahreyn'e, Korfez Isbirligi Konseyi tlkelerine, Urdiin
ve Umman‘a yayllmak icin calisiyoruz. Bu, Qatar Airways
tarafindan bize sunulan plan. TIR sisteminden faydalanarak
mukemmel bir is ¢ikarabilecegimize inaniyorum” dedi.
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Konya Uluslararas: TIR - ceic Soforii

Yetistirme Programi basladi

UND, sektoriin artan nitelikli siiriicii ihtiyacina ¢6ziim iiretmek amaciyla 6nemli bir
adim daha atti. Konya’dalki iiye firmalar, bolgedeki siiriicii ihtiyacim karsilamak iizere
bir araya gelerek bir konsorsiyum olusturdu. UND, Konya Ticaret Odasi ve KUYAD is
birligiyle hayata gecirilen Uluslararasi TIR - Cekici $oforii Yetistirme Programi, 30 Mart
itibariyla Konya Ticaret Odasi Egitim Merkezi’'nde basladi.

aday ile baslayan program kapsaminda; UND
tarafindan gelistirilen ve Istanbul Universitesi
tarafindan onaylanan egitim modulu cerceve-
sinde teorik egitimler veriliyor. Uygulamali strts
egitimleri ile adaylarin saha deneyimi artiriliyor.
TOBBUND Kolay Transit Merkezi ve operasyonel strecler
hakkinda egitim veriliyor ve Prometeon firmasi tarafindan
lastik bilgisi egitimi sunuluyor.
Egitim sureci 32 saati teorik, 68 saati pist ve trafikte uygu-
lama olmak Uzere planlandi. Programi basariyla tamamla-
yan adaylara Konya Ticaret Odasi Mesleki Egitim Merkezi
tarafindan belge veriliyor. Uluslararasi tagimaciliyin gerek-
tirdigi tdm mesleki yetkinlikler hem sinif ortaminda hem de
arac basinda uygulamali olarak aktariliyor. Tamamen Ucretsiz
olarak sunulan bu programi basariyla tamamlayan adaylara,
UND dyesi firmalarda istihdam imkani saglanacak.
Bu surecte katki saglayan Konya Bélgesi Gyelerimiz; Yuksel-
ler Lojistik'ten Ali Bey Yuksel, Sirin Nakliyat'tan Mehmet Sirin,
Golova Uluslararasi Nakliyat'tan Mehmet Basaran, Pocan
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Lojistik'ten Sercan Pocan, Tekelioglu Lojistik'ten Mustafa
Tekelioglu, Yortk Tagimacilik'tan Ibrahim Ocal, Golpak Ulus-
lararasi Nakliyat'tan Mahsun Gumdus, Emir Hazir Betondan
Emir Incer ve Ornak Uluslararasi Nakliyat'tan Fatih Ocal'a
tesekkdr ederiz.
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Kayseri‘de giindem Lojistik Merez
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Kayseri Ticaret Odasi'nda yapilan toplantida Bogazkoprii’de yapilmasi planlanan lojistik
merkezin bolgesel kallkinmada kilit gorev iistlenecegi belirtilirken UND lkinci Baskam
Ergiin Bilen, planlanan lojistik merkezin nasil olmasi gerektigini anlatti.

luslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND), tasi-
macilik sektéranin giderek agirlasan sorun-
larini Kayseride masaya yatirirken, ¢c6zimun
adresi olarak dikkat ceken “Lojistik Merkez”
projesi One ¢ikti. Kayseri Ticaret Odasi'nda
(KTO) gerceklestirilen toplantilar, hem sektériin mevcut
krizini hem de gelecege yonelik stratejik ¢ikis yolunu ayni
zeminde bulusturdu.
Buyuksehir Belediye Baskani Memduh Buayukkili¢'in énctlu-
gunde yapilan istisare toplantisinin ardindan, Kayseri Ticaret
Odasi'nda Bagkan Omer Gulsoy, Uluslararasi Nakliyeciler
Dernegdi (UND) 2. Baskani Ergtin Bilen, Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Cingi, UND bolge Uyeleri ve sektor temsilcileri ile
bir araya geldi.
Artan tasima maliyetleri, ytkselen trafik cezalari, yol gegis
Ucretleri, Ro-Ro maliyetleri ve derinlesen sofor acigl, sektor
temsilcileri tarafindan acik sekilde dile getirildi. Operasyonel
giderlerin strdurtlemez seviyelere ulastigina dikkat cekilir-
ken, rekabet gicunun hizla zayifladigr vurgulandi.

“LOJISTIK MERKEZ BiR TERCIH DEGIL,
ZORUNLULUK?”
Kayseri Ticaret Odasi Bagkani Omer Gilsoy, Bogazkopride

hayata gecirilmesi planlanan Lojistik Merkez'in sadece bir
yatinm degil, bolgesel kalkinmanin anahtari oldugunu net
ifadelerle ortaya koydu.

Gulsoy, Kayseri'nin artan Uretim gtctne dikkat cekerek, lojis-
tik altyapr olmadan ticaretin strdurtlemeyecegini vurgulad.
"Bu proje Kayseri icin ‘olursa iyi olur’ degil, ‘olmazsa olmaz’
bir adimdir” diyerek lojistik merkezin stratejik dnemini orta-
ya koydu.

Rayli sistemle Mersin ve Iskenderun limanlarina baglanacak
bir koridor hedefi ise projeyi yalnizca yerel degil, uluslararasi
ticaret acisindan da kritik bir konuma tasiyor.

BILEN: “DOGRU YAPILIRSA SADECE KAYSERI
DEGIL, TUM ANADOLU KAZANIR”

UND 2. Baskani Ergun Bilen ise sektérde yasanan sorunlarin
kalici ¢cozimunun, dogru planlanmis lojistik yatirnmlardan
gectigini vurguladi.

Bilen, yalnizca adi “lojistik merkez” olan degil; intermodal
baglantilari tamamlanmus, 7/24 hizmet verebilen, glclu
gumrik altyapisina sahip, dijital ve operasyonel olarak ve-
rimli calisan merkezlerin hayata gecirilmesi gerektiginin altini
cizdi. Aksi halde yapilacak yatirmlarin sektére fayda yerine
maliyet getirecedi uyarisinda bulundu.
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Bilen sozlerini soyle surddrdd: “Kayseride atilacak dogru bir
adim, sadece bir sehre degil, butiin Anadolu’ya moral ve-
recektir. Anadolu tasimacisi, yillardir yaktn en agirini tasryor.
Zor gunlerde geri cekilmeyen, krizlerde rotasini kaybet-
meyen, Ulkenin ihracatini hangi sart olursa olsun tagimaya
devam eden bu iradenin artik daha guclu bicimde destek-
lenmesi gerekiyor. Bunun yolu da sahayi bilen, sektérin
dilini konusan, Uretimin ritmini anlayan ve ¢6zimd proje ile
ortaya koyan bir yaklasimdan geciyor. Tam da bu nedenle,
lojistik merkez projelerine bakisimizda ¢ok net, ¢cok kararli
ve ¢cok acik bir durusumuz vardir. Biz, 61t dogacak lojistik
merkezlere en bastan midahale eden bir anlayistayiz. Gegici
depolama alani olmayan, otoyol baglantisi bulunmayan,
7/24 hizmet veremeyen, dijital altyapisi olmayan, yeterli
gumruk personeliyle desteklenmeyen, hem soférlerimiz hem
de tim calisanlar igin insani ve operasyonel sartlari tasi-
mayan, intermodal baglantilar kurulmamis, hizli ve verimli
islem altyapisi olusturulmamis bir lojistik merkez; tlkemize
gereksiz bir maliyet, sektorimuze ise buyuk bir hayal kirikligi
olur. Bizim icin ¢nemli olan, tabelada lojistik merkez yazmasi

degil; gercekten isleyen, yasayan, hiz Greten, maliyet dist-
ren ve tasimacinin yukind hafifleten bir sistemin kurulmasi-
dir. Bu yuzden surecin basindan itibaren isin icinde olmays,
ortak akli devreye almayi ve sahadaki gercek ihtiyaclar
projeye yansitmayi ¢cok énemsiyoruz. Sadece sorunlari tespit
eden degil, c6zim mekanizmasi kuran; sadece elestiren
degil, yol acan; sadece buginu konusan degil, yarini hazir-
layan bir anlayisla hareket etmeye devam edecegiz. Clnku
sektorimuzun ihtiyact olan sey, kararsizlik degil iradedir;
seyircilik degil sahiplenmedir. Biz bu sorumlulugun farkinda-
yiz ve bunun geregini yerine getirmek icin ¢alisiyoruz”

KAYSERI, ORTA ANADOLU’NUN LOJISTIK

KALBi OLABILIR

Toplantilarda ortaya cikan ortak gorus, Kayseri'nin yalnizca
bir Gretim merkezi degil, ayni zamanda bolgesel bir lojistik
Us haline gelme potansiyeline sahip oldugu yénunde oldu.
Yaklasik 4 milyar dolara ulasan ihracat hacmiyle biyuyen
sehir, kurulacak lojistik merkezle birlikte trtnlerini daha
hizli, daha dtsuk maliyetle ve daha rekabetci sekilde dunya
pazarlarina ulastirmayi hedefliyor.
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Karayolunda bekleme siireleri bir
ALIKOYMA'ya doniistiyor!

arayolu tasimaciliginda verimlilik tartismalari
genellikle yeni araglar veya yazilimlar etrafinda
donerken, sektérdn temelini sarsan devasa bir
"zaman hirsiziigl” sessizce devam ediyor. LEO
anismanlik Kurucusu Levent Ozkuscu, bek-
leme strelerinin karayolu tagimaciligina olan tim etkilerini
anlatarak, bunun dogurdugu sonuglari somut sekilde ortaya

koyuyor.

“BEKLEME” KELIMESI BIR MASKEDIR:

GERCEK “ALIKOYMA”DIR

Sektorde yillardir “bekleme siiresi”’ olarak
adlandinlan duruma sizin ¢ok sert bir itirazimiz

var. Neden bu kavrami degistirmemiz gerektigini
savunuyorsunuz?

Bazi kelimeler masum gorunur ama ¢ok buyuk ve karanlik
gercekleri gizler. "Bekleme Suresi” de tam olarak bu kelime-

orr

“Karayolu tasimaciliginda goriinmez bir maliyet kalemi olan “bekleme siiresi” aslhinda
bir alikoymaya déniisiiyor.” diyen LEO Danismanlik Kurucusu Levent Ozkuscu, zaman
kaybinin finansal yilamin,, siiriicii iizerindeki insani etkilerini ve ¢o6ziim icin diinyadan
ornekleri tiim acikhgiyla anlatti.

lerden biri. Cunku lojistikte yasanan bu durum basit, pasif bir
bekleme hali degildir. Burada milyonluk bir yatirim olan bir
arag, emegiyle gecinen bir sdrlcU, buytk bir yatinm serma-
yesi ve kisith bir zaman kapasitesi alikonuluyor.

Once tanimi dogru koymaliyiz ki problemi ¢cozebilelim.
Perspektifimizi degistirelim. Buna artik "Alikoyma” demeliyiz.
Bakin, Amerika'da bu duruma 2 saatin tzerinde "Detention
Time" deniyor. Dikkat edin; “Waiting” (Bekleme) denmemis,
"Detention” denmis. Yani “g6zaltinda tutma” veya “alikoyma”.
Amerikada ilk 2 saat “free time” (serbest stre) olarak kabul
edilirken sonrasi artik sizin 6zgurligundzun ve dretiminizin
kisitlanmasidir.

Gundelik operasyonlarimizda bu carpikligr her gun yasiyo-
ruz. Musterimizin sabahtan istedigi araclarin bircogu ancak
6gleden sonra yuklenip tesislerden cikabiliyor. Araclar co-
gunlukla “ne olur ne olmaz" diyerek hep sabahtan isteniyor.
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SADECE YUKLEME VE BOSALTMA NOKTALARINDAKI
ALIKOYMALARDAN DOLAYI YILDA TAM 135 MILYON
SAAT KAYBEDILIYOR.

Bu bir operasyonel tercih gibi sunulabilir ancak bizler icin
cok ciddi bir magduriyete dondsuyor.

iSTiISNA DEGIL, SISTEMATIK BIRHASTALIK

Peki sahada yaganan bu tablo miinferit bir aksakhk
mi? Yoksa her giin yagsanan bir kriz mi?

Bu cok kritik bir soru. Cunku ¢ogu kisi bunun bir istisna
oldugunu, o gune &zel bir yogunluktan kaynaklandigini
saniyor. Ama gercek su ki; bu durum artik bir istisna degil.
Sistemin normal isleyisi, yani rutini haline gelmis durumda.
En korkuncu da ne biliyor musunuz? Artik bu durum kimseyi
sasirtmiyor. Iste tam olarak bu noktada, verimsizligi normal-
lestirdigimiz o yerde problem devlesmeye basliyor.

165.000 EURO’LUK BiR MAKINEYi ATIL BIRAKMAK
Meselenin sadece operasyonel degil, agir bir
finansal boyutu oldugunu soyliiyorsunuz. Bunu
biraz acar misiniz?

Kesinlikle. Bana gére zaman, lojistigin en acimasiz para
birimidir. Ucak yerdeyse, gemi limandaysa, TIR ise duruyorsa
o an maliyet Uretmeye devam ediyor demektir. Bugtn bir
cekici ve treyler yaklasik 165.000 euro degerinde bir Uretim
makinesidir. Bu denli yuksek degerli bir varlik satin aldiginiz-
da, aslinda “zaman Uretme kapasitesi” satin almis oluyorsu-
nuz.

Araciniz dogru calismiyorsa, ortada bir verimsizlik varsa, siz
aslinda deger kaybeden bir yatinm yapmissinizdir. Bu-

gun bircok firma sunu fark edemiyor: Karlihd distren sey
cogu zaman teklif edilen fiyat degil, verimli kullanilamayan
zamandir. Ve bu kullaniimayan zaman, bilanco Gzerinde
gorinmeyen ama kari eriten en agir maliyet kalemidir.

"BIZ ARAC KULLANMAKTAN YORULMUYORUZ...

BiZ BEKLEMEKTEN YORULUYORUZ" CUNKU ARAC
KULLANIRKEN KONTROL SIZDEDIR, AMA BEKLERKEN
HICBIR SEY SIZIN ELINIZDE DEGILDIR. BU BELIRSIZLIK
INSAN ZIHNINDE VE PSIKOLOJISINDE CIDDI BIR
STRES YARATIYOR.

VERILERLE iTIRAF EDILEN YIKIM:

11,5 MILYAR DOLAR KAYIP

Bu finansal kayhi destekleyen, “vahameti” gozler
oOniine seren somut veriler var mi?

Maalesef oldukca sarsici veriler var. Ulkemizde henuz bu
kapsamda bir raporlama yok ancak Amerika Tasimacilik
Arastirma Enstittst'nin hazirladigi rapor ¢arpici gercekleri
sunuyor:

Sadece yukleme ve bosaltma noktalarindaki alikoymalardan

KAYBEDILEN ZAMANI TELAFI ETMEK ICIN SURUCULERIN
%15'l DAHA HIZLI ARAC KULLANARAK RISK ALIYOR

VE BU DA KAZA RISKINI %7 ORANINDA DOGRUDAN
ARTIRIYOR.

dolayi yilda tam 135 milyon saat kaybediliyor. Ustelik buna
ilk iki saatteki serbest sureler dahil bile degil! Bu ne demek
biliyor musunuz? Milyonlarca seferin hi¢ yapilamamasi,

yUz binlerce aracin aslinda calismadan sermaye tuketmesi
demek.

Eder bu alikoyma zamani hi¢ olmasaydi, bugtn tasinan
yUkun tamami %8 daha az aracla tasinabilirdi. Bu potansiyel
is kaybinin yillik finansal karsiligi ise 11,5 milyar dolar.

Isin bir de yakit maliyeti boyutu var. Sadece rolantide harca-
nan yakit miktari yilda 275 milyon litre. Bu israf olan yakitin
degeri tam 286 milyon dolar. Ama mesele sadece yakit
degil; bugun bir agir vasita aracinin 1 saat rélantide calis-
masl, yaklasik 100 km yol yapmig kadar motor yipranmasi
yaratiyor. Yani arag calismiyor gibi gorindrken aslinda kendi
kendini tuketiyor.

En carpici veri ise su: Alikonulan araclarin sadece %43'U
bekleme faturasi kesebiliyor. %57'si bu devasa maliyeti
dogrudan cebinden karsiliyor. Amerika'da saatlik bekleme
Ucreti yaklasik 100 dolarken, son 5 yilda bu tcret sadece %3
artmig; buna karsilik filo maliyetleri %42 artmis. Yani dcreti
tahsil etseniz bile zararinizi kapatamiyorsunuz.

iNSANI BOYUT: TUVALET YASAGINDAN

KAZA RISKINE

Belki de en az konusulan kisim; bu durumun
direksiyon basindakiinsanlara etkisi. Siiriicii
psikolojisi ve giivenlik bu tablodan nasil etkileniyor?
Burasi bu problemin en kritik ve en can yakici tarafi. Saha-
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SADECE ROLANTIDE HARCANAN YAKIT MIKTARI
YILDA 275 MILYON LITRE. BU ISRAF OLAN YAKITIN
DEGERI TAM 286 MILYON DOLAR. AMA MESELE
SADECE YAKIT DEGIL; BUGUN BIR AGIR VASITA
ARACININ 1 SAAT ROLANTIDE CALISMASI, YAKLASIK
100 KM YOL YAPMIS KADAR MOTOR YIPRANMASI
YARATIYOR.

-

da surdculerle konustugumda sunu ¢ok net duyuyorum:
"Biz ara¢ kullanmaktan yorulmuyoruz... Biz beklemekten
yoruluyoruz” Cunkd arac kullanirken kontrol sizdedir, ama
beklerken hicbir sey sizin elinizde degildir. Bu belirsizlik insan
zihninde ve psikolojisinde ciddi bir stres yaratiyor.

Ve bu stres direksiyona yansidiginda; surtculer kaybettikleri
zaman! telafi edebilmek icin daha agresif ve daha hizli arag
kullanmaya yoneliyorlar. Neden? Clnku cogu sefer sayisina
veya kilometreye gore Ucret aliyor. Kaybedilen zamani telaf
etmek igin sdrdculerin %15'i daha hizli arac kullanarak risk
aliyor ve bu da kaza riskini %7 oraninda dogrudan artiriyor.
Bu artik sadece bir operasyon konusu degil, bir yol guvenligi
ve can saghgr meselesidir.

Daha da vahimi, bu ayni zamanda insani bir onur mesele-
sidir. Amerika'da tesislerin sadece %22'sinde surdcdler igin
bir bekleme alani var. Tesislerin %56'si strdculerin tuvalet
kullanmasina izin vermiyor! Surtculer en temel insani ihti-
yaclarini bile kargilayamiyorlar. Bu durum o kadar bdydmus
ki, Washington eyaletinde surdculere tuvalet erisimi sagla-
mayi zorunlu kilan bir yasa ¢ikarildi. Simdi bu yasay! federal
dlzeye yaymaya calisiyorlar.

Iste tim bu insani olmayan kosullar, strtctlerin %35'inin

isi tamamen birakmasina neden oluyor. Sirketlerin personel
devir hizi artiyor. Sorun artik lojistik degil; sistemin “insani”
kaybetmesidir.

ITALYA ALTYAPI VE ULASTIRMA BAKANLIGI 90 DAKIKA
SERBEST SURE SONRASINDA GECEN HER SAAT ICIN 100
EURO ZORUNLU ODEME GETIRDI. VE BU UCRETTEN
FERAGAT EDILMESI KANUNEN YASAKLANDI.

TURKiIYE’NIN DURUMU VE RADIKAL COZUM:
ITALYA ORNEGI

Tiirkiye tiim bu tablonun neresinde?

Bir ¢cikis yolumuz var mi?

Acik konusmak gerekirse bu problem bize 6zgu degil ama
bizde ¢ok daha derin yasaniyor. Cunkd bizim sistematik bir
standardimiz yok. Randevu disiplini yok, alikoyma stresinin
ekonomik karsiligi net degil. En dnemlisi; biz bunu hala bir
problem olarak gérmuyoruz. Oysa verimsizligi normallestir-
diginiz anda gelisim durur.

Ancak somut bir ¢ozim drnegimiz var: Italya Altyapi ve
Ulastirma Bakanhgi 2025 yilinin Kasim ayinda ydrdrlige
giren bir kanun hazirladi. Cok net bir dizenleme getirdiler:
90 dakika free time (serbest stre). Sonrasinda ise gegen her
saat i¢in 100 euro zorunlu 6deme. Ve bu Ucretten feragat
edilmesi kanunen yasaklandi! Yani Italyan devleti diyor ki:
“Ben bu verimsizligi, bu zaman ve kaynak israfini artik tolere
etmiyorum.” Bizim de acilen bu randevu sistemleri, slot di-
siplini ve yasal standartlar dinyasina gegmemiz gerekiyor.
Son olarak, bu roportaji okuyan sektér paydaslarina ne
soylemek istersiniz?

Bu sadece bir nakliye problemi degil, bu bir zihniyet me-
selesidir. Zamani nasil gordugumdazle ilgili bir mesele. Eger
zamani gercekten kutsal bir deger olarak gorursek, sistem-
lerimizi de buna gore kurariz. Ama zamani “nasilsa gidiyor”
diyerek tolere edilebilir bir kayip olarak gérdrsek bu karanlik
tablo degismez.

Acik sodylemek isterim: Bu sektérin gercek donustima yeni
arac yatinmlariyla degil, zamanin yeniden tanimlanmasiyla
baslayacak. Ik basta soyledigimi tekrar ederek bitireyim:
Zaman, lojistigin en acimasiz para birimidir.
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TUVTURK, izmir'de agir vasita kanal sayisim 14’e cikardi

TUVTURK, Izmir Kemalpasa'da 9 Nisan Persembe gunu dev-
reye aldigi yeni ara¢ muayene istasyonuyla, kent genelindeki
agir vasita kanal sayisini 14%e cikararak kapasitesini yaklasik

yuzde 50 artirdi. TUVTURK, yeni istasyonuyla tlke genelinde

toplam 219 sabit istasyona ulast.

Aliaga, Bornova, Bergama, Cigli, Odemis, Sarnig, Tire ve
Torbalidaki istasyonlarin ardindan kentteki 9'uncu sabit
istasyon olan Kemalpasa istasyonu, dort agir vasita mua-
yene kanalina sahip. Tum arac tiplerine hizmet verebilecek
altyapiyla tasarlanan istasyon, bélgedeki ihtiyaca dogrudan
yanit veriyor.

Izmir Kemalpasa Arag Muayene Istasyonu'nun faaliyete gec-

mesiyle birlikte dzellikle ticari arag kullanicilarinin muayene
hizmetlerine daha hizli ve kolay erismesi hedefleniyor. Ayni
zamanda Izmir merkezindeki istasyonlarin binek ara¢c mua-
yene kapasitelerinde de rahatlama saglanmasi bekleniyor.

CVIR'ye Gore Tasiyicinin Sorumlulugu Kitabimin

3. baskas1 yayimlands

—

UND Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Kerem Irmak’in kale-
me aldigi “Karayolu Tasimaciliginda CMR'ye Gére Taslyicinin
Sorumlulugunun Sinin” adli kitap, 2026 yilinda 3. baskisiyla
yeniden okuyucuyla bulustu. Ik baskisi 2017 yilinda yayim-
lanan eser, uluslararasi karayolu tasimaciligi alaninda énemli
basvuru kaynaklari arasinda yer aliyor.

Bilge Yayinlar'ndan ¢ikan kitapta, CMR Konvansiyonu kapsa-
minda tastyicinin sorumluluklar ve bu sorumluluklarin sinirlari

i

detayli sekilde ele aliniyor. Sektérde sikca karsilasilan yanlis
uygulamalara da isik tutan galisma, nakliyecilerin, génderici
ve alicllara karsl yakamldltklerini acik bir cercevede ortaya
koyuyor.

Lojistik sektortinde uzun yillardir aktif gérev alan Kerem
Irmak, kitabin 6zellikle uluslararasi tagimacilik yapan firmalar
icin rehber niteligi tasidigini vurgularken, dogru bilgiye dayali
operasyonlarin olasi zararlar azaltacagina dikkat cekiyor.
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Ticaret Bakani Omer Bolat: Tiirk TIR
soforlerinin Korfez'de transit Suudi vizesi
alarak seyahat etmeleri miimkiin hale geldi”

Yapay Zeka Caginda E-Ticaretin Lojistigi Zirvesi'nde konusma yapan Ticaret Bakam
Prof. Dr. Omer Bolat, “Diin itibariyle islerlik kazanarak Tiirk TIR soforlerinin Kérfez'de
transit Suudi vizesi alarak seyahat etmeleri miimkiin hale geldi. Umit ediyoruz ki komsu
ve kardes iilkelerdeki bu fiziki yilkam ve insani kayiplar noktasinda savasin bir an 6nce
durmasi. Ama baris sartlari olussa bile bu 45 giinliik savasin ekonomilerde meydana
getirdigi tahribati gidermek o kadar kolay olmayacak” diye konustu

.C. Ticaret Bakanhg himayelerinde, Istanbul
Ekonomik Arastirmalar Dernegi (IEAD) tara-
findan; DEIK/Lojistik Is Konseyi ve DEIK/Dijital
Teknolojiler Is Konseyi ile Uluslararasi Nakliyeci-
ler Dernegi'nin (UND) destekleriyle dizenlenen
'Yapay Zeka Caginda E-Ticaretin Lojistigi Zirvesi’, Grand
Cevahir Hotel Convention Center'da gerceklesti. Zirvede
genel hatlariyla e-ticaret sektérinin gelisiminde kritik rol

oynayan lojistik surecler, dijitallesme ve yapay zeka uygula-
malari genis bir perspektifle ele alindi.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat: “820 milyar
dolarlik bir mal ve hizmet ticaretiile istigal ettik”
Zirvenin acilis konusmalarini gerceklestiren Ticaret Bakani
Omer Bolat, "E-ticaret, giderek artan yeni ticaret yonte-
mi, toplam ticaretin ydzde 20'sini olusturuyor ve 3 trilyon
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dolarin 2024 hesaplamalariyla bir hacme sahip. Lojistik
sektort de olmazsa olmaz sektorlerimizde 6nde gelen
buyuk bir sektor. E-ticaret de o tarihlerde toplam ticaretin
icinde yuzde 4,5-5'lik bir paya sahipken, 2019 itibariyla,
toplam ticarette ytzde 20'lik bir paya 3-4 sene gibi kisa
bir strede ulasmis oldu.

Bugun Turkiye icin gerek mal ticareti gerekse hizmetler
ticareti ekonomimizde buyuk bir yer tutuyor. Mal ihra-
catimiz gecen yil 255,5 milyar dolardi, buna karsilik ayni
sekilde mal ithalatimiz 365 milyar dolardi. Hizmet ihraca-
timiz 122,5 milyar dolardi. Hizmet ithalatimiz da yaklasik
60 milyar dolar ve bunlarin toplami 820 milyar dolarlik
bir mal ve hizmet ticareti ile istigal ettik. Ve gecen yil milli
gelirimiz 1,1 trilyon dolara yukseldi. Milli gelirimizin yarisin-
dan fazlasi mal ve hizmet ihracat ve ithalat ticareti kadar
bir hacim olusturuyordu” dedi.

“Jran, Hiirmiiz kartin kapatma tehdidini ortaya
koyunca”

Suriyede i¢ savasin sona erdirilmesinde, Israil'in soykirim

ve katliamlarina karsi Gazze'nin, Bati Seria’nin, Libnan’in
haklarinin savunulmasi ve oradaki masumlarin korunmasi
cabalarinda Turkiye'nin 6nemli bir rol Gstlendigini soyleyen
Bakan Bolat, “En son iran’la ABD ve Israil arasindaki ca-
tismalarda; Turkiye, Pakistan ve Misir birlikte arabuluculuk
noktasinda Amerika ve Iran arasinda mekik dokundu. Ve bu
anlamda simdilik iki giin boyunca bir ateskes streci, biraz
kirllgan da olsa devam ediyor. Bunun ekonomiye yansima-
lari da su sekilde: Korfez, 6zellikle Hirmz Bogazi dinyada
enerji kaynaklarr acisindan zengin bir bolge. Petroliin ylzde
38'inin, dogal gazin ytzde 20'sinin, gubrenin ytzde 30'unun
gectigi bir bolge. Iran, Hirmiz kartini kapatma tehdidini
ortaya koyunca ciddi bir tabii volatilite, yani piyasalar allak
bullak oldu. Enerji fiyatlari, petrokimya fiyatlari, gtbre fiyatla-
rinda artislar oldu buttin dunyada. Ama bizde Allah’a sukur
arz tedariki diye bir sorun yok. Depolarimiz doluydu. Ve biz
vatandasimizin, sanayilerimizin, ekonomimizin bunlardan
etkilenmemesini sagladik” diye konustu.

15 giinliik ategkes kalici1 sartlann yerine
getiriimesini saglar”

Bakan Bolat, “Kérfez savagl, lojistigin ne kadar dnemli
oldugunu Covid 19'dan sonra bize bir kez daha hatirlatti.
Bu guzel cografya, Avrasya'nin merkez Ulkesi, adeta bir
kavsak kopru gegis noktasi olan Turkiye'nin énemi bir kez
daha ortaya koyuldu. Gerek dogudan batiya orta koridor,
Zengezur koridoru, gerek Kérfez Basradan yukariya Irak
Uzerinden kalkinma yolu koridoru, gerek 6zellikle Habur-Irak
Uzerinden Suudi Arabistan ve Korfez'e ulasan rota, gerekse
Turkiye'den Hatay, Suriye, Urdun Gzerinden Arabistan‘a ve
Korfez Ulkelerine ulasan karayolu koridorlarinin ne kadar
onemli oldugu ortaya ciktl. Bu vesileyle Suudi Arabistan’la
da iliskilerimiz mtkemmel dtzeyde ve 10 yildir bir transit
vize konusu vardi, o da dun itibariyle islerlik kazanarak Tark

Tir soforlerinin Korfez'de transit Suudi vizesi alarak seyahat
etmeleri de mimkdn hale geldi. Umit ediyoruz ki komsu ve
kardes ulkelerdeki bu fiziki yikim ve insani kayiplar nokta-
sinda savasin bir an 6nce durmasi. Ama baris sartlari olussa
bile bu 45 gunltk savasin ekonomilerde meydana getirdigi
tahribati gidermek o kadar kolay olmayacak. Ctnkt burada
gerek fiyat artislari konusu gerekse enerji kaynaklari hasar
aldi bir miktar. Kiminde LNG kaynaklari, kiminde petrol kay-
naklari, kiminde aliminyum tesisi, kiminde gubre tesisi. Arz
tedariki anlaminda sartlarin yerine gelmesi yine biraz zaman
alacak. Ve umit ederiz ki bu 15 gunlik ateskes kalici sartlarin
yerine getirilmesini saglar. Dunyanin daha fazla kavgaya
degil, baris, huzur ve ekonomik kalkinmaya ve refah artisina
ihtiyaci var bu anlamda” dedi.

“Avrupa Birligi pazarlarna Tiirkiye’ninihracatinin
ylizde 60’1 karayoluile gitmekte’

Bakan Bolat, "Hizmetler sektérimuz bizim ¢vindtgimuz
guzide bir sektorimuz. Bunlardan lojistik sektor, 122,5 milyar
dolar ihracat gelirinin 42,5 milyar dolarini hizmetler sektéru
yapti. Ozellikle ihracatimizin ytzde 43'Und olusturan Avrupa
Birligi pazarlarina Turkiye'nin ihracatinin ytzde 60" karayolu
ile gitmekte. Burada da ulastirma kotalar buyuk énem tasi-
makta, gecis kotalari cok ¢cok dnem tasiyor. Bizim hizmetler
sektorinl ¢ok sevmemizin bir diger nedeni de yaklagik
63-64 milyar dolar fazla saglyoruz ve bu fazla sayesinde
mal ticaretindeki, gecen sene 92 milyar dolar acigimiz vardi,
bunlarin kapatilarak cari islemler aciginin makul dizeyde
olmasini sagladik. 2024'te 13 milyar dolar; 2025'te de 29,5
milyar dolardi bu anlamda. Lojistik sektort 115 milyar dolar
toplam milli geliriyle bizim 1,1 trilyon dolarlik milli gelirimiz
icinde de ¢ok dnemli bir pay olusturuyor ve tabii ki istinda-
ma ¢ok buyuk katki yapiyor” dedi.

‘Toplam e-ticaretin yaklasik yiizde 60’1 perakende
ticaretten olusmakta’

Bakan Bolat, “E-ticaret parlayan bir sektérimuz. Batidaki
ABD tarafindaki buytk gruplar, doguda Cin merkezli bayuk
gruplarin oldugu bir ortamda tam merkezde ortada da
Turkiye'de hizla gelisen ve dtnyadaki bircok buytk gruplarin,
yatinrmcilarin dikkatini ceken basarili e-ticaret firmalarimiz
var. Burada dedigim gibi 3 trilyondu gecen yilki rakam ve
toplam ticaretin yuzde 20'siydi. Bu toplam e-ticaretin de
yaklasik yuzde 60" perakende ticaretten olusmakta” dedi.

UND Baskani Serafettin Aras: “Teknolojiyi anlayan,
krizleri yonetebilen ve gelecegi tasarlayan
yapilarda olmahyiz”

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) Yonetim Kurulu
Baskani Serafettin Aras, zirvede yaptigi konusmada, 'Yapay
Zeka Caginda Ticaret ve Lojistik’ gibi son derece kritik bir
baslik altinda bir araya gelmis olmamiz, kdresel ticaretin ve
lojistigin nasil koklt bir donustim icerisinde oldugunu agikca
ortaya koymaktadir” dedi.
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Aras, sozlerine s6yle devam etti: “Lojistik sektorl sadece
bir tagima faaliyeti degildir; hizin, verimin ve teknolojinin
yon verdigi stratejik bir alandir. E-ticaretin son yillarda
gosterdigi buydme, lojistik sektériind bastan asagr yeni-
den sekillendiriyor. Tuketici; hiz, seffaflik ve kusursuz bir
teslimat deneyimi talep ediyor. Bu beklenti bizleri daha
akilli, daha entegre ve daha cevik sistemler kurmaya yon-
lendiriyor. Bu dontstimin merkezinde ise yapay zeka yer
aliyor” ifadelerini kulland.

Gelecegin lojistik sektortindn hizin yani sira krizlere karsi
hazirlikli, esnek ve 6ngoruld olmak zorunda oldugunu
soyleyen Aras, “Lojistik sektoru olarak veriyi, teknolojiyi

ve insan kaynagini bir araya getirerek gelecegi tasarlayan
bir yaklagimi benimsemek zorundayiz. Bu noktada kamu
tarafina disen en 6nemli gorev; dngorulebilir, hizli ve diji-
tallesmeyi tesvik eden bir regtlasyon ortami olusturmaktir.
Veri paylagimini kolaylastiran altyapilarin kurulmasi ve ya-
pay zeka yatinmlarini destekleyen tesvik mekanizmalari bu
strecin temelini olusturuyor. Sivil toplum kuruluslarr olarak,
Uyelerimizin bu yeni teknolojileri anlamasi ve uygulayabil-
mesi icin rehberlik etmeyi éncelikli sorumlulugumuz olarak
goruyoruz. Ozel sektorin ise dijitallesmeyi bir secenek-
ten ote, blydme i¢in zorunluluk olarak gérmesi lazim.
Sirketlerimizin yapay zekayr 6grenmesi, dogru alanlarda
kullanmasi ve insan kaynagini bu déntsiime hazirlamasi
gerekiyor. Cunku gelecekte guglu olanlar sadece buyuk

olanlar degil; teknolojiyi anlayan, krizleri yonetebilen ve
gelecedi tasarlayanlar olacaktir” ifadelerini kulland.

DEIK Lojistik is Konseyi Baskani Fatih Sener:
“Artik lojistik; algoritmalarnn yonettigi bir yapiya
donusiyor”

Zirvenin konusmacilari arasinda yer alan DEIK Lojistik Is
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Konseyi Baskani Fatih Sener, diinyanin degismesiyle bir-
likte ticaretin kurallarinin yeniden yazildigina dikkat cekti.
Sener, "Bu yeni dlzende kazananlar; en buyukler ya da en
hizlilar degil, en akilli olanlar olacak. Buguntn ve gelece-
gin rekabetci akli yapay zeka olacaktir” dedi. E-ticaretin
kuresel ekonomideki roline de deginen Sener, e-ticaretin
artik bir tercih degil zorunluluk haline geldigini belirterek,
"Bir trtntn degeri musteriye ulastigr hiz kadardir, bir mar-
kanin gucu teslimat performansiyla olcaldr. Ve bir dlkenin
rekabet gucu, lojistik kabiliyetiyle belirlenir” ifadelerini
kulland.

Turkiye'nin stratejik konumuna da dikkat ceken Sener,
Ulkemizin lojistik alandaki avantajlarina isaret ederek, "Biz,
kitalar birbirine baglayan bir lojistik omurga konumunda-
yi1z. 4 saatlik ucus mesafesinde milyarlarca insana erise-
bilen, dev pazarlara kapi acan bir gicten bahsediyoruz.
Ama buguln avantaj sadece cografya degil; veriyi en iyi
kullanan, en hizli 6grenen ve en akilli karar verenler 6ne
cikiyor” seklinde konustu. Lojistik sektortinde yapay zeka
dontsuimindn altini cizen Sener, streclerin koklu bir degi-
simden gectigini belirterek, "Artik lojistik; kamyonlarin, ge-
milerin, ucaklarin degil algoritmalarin yonettigi bir yapiya
dontsuyor. Depolar artik distinmeden calismiyor, rotalar
anlk optimize ediliyor, talep dnceden 6ngorultyor” dedi.

iEAD Bagkani Prof. Dr. Mehmet Hiiseyin

Bilgin: “Artan korumacilik ve ticaret savaslari
dogu ile bati arasinda biiyiik ekonomi

olma miicadelesinin yansimalari olarak
degerlendirilebilir”

Zirvenin acilis konusmasini yapan Ekonomik Arastirmalar
Dernegi (IEAD) Bagkani Prof. Dr. Mehmet Huseyin Bilgin,
kuresel ekonomiye iliskin dederlendirmelerde bulunarak
ddnyanin en blytk on ekonomisinin neredeyse tamaminin
okyanus ulkeleri oldugunu belirtti. Bilgin, “Bu tablo, gunu-
mUz dinyasinda bir tlkenin sadece i¢ pazari icin Uretim
yaparak buytk ekonomi olamayacagini agikca gosteriyor”
dedi.

1960 ve 1970'li yillarin kalkinma modelinde kendi kendine
yeterlilik modelinin 6n planda oldugunu hatirlatan Bilgin,
“1980'lerden sonra hizlanan kuresellesme strecinde ihra-
cata dayali kalkinma, btydme modellerinin populer hale
geldigini goruyoruz. Cin'in Aralik 2001de Dunya Ticaret
Orguti'ne Uye olmasiyla bu ihracata dayali kalkinma ve
buyime modelleri adeta baska bir safhaya ge¢mistir.
Cin'in liderliginde Asya Ulkelerinin &nculigunde sekil
bulan baska pazarlar icin Uretim yapma modeli 21. yuzyili
adeta egemen iktisadi kalkinma, iktisadi buytme modeli
haline gelmistir. Son yillarda sahit oldugumuz artan koru-
macilik ve ticaret savaglari aslinda dogu ile bati arasinda
buytk ekonomi olma mucadelesinin yansimalari veya bati
dudnyasinin bu modele gosterdigi refleksler olarak de-
gerlendirilebilir” dedi. Izmir Iktisat Kongresi'nin ytzincd
yillinda ana temanin Turkiye'nin dinyanin en buydk on

oox vo
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ekonomisi arasina girme hedefi oldugunu hatirlatan Bilgin,
bu hedefe ulasmanin yalnizca yatinm ve Uretimle mumkun
olmadigini soyledi. Bilgin, “Buytk ekonomi olmanin yolu
yatinm ve dretim yaninda Uretiginizi dis pazarlara satmak-
tan yani ihracattan geciyor. Dolayisiyla Turkiye'nin din-
yanin en buylk on ekonomisi arasina girmesi icin yatirim
ve Uretim yaninda drettiklerini ihrac etmesi de gerekiyor.
Turkiye'nin ddnyanin en buydk on ekonomisi arasina
girmesinin yolu katma degerli, inovatif Gretimin ihrag
edilmesinden geciyor. Yani savunma sanayi gibi birka¢ sek-
torde selektif bir sekilde destekleyecegiz, tespit edecegiz,
destekleyecegiz ve o Urlnleri Uretip ihra¢ ederek Guney
Kore'nin kirk yil 6nce yaptigini yaparak didnyanin en buyuk
on ekonomisi arasina girebiliriz” diye konustu. E-ticaret
sektortndeki gelismelere de deginen Bilgin, “Teknolojideki
gelismelerin hizlandirdigr Covid-19 pandemisi doneminde
degisen tuketim aliskanliklarinin adeta tetikleyici bir rol
oynadigi e-ticaret ginimuzde gundelik yasamin ade-

ta vazgecilmez bir konsolu haline gelmistir. Yapay zeka
teknolojilerinin e-ticareti baska evrelere gecilecegini de
tahmin ediyoruz!” Ifadelerini kullandi.

Orta Dogu'daki savasin bizlere lojistigin ne denli dnemli
oldugunu gosterdigini ifade eden Bilgin, “Lojistik ve teda-
rik ginumdzde en az yatirim ve Uretim kadar dnemlidir.
Hatta bana sorarsaniz onlardan da daha 6ndedir. Zira
yatirim yaptiniz, dretim yaptiniz. Eger drettiginiz Grand
pazarina gotdremiyorsaniz, tiketicisine ulastiramiyorsaniz
bu yatirim ve Uretimin bir anlami olmaz. Gerek e-ticaret
alaninda gerekse konvansiyon e-ticaretin depolanmasi ve
lojistigi anlaminda transit ticaret alani da Tarkiye'nin 6nin-
de 6numdazdeki yillarda buytk firsatlar oldugunu soyleyebi-
liriz" dedi.
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