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UND Yonetim Kurulu Gaziantep'te Yapildi
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Aras, Gaziantep'in Korfez
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gecen gun daha kritik

bir konuma ytkseldigini -
vurguladi YUKSEI—EN Y"-DIZI

IHRACAT ULASTIRMA

HiB Genel Kurulu yapildi. Yeni Yénetim UND'nin yer aldig Tiirk heyeti,
Kurulunda sektor en giiclii sekilde Riyad’'da ii¢ Suudi Bakan Yardimcisi
temsil edilecek ile goriistii
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SIZLERLE
SIZIN ICIN GELISTIREN LIDER

1977'den bugtne; karada, denizde, trende, Turkiye'nin her yerinde, diinyanin 70'ten fazla
Ulkesinde, tim yollarda, her ylkte, her iklimde, her ylikleme istasyonunda glvenli verimli,
bereketli tasimalarinizda sizinle olmaktan gurur duyuyoruz. Ihtiyaclarinizi, zorluklarinizi,
begenilerinizi dinliyoruz, anliyoruz, gelistiriyoruz.

Yeni devreye aldigimiz Avrupa'nin ilk ve tek agik hava test pistimiz, Avrupa'nin zirvesindeki
Ar-Ge ve Test yetkinlik ve kapasitemiz, 514 patent ve 10 uluslararasi inovasyon odali
sahibi uzman miihendislerimiz ile sizlerin en kiymetli geri bildirimlerinizi, en son teknolojik
buluslar ile birlestiriyor, treyler mithendisliginin standartlarini belirlemeye, sektoriimuize
sizlerle yon vermeye devam ediyoruz.

Tirsan ailesi olarak, her zaman ilk tercihi 'old_ﬂﬁﬂ'muz tiim paydaslarimiza,
giivenleri ve birliktelikleri igin tesekkiir ederiz.
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BASYAZI

SERAFETTIN ARAS
UND YONETIM KURULU BASKANI

Kdresel ticaretin yeniden
sekillendigi, tedarik zincirlerinin
yeni rotalar aradigi ve bolgesel
dengelerin hizla degistigi

bir ddnemden gegiyoruz.
Boylesine kritik bir strecte
lojistik sektort yalnizca yuk
taslyan bir sektor degil;
ulkelerin ekonomik gicung,
rekabet kabiliyetini ve ticari
sdrddrdlebilirligini belirleyen
stratejik bir unsur haline
gelmistir.

Degerli Dostlarim,

Uresel ticaretin yeniden sekillendigi, tedarik zincirlerinin yeni
rotalar aradigi ve bolgesel dengelerin hizla degistigi bir
donemden geciyoruz. Boylesine kritik bir strecte lojistik sektoru
yalnizca yuk tastyan bir sektor degil; tlkelerin ekonomik gucund,
ekabet kabiliyetini ve ticari surdtrulebilirligini belirleyen stratejik
bir unsur haline gelmistir.

Mayis ayI boyunca gerceklestirdigimiz temaslar ve toplantilar da bizlere bu
gercedi bir kez daha gostermistir.

Yonetim Kurulu toplantimizi Gaziantep'te gerceklestirdik. Gaziantep, bugtn
yalnizca Uretimin degil, ayni zamanda Turkiye'nin Korfez Ulkelerine acilan en
guclu lojistik merkezlerinden biridir. Bélgede gergeklestirdigimiz gortsmelerde
gorduk ki; Suriye hattinda yasanan gelismeler, Irak Gzerinden Korfez ulkelerine
uzanan ticaret akisinin guclenmesi ve bélgenin artan ihracat kapasitesi,
Gaziantep'i 6nimuzdeki dénemin en énemli lojistik merkezlerinden biri haline
getirecektir.

Tdrkiye'nin lojistik gelecedini konusurken yalnizca mevcut koridorlara degil,
yeni firsatlara da odaklanmak zorundayiz. Bu nedenle Suudi Arabistanda
gerceklestirdigimiz temaslar son derece énemli buluyorum. Riyad'da tg farkli
Suudi Bakan Yardimaisi ile yaptigimiz goérusmelerde iki Glke arasindaki ticaret
hacminin buyutdlmesi, tagimacilik streclerinin kolaylastiriimasi ve lojistik is
birliklerinin gelistirilmesi yoniunde énemli dederlendirmelerde bulunduk.
Tarkiye ile Korfez Ulkeleri arasindaki ticaretin énimuzdeki yillarda ¢cok daha
buyuk hacimlere ulasacagina inaniyoruz. Bu buytmenin en énemli tasiyicisi
ise hic kuskusuz lojistik sektérd olacaktir.

Ote yandan katildigimiz Agir Vasita ve Treyler Zirvesi, sektorimiizin
geleceginin yalnizca tagimacilik operasyonlariyla degil, teknoloji, dijitallesme
ve Uretim gucUyle de sekillendigini bir kez daha ortaya koydu. Agir ticari

arac ve treyler sektord artik yalnizca arag Uretiminden ibaret degildir. Bu

alan; ihracatin, sanayinin, lojistigin ve kuresel rekabet guctinun ayrilmaz

bir parcasidir. Daha verimli, daha cevreci, daha dijital ve daha rekabetgi bir
lojistik sistemi icin arac teknolojilerindeki dontsimu yakindan takip etmek
zorundayiz.

Bugun Turkiye, Avrupa ile Asya arasinda yalnizca cografi bir kopra degildir.
Tarkiye ayni zamanda kriz dénemlerinde glven veren, alternatif koridorlar
sunan ve ticaretin kesintisiz devam etmesini saglayan stratejik bir lojistik
merkezdir. Orta Koridor'dan Kérfez hattina, Avrupa tasimalarindan Orta
Asya'ya kadar uzanan genis cografyada Turk tasimacisinin emegi ve basaris
bulunmaktadir.

Ancak bu basariyr strdurulebilir hale getirmek igin altyapi yatirmlarinin
gelistirilmesi, sinir kapilarindaki streclerin hizlandirilmasi, strticd sorunlarinin
¢ozUlmesi ve sektdrimizun rekabet gicunt artiracak politikalarin kararlilikla
uygulanmasi gerekmektedir. UND olarak bu konularin takipcisi olmaya,
dyelerimizin sesi olmaya ve sektérimuazin gelecedi icin calismaya devam
edece§iz.

Cunkd inaniyoruz ki guclu lojistik yalnizca sektérimaiza degil, Turkiye'nin
gelecegini de glclendirecektir.

Qbapgr ve Qdevgilerimte..
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u sayimizda da UND olarak sektorimtz adina ydratttgu-

muz calismalari, gerceklestirdigimiz temaslari ve uluslarara-

si tasimaciligin gelecegdine yon verecek girisimlerin detayla-
rini okuyacaksiniz.

Mayis ayr boyunca hem yurt icinde hem de uluslararasi
platformlarda yogun bir calisma gerceklestirdik. Avrupa Birligi temsilcile-
riyle yaptigimiz gérusmelerde Tarkiye'nin lojistikteki stratejik konumunu,
Orta Koridor'un énemini, strtict vizesi sorunlarini ve tasimaciigin éntn-
deki engelleri gindeme tasidik. Turkiye'nin Avrupa ile Asya arasindaki
en guclt lojistik kdpralerden biri oldugunu her platformda anlatmaya
devam ettik.

Gaziantep'te gergeklestirdigimiz Yonetim Kurulu Toplantimizda bolge
nakliyecilerimizle bir araya geldik, sahadaki sorunlari yerinde dinledik ve
¢6zUm onerilerini degerlendirdik. Gaziantep'in Kérfez tagimalarindaki
artan roltnd, Suriye hattindaki gelismeleri ve bdlgenin lojistik potansi-
yelini kapsamli sekilde ele aldik. Gimruk idarelerinden ticaret odalarina
kadar bircok kurumla goruserek sektérimazun beklentilerini dogrudan
aktardik.

Ankarada gerceklestirdigimiz temaslarda sektérimuazun éncelikli gun-
dem maddelerini ilgili kurum ve yetkililerle degerlendirdik. Gimrukler-
den gegis belgelerine, sinir kapilarindan strtict sorunlarina kadar bircok
konuda c6zum odakl gérugmeler yaptik.

Bu dénemde yalnizca mevcut sorunlarla ilgilenmedik; sektérumuzin ge-
lecegine yatirm yapmayi da sdrdurddk. Kadin TIR Surtct Akademisi ve
Sofér Akademisi projelerimizi yeni illere tagimak icin calismalar yarattuk.
Boluda gerceklestirdigimiz gorusmelerle bu projelerin yayginlastirimasi
yonunde énemli adimlar attik.

Hizmet Ihracatgilar Birligi Genel Kurulu'nda lojistik sektorinin guiclu se-
kilde temsil edilmesini sagladik. Trans-Hazar Koridoru'nun gelistiriimesine
yonelik uluslararasi toplantilarda sektdrimazun goruslerini dile getirdik.
BAF artislarindan sinir kapilarindaki yogunluklara kadar tagimacilarimizi
dogrudan etkileyen her konuyu giindemde tutmaya devam ettik.

Bugun lojistik yalnizca yuk tagimak degil; ticaretin sdrekliligini saglamak,
krizlere karsi direnc olusturmak ve Ulkelerin rekabet glctind artirmak
anlamina geliyor. Biz de UND olarak sahada, sinir kapilarinda, Ankarada,
Brikselde ve uluslararasi platformlarda sektérimuzin sesi olmaya, so-
runlara ¢ozim Uretmeye ve Tdrkiye'nin lojistik glctint daha ileri tagima-
ya devam ediyoruz.

Qbapgularimi..

EDITOR’DEN

. ALPER OZEL
UND ICRA KURULU BASKANI

Gaziantep'te
gerceklestirdigimiz Yonetim
Kurulu Toplantimizda bolge
nakliyecilerimizle bir araya
geldik, sahadaki sorunlari
yerinde dinledik ve ¢6zim
onerilerini degerlendirdik.
Gaziantep'in Korfez
tasimalarindaki artan
rolund, Suriye hattindaki
gelismeleri ve bolgenin
lojistik potansiyelini kapsamli
sekilde ele aldik. Gimruk
idarelerinden ticaret odalarina
kadar bircok kurumla
goruserek sektorimuzin
beklentilerini dogrudan
aktardik.




AB Delegasyonu Finansal lliskiler
Daire Baskam UND'yi ziyaret etti

AB Delegasyonu Finansal lliskiler Daire Bagkani Maria Luisa [
Wyganowski ve Ulastirma Politikasi ile Iklim Degisikligi Ekibi \
Koordinatort Dr. Goktug Kara, 14 Mayis'ta UND'yi ziyaret
etti.

Toplantinin ana gindemini, Turkiye—AB ticaret ve tasimaci-
ik iliskilerinin gelistirilmesi, Orta Koridor un stratejik Gnemi,
tasima kotalari ve Turkiye'nin bolgesel baglantisalliginin
guclendirilmesi olusturdu. Gérusmelerde ayrica Tarkiye'nin
Karadeniz Stratejisi ve Orta Asya Stratejisi kapsamindaki
kritik rolt vurgulanarak, Ulkenin Avrupa ile Asya arasindaki
lojistik ve ticaret akisinda merkezi bir kdprd islevi gordagu
ifade edildi.

UND tarafindan, Turkiye'nin Avrupa ile Orta Asya arasin-
da en guvenli, hizli ve verimli transit glzergahlardan biri
haline geldigi 6zellikle belirtildi. Gorismede ayrica Orta

Koridor boyunca yer alan sinir kapilarindaki yogunluk ve Toplantiya UND heyeti adina; Icra Kurulu Baskani Alper Ozel,
altyapi yetersizliklerinden kaynaklanan darbogaz noktalari, AB Kurumlari ile Iligkiler Birim Yoneticisi Sadiye Nuhoglu ve AB
Hazar Gegisi ile vize sureclerinde yasanan zorluklarin sek- ve Uluslararasi lliskiler Birim Yoneticisi Elif Nuhoglu toplantiya
torun rekabet glcint olumsuz etkiledigi ifade edildi. katildi

UND istanbul il Afet Nakliye Grubu
toplantisina katildi

Istanbulda olusabilecek afetlerde ulagim ve tahliye planla- . e =
malarinin degerlendiriimesine yonelik Tdrkiye Afet Muda-
hale Plani (TAMP) cercevesinde gorevler yuriten Il Afet : -
Nakliye Grubu’nun davetiyle 21 Mayis'ta Sivil Havacilik

Akademisi’'nde, Istanbul Vali Yardimcisi Mahmut Hersan-

lioglu baskanhginda gerceklestirilen 1l Nakliye Calisma ' -
Grubu’nun, toplantisina UNDde katilim sagladi. ] SELH i
Toplantiya Dernegimiz, TAMP kapsaminda calismalar == !
yurdten Il Nakliye Calisma Grubu’nun calismalarina Istan- i irinad
bul Bélge Liman Baskanhgi, TCDD Tagimacilik A.S., Istanbul

Buyuksehir Belediye Baskanliklari (IETT), Sehir Hatlar A.S.,

Metro Istanbul A.S., Kiyi Emniyeti Genel Mudurluga gibi - =
resmi kurum ve kuruluglar ile birlikte “destek ¢6zim ortag!” ; '

sifatiyla katilim saglamis olup UND adina Uzman Gunda = - ~

Esra Altinisik Karaca katiimcilar arasinda bulundu.
Toplantida gerceklestirilen tum faaliyetlerde destek ¢oztim
ortaklarina etkin katkilarindan dolayi tesekkurleri ile onur-
landirmast ile birlikte, gerceklestirilecek kisa vadeli hedefler
arasinda paydas ve kapasite entegrasyonu kapsaminda STK
temsilcilerini planlara entegresi maddesi yer aliyor.

Orta vadeli hedeflerde ise daha 6nce paylasiimis, UND'nin
de 6neri maddeleri arasinda yer alan, il disi destek ve
takviye kapasitesi planlari, bolgesel lojistik merkezler ve ara
depolar ve dijital ara¢ takip ve gorev yonetimi altyapisi gibi
onemli maddelerin yer aldigr bildirildi.

W
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Baskan Aras Ekotiurk’te BAF artisini
giindeme tasidi

UND tarafindan uzun suredir gindeme tasinan BAF
artislarinin ihracatci ve lojistik sektort Uzerindeki etkileri,
Ekotlrk ekranlarinda detayl sekilde degerlendirildi.
Programda; denizyolu baglantili tagimalarda uygulanan
yUksek maliyet artislarinin ihracatci firmalara, tagimacilik
operasyonlarina ve Turkiye'nin lojistik rekabet guctne
yansimalari ele alindi. Ozellikle son dénemde yasanan
BAF artislarinin strdurdlebilir tasimacilik strecleri agisindan
olusturdugu baskiya dikkat cekildi.

UND Baskani Serafettin Aras yaptigi degerlendirmelerde,
tasimacilik maliyetlerinde yasanan kontrolsiz artislarin yal-
nizca lojistik sektérind degil, dogrudan ihracatcryi, Ureticiyi
ve dis ticaret sureclerini etkiledigi vurguladi.

Programda ayrica, Tdrkiye'nin ihracat hedeflerine ulasa-

bilmesi icin lojistik maliyetlerin &ngorulebilir, stirdtrtlebilir ve
rekabetci seviyelerde tutulmasinin kritik neme sahip oldugu
ifade edildi.

WERMNE

o

/1

[ La

Tiirkiye, ITF 2027 Donem Baskanhgna secildi

Tarkiye, Uluslararasi Ulastirma Forumu (ITF) 2027 Dénem
Baskanligi'na oy birligiyle secildi. Ulastirma ve Altyapi Ba-

kani Abdulkadir Uraloglu tarafindan agiklanan bu gelisme,
Tarkiye'nin ulastirma ve lojistik alanindaki glclu vizyonunun ve
uluslararasi alandaki saygin konumunun énemli bir géstergesi
olarak degerlendiriliyor.

Dunyanin en guclt ulastirma platformlarindan biri olan ITFde
Tarkiye'ye boyle tarihi bir sorumluluk verilmesi, yalnizca
Turkiye'ye duyulan gtveni degil, ayni zamanda hayata gecirilen
dev ulastirma yatinmlarinin, kurulan gucld lojistik aglarinin ve
vizyoner projelerin kuresel dlcekte tescili anlamina geliyor.

Asya ile Avrupa'y! birbirine baglayan stratejik konumuyla
Tarkiye, artik sadece ulastirma koridorlarinin merkezinde degil,
ayni zamanda kdresel ulastirma politikalarinin sekillendigi karar
mekanizmalarinda da s6z sahibi. Bu durum, sektér acisindan
son derece kiymetli olarak nitelendiriliyor.

UND yaptigl aciklamada “Basta Ulastirma ve Altyapi Bakani
Abdulkadir Uraloglu olmak Uzere, Bakanligin degerli birokrat-
lari ve bu basarida emegdi gecen tim paydaslar tebrik edili-
yoruz. Tdrkiye Yuzyili vizyonuyla ulastirma sektoérinde ortaya
konulan kararli calismalarin Glkemize yeni basarilar kazandir-
mas! temenni ediyoruz” dedi.

W
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Turk Kizilay ile UND arasinda

is birligi goriismesi

Turk Kizilay heyeti, UND'yi ziyaret ederek iki kurum arasinda
gelistirilebilecek is birligi alanlarini ele aldi. Ziyarete, lletisim ve
Bagis Yonetimi Genel Mduri Murat Solak, Bagisc! lliskileri ve
Kaynak Gelistirme Direktori Cengizhan Salih, Bagisci lliskileri
ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Mtdurd Eren Kaya ve Bagiscl
lliskileri Yoneticisi Yagmur Yildinm katild.

Gerceklestirilen gortismede, Turk Kizilay'in ulusal ve uluslararasi
duzeyde yUruttugu insani yardim faaliyetleri hakkinda kap-
samli bilgi sunuldu. UND Uyelerinin tasimacilik ve lojistik gtict
ile Kizilay'in insani yardim kapasitesinin bir araya gelmesinin
yaratacadi potansiyel etki degerlendirildi.

Toplantida, ozellikle sosyal sorumluluk projeleri, afet ve acil
durumlarda lojistik destek, bagis ve farkindalik calismalari gibi
basliklarda yuruttlebilecek calismalar Gzerine gorus alisveri-
sinde bulunuldu. Tki kurumun sahip oldugu kurumsal birikim
ve toplumsal sorumluluk anlayisinin, gelistirilecek calismalarla
daha genis kitlelere ulasabilecegi ifade edildi.

Taraflar, gtindeme alinan basliklarin &nimuzdeki strecte
degerlendirilmesi ve temaslarin strdtrtlmesi konusunda gorus

birligine vardi. Toplantiya UND adina Icra Kurulu Baskani Alper
Ozel, Avrupa Ulkeleri Uzmani Lavin Arslan, Avrupa Ulkeleri
Uzmani Sena Celikten ve Kurumsal Iletisim Uzman Yardimcis
Mirachan Cakmak katild!.

UND, LIKITDER'in diizenledigi “Tasimacilik
Sektor Liderleri Bulusmasi”na katilds

UND, Likit ve Dokme Urtin Tagimacilar Dernegi (LIKITDER)

ev sahipliginde gergeklestirilen “Tasimacilik Sektor Liderleri
Bulusmasi“na, katilim saglad.

Sektorel iletisim ve is birliginin gtclendiriimesinin amac-
landigi toplantida, tagimacilik sektérinin mevcut durumu,
operasyonel zorluklar, mevzuat surecleri ve gelecege yonelik
stratejik hedefler degerlendirildi. Degisen ulusal ve ulus-
lararasi dinamikler karsisinda sektorun rekabet glicinu ve

standartlarini artirmak icin atilmasi gereken adimlar, katilimci
kurumlarin ortak akliyla degerlendirildi.

Sektorel sorunlarin ¢oziminde paydaslar arasi guclu iletisi-
min ©neminin vurgulandigi toplantida, tagimacilik dunyasin-
da yer alan on yedi 6nemli kurumun st duzey katilimcilari
yer aldi. 30 Nisan Persembe gunu gerceklestirilen toplantiya
UND adina Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras ve Icra
Kurulu Baskan Yardimcisi Elif Savrum katilim sagladi.

10 1 MAYIS
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Und, Trans-Hazar Uluslararas: Tasimacihk
Koridoru Gelistirme Forumu’'nda

Istanbul, 30 Nisan'da Turkiye'nin de énemli bir parcasi oldugu
Orta Koridor'un gelistirilmesine yonelik kritik bir toplantiya ev
sahipligi yapti.

Kazakistan Cumhurbaskanligi Genel Sekreter Yardimcisi Assel
Zhanassova basta olmak tzere, Kazakistandan Ust dizey
yetkililer ile Turkiyeden énemli tasimacilik aktorlerinin bir araya
geldigi toplantida, UND'yi Icra Kurulu Baskan Yardimaisi Alpdo-
gan Kahraman temsil etti.

Toplantida UND adina s6z alan Alpdogan Kahraman, Orta
Koridor'un stratejik nemine dikkat cekerek, hattin islerlik ka-
zanmasl ve kuresel tedarik zincirine entegre edilmesi amaciyla
UND'nin yaratttgu galismalart katiimcilarla paylast.
Kahraman konusmasinda;

« Orta Koridor'un guglt bir alternatif hat olarak gelistiriimesi,

* Sureclerin dijitallesmesi ve izlenebilirligin artiriimasi,

« Sinir gegislerinde bekleme surelerinin azaltilmasi,

« Kurik Limani'na alternatif bir liman kazandiriimasi,

« Surdculer icin modern ve nitelikli TIR parklarinin olusturulmasi
gibi baslica énerileri giindeme getirdi.

UND'nin, Orta Koridor'un gelisimi icin tim paydaslarla birlikte
calismaya hazir oldugunu vurgulayan Kahraman, hattin et-
kinliginin artinimasinin bolgesel ticaret acisindan buydk énem
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tagidigini ifade etti.

Toplantida Kazakistanli yetkililer de koridorun gelistirilmesi
amaciyla altyapi yatirmlar, dijitallesme calismalar ve deniz
tasimaciligi kapasitesinin artirlmasi yéntnde 6énemli adimlar
atilacagini ifade etti. Bu degerlendirmeler, Orta Koridor‘un
gelecegine yonelik olumlu beklentileri guclendirdi.

Avrupah tasimacilar

tahsilat kriziyle kars: karsiya

Avrupada faaliyet gosteren tasimacilik ve lgjistik sirketleri,
artan maliyetlerin yani sira geciken édemeler nedeniyle ciddi
bir nakit akisi baskisi altinda bulunuyor. Trans.info'nun, kredi
yonetimi sirketi Intrum’un Avrupa Odeme Raporu’na dayandir-
digi habere gore, sirketler musterilerine ortalama 43 gun vade
tanirken 6demelerini ancak 63 guin sonra tahsil edebiliyor.
Boylece isletmelerin Uzerinde yaklasik 20 gnluk bir inansman
yUku olusuyor.

Karayolu tagimaciligi sektoriinde bu durum daha da kritik hale
geliyor. Yakit, strticu Ucretleri, otoyol gecisleri, arag finansmani,
bakim ve sigorta giderleri duzenli olarak 6denmek zorun-
dayken, tahsilatlarin gecikmesi ozellikle klicuk ve orta 6lcekli
tagimacilik irmalarinin finansal dayanikliigini zorluyor.

Rapora gore, Avrupada isletmelerin ge¢ 6denen gelir orani
ylzde 12,13'e ulasarak sirketlerin strddrulebilir kabul ettigi
seviyenin Uzerine ¢iktl. Almanya, Polonya ve Avusturya gibi
Ulkelerde firmalarin blyuk bolimu, kendi alacaklarini zamanin-
da tahsil edemedikleri icin tedarik¢ilerine ge¢ 6deme yapmak
zorunda kaldiklarini belirtiyor.

Uzmanlar, 6deme vadelerindeki uzamanin lojistik sektérinde

' - t R

| SR . |
finansman maliyetlerini artirdigina ve dzellikle dtstk kar marj-
laryla calisan tagimacilik sirketleri icin ©nemli bir risk olusturdu-
guna dikkat cekiyor.
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UND Baskam Aras ve Yonetim Kurulu
sektor giindemi icin Ankara’da

UND Baskani Serafettin Aras ve UND Yonetim Kurulu heyeti, uluslararas: karayolu
tasimacihigr sektoriiniin oncelikli giindem maddelerini degerlendirmek iizere AK Parti
Genel Merkezi'nde onemli bir istisare toplantisi gerceklestirdi.

oplantiya; AK Parti Genel Baskan Vekili ve geg-
mis donem Bakan Mustafa Elitas, 6nceki donem
Bakan ve Ekonomi Islerinden Sorumlu Genel
Baskan Yardimcisi Nihat Zeybekci ile Kayseri
Milletvekili, Kamu Iktisadi Tesebbusleri Komis-
yonu Uyesi ve AK Parti MKYK Uyesi Dursun Atas katilim
sagladi.
Gergeklesen gortsmede, uluslararasi karayolu tagimaciligi
sektoérunun sahada karsi karslya kaldigi operasyonel surecler,
¢6zUm bekleyen yapisal sorunlar ve kamu kurumlarini
ilgilendiren guncel mevzuat basliklari kapsamli sekilde ele
alindi.
Toplantida ¢zellikle; gumrik strecleri, sinir kapilarindaki ge-
cisler, transit tasimalar, uluslararasi gecis belgeleri, sektorin
operasyonel verimliligini etkileyen uygulamalar ve tagimacilik
streclerine iliskin mevzuatsal duzenlemeler degerlendiril-
di. Sektor temsilcileri tarafindan sahadan gelen talepler ve
¢6zUm onerileri dogrudan paylasildi.
UND Baskani Serafettin Aras, uluslararasi karayolu tasima-
cihgr sektoéranun Tdrkiye'nin dis ticaret glcdndn en kritik
unsurlarindan biri olduguna dikkat cekerek, sektérin yalniz-

ca lojistik faaliyet yurttmedigini; Gretimi, ihracati ve tedarik
zincirini ayakta tutan stratejik bir yapr gorevi Ustlendigini
ifade etti.

Toplantida ayrica, lojistik sektérintn kdresel rekabette daha
gUclu bir konuma ulasabilmesi adina operasyonel stregle-
rin hizlandirlmasi, mevzuat kaynakli sorunlarin azaltimasi
ve uluslararasi tasimacilarin sahadaki ihtiyaclarina yonelik
¢6zUm mekanizmalarinin gelistirilmesinin énemine vurgu
yapild.

UND heyeti tarafindan, sektérdn yasadigi sorunlarin ¢o-
zmdune yonelik gosterilen yapici yaklagim ve destekten
duyulan memnuniyet ifade edilirken, kamu—6zel sektor is
birliginin guclenmesinin Tdrkiye lojistik sektortintun gelecegi
agisindan buydk onem tasidigr belirtildi.

Toplantlya UND Yonetim Kurulu 2. Baskani Ergun Bilen, Y6-
netim Kurulu Baskan Yardimcilari Kemal Gul, Firat Basgbilen,
Omer Gllen, Ridvan Aric, Kerem Imrak, Muhittin Ocak, Yu-
suf llboga ve Hagsmet Karasu, Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
Cingi, Icra Kurulu Baskani Alper Ozel, Icra Kurulu Bagkan
Yardimcisi Kadir Cirkin, Genel Koordinator Nejla Albayrak ile
AB ve Uluslararasi lliskiler Yoneticisi Elif Nuhoglu da katildh.
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UND ve Arel Universitesi'nden “Sektorde
Ogrencileri Bekleyen Firsatlar ve Riskler” semineri

UND Kadin Calisma Grubu ve istanbul Arel Universitesi is birligiyle diizenlenen
seminerde, ogrenciler sektordeki firsatlar ve riskler haklanda bilgilendirildi.

ND Kadin Calisma Grubu ile Istanbul Arel
Universitesi is birliginde dizenlenen "Sektor-
de Ogrencileri Bekleyen Firsatlar ve Riskler”
konulu farkindalik semineri, 6 Mayis'ta ger-
ceklestirildi.
Saat 13.00'te baslayan programda, UND Kadin Calisma
Grubu’nun faaliyetleri ve sektordeki rold hakkinda bilgilen-
dirme yapilirken, alaninda deneyimli konugsmacilar 6grenci-
lerle ©nemli bilgi ve deneyimlerini paylast.
Konusmacilar; lojistik sektortinde kariyer firsatlari, ise alim
sdrecleri, firmalarin adaylarda aradigi yetkinlikler ve sektorin
gelecegini sekillendiren dijital donusum basliklarinda 6gren-
cilere yol gosterici bilgiler sundu.
Ogrencilerin aktif katilim sagladigi soru-cevap boluma ile
etkinlik daha da verimli hale gelirken, gencler dogrudan

sektor profesyonelleriyle iletisim kurma firsati yakaladi.
UND etkinlige ev sahipligi yapan Istanbul Arel
Universitesi'nde, basta Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdltesi
Dekani Prof. Dr. F. Oben Urt ve Lojistik Bolim Bagkani Dog.
Dr. Aynur Acer olmak Uzere, tUniversite yonetimine degerli
katkilari ve nazik ev sahiplikleri igin tesekkur etti.

Etkinlikte sunum gerceklestiren konusmacilar:

Dr. Sabire Yazici — UND Kadin Calisma Grubu Baskan Yardimcisi
Hilal Dilmen — Transbatur, UND Kadin Calisma Grubu Uyesi
Gulsen Cigdem — Mars Lojistik, UND Kadin Calisma Grubu Uyesi
Nuri Cetinkaya — Evolog Lajistik, Insan Kaynaklari Muduirt

Seda Gultekin — UND Akademi Mudurd
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UND’nin de sponsor oldugu Dogu-Bati Dostluk
ve Ipekyolu Rallisi Kiilliye’den ugurlandi

T.C. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Cumhurbaskanhg Kiilliyesi 6niinde Dogu-
Bati Dostluk ve Ipek Yolu Rallisi'ne katilan sporculari 4 Mayis'ta kabul ederek ugurladi.

Imanya'dan 27 Nisanda hareket eden ve
UND'nin de katkilariyla uluslararasi 6lcekte
gorinurluk kazanan ralli, Ankara'ya ulasarak
Turkiye etabinin énemli bir ayagini tamam-
ladi. Cumhurbaskanh@i Kulliyesi'nde dizen-
lenen programa; Genglik ve Spor Bakani Osman Askin Bak,
lletisim Baskani Burhanettin Duran, Cumhurbaskani Dis Poli-
tika ve Guvenlik Basdanismani Akif Cagatay Kili¢ ile Cumhur-
baskanlig Ozel Kalem Muduri Hasan Dogan da katild!.
UND'nin sponsorlari arasinda yer aldigi organizasyon, lojis-
tik, baglantisallik ve uluslararasi is birliginin guclt bir simgesi
olarak dikkat cekti.

Yaklasik 1,5 ay strecek olan organizasyon, 19 ulke ve 64 seh-

ri kapsayan 19 bin kilometrelik gizergah boyunca ilerleyerek
Nepalde sona erecek. Ralli, Turkiye etabinin ardindan Iran
ve Turkmenistan Gzerinden Orta Asya'ya uzanarak tarihi
Ipek Yolu hattini yeniden canlandiran sembolik bir rota
izleyecek.

UND'nin destekledigi bu uluslararasi organizasyon, yalnizca
spor etkinligi olmanin dtesinde: Kulturler arasi etkilesimi
artiran, tlkeler arasi dostlugu pekistiren, ve kuresel lojistik
aglarin dnemine dikkat ceken bir platform niteligi tasiyor.
40 arac ve 60 sporcunun yer aldigi ralli, modern Ipek Yolu
vizyonunu sahaya yansitirken, UND'nin uluslararasi tasima-
cihgin gelistiriimesine yonelik katkilarini da gucld sekilde
ortaya koyuyor.
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UND, Sivas'ta liniversiteli gencglerle
lojistigin gelecegini konustu

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Kemal Giil ve icra
Kurulu Bagkani Alper Ozel, Sivas Cumhuriyet Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

® as

Boliimii 6grencileriyle bir araya geldi. “Tiirkiye'nin Lojistik Giicii: Sektorle Gelecege
Balas™ bashkh etkinlikte, lojistik sektoriiniin giincel gelismeleri, uluslararasi dinamikler

ve kariyer firsatlar ele alindi.

tkinligin agilisini yapan Sivas Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Zeki Ozdemir,
Sivas'in tarihsel ticaret yollari Uzerindeki Gnemi-
ne dikkat cekerek, Ipek Yolu'nun Anadoludaki
onemli duraklarindan biri olan sehrin lojistik ve
tasimacilik acisindan kokld bir gegmise sahip oldugunu ifade
etti. Ozdemir, bu tarihsel avantajin giinimuzde gelisen kara-
yolu ve demiryolu altyapisiyla birleserek Sivas'i bolgesel bir
lojistik merkez olma yolunda &ne ¢ikardigini vurguladi.
Yogun ilgiyle gerceklesen programda, ¢grencilerin aktif
katilimiyla soru-cevap bolumua 6ne cikti. Uluslararasi Ticaret
ve Lojistik Bolumu égrencilerinin yuksek ilgisi dikkat ceker-
ken, etkinlik dgrencilerin sorularr ve katkilariyla zenginleserek
verimli bir sekilde tamamlandi.

UND nazik davetleri ve misafirperverlikleri icin Sivas Cum-
huriyet Universitesi‘'ne, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Bolumu'ne, Bolum Bagkani Prof. Dr. Kivang Halil Aric’a ve
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolimu Kulubt'ne (UTL)
tesekkdr etti.
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UND, istanbul Universitesi 6grencileriyle
Dijital Tedarik Zinciri Zirvesi'nde bulustu

istanbul Universitesi Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesi ile Lojistik Kuliibii tarafindan
diizenlenen “Geleneksel 2. Lojistik Zirvesi: Dijitallesen Tedarik Zinciri” program, sektor
temsilcileri ve 6grencilerin yogun katihimiyla gerceklestirildi. UND icra Kurulu Bagkan
Alper Ozel de zirvede dgrencilerle bir araya geldi.

erceklestirilen sdyleside lojistik sektoriinde
dijital dontsum, yapay zeka, kriz yonetimi ve
kuresel gelismelerin tedarik zincirlerine etkileri
ele alindi. Pandemi, Rusya-Ukrayna savasl,
Kizildeniz'de yasanan gelismeler ve ABD-Iran
gerilimi gibi kresel gelismelerin lojistik sektorinu yeniden
sekillendirdigini belirten Ozel, dijitallesme ve yapay zekanin
gelecedin kriz yonetimi streclerinde kritik rol oynayacagini
ifade etti.

Lojistigin artik yalnizca tasimaciliktan ibaret olmadigini
vurgulayan Ozel, "Bugln mesele sadece yiik tasimak degil;
belirsizlikleri yonetebilmek, riskleri ngorebilmek ve degdisen
kosullara hizli adapte olabilmektir. Kriz yénetimi, dngorule-
bilirlik, esneklik, stratejik karar alma ve veriyi dogru yonete-
bilme kabiliyeti, sirketlerin gelecegini belirleyecek en dnemli
unsurlar arasinda yer aliyor” dedi.

Ozel ayrica, gelecegin lojistik dunyasinda teknoloji okurya- Davetleri ve ev sahiplikleri dolayisiyla Istanbul Universitesi
zarligl, veri analizi ve kriz yonetimi yetkinliklerinin her za- Ulastirma ve Lojistik Fakultesi Dekani Prof. Dr. Erkan Celik'e,
mankinden daha énemli hale geldigini belirterek 6grenciler- Prof. Dr. Ebru Demirci'ye ve Istanbul Universitesi Lojistik

le sektorun gelecegine iliskin degerlendirmelerde bulundu. Kultibi'ne ve ¢grencilerine tesekkir ederiz.
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Neden Biz?

Cunku bize gore, nakliyeci olarak evrak
igsleriyle degil, isinizle ilgilenmelisiniz.

Biz, Avrupa genelinde slrlcu goérevlendirme
islemlerinden KDV ve OTV iadesine, feribot

rezervasyonuna kadar tum sureclerde
nakliyecilere tam destek veriyoruz.

Gucumuiiz ne?

Hizl, gavenilir ve merkezi bir hizmet
sunuyoruz. Boylece hem zaman kazanirsiniz
hem de maliyetlerinizi dagurursundz.

Siz yolda olun, biz gerisini halledelim.

Hemen bizimle iletisime ge¢in

P: 0532632 36 60

M: salesturkey@move-expert.com | @

S: www.move-expert.com

>

KDV & OTV iadesi

Tasimacilik firmalarina yurtdisinda
6dedikleri KDV ve OTV'yi zamaninda ve
eksiksiz sekilde geri alabilmeleri igin
yardimci oluyoruz.

Feribot Rezervasyon Hizmeti
Araclariniz icin feribot gecislerini bizimle
kolayca planlayin, isinizi aksatmadan
yolunuza devam edin.

Sliriicii Gorevlendirme
(Posting) Hizmeti

Yasalara uygun olmayan gorevlendirmeler
cok ciddi cezalara yol acabilir. Biz,
suruculerinizin Avrupa icindeki
gorevlendirmelerini yasalara uygun
sekilde yonetiyor ve sizi bu tur risklerden
koruyoruz.



UND Yonetiminden GAP Gumriik Bolge
Miidiirliigti'ne ziyaret: Giindem sinir

kapilarinda hizh gecis

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi Baskani Serafettin Aras ve UND Yonetim Kurulu

heyeti, GAP Giimriik ve Dis Ticaret Bolge Miidiirii Nihat Kinik1 ziyaret etti.

ortsmede, bolgenin uluslararasi karayolu
tagimacilidi acisindan tasidigi stratejik 6Gnem
cercevesinde Onclpinar, Cobanbey, Karka-
mis ve Akcakale gumrik idarelerindeki gecis
surecleri detayl sekilde degerlendirildi.
Ziyarette; sinir kapilarinda arac¢ gecislerinin daha hizli, gu-
venli ve 6ngorilebilir hale getirilmesi, gimruk islemlerinde
operasyonel verimliligin artiriimasi, bekleme strelerinin azal-
tilmasi ve bolge tasimacisinin sahada karsilastigi sorunlarin
¢c6zUmU icin atilabilecek adimlar ele alindi.

UND Baskani Serafettin Aras, Guneydogu Anadolu
Bolgesi'nin Turkiye'nin Suriye, Ortadogu ve Korfez tlkelerine
acilan en onemli lojistik hatlarindan biri oldugunu vurgu-
layarak, sinir gegislerinde hiz, gtivenlik ve koordinasyonun

hem ihracatc¢i hem de tasimaci agisindan kritik dneme sahip
oldugunu ifade etti.

Gortusmede ayrica, tasimacilik streclerinin ticaretin akisi-

ni destekleyecek sekilde gelistiriimesi konusunda karsilikli
degerlendirmelerde bulunuldu.

UND heyeti, misafirperverlikleri ve yillardir sektorle kurulan
yapicl diyalog icin GAP Gumruk ve Dig Ticaret Bélge Mudu-
rt Nihat Kinik ve ekibine stkranlarini ifade etti.

Ziyarete; UND Ikinci Baskani Erguin Bilen, Baskan Yardim-
cllari Hasmet Karasli ve Ahmet Sahade, Yonetim Kurulu
Uyeleri Mehmet Cingi ve Yunus Baskara, Icra Kurulu Baskan
Yardimcisi Kadir Cirkin, UND Gaziantep Temsilcisi Erding ve
Gaziantep Calisma Grubu Baskani Idris Gokhan Aydinguler
katildi.
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UND Gaziantep Ticaret Odasi Baskam

Yildirim ile goriistii

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi Baskam Serafettin Aras ve UND Yonetim Kurulu
heyeti, Gaziantep Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkami Mehmet Tuncay Yildirinm’i

ziyaret etti.

aziantep'in Uretim, ihracat ve sinir ticaretindeki
stratejik konumunun ele alindigr gérismede;
UND Surtct Akademisi, HirmUz Bogazi'nin
kapanmasi nedeniyle Suudi Arabistan
tasimalarinda ortaya cikan yeni gelismeler,
Suriye tagimalari, Avrupa ve Asya tasimalari ve de gumrik
glndemleri basta olmak Uzere sektortin éncelikli konulari
degerlendirildi.

Gorusmede, Gaziantep'in Turkiye'nin Ortadogu, Korfez ulke-
leri ve Avrupa pazarlarina uzanan ihracat hatlarinda énemli
bir Uretim ve lojistik merkezi oldugu vurgulandi. Karayolu
tasimaciliginda yasanan gtincel gelismelerin hem ihracatcilar
hem de uluslararasi nakliyeciler agisindan yakindan takip
edilmesi gerektigi ifade edildi.

UND Baskani Serafettin Aras, bolge tasimacisinin sorunla-
rnin ¢6zumd, sdrdcu istihdaminin guclendirilmesi, Avrupa,
Asya, Suriye ve Suudi Arabistan hatlarinda tasimalarin
surdurulebilirliginin artirlmasi ile sinir ve gumrak streclerinin
hizlandinlmasi icin STK'lar arasi isbirliginin dnemine vurgu

yapti

Ziyarete; UND Ikinci Bagkani Ergun Bilen, Baskan Yardimcilari
Hasmet Karasi ve Ahmet Sahade, Yonetim Kurulu Uyeleri
Mehmet Cingi ve Yunus Baskara, Icra Kurulu Bagkan Yardim-
aist Kadir Cirkin, UND Gaziantep Temsilcisi Erding Aykili¢ ve
Gaziantep Calisma Grubu Bagkani Aydin Guler katildi.
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Sofor Akademisi Bolu'da da

hayata gececek

UND, Bolu’da Sofor Akademisi kurmak icin Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi ve iSKUR ile is

birligi yapiyor. Kadin istihdamina oncelik veren Kadin Tir Siiriicii Akademisi’'nin Bolu’da
da hayata gecirilmesi hedefleniyor. Bolgedeki nitelikli siiriicii acigim kapatmak ve
lojistik sektoriine katla saglamak amaclamyor.

ND, ozellikle son yillarda buytyen tasimacilik
hacmine paralel olarak sdrtict agiginin ciddi
bir sorun haline gelmesine karsilik, Bolu bol-
gesinde hayata gecirilmesi planlanan Sofor
Akademisi calismalar kapsaminda, hem Bolu
Ticaret ve Sanayi Odasi'ni hem de Turkiye Is Kurumu (ISKUR)
Bolu Il Madurligu'nu kapsayan bir dizi temas gerceklestirdi.
Ziyaretlerde, lojistik sektortinde artan nitelikli strtict ihtiyaci
ele alinarak ¢coztm odakli is birligi imkanlari degerlendirildi.
Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi'nda gerceklestirilen toplantiya
Yonetim Kurulu Baskani Abdullah Alemdar, Baskan Vekili

Hakki Fidan ve Genel Sekreter Ismail Goren'in yani sira, AIBU
Yenicaga Yasar Celik Meslek Yiksekokulu Mudur Yardimcisi
Gulriz Hande Yiimaz ile UND heyetinden Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Omer Gulen, Numan Glen (Bolu Beyi
Nakliyat), Sezen Tut (Kartal Lojistik), UND AB ve Uluslararasi
lliskiler Yoneticisi Elif Nuhoglu, Egitim Mduri Seda Gultekin
ve Dogu Marmara & Bati Karadeniz Bolge Koordinatort
Nusret Ozarslan katild!.

Toplantida, AB ve Uluslararasi lliskiler Birim Yoneticisi Elif
Nuhoglu tarafindan UND bunyesinde yurdttlen ve ka-

din istihdamina oncelik veren Kadin Tir StGrtict Akademisi
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hakkinda kapsamli bir sunum yapildi. Projenin, Ulastirma ve
Altyapr Bakani Sayin Abdulkadir Uraloglu'nun sahsi destek-
leri ile kuruldugu ve Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlgi'na
bagl ISKUR is birligi ile hayata gecirildigi, Istanbul merkezli
olarak surdurulen faaliyetlerin UND Yonetim Kurulu Baskani
Serafettin Aras'in vizyonu ile Turkiye genelinde yayginlastiril-
masinin hedeflendigi ifade edildi. Bolu ¢zelinde ise, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Omer Gulen'in girisimleri ile ve
Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani Abdullah Alemdar'in ev
sahipliginde kadin istihdaminin artirilmasi, sektérde cinsi-
yet dengesinin iyilestiriimesi ve sdrdurdlebilir insan kaynadi
olusturulmasi amaglaniyor.

Program kapsaminda UND heyeti, Bolu Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Abdullah Alemdar ile birlikte
Turkiye Is Kurumu Bolu Il MUdurligu’na de ziyaret etti. Ger-
ceklestirilen gorismede Il Muduira Mesut Ozbag ve Sube
Muduru Sdleyman Ay ile bir araya gelinerek, UND Kadin

Tir Strtcu Akademisi hakkinda bilgi paylasiminda bulunu-
larak, Boluda da ayni sistemin kurulmasi ve bolgede lojistik
sektorinun ihtiyag duydugu insan kaynaginin gelistiriimesi
icin kurumlar arasi is birliginin gelistirilmesi, 6zellikle Nitelikli
Isglct Yetistirme Programi ¢ercevesinde gerceklestirilebi-
lecek egitimler kapsaminda, Boluda somut adimlar atilmasi
konusunda fikir alisverisi yapildi.

UND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras, strece
sagladiklan katki ve is birligi yaklasimlari dolayisiyla Bolu
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Abdullah
Alemdara ve Turkiye Is Kurumu Bolu Il Muddri Mesut
Ozbag'a tesekkur ederek, bolgesel kalkinmaya katki sagla-
yacak bu tur projelerin kararlilikla strdtrtlecegini ifade etti.
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UND HiB’'de tasimacilik sektoriinii giiclii
sekilde temsil edecek

UND iiyeleri HiB Genel Kurulu’na katilarak sektériin gelecegine sahip giktilar. Prof. Dr.
Murat Seker, gecerli oylarin tamamim alarak HiB Yénetim Kurulu Bagkanhgi’na secildi.
UND Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Baynak Uluslararasi Nakliyat temsilcisi
Murat Baykara, HiB Yonetim Kurulu'na tekrar secildi.

izmet Ihracatcilan Birligi'nin secimli olagan
genel kurul toplantisi, hizmet ihracatinin
farkli sektorlerinden temsilcilerin katilimiyla
gerceklestirildi. UND Yonetim Kurulu Baskani
Serafettin Aras'in Divan Baskanligini yurit-
tugu Genel Kurulda, Tark Hava Yollari Teknik A.S. adina aday
olan Prof Dr. Murat Seker, gegerli oylarin tamamini alarak
HIB Yonetim Kurulu Baskanligima secildi.

UND Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Baynak Uluslara-
rasi Nakliyat temsilcisi Murat Baykara, HIB Yonetim Kurulu'na
secildi Baykara'nin yeniden yonetimde yer almasi, tagsimacilik
ve lojistik sektérinun hizmet ihracati igindeki stratejik ko-
numunun korunmasi ve sektorin HIB nezdindeki temsilinin
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devami agisindan onemli bir gelisme olarak degerlendirildi.
UND tarafindan yapilan aciklamada, “HIB biinyesinde
lojistik sektéranun daha gucld temsil edilmesini, sektortn
sorunlarinin ve ¢6zUm oénerilerinin kamu kurumlari, ulusal
ve uluslarasi alanda, ihracat diinyasi nezdinde daha etkin
sekilde gindeme tasinmasi bakimindan son derece kiymetli
buluyoruz.

Yeni dénemde HIB Yonetim Kurulu Baskani secilen Prof. Dr.
Murat Seker'i, yeni yonetim kurulunu ve Yénetim Kurulu'na
yeniden secilerek sektérimuz adina énemli bir sorumlulugu
strdtren UND Yonetim Kurulu Baskan Yardimcimiz Murat

Baykara'yi tebrik ediyor; hizmet ihracatimiz, lojistik sekto-
rimuz ve Ulkemiz adina basaril bir calisma dénemi diliyo-
ruz" denildi. Turkiye'nin hizmet ihracatinda lojistik ve yuk
tasimacihgr sektord, yalnizca dogrudan doéviz kazandiran
bir alan olmanin 6tesinde, mal ihracatinin sardurulebilirligi,
tedarik zincirlerinin devamliligi ve Turkiye'nin bolgesel lojistik
merkez olma vizyonu acisindan kritik rol Ustleniyor.

Genel kurul sdreci, UND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin
Aras'in Divan Baskanliginda ydrutdlurken, segim sonucunda
olusan yeni yonetimde lojistik ve ytk tagimaciligi sektért de
guclu sekilde temsil edildi.
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Bursa Calisma Grubu Toplantisi

UND Bursa Calisma Grubu toplantisi 7 Mayis'ta Bursa TSO
Toplanti Salonunda gerceklestirildi.

Gerceklestirilen toplantida; UND'nin yarattdgu calismalar

ve faaliyetler ile birlikte Dijital UBAK Sistemi, yabanci plakali
araclara iliskin uygulamalar, vize basvurulari, Schengen
bolgesine giris-cikislarin kayit altina alindigr EES sistemi,
Karayolu Trafik Kanunu kapsaminda uygulanan idari para ce-
zalari, gabari disi tasimalar, Bulgaristan sinirinda uygulanan
yUksek hamaliye Ucretleri, motorin fiyatlari ve operasyonel
giderlerdeki artis, sinir kapilarindaki yogunluk, konteyner-
lerin Ro-Ro gemilerine yiklenmesi, TUVTURK Muayene
Istasyonlarinda yasanan yogunluk, T1 = T2 Transit Strelerinin
artirilmasi, kamu ziyaretleri ve sektért yakindan ilgilendiren
diger guincel konular ele alinarak degerlendirildi.

Bolge Calisma Grubu Toplantisina, Ersan Keles (UND YKU),
Nuri Kenes (CG Baskani), Giindtz Oguz, Oguzhan Yildiz
(Oguz Transport), Fatih Géren ( ARC Log.), Necip B. Ca-
vusoglu (Besar Nak.), Mehmet Erdem, Cengiz Ertirk, Bora

Sivri (Ozanca Nak.), Yahya Kaderhan, Mustafa Kaderhan
(Kaderhan Nak.), Ugur Kara (Canbey Loj.) ve Nusret Ozars-
lan (Dogu Marmara & Bati Karadeniz Bélge Koordinatori)
katild.

Gaziantep Calisma Grubu Toplantisi

UND Gaziantep Calisma Grubu toplantisi 12 Mayis'ta Sali
Gaziantep Ticaret Odasi'nda gerceklestirildi.

Toplantida, uluslararasi tagimacilik sektérund ilgilendiren
glncel konular ve bolgesel konular ele alindi. Dijital UBAK sis-
teminde yasanan sorunlar ve islemlerde karsilasilan aksakliklar
gorasuldu. Sartculerin vize bagvuru sdreclerindeki sikintilar,
oturum izin sdrelerinin yetersizligi ve AB tarafindan uygu-
lanmakta olan EES sisteminin strtcdler Uzerindeki etkileri
degerlendirildi.

Polonya (PUESC) sistemindeki sorunlar ve sistemin devre disi
kaldigr donemlerde uygulanan ytksek cezalar ile Suudi Ara-
bistan vize uygulamalarinda minivan araglara yonelik mevzu-
at belirsizlikleri ele alind.

Bunun yani sira Bulgaristan sinirinda uygulanan hamaliye
bedelleri toplantinin énemli giindem maddeleri arasinda yer
ald.

Son olarak dernek faaliyetleri kapsaminda yurutilen calisma-
lar, Gyelerle yapilan bilgilendirmeler ve sektorle ilgili gtincel
gelismeler hakkinda degerlendirmelerde bulunuldu.
Gergeklestirilen toplantiya, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ahmet Sahade (Sahade Nak.) Calisma Grubu Baskani Idris
Gokhan Aydinguler (VBN Nak.), Calisma Grubu Bagkan Yar-
dimaisi Cuma Tas (CTlog), Yiksek Istisare Kurulu Uyesi Yusuf
Erol (Eko Erol), Yuksek Haysiyet Divani Yed. Uyesi Yunus Bas-

kara (Vector Global), Omer Toplar (Hacikoprd Nak.), Seyfettin
Tirkli (Tufan Lojistik), Cahit Yalcin (Yalgin Sped), Tuncay Toplar
(Toplar Tas.), Sinan Sahade (Sahade Nak.), Yunus Savasci (Alfa
Nak.), Huseyin Bozbas (OKN Loj.) Cihat Erdogan (Pilot Loj.),
Ufuk Caglayan (EDC Caglayan Nak.), Zeynel Parlakyildiz (Eytp
Lojistik) ve UND Gaziantep Bolge Temsilcisi Erding Aykilig
katild.
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Mersin Calisma Grubu Toplantisi

UND Mersin Calisma Grubu Toplantisi 12 Mayis'ta UND Mer-
sin ofisinde gerceklesti.

Gerceklesen toplantida UND'nin calismalari ve faaliyetleri
hakkinda bilgiler verildi. Demuraj surelerindeki fiyatlandirma-
lar icin resmi bir kaynak olusturulmasi, vergi resim harg istisna
belgesinin sdresinin uzatilmasi ve basvuru strecinin kolaylas-
tinlmasi, Irandan Turkiye'ye giriste araglarin sira nedeniyle 15
- 20 gun beklemesi gindeme getirildi.

Gerceklesen toplantiya; UND Yonetim Kurulu Bagkan Yar-
dimcilar Muhittin Ocak (Ocaktrans), Kerem imrak (Iimsan),
Yonetim Kurulu Uyeleri Yasar Ozkaya (Oz Ozkayalar), Yilmaz
Ozcelik (Ozcelik Transport), Necat Kaya (Rastkaya), Denet-
leme Kurulu Uyesi Sira¢ Dundar (Dundar Lojistik), Yiksek
Istisare Konseyi Uyeleri Muazzez Arag (Agit Nak.), Abdurrah-
man Celik (FRC Lojistik), Calisma Grubu Uyeleri Sehmus Tekin
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(Nubahar), Resul Cihan (Cihansan) ve UND Mersin Bélge
Temsilcisi Akin GUnduz katildi.

UND Kayseri Bolge Calisma Grubu toplantisi 7 Mayis'ta
Kayseri Ticaret Odasinda gerceklestirildi.

Bolgesel ve sektorel tum sorunlarin gorisulddgu toplantida,
UND calismalari ve faaliyetleri, Kayseride yapilmasi plan-
lanan “Lojistik Merkezi"nin detaylari, strtcu vize sorunu,
Ulkemize gelen yabanci plakali araclarin denetimlerinin
arttinimasi, Azerbaycan ve Gurcistana yapilan tagimalar-

da kullanilan standart disi ara¢ uzunluklari, konteynerlarin
Ro-ro gemilerine binmesinin engellenmesi, Bulgaristan sinir
kapisinda araglardan surekli olarak hangar kontrold talep

Kayseri Bolge Calisma Grubu Toplantisi

edilmesi, Kayseri guimrugunde yasanilan sikintilar, Gegis
Belgesi ve Kotalar gibi sektort yakindan ilgilendiren konular
konusuldu. Bolge Calisma Grubu Toplantisina, Yonetim Ku-
rulu Uyesi Mehmet Cingi (CNG Loj.), Yuksek Haysiyet Divani
Uyesi Mehmet Acikalin (Aykut Nak.), Calisma Grubu Baskani
Mustafa Halicioglu (Herliman Nak.), Calisma Grubu Bsk. Yrd.
Hakan Ugur (Kent Kargo), Calisma Grubu Uyeleri, Temel
Durmus (DRM Loj.), Mahmut Kinis (Bedirhan Nak.), Hasan
Ekinci (Hel Lojistik), UND Kayseri/Konya Temsilcisi Altug Bakir
katild.
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UND, Belcika Ekonomik Misyonu

kapsaminda Baglantisallik ve Lojistik

Paneline katildi

UND icra Kurulu Bagkam Alper Ozel, Belgika Kralicesi Mathilde nin bagkanhk ettigi
Belcika Ekonomi Misyonu kapsaminda, Flanders Investment & Trade (FIT) tarafindan
Istanbul Deniz Miizesi'nde diizenlenen iist diizey baglantisallik ve lojistik paneline

konusmaci olarak katildi.

Urkiye ve Belgikadan kamu otoriteleri ile lojistik
sektord temsilcilerinin bir araya geldigi etkinlikte;
baglantisallik, intermodal tagimacilik, strdtrdlebilir
lojistik ve boélgesel ulastirma koridorlari ele alindi.
Panele UND adina AB ve Uluslararasi iliskiler Y-
neticisi Elif Nuhoglu ile AB Kurumlart ile lliskiler Yoneticisi Sadiye
Nuhoglu da katild.

Panelde yaptigi konusmada Alper Ozel, kiresel tedarik zincirle-
rinde dayaniklilik, cesitlendirme ve guvenilir ortakliklarin giderek
daha 6nemli hale geldigini belirterek; Turkiye'nin Avrupa'yi
Orta Dogu, Korfez bolgesi, Guney Kafkasya, Orta Asya ve Ka-
radeniz havzasina baglayan stratejik bir baglantisallik merkezi
rolund vurguladi.

Ozel ayrica Orta Koridor ve Kalkinma Yolu Projesi'nin Avrupa
ile Asya arasindaki ticaret baglantilari agisindan énemli firsatlar

sundugunu ifade ederken; Tdrkiye'nin baglantisallik vizyonu-
nun Avrupa Birligi'nin Karadeniz ve Orta Asya stratejileriyle
gUclu bir uyum icerisinde oldugunu belirtti.

Belcika ile Turkiye arasindaki lojistik is birliginin énemine dikkat
ceken Ozel, Avrupa Birligi ile Turkiye arasindaki Gimrik Birligi
sUrecinde yasanan ulastirma kotalar, vize strecleri ve transit
gecislere iliskin sorunlarin ¢c6zum odakli bir yaklagimla ele alin-
masinin daha entegre ve dayanikli tedarik zincirleri agisindan
kritik ©nem tasidigini ifade etti.

UND tarafindan yapilan aciklamada “Turkiye ile Belcika arasin-
da lojistik, baglantisallik ve strddrtlebilir ulastirma alanlarinda
gelisen is birliginin ©Gnumuzdeki dénemde daha da gugle-
necedine inaniyor; bu tdr platformlarin kamu ve 6zel sektér
arasinda yapici diyalog ve ortak vizyon gelistirilmesi acisindan
blyuk deger tasidigini ddstndyoruz.” denildi.
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Avrupa Komisyonu'nun Ulastirmadan
Sorumlu Birimi DG MOVE ile kritik goriisme

UND heyeti, Briiksel temaslan kapsaminda 13 Mayis'ta Avrupa Komisyonu'nun
ulastirmadan sorumlu birimi DG MOVE yetkilileriyle goriismeler gerceklestirdi.
Toplantiya DG ENEST (Avrupa Komisyonu'nun Genisleme ve Dogu Komsuluk Politikasi

oo W oo

Genel Miidiirliigii) ve DG INTPA (Avrupa Komisyonu’'nun Uluslararas: Ortakliklar Genel

Miidiirliigii) temsilcileri de eslik etti.

ND heyetinde Icra Kurulu Baskani Alper Ozel,

AB ve Uluslararasi lliskiler Birim Yoneticisi Elif

Nuhoglu ile AB Kurumlari lliskileri Birim Yone-

ticisi Sadiye Nuhoglu yer aldr.

Gortusmelerde, Turkiye-AB ticaret ve tasi-
macilik iliskilerinin gelistirilmesi kapsaminda Orta Koridor,
tagima kotalari, vize surecleri ve Turkiye'nin bolgesel bag-
lantisalligr 6ne cikan basliklar oldu. Taraflar, Turkiye ile AB
arasindaki yapay ve tarife disi engellerin kaldirilmasinin,
GUmrak Birligi'nin daha etkin islemesi ve karsilikli ticaretin
artinlmasi acisindan kritik 6nem tasidigina dikkat cekti.
Toplantida ayrica, Rusya-Ukrayna savasi sonrasinda
Tdrkiye'nin Avrupa ile Orta Asya arasindaki en guvenli ve

W

verimli kara koridoru haline geldigi vurgulandi. AB'nin
Karadeniz Stratejisi ile Trans-Hazar Dogu-Bati Orta
Koridoru'nun, tedarik zincirlerinin strdurulebilirligi ve
dayaniklilig agisindan stratejik roline dikkat cekilirken,
Turkiye'nin Avrupa-Kafkasya-Orta Asya hattindaki baglanti-
sallik kapasitesinin énemi degerlendirildi. Tagima kotalari ve
vize sUreclerinde yasanan sorunlarin koridor ulkelerindeki
sektorlerin rekabet gucund olumsuz etkiledigi ifade edilir-
ken, bu alanlarda kolaylastirici adimlarin énemine deginildi.
Taraflar, kesintisiz tasimaciigin guclendiriimesi, ticaretin
kolaylastiriimasi ve ortak tedarik zincirlerinin dayanikliiginin
artinimasi amaciyla diyalogun surdtrtimesi konusunda
UND'nin gorusleri ¢zelinde istisarelerde bulundu.
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Briiksel’de yeni atanan AB Biiyiikelcgisi

Yaprak Balkan ziyareti

UND, Briksel temaslari kapsaminda 13 Mayis'ta Avrupa Bir-
ligi Daimi Temsilciligi'nde gorevine yeni baslayan Buytkelci
Yaprak Balkan ile gorisme gerceklestirdi.

Gorusmede, Turkiye—AB tasimacilik iliskilerinin gelistiriimesi

cercevesinde ¢zellikle Orta Koridor'un stratejik rolindn gug-

lendirilmesi, tagima kotalari, vize uygulamalari ve Turkiye'nin
bolgesel baglantisalliginin artiriimasi konulart éncelikli gtin-
dem maddeleri olarak ele alindr.

Yapilan gordsmede mevcut tarife digi engellerin kaldiril-
masinin Gumrtk Birligi'nin etkin isleyisine katki saglayacagdi
ve Turkiye—AB ticaret hacminin artiriimasi acisindan kritik
onem tasidigl hususunda mutabik kalindi.. AB'nin Karade-
niz Stratejisi ile Trans-Hazar Dogu-Bati Orta Koridoru'nun
bolgesel tedarik zincirlerinin strdurdlebilirligi acisindan kritik
rol oynadigi ifade edilirken, Tarkiye'nin Avrupa-Kafkasya-
Orta Asya hattindaki baglantisallik kapasitesinin guclendi-
rilmesinin énemine deginildi. Ayrica, tasima kotalari ve vize
sireclerinde yasanan yapisal sorunlarin sektérel ve her iki
tarafin rekabet glicinu olumsuz etkiledigi degerlendirilmis;
bu alanlarda kolaylastiric, éngérulebilir ve ¢cézdm odakli

adimlanin atiimasinin gerekliligi vurgulandi.

UND heyeti adina Icra Kurulu Baskani Alper Ozel, AB Ku-
rumlari ile lliskiler Birim Yoneticisi Sadiye Nuhoglu ve AB ve
Uluslararasi lliskiler Birim Yoneticisi Elif Nuhoglu toplantiya
katild.

Avrupa Dis iliskiler Servisi i
hatlan degerlendirildi

UND heyeti, Briksel temaslar kapsaminda Avrupa Dis lliskiler
Servisi (EEAS) yetkilileriyle de bir araya geldi. EEASde ger-
ceklestirilen gorismede, goérevine yeni atanan Turkiye Masas!
Baskani Buyukel¢i Gabriel Munuera Vinals ile temaslarda
bulunuldu.

UND heyetinde Icra Kurulu Baskani Alper Ozel, AB ve Ulus-
lararasi lliskiler Birim Yoneticisi Elif Nuhoglu ile AB Kurumlari
lliskileri Birim Yoneticisi Sadiye Nuhoglu yer aldi.

Toplantinin ana gundemini Turkiye-AB ticaret ve tagimacilik
iliskilerinin gelistirilmesi, Orta Koridor'un stratejik &nemi,
tasima kotalari, vize suregleri ve Turkiye'nin bélgesel bag-
lantisalligr olusturdu. UND ayrica, Turkiye'nin Avrupa ile Orta
Asya arasindaki en guvenli ve verimli transit gizergahlardan
biri haline geldigine dikkat ¢ekti. AB'nin Karadeniz Stratejisi
ile Trans-Hazar Dogu-Bati Orta Koridoru'nun boélgesel tedarik
zincirlerinin surdurdlebilirligi agisindan kritik rol oynadigi ifade
edilirken, Turkiye'nin Avrupa-Kafkasya-Orta Asya hattinda-

ki baglantisallik kapasitesinin glclendirilmesinin énemine
deginildi.

Gorusmede, tasima kotalari, Koridor boyunca sinir gecisleri
ve vize sUreclerinde yasanan sorunlarin sektérin rekabetcili-

le Tiirkiye-AB ulastirma

gini olumsuz etkiledigi belirtilirken, ticaretin kolaylastirimasi
ve kesintisiz tagimaciligin gt¢lendirilmesi amaciyla diyalogun
strdurdlmesi konusunda gorus alisverisinde bulunuldu.
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UND’den Igdir Valisi Tasolar’a
hayirh olsun ziyareti

UND heyeti, Igdir'a yeni atanan M. Firat Tasolar’a hayirh olsun ziyaretinde bulundu.
Ziyarete CGBY Bagkani Sinan Rehber, Erhan Yaycili (Yaycih Nakliyat) ile UND Giirbulak/

Dilucu Bolge Temsilcisi Ersin $imsek katildi.

iyaret kapsaminda, nakliye sektérinun bolgede
yasadigl mevcut sorunlar ile Dilucu Gumruk
Kapisi'nda yasanan problemler hakkinda kap-
samli degerlendirmelerde bulunuldu. Ozellikle
Nahcivan tarafinda bekleyen araclarin durumu,
gumruk sahasinin mevcut kapasitesi ve yasanan yogunluk
hakkinda Validen bilgi alinirken, sektér temsilcilerinin talep
ve beklentileri de kendilerine aktarildl.
Vali Tasolar, GUmrukler Genel Mudurltgu ile gerceklestirilen
gorusmeler hakkinda heyete bilgi vererek, Dilucu Gumruk
Sahasi'nin Turkiye giris boliminde bulunan X-Ray cihazi
sayisinin ikiye cikariimasinin yasanan sorunlarin ¢6zimune
onemli katki saglayacagini ifade etti. Bu kapsamda gerekli
anlagsmalarin tamamlandigini belirten Tasolar, ikinci X-Ray
cihazinin kurulumunun en kisa strede gerceklestirilecegini
ifade etti.
Gorusmede ayrica gtimrik sahasinin mevcut yetersizligi
ve tir parki konusu da ele alindi. Vali, Dilucu GUmrugi'nde

gorev yapan ekiplerin mevcut dar alanda buyuk 6zveriyle
onemli calismalar yurattigunua belirterek yapilan ¢alismalari
takdir ettigini ifade etti. Bununla birlikte saha genisletme
calismalarinin kisa sure icerisinde baslatiimasinin planlandi-
gini dile getirdi.

Tir parki konusunda ise gerekli streclerin hizlandirilacagini
belirten Tasolar, mevcut sahanin en kisa zamanda ihaleye
cikarilarak faaliyete alinmasinin hedeflendigini soyledi.
Toplantida ayrica Alican Sinir Kapisi konusu da giindeme
geldi. Vali Tasolar, Ermenistan‘a agiimasi planlanan Alican
Sinir Kapist icin tim hazirliklarin tamamlandigini, acilis icin
hazir olundugunu ve bu gelismenin Igdir ticareti acisindan
onemli bir adim olacagini ifade etti.

Bunun yani sira, Turkiye Turing ve Otomobil Kurumu tara-
findan verilen ve Turing birimlerinde dagitimi yapilan triptik
belgesinin bolgede veriimemesi nedeniyle yasanan mag-
duriyetler ve sektorde olusan sorunlar da Valiye aktarilarak
¢6zUm noktasinda destek talebinde bulunuldu.
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Agir Vasita ve Treyler Zirvesi'nde

ortak akil vurgusu

Agrr Vasita ve Treyler Zirvesi, lojistik ve iiretim diinyasinin liderlerini bir araya getirdi.
Dijitallesme, otonom teknolojiler ve pazar dinamiklerinin tartisildig: zirvede, sektoriin
gelecegine yon verebilmek icin kamusal is birliklerinde ve tedarik zincirinde ortak

hareket etmenin onemi vurgulandi.

gir ticari arag ve treyler sektorinin gelecegi,
8 Mayis'ta dizenlenen Agir Vasita ve Treyler
Zirvesi'nde masaya yatirldi. TAID ve TREDER
is birligiyle gerceklestirilen zirveye, UND Y6-
netim Kurulu Baskani Serafettin Aras ile UND
Yksek Istisare Konseyi Baskani Cetin Nuhoglu da katilarak
sektorin gelecegine iliskin degerlendirmelerde bulundu.
Zirvede konusan Serafettin Aras, agir ticari arag ve treyler
sektordnun artik yalnizca arag ve ekipman Uretiminden iba-
ret olmadigini belirterek, sektérdn Turkiye'nin Uretim gucd,
lojistik altyapis, ihracat kapasitesi ve kuresel rekabetciligiyle
dogrudan baglantili stratejik bir alan haline geldigini soyledi.
Aras, ginumuzde rekabetin yalnizca maliyetlerle sekillenme-

digini ifade ederek; teslimat hizi, tedarik guvenligi, izlenebi-
lirlik, karbon ayak izi, dijital uyum, filo yasl, strtct erisimi ve
sinir gegis sdrelerinin sektérdn yeni rekabet parametreleri
oldugunu vurguladi.

“TREYLER ARTIK VERIiYi DE TASIYOR”

Zirvenin "Dijitallesme ve Otonom Teknolojiler Isiginda Trey-
lerin Yeni Yolculugu” temasinin sektordn gegirdigi dondstima
dogru yansittigini ifade eden Aras, treylerin artik yalnizca
yUk tastyan bir ekipman olmaktan ¢iktigini soyledi.

“Dun treyler yuk tasiyan bir ekipmandi, bugtn ise veriyi de
taslyan bir teknoloji unsuruna dondstt” diyen Aras, agir
ticari araclarin baglantil, dlctlebilir, izlenebilir ve optimize
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edilebilir mobil teknoloji platformlarina dondstugind belirtti.
Bu déntsumu dogru okuyan tlkelerin yalnizca tagimacilik
yapmayacadini, ayni zamanda tagimacilik teknolojisini de
Uretecegdini kaydeden Aras, éntimuzdeki 10 yilin rekabet
basliklarinin bugun sekillendigini ifade etti.

“YATIRIM KARARLARI ARTIK DAHA STRATEJIK”
TAID verilerine gore cekici pazarinda 2024-2025 déneminde
yUzde 6'lik daralma yasandigini hatirlatan Aras, bu durumun
yalnizca pazar ktgulmesi olarak degerlendirilmemesi ge-
rektigini soyledi. Finansman maliyetleri, yakit fiyatlar, bakim
giderleri, sigorta maliyetleri ve jeopolitik risklerin yatirm ka-
rarlarini dogrudan etkiledigini belirten Aras, agir ticari arag
yatirimlarinin artik ¢ok daha stratejik hale geldigini ifade etti.
Turkiye'nin treyler dretim merkezi olmasinin yalnizca tretim
kapasitesiyle aciklanamayacagini dile getiren Aras, kalite
standardi olusturmanin, teknik mevzuata hakim olmanin,
test altyapisini gelistirmenin ve mthendislik kabiliyetini artir-
manin da blydk dnem tasidigini soyledi.

CETINNUHOGLU: “SEKTORUN ORTAK AKLI
GUCLU OLMALY”

UND VYiiksek Istisare Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu ise agir
ticari arag, treyler, lojistik ve tedarik sektorlerinin ayni plat-

formda bulusmasinin sektér adina guclu bir mesaj verdigini
ifade etti.

Sivil toplum kuruluslarinin yalnizca temsil gérevi Ustlenme-
digini belirten Nuhoglu, bu yapilarin ayni zamanda sektérin
gelecegini sekillendiren kurumlar oldugunu soyledi. Kamu
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ile saghkli is birligi kurulabilmesi icin gtclu sektor drgutlen-
melerine ihtiyac bulundugunu vurgulayan Nuhoglu, basarili
sektorlerin ortak akil kulturuyle buytudidgunu ifade etti.
Sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin birbirleriyle rekabet
ettigini ancak sektoérin gelecedi s6z konusu oldugunda
ortak hareket edilmesi gerektigini belirten Nuhoglu, kamuya
iletilen ortak mesajlarin cok daha gti¢lu karsilik buldugunu
soyledi.

“TEDARIKCILER MUSTERI DEGIL, PAYDAS”
Konusmasinda tedarik sanayinin énemine de dikkat ceken
Nuhoglu, tretici ve tedarikgi iliskilerinin klasik musteri iligkisi
olarak degerlendiriimemesi gerektigini ifade etti.
"Tedarikciler bizim masterimiz degil, paydasimiz” diyen
Nuhoglu, sektortin geleceginin is birlikleriyle sekillenecegini,
ozellikle zorlu dénemlerde ortak hareket etmenin rekabet
glcund artiracagini belirtti.

Tirsan’in 50 yili askin stredir sektorde faaliyet gosterdigini

hatirlatan Nuhoglu, Turkiye'de treyler ve lojistik ekosistemi- AGIR VASITA
nin bugin ulastigr seviyenin ortak emek, yatirm ve is birligi '
sayesinde olustugunu soyledi. Nuhoglu, zirvenin sektor -

adina 6nemli bir birliktelik ve dayanisma mesaji verdigini
ifade etti.
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UND, BSEC-URTA 47. Genel Kurulu'nda
Schengen vize sorunlarini giindeme tasidi

UND, BSEC-URTA 47. Genel Kurulu'nda uluslararasi tasimacihigin en 6nemli giindem
maddelerinden biri olan Schengen vize sorunlarimi giindeme tasidi. Profesyonel
siiriiciilere yonelik uzun bekleme siireleri ve lkisa siireli vizelerin operasyonlari olumsuz
etkiledigine dikkat ceken UND, sorunun ¢o6ziimii icin Avrupa kurumlan nezdindeki

girisimlerin siirecegi mesajini verdi.

ND Icra Kurulu Bagkani Alper Ozel,
Yunanistan'in Selanik sehrinde gerceklestiri-
len BSEC-URTA 47. Genel Kurulu'na katild!.
Etkinlikte; Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgitu
(KED) Genel Sekreteri Buyukel¢i Lazar Coma-
nescu, BSEC-URTA Baskani Eduart Kasa, BSEC-URTA Genel
Sekreteri Mehmet Uylukcu, KEI Parlamenter Asamblesi
(PABSEC) Genel Sekreter Yardimcisi Valentina-Antoaneta
Cobzareanu, ITF Genel Sekreteri Dr. Young Tae Kim, IRU
Baskani Radu Dinescu, IRU Genel Sekreteri Umberto De
Pretto, Ulastirma ve Altyapi Bakanhgr Genel Mudurt Murat
Bastor, Genel Mudur Yardimcisi Hasan Boz ve ¢ok sayida Ust
dizey sektor temsilcisi yer aldi.
Toplantinin en énemli gindem maddelerinden biri, uluslara-
rasi tasimacilik faaliyetlerinin surddrdlebilirligi acisindan kritik
dnem taslyan Schengen vize surecleri oldu. UND ile Sirbis-
tan Tasimacilar Dernegi PUMEDTRANS tarafindan gercekles-
tirilen sunumlarda, profesyonel strtcdlere yonelik uzun vize
bekleme sureleri, kisa sureli vize uygulamalari ve Schengen
boélgesindeki kalis strelerine iliskin kisitlamalarin tasimacilik
operasyonlarinda ciddi aksamalara yol a¢tigi vurgulandi.
Sunumlarda ozellikle, Avrupa ile Orta Asya ve cevre bolge-
lere yonelik ticaret hedefleri blytrken bu ticaretin tasiyicisi
konumundaki Tdrkiye, Sirbistan, Arnavutluk ve Kuzey Make-
donya gibi KEI Gyesi Ulkelerin strdctlerinin vize engelleri ne-
deniyle operasyonel agidan dezavantajli duruma dustdgtne
dikkat cekildi.
Katilimcilar tarafindan da destek goren bu degerlendirmeler
kapsaminda, IRU Bruksel Ofisi temsilcileri vize sorunlarinin
¢6zUmU icin Avrupa Birligi kurumlari nezdindeki girisimlerin
strdurtlecegini ifade etti.
Genel Kurul, ayni zamanda Yunanistan tasimacilar dernegi
OFAE'nin kurulusunun 90. yil dolayisiyla dizenlenen etkin-
liklere de ev sahipligi yapti. Selanik Bagkonsolosu Serkan
Gedik'in de katildigi organizasyonda, UND adina konusan
Alper Ozel, OFAE Baskani Dimitrios Fokaidis'i tebrik ederek
iki kurulus arasindaki is birliginin glclenerek devam edece-
gini belirtti.
Toplantida UND'yi Alper Ozel'in yani sira BSEC-URTA Genel
Sekreter Yardimcisi Alpdogan Kahraman, BSEC Uzmanlari
ve UND AB Kurumlari ile lliskiler Yoneticileri Elif ve Sadiye

Nuhoglu temsil etti. Genel Kurul kapsaminda gerceklestirilen
temaslarda, bolgesel tasimacilikta is birliginin gelistirilmesi
ve sektdrun ortak sorunlarina ¢6zum Uretilmesi yoninde
gorus alisverisinde bulunuldu.
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Suudi Arabistanh ii¢c bakan yardimcisi
ile lojistik is birligi temasi

Ulastirma ve Altyap: Bakanhgi, TOBB ve UND temsilcilerinden olusan Tiirk heyeti,
Riyad’'da ii¢ Suudi Bakan Yardimaisi ile goriistii. Kritik zirvede e-ticaret lojistigi, kiiresel
tedarik zinciri ve tagimacilarin vize siireclerinin kolaylastirimas: masaya yatirilds.

Urkiye ile Suudi Arabistan arasindaki ticari ve
lojistik iliskileri yeni bir seviyeye tasiyacak ¢ok
kritik bir zirve Riyadda gerceklesti. Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi énculigundeki Tark heyeti,
kuresel tedarik zincirini glclendirmek amaciyla
Suudi Arabistanli t¢ bakan yardimcisi ile bir araya geldi.
Ulastirma ve Altyapi Bakanligr Genel Muduru Sayin Murat
Bastor baskanligindaki Turk heyetinde; TOBB Genel Sekreter
Yardimcisi Sayin Cengiz Delibas, UND Baskani Sayin Sera-
fettin Aras, UND Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin
Mehmet Ramiz Kilic, UND Yiksek Istisare Konseyi Uyesi

Sayin Abdurrahim Kilic ve UND Icra Kurulu Bagkan Yardimcisi
Sayin Alpdogan Kahraman yer ald1.

RIYAD’DA UST DUZEY KABUL

Turk heyeti, Suudi Arabistan ulastirma ve lojistik yonetiminin
en tepe isimleri tarafindan kabul edildi. Gorusmelere Suudi
Arabistan tarafini temsilen;

* Musa Al-Bargi — Hareketlilik ve Lojistik Hizmetleri Bakan
Yardimcisi

« Mohammad Ali Albakri — Is Birligi ve Ortakliklar Bakan
Yardimcisi
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* Dr. Meshal bin Mohammed Al-Mofadhi — Kara Yuk Tasima-
cihdgr ve Lojistik Hizmetleri Bakan Yardimcisi katiim sagladi.

MASADAKI KRITiK BASLIKLAR: E-TICARET,
VIiZELER VE YENi ORTAKLIKLAR

Stratejik gortsmelerde iki tlkenin ulastirma altyapilar, lojistik
kabiliyetleri ve karsilikli ticaret hacmini artiracak formdaller
masaya yatirldi. Toplantida 6ne ¢ikan basliklar sunlar oldu:

* Kuresel Tedarik Zinciri ve E-Ticaret: Ozellikle e-ticaret ek-
seninde, her iki Ulkenin de kuresel ticarette nasil daha guclu
birer lojistik merkez Ussu haline gelebilecedi degerlendirildi.
» SUrlcl Vizelerinde Kolaylik: Ticaretin éntindeki en buyuk
engellerden biri olan vize surecleri ele alindi. Tagimacilik
hacminin kesintisiz bdyUmesi adina suricu vizelerinin kolay-
lastinimasi gerektigi her iki tarafca da énemle vurgulandr.

« ki Ulke Tagimacilar Bir Araya Geliyor: TOBB ve TOBB Ulastir-
ma ve Lajistik Meclisi koordinasyonunda, Tdrk ve Suudi Arabis-
tanli tagimacilari ortak bir paydada bulusturacak yeni platform-
larin ve is birligi toplantilarinin hayata gecirilmesi kararlastirildi.

“DUNYA TiCARETI ICIN ONEMLI BIR FIRSAT”
Toplanti sonunda, Suudi Arabistan’in lojistik vizyonu ile
Turkiye'nin bolgedeki guclu lojistik kaslarinin birlesmesinin,
kuresel tedarik zinciri agisindan tarihi firsatlar barindirdig
ifade edildi.

UND’den tesekkiir mesaji: "UND olarak; kiymetli ev
sahiplikleri, sektore olan destekleri ve yapici yaklagimlari icin
Suudi Arabistan makamlarina ve Sayin Bakan Yardimcilarina
stkranlarimizi sunuyoruz. Turkiye ile Suudi Arabistan arasin-
daki lojistik is birliginin kuresel ¢lcekte daha da gtclenmesini
temenni ediyoruz”
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UND Riyad’da: Sinirlar karayolu ticareti

icin yeniden ac¢ihiyor

Turkiye ile Suudi Arabistan arasindaki TIR tasimacilig: sistemini ve lojistik entegrasyonu
giiclendirmek amaciyla Riyad’da kritik temaslar gerceklestirildi. lki iilkenin bolgede
onemli birer lojistik merkeze doniismesini saglayacak is birligi adimlar icin temaslarin

artarak devam edecegi aciklandi.

lastirma ve Altyapi Bakanli§i organizasyonun-
da, Ulastirma Bakanhgi Genel Mudurtd Murat
Bastor, Genel Mudur Yardimcisi Hasan Boz,
TOBB Genel Sekreter Yardimcisi Cengiz Deli-
bas ve UND Baskani Serafettin Aras baskan-
ligindaki UND heyeti, Turkiye ile Suudi Arabistan arasinda
yeniden glclenmeye baslayan ticaret ve tagimacilik baglan-
tilarini degerlendirmek amaciyla Riyadda énemli temaslarda
bulundu.

Gergeklestirilen ziyaret, iki Ulke arasindaki tagimacilik iliski-
lerinin yeniden sekillendigi donemde yapilan ilk kapsamli
istisare toplantilarindan biri oldu.

Toplantinin ilk gininde UND heyeti, Turkiye ve Suudi
Arabistan arasindaki ticaret hacminin buyUmesiyle birlikte
gelismeye baslayan TIR tasimaciligi sistemini, lojistik enteg-
rasyonu ve karsilikli tasimacilik imkanlarini degerlendirdi.
Suudi Arabistan strtcu vizelerinin hizmete sunulmasiyla,

iki tlke arasinda baslayan karayolu tasimaciligi, Turkiye ve
Suudi Arabistan’in bolgede onemli lojistik merkezleri haline

gelmesine imkan saglayacak.

Resmi heyetin ilk giininde, Suudi Arabistan’in énemli
tagimacilik sirketlerinden Al Mahia Transport firmasi CEO'su
Rashed EI Muhayyi Rashidi ile bir araya gelinerek, iki lke
arasindaki tagimaciligin nasil daha ileri seviyeye tasinabilece-
gi konusunda kapsamli istisareler gerceklestirildi.

Taraflar gérusmede, Turkiye ve Suudi Arabistan’in tagimacilik
filolari, lojistik altyapilari ve bolgesel tasimacilik potansiyel-
leri hakkinda fikir alisverisinde bulundu. Ozellikle iki tilke
arasinda yeniden canlanan kara yolu tagimaciligi hattinin,
ticaretin surddrulebilir bdydmesine dnemli katki saglayacag
vurgulandi.

Toplantida ayrica, Turk ve Arap tasimacilik sektérlerinin sahip
oldugu bilgi birikimi ve tecribeyle, tlkelerin ve sehirlerin
cagdas lojistik merkezler haline gelmesi yoninde is birliginin
artinimasi gerektigi ifade edildi. Karsilikli ticaretin gelismesi,
lojistik aglarin glclenmesi ve bolgesel tasimacilik koridorla-
rinin etkin sekilde kullaniimasi icin Turk ve Suudi tagimacilari
arasindaki temaslar artarak devam edecek.
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Suudi Arabistan’da tasimacihk
iliskilerinde yeni donem

Tiirkiye ile Suudi Arabistan arasinda yeniden giiclenen tasimacilik ve ticaret iliskileri
kapsaminda, Ulastirma ve Altyap: Bakanhgi onciiliigiinde gerceklestirilen resmi
temaslar cercevesinde, iki iilke arasindaki tasimacihigin gelistirilmesi ve yeniden
baslayan uluslararasi karayolu tasimalarinin giiclendirilmesine yonelik istisare
toplantilari oncesinde Tiirkiye Riyad Biiyiikelciligi ve ticaret miisavirleri ziyaret edildi.

lastirma ve Altyapr Bakanligi, Genel M-
durtimuz Murat Bastor, TOBB Genel Sek-
reter Yardimcisi Cengiz Delibas ve UND
temsilcilerinden olusan Turk heyeti, Riyad
Buyukelciligi'nde Elci Mistesar Murat Ome-
roglu tarafindan karsiland.
Gerceklestirilen gortsmelerde Turkiye ile Suudi Arabistan
arasindaki tasimacilik ve ticaret iliskilerinin gelecedgi, lojis-
tik koridorlarin gelistirilmesi, e-ticaret tagimalari ve iki tlke
arasindaki baglantilarin nasil daha guclt hale getirilebilecedi

kapsamli sekilde degerlendirildi.

Toplantida, heyet baskani Murat Bastor, tarafindan Turkiye ile
Suudi Arabistan arasinda biyuk potansiyel tasiyan ticaret ve
tagimacilik iliskilerinin gelismesine yonelik bugtne kadar ve-
rilen destekler ve gelecekte surddrulecek katkilar dolayisiyla
tesekkdr edildi. Uzun bir aradan sonra yeniden baslayacak
Turkiye=Suudi Arabistan uluslararasi karayolu tasimacili-

g1 baglantisinin yalnizca iki Ulke acisindan degil, bélgesel
ticaret ve kuresel lojistik aglari agisindan da onemli firsatlar
sunacag! istisare edildi.

W

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI

MAYIS I 37



UND: Mayis ayr Baf Artislan Tiirk
lhracati ve Tasimacihik Sektorii tizerinde
siirdiiriilemez bir baslkiya doniismektedir

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) olarak, Pendik-Trieste, Yalova-Séte ve Mersin-
Trieste Ro-Ro hatlarini isleten DFDS Ro-Ro isletmecisi tarafindan Mayis 2026 donemi

icin uygulamaya alinan BAF (Akaryalat Fiyat Ayarlama Faktorii) artislarinin, sektoriimiiz
ve Tiirk ihracati iizerinde ciddi ve siirdiiriilebilirligi zorlayan bir maliyet baskisina
doniistiigiinii kamuoyunun dikkatine sunuyoruz.

AF uygulamasi, uluslararasi tasimacilik sekto-
rinde akaryakit fiyatlarindaki dalgalanmalarin
tasima maliyetlerine belirli 6lctde yansitil-
masini amaclayan bilinen ve kabul goren bir
mekanizmadir. Ancak bu mekanizmanin temel
amaci; gercek maliyet degisimlerinin makul, 6ngordlebilir ve
sektor gercekleriyle uyumlu bicimde tagimacilik sektérine
yansitiimasidir.

Mayis ayinda aciklanan BAF seviyeleri ise artik teknik bir
maliyet guincellemesinin 6tesine gegmis; sektérimdzde
ciddi bir rahatsizlik ve guclu bir tepki dogurmustur. Derne-

gimiz, kisa sure icerisinde gerceklesen bu dlcekteki artislarin
tasimacilik sektérd agisindan kabul edilmesi son derece guc
bir tablo ortaya ¢ikardigini degerlendirmektedir.

Uc Ay icinde Yiizde 150’yi Asan Artiglar Yasanch
DFDS Ro-Ro isletmecisi tarafindan yayimlanan Mart, Nisan
ve Mayis 2026 BAF tablolarina gore;

* Pendik—Trieste hattinda yari rémork BAF bedeli Mart ayin-
da 260 avro iken Mayis ayinda 667 Avroya yukselmis,

« Mersin—Trieste hattinda ayni dénemde 326 Avrodan 825
avroya ¢ikmis,
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* Yalova—Séete hattinda ise 324 Avrodan 818 avroya ulagmistir.
S6z konusu artiglar u¢ aylik donemde yaklagik ytuzde 150
seviyelerine ulagsmistir.

Bu tablo, BAF uygulamasinin artik yalnizca teknik bir yakit
uyarlamasi olmaktan ciktigini; tagimacilik, ihracat ve dis ti-
caret zinciri Gzerinde agir, dngorilemez ve sektor acisindan
sardurulebilirligi zorlayan bir maliyet baskisina dénusttguind
aclkca gostermektedir.

"Tasimacilik sektérinun taslyamayacag olctde olusan
maliyetlerin Turk ihracat zincirinin omuzlarina yuklenmesi
sUrddrdlebilir degildir”

UND, DFDS Ro-Ro Isletmecisi ile Gortismeler Gerceklestirdi
Dernegimiz tarafindan konuya iliskin olarak DFDS Ro-Ro is-
letmecisi yetkilileri ile gorasmeler yapilmis; ayrica 29.04.2026
tarihli resmi yazimiz ile Mayis ayi BAF uygulamasinin sektor
Uzerindeki etkileri ayrintili sekilde paylasiimistir.

Yapilan dederlendirmelerde;

* Artislarin sektor Gzerinde olusturdugu agir maliyet baskisi,
« Tasima planlamasina etkileri,

« Ihracat tagimalarinin rekabetciligi tzerindeki sonuclari
isletmeci nezdinde acik sekilde giindeme getirilmis;” Mayis
ayl BAF uygulamasiyla ortaya ¢ikan 6l¢istuz maliyet artislari-
nin geri gekilmesi ve sektor gercekleriyle uyumlu bir maliyet
seviyesinin yeniden tesis edilmesi talep edilmistir”

Ancak isletmeci tarafindan Dernegimize iletilen yanitta,
mevcut Mayis ayl BAF uygulamasinin strddrilecegi ifade
edilmistir.

"Gelinen noktada sektérimdz agisindan ortaya ¢ikan tablo
nettir: Avrupa tasimalarinda stratejik neme sahip hatlarda
olusan bu maliyet seviyeleri, Turk tasimacisinin ve Turk ihra-
catgisinin rekabet glict Uzerinde ciddi bir baski yaratmakta-
dir!

Avrupa’ya Erisim Tiirkiye igin Stratejik

Oneme Sahiptir

Pendik—Trieste, Yalova—Sete ve Mersin—Trieste hatlari,
Turkiye'nin Avrupa ile olan dis ticaretinde kritik lojistik kori-
dorlar arasinda yer almaktadir.

Tark ihracatgisi yillardir Avrupa pazarinda kalite, hiz, guveni-
lirlik ve rekabetci maliyet avantajlariyla glcld bir konum elde
etmistir.

Ancak lojistik maliyetlerde kisa sure icerisinde ortaya cikan
bu dlcekteki artislar; yalnizca tagimacilik sektortint degil, Gre-
ticiden ihracatclya, sanayiciden dis ticaret zincirinin tamami-
na kadar genis bir ekonomik alani dogrudan etkilemektedir.
Turkiye ihracatta buytmeyi hedeflerken, Avrupa pazarindaki
glclnuy artirmaya calisirken ve tam da Avrupa Birligi ile bag-
lantisallik gtindeminin ne ciktigi bir dénemde; lojistik zin-
cirinin en kritik noktalarindan birinde olusan bu agir maliyet
yukunun sektérumuzde hakli bir rahatsizlik yarattigi agiktir.
Turk ihracatinin rekabet guict, éngoértlemez ve 6lcistz mali-
yet artiglaryla zayiflatiimamalidir.

UND’nin Cagrisi

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi olarak;

» Mayis ayl BAF uygulamasiyla ortaya ¢ikan 6lcustz maliyet
artislarinin geri alinmasini,

+ Maliyet hesaplama mekanizmalarinin daha seffaf hale
getirilmesini,

« Sektor gergekleriyle uyumlu ve ongérulebilir bir maliyet
yapisinin yeniden tesis edilmesini,

+ Tagimacilik ve ihracat zincirinin strdurdlebilir rekabet
gulictnu koruyacak dengeli bir yaklagim olusturulmasini
onemle bekledigimizi kamuoyunun bilgisine sunariz.
Turkiye'nin Gretim, ihracat ve lojistik gictintin korunmasi,
Ulkemizin dis ticaret hedefleri agisindan stratejik Gnem
tasimaktadir.

Tagimacilik sektérintn omuzlarina kisa sure icerisinde 6n-
gorilemez ve olctstz maliyet yukleri bindirilmesi, sonucla-
ri itibariyla yalnizca sektérimaizd degil, Turkiye'nin ihracat
rekabet glicinu de dogrudan etkilemektedir.

Turk ihracatinin tasima zincirine strdartlemez maliyet
baskilar yuklenmesi sektérimuz agisindan kabul edilebilir
degildir.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi
Yonetim Kurulu
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Serafettin Aras: “Gaziantep Korfez
uilkeleri lojistiginin yeni merkezi olacak”

UND Yonetim Kurulu Baskani $Serafettin Aras, Tirsan sponsorlugunda Gaziantep'te
diizenlenen yemekte bolge nakliyecileriyle bir araya geldi. Aras, Korfez iilkeleriyle
yeniden hareketlenen tasimacilik trafiginde Gaziantep'in kritik bir lojistik iis haline
gelecegini belirterek, “Gaziantep’ten cikan bir TIR In 3-4 giinde Suudi Arabistan’a
ulagsmasi icin gerekli tiim adimlar atihyor” dedi.

irsan Treyler sponsorlugunda Gaziantep'te du-
zenlenen yemekte UND Yonetim Kurulu Bagkani
Serafettin Aras, UND yonetim kurulu Gyeleri,
sektor temsilcileri ve cok sayida bolge nakliyeci-
si bir araya geldi. Yemekte konusan Aras, lojistik
sektoérunun yasadigr guncel sorunlardan Korfez hattindaki
yeni firsatlara, strdcd krizinden sektérin donisimune kadar
bircok 6nemli konuda degerlendirmelerde bulundu.
Gaziantep'in Turkiye'nin Uretim ve lojistik acisindan en gucld
sehirlerinden biri oldugunu vurgulayan Aras, bélgenin 6zel-

likle Korfez tasimalarinda stratejik neminin giderek arttigini
soyledi. Gaziantep'in hak ettigi lojistik gtice ulasacagina
inandigini belirten Aras, bolgenin Uretim kapasitesi ve giri-
simci yapisiyla Tdrkiye ekonomisinin lokomotif sehirlerinden
biri oldugunu ifade etti.

“SUUDI ARABISTAN GAZIANTEPI LOJISTIK
MERKEZ OLARAK GORUYOR”

Suudi Arabistanda gergeklestirilen goérismeler hakkinda
bilgi veren Aras, Korfez ulkelerinin Turkiye ile tasimacilik
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iliskilerini gelistirmek istedigini soyledi. Gértsmelerde Suudi
Arabistanli yetkililerin dogrudan Gaziantep'i isaret ettigini
belirten Aras, sunlari séyledi:

“Gaziantep'in adini biz soylemedik, onlar soyledi.
‘Gaziantep'te lojistik merkez dustnUyoruz’ dediler. Arar
Sinir Kapisi'nin modernizasyonu icin calismalar baslatiimig
durumda. Gaziantep'ten cikan bir TIR'In 3-4 gtinde Suu-

di Arabistan‘a ulasmasi icin ne gerekiyorsa yapacaklarini
ifade ettiler. Bu, Korfez ulkelerinin Turkiye'nin ve 6zellikle
Gaziantep'in lojistik gtictint ne kadar 6nemsedigini acik
sekilde gosteriyor!”

Korfez Ulkelerinde ozellikle gida tasimalarina yogun talep ol-
dugunu ifade eden Aras, yeni donemde Gaziantep merkezli
tagimalarin buytk ivme kazanacagini soyledi. Bolge nakli-
yecileri igin yeni firsatlarin dogacagini belirten Aras, Korfez
hattindaki hareketliligin sektére moral verecegini kaydetti.

“VizE SURECLERINDE ONEMLI GELISMELER
YASANIYOR”

Suudi Arabistan vize surecleriyle ilgili yGrttulen temaslara da
deginen Aras, UND'nin uzun stredir yGrtttagu girisimlerin
olumlu sonug vermeye bagsladigini belirtti.

“Bir yillik vize uygulamasi gindemde. Parmak izi bir kez ali-
nacak. Suriye tarafinda vize ofisi acilmasi planlaniyor. Sabah
verilen pasaportun ayni gin teslim edilmesi yontnde calis-
malar yapiliyor. Bunlar sektérimdz adina son derece énemli
gelismeler” diyen Aras, UND'nin her platformda sektorun
sorunlarini gindeme tagimaya devam ettigini soyledi.
Yabanci araclarin denetimlerinin artirilmasi icin Ulastirma
Bakanligi ile ortak calismalar yurutttklerini ifade eden Aras,
artik yabanci plakali araclarin cezalarini 6demeden sinir
kapilarindan gecemedigini soyledi.

“ESKiNAKLIYECILIK ANLAYISIYLA DEVAM
EDEMEYiz”

Dunyanin hizla degistigini ve lojistik sektortintin de bu do-
nstime ayak uydurmak zorunda oldugunu ifade eden Aras,
yapay zeka, dijitallesme ve yeni ticaret koridorlarinin sektort
yeniden sekillendirdigini soyledi.

"Babadan gordtgumuz eski nakliyecilik anlayisiyla devam
edemeyiz. Artik mevzuati bilmek zorundayiz. Bulgaristan'i
da bilecegiz, Romanya'yi da, Suriye'yi de. Is sozlesmelerimizi
dogru yapacagiz, kayitlanmizi dizgin tutacagiz. Ogrenmek
ve gelismek zorundayiz” dedi.
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UND'nin bu kapsamda hukuk, tasimacilik mevzuati ve isve-
ren yukumlulukleri konusunda egitim ¢alismalarini artirdigini
belirten Aras, sektor temsilcilerinin egitimlere daha fazla
katilim gostermesi gerektigini soyledi.

“KADIN SURUCU PROJESI AVRUPA'DA SES
GETiRDI”

Kadin TIR Strtct Akademisi projesine de deginen Aras, pro-
jenin yalnizca Turkiye'de degil Avrupa'da da dikkat cektigini
ifade etti.

"Kadin surdcu projemiz Brikselde, IRUda konusuluyor. Egi-
time katilacak erkek strtict sayimiz da artacak. Egitim alan
strdcunun 50 aya kadar SGK ve bazi maliyetlerinin devlet
tarafindan karsilanmasi planlaniyor” dedi.

“SURUCULERIMIZE SAHIP CIKMALIYIZ”

Sdrdculerin sektérdn en énemli guct oldugunu vurgulayan
Aras, tasimacilarin strtculerine daha fazla deger vermesi
gerektigini soyledi.

"Bizim strdicimiiz Cin'e gidiyor, Irlanda‘ya gidiyor, Sibirya'ya
gidiyor. Onlar olmadan bu sektér olmaz. Sdrdcdlerimizi
dislamayalim, onlara sahip cikalim. CUnku lojistik sektérandn
gercek kahramanlari onlar” ifadelerini kulland.

ERTUGRUL ERKOG: “TIRSAN BU SEKTORUN
SIRKETIDIR”

Yemekte konusan Tirsan Treyler Turkiye Satis Icra Kurulu Bas-
kani Ertugrul Erkog ise Gaziantep'in Tirsan igin her zaman
ozel bir bolge oldugunu belirterek, sektérle kurduklari guclu
bag sayesinde bugtn Avrupa’nin en yenilik¢i treyler Uretici-
leri arasinda yer aldiklarini soyledi.

Tirsan’in son 5 yildir Avrupa treyler sektériinde en fazla pa-
tent Ureten sirket oldugunu belirten Erkog, Turkiye otomotiv

sektorinde ise Mercedes-Benzden sonra en fazla patent
Ureten ikinci sirket konumunda olduklarin ifade etti.
"Tirsan, bu sektorde calisan herkesin sirketidir” diyen Erkog,
sirketin basarisinda nakliyecilerin ve sektor temsilcilerinin
buytk katkisi bulundugunu soyledi.

Yemek sonunda UND Yénetim Kurulu Bagkam
Serafettin Aras tarafindan sponsoriuklarindan
dolayi Ertugrul Erkog’a tesekkiir plaketi takdim
edildi.
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UND Yonetim Kurulu Gaziantep'te
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bolge nakliyecileriyle bulustu

UND Yonetim Kurulu Toplantisi, 16 Mayis’ta Gaziantep’te bolge nakliyecilerinin yogun
katihmiyla gercgeklestirildi. Toplantida sinir kapilarindaki yogunluklar, vize siirecleri,
transit gecisler, Korfez tasimalan, siiriicii sorunu ve sektoriin gelecegine iliskin onemli

bashklar ele alindi.

ND Yonetim Kurulu Toplantisi, Tirsan sponsor-
lugunda 16 Mayis'ta Gaziantep'te gerceklesti-
rildi. Toplantiya UND Yénetim Kurulu Bagkani
Serafettin Aras, UND Ikinci Baskani Ergin
Bilen ile Baskan Yardimcilari Ahmet Sahade,
Kemal Gul, Mehmet Ramiz Kiling, Muhittin Ocak, Ridvan
Aric, Hasmet Karasu, Kerem Imrak ile yonetim kurulu Gyeleri
ve bolge nakliyecileri katild!.

KORFEZ HATTINDA GAZIANTEP VURGUSU
Toplantinin acilis konusmasini yapan Serafettin Aras,
Gaziantep'in Uretim ve lojistik acisindan Turkiye'nin en
onemli merkezlerinden biri oldugunu belirterek, ozellikle
Korfez hattinda bolgenin stratejik dneminin giderek arttigini
soyledi.

Suudi Arabistanda gerceklestirilen temaslarda Gaziantep

cikish tagimalarin hizlandiriimasi konusunda énemli géras-
meler yapildigini ifade eden Aras, "Gaziantep'ten ¢ikan bir
aracin 3,5-4 gun icerisinde Korfez tlkelerine ulasmasini
istiyorlar. Ozellikle gida trdnlerinde ciddi bir ihtiyag ve talep
var. Gaziantep bu noktada yalnizca Turkiye icin degil, Korfez
hatti icin de dnemli bir lojistik merkez haline geliyor” dedi.
Korfez ulkelerinin 6zellikle gida lojistigine buytk dnem
verdigini belirten Aras, bolge nakliyecileri icin yeni firsatlarin
olusacagini ifade ederek, "Bu bolgedeki irmalar dnumuz-
deki donemde cok daha guclu is hacimlerine ulasacak. Gazi-
antep lojistikte yeni doénemin merkezlerinden biri olacak”
diye konustu.

ViZE VE TRANSIT SURECLERI GUNDEMDEYDI
Toplantida Suudi Arabistan vize strecleri ve transit gecisler
konusunda yurttulen calismalar hakkinda da bilgi verildi.
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Aras, yapilan gortismeler sonucunda vize streclerinin hiz-
landiriimasi yoninde olumlu gelismeler yasandigini belirte-
rek, tasimacilarin yasadigi sorunlarin ¢6zumu icin UND'nin
yogun sekilde calistigini soyledi. Lojistik sektorindn ttim
sektorlerin tasiyicr gtct oldugunu vurgulayan Aras, “Uretim
varsa tasima vardir. Ihracat varsa lojistik vardir. Bugiin sana-
yicinin de ihracatcinin da yasadigi her sorun dontp dolasip
lojistik sektdrdndn sorunu oluyor” ifadelerini kullandi.

“DUNYA DEGISIYOR, SEKTOR DE DEGISMEK
ZORUNDA”

Dinyada ticaret dengelerinin degistigini belirten Aras, yeni
ticaret koridorlarinin olustugunu ve lojistik sektdérinun bu
donustme ayak uydurmasi gerektigini soyledi. Dijitallesme
ve yapay zeka streclerinin is yapis modellerini degistirdigine
dikkat ceken Aras, sektortin daha profesyonel, daha hizli ve
daha planli hareket etmek zorunda oldugunu vurguladi.
Pandemi sonrasi dénemde yasanan kontrolstz ara¢ yatirm-
larina da deginen Aras, sektor temsilcilerine bilingli yatirim
cagrisinda bulundu.

“MUCADELEDEN GERI ADIM ATMADIK”
Sektdrdn yasadigr tum sorunlarin farkinda olduklarini be-

lirten Aras, UND y&netiminin ¢6zdm igin yogun mucadele
verdigini ifade etti.

Aras, “Butun sorunlari biliyorum. Allah sahittir ki hepsiyle
mucadele ettik. Cozdigumuz sorunlar oldu, ¢ozemedigimiz
sorunlar oldu ama mucadeleden hicbir zaman geri adim at-
madik. Bikmayacagiz, usanmayacadiz, gidecegiz, bakanlara
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anlatacagiz, milletvekillerine anlatacagiz, meclise gidecegiz.
Sorunlarimizi ¢cézmek icin mucadele etmeye devam edece-
giz" dedi.

EGITIM VE iINSAN KAYNAGI PROJELERI ANLATILDI
Toplantida UND'nin egitim faaliyetleri ve Kadin TIR Suricu
Akademisi projesi de gtindeme geldi. Aras, strtct acigini
kapatmak amaciyla kadin ve genc surlculerin sektére ka-
zandirimasi icin calismalarin strdtgind ifade etti.

Kadin strtict projesinin Avrupa'da da dikkat cektigini
soyleyen Aras, sektortn insan kaynagini glclendirecek yeni
projelerin devam edecegini belirtti.

BOLGE SORUNLARI MASAYA YATIRILDI

Toplantinin devaminda bolge nakliyecileri s6z alarak Suriye-
Urdiin hattindaki yogunluklar, iran ve Gurcistan gegisleri, Di-
lucu ve Alican sinir kapilarindaki beklemeler, Bulgaristandaki
uygulamalar ve transit tagimacilikta yasanan sorunlarla ilgili
goruslerini UND yonetimine aktardi.

Bolge calisma gruplarindan gelen gindem maddeleri de
toplantida degerlendirilirken, sinir kapilarindaki yogunluklar,
transit gecis surecleri ve uluslararasi tagsimacilikta yasanan

—
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operasyonel sorunlar hakkinda kapsamli gérds alisverisinde
bulunuldu.

Ardindan UND Icra Kurulu Baskani Alper Ozel, Icra Kurulu
faaliyetlerine iliskin kapsamli bir sunum gerceklestirerek, bir
onceki toplantida alinan kararlar dogrultusunda yarutdlen
calismalar ve gerceklesen faaliyetler hakkinda yonetim kuru-
lu tyeleri ile bolge nakliyecilerine bilgi verdi.
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KARAYOLLARI TRAFIK
KANUNU DEGISIKLIGI VE

Bilal Yesil

SONRASI

Elektrik Elektronik Mithendisi
AETR Sozlesmesi ve Takograf Danismani

7 Subat 2026 tarihinde yurdrltge giren 7574
sayill Karayollari Trafik Kanununda Degisiklik
Yapiimasina Dair Kanun, “Can kaybini azaltma”
ve “teknolojik uyum” gibi gerekcelerle hazirlan-
mistir. Ancak derinlemesine incelendiginde; trafik
guvenliginin tesis edilmesine, gerekli n hazirliklar yapiima-
digr icin, énemli bir katkida bulunamayacagi, 6ne sdrdlen
gerekcelerle uyumlu olmayan duzenlemeler yapildigi gorul-
mektedir. Bu yazida, getirilen dtizenlemelerin lojistik sekto-
rune etkileri ve sirketlerin almasi gereken tedbirler Uzerinde
duracagiz.

KANUN DEGiSIKLiGiNIN GENEL GEREKGELERI

« Trafik kazalarinin neden oldugu sosyo-ekonomik kayiplarin
onlenmesi,

* Cevre kirliliginin azaltilmasi,

« Trafik gvenliginin en Ust duzeyde saglanmas,

* Hizla ilerleyen teknolojik gelismeler dogrultusunda gerekli
trafik denetimlerinin yapilabilmesi

« Trafik kural ihlalleri nedeniyle uygulanan yaptirimlarin
guncellenmesi hususunda ydrarlukteki mevzuatin gintimdz
sartlarina uyumunun saglanmasi

« Trafik guvenligini dogrudan tehdit eden davranislara yone-

lik yaptirimlarin caydincihigini artirmak,
« Teknolojik gelismelere uyum saglamak ve
+ Uygulamada karsilasilan aksakliklarr gidermek.

KANUN DEGiSIKLIGININ GEREKGELERI
KARSILAYABILME DURUMU

Trafik kazalarinin neden oldugu sosyo-ekonomik
kayiplarn 6nlenmesi

Bu gerekgenin karsilanmasi trafik kazalarinin azalmasina
baglidir. 2026 Ramazan Bayramindaki kaza sayilari, sadece
cezalari arttirarak kazalarin azaltilamayacagini gostermistir.
Ayrica yuksek cezalar nedeni ile, cezaya maruz kalan vatan-
daslarin buyuk ekonomik sikintilara girerek sosyal ve ekono-
mik sikintilara dtusmesi tehlikesi vardir.

Cevre kitiliginin azaltlmasi

Cevre kirliligi ile ilgili olarak sadece araclara takilan guraltdlu
ses sistemleri ile ilgili duzenleme vardir. Bunun disinda yakit
tuketimin azaltilmasi, gaz emisyonlarinin kontrold vs. ile ilgili
ddzenlemeler yoktur. Tum dunya hiz sinirlarini dtstrmeyi
tartisirken, 6nceki yillarda bazi oto yollarda hiz sinirlarinin
yUkseltiimesi, egzoz muayenelerini yaptirmayan araclarin
kontroltndeki yetersizlikler, araclarin hiz sinirlandiricilarinin,
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yonetmelik 2004 yilinda cikmig olmasina ragmen bugtne
kadar yapilamamis olmasi ve ara¢ muayenesinde hafif kusur
olmasi, bu gerekgenin inandiricihidini yok etmektedir.

Trafik giivenliginin en iist diizeyde saglanmasi

Alt yapidaki sorunlari gidermeden, trafik konusundaki egi-
timleri ihmal ederek, strlcu kurslarini dizeltmeden, arac
muayene sistemini glncel ihtiyaclar dogrultusunda guncel-
lemeden, farkl mevzuat arasindaki celiskileri gidermeden ve
eksik mevzuati tamamlamadan, sadece cezalar yukselterek
bu gerekceyi gerceklestirmek ihtimal dahilinde degildir.

Hizlailerleyen teknolojik gelismeler dogrultusunda
gerekli trafik denetimlerinin yapilabilmesi

Teknolojik gelismelere uyum saglanmasini éngéren bir
hukum degisiklikte yok, yuksek hizda 6lcim yapan kantar
disinda. Hiz sinirlandirici donanimlar ile ilgili ceza getirilmis,
ancak tamir, ayar ve muayenesi ile nasil kontrol edilecegi
konusunda bir huktim yok. Arac muayenesinde AB'nin ydrdr-
luge sokacag yeniliklerle ilgili htkum yok. Daha 2010 yilinda
trafik kontrol ekiplerine verilmesi gereken takograf veri indir-
me cihazlar ve takograf veri analiz yazilimlari konusunda bir
hukdm yok. Bu cihaz ve yazilim olmadan mevzuatin 6ngor-
dugu kontrolleri dogru ve eksiksiz yapmak mdmkdn degildir.
Dolayisi ile bu gerekce de gercegi yansitmamaktadir.

Trafik kuralihlalleri nedeniyle uygulanan yaptinmiann
glincellenmesi hususunda yiiriiHiikkteki mevzuatin
giinimiiz sarianna uyumunun saglanmasi

2008 tarihli Bakanlar Kurulu Kararinda guincellenecek mev-
zuat belirtilmistir. Bu kanun degisikligi ile kismen gtincelleme
yapiimistir. Karayollari Trafik Kanunu ve Yonetmeligi, Karayolu
Tasima Kanunu ve Yonetmeligi, Is Kanunu, AETR Sozlesmesi
ve Takograf Cihazlari Yonetmeligi arasindaki celiskiler devam
etmektedir. Bu degisiklik ile yiksek cezalar gerektiren husus-
lar, ara¢ muayenesinde ya hafif kusurdur veya kusur listesinde
bulunmamaktadir. Dolayisi ile bu gerekce de gecersizdir.

Trafik giivenligini dogrudan tehdit eden davraniglara
yonelik yaptinmlann caydinciigini artirmak

Sadece fahis cezalarla caydiriciligi arttinp, kazalari dnlemek
mumkdn degildir. Degisiklikte, arttirilan cezalar disinda yeni
bir &dnlem yok gibidir. Egitim, strtcu kurslari, arag muayenesi,
denetimlerde teknolojinin dogru kullanimi vs.. konular yer
almamaktadir.

Teknolojik gelismelere uyum saglamak

Daha dnceki maddelerde aciklandigi Uzere, gelisen tek-
nolojiye uyum saglamak bir tarafa 15 yil dnce mevcut olan
teknolojilere bile uyum saglanamamis durumdadir. Bir de
teknolojinin kullaniminda mevzuata dikkat edilmemesi baska
bir celiskidir. TOBB'a yuklenen takograf verilerine bakarak
denetim yapmak ve yaptirm uygulamak, bu konudaki mev-
zuata aykirt uygulamalardan birisidir.

Uygulamada karsilasilan aksakliklan gidermek
Hangi aksakliklari gidermek Uzere dizenleme yapildig
belirtilmemistir. Aksine, takograf hiz sinirlandirici, yol kenari
yola uygunluk teknik denetlemesi, ara¢ montaj ve tadilat
konularinda yonetmelikler cikariimadan, cesitli mevzuat
arasindaki celiskiler giderilmeden degisikliklerin yararld-
ge sokulmasi, daha bagka ve yeni karisiklik ve aksakliklara
neden olacaktir

KANUN DEGISIKLiGININ TOPLUMSAL EKONOMIK
SONUGLARI VE LOJISTIK/TASIMA SEKTORUNDE
DOGURACAGI SONUGCLAR

Kesilen cezalar dogrudan biitceye aktanimaktadir
Kazalarin ¢nlenmesi igin kesilen cezalardan bir pay ayrilmasi
s6z konusu degildir. 2026 yilinin ilk iki ayinda, 2026 yilinda
hedeflenen rakamlarin Uzerinde ceza geliri elde edilmistir.
Butcede cezalarin bir gelir kalemi olarak gosterilmesi, basli
basina bir garabettir. Kanunda vergi ve harclarin her yil
yeniden degerleme orani kadar artacagr hukma vardir. Bu
hukumlerde bazi vergi ve harclarda farkli oranlarda artig
yapilabilecedi htikmu olmamasina ragmen, bu kanun ile
%44'|tk YDO artisina ek olarak getirilen %100 ile %1000
arasindaki artislar, yaptirmin “cezai” niteligini asarak butceye
katki, mulkiyet hakkina 6lctistiz bir mtdahale ve servet
transferi mahiyetine burtinmektedir.

Hiz sinirlandirici donanimlara uygulanan ceza en yuksek
cezalardan birisidir. Ancak ara¢ muayenesinde hafif kusur-
dur ve kontrol edilmemektedir. Trafik ekiplerinin elinde bunu
tespit edebilecek donanim yoktur. Ayni sekilde, arac muaye-
nesinde takograf yetki disi tadilatlar da kontrol ediimemek-
tedir. Yetki disi tadilati yapan isyerleri kontrol edilmemekte,
yetki disi tadilat yapan kisi ve firmalara herhangi bir ceza
verilmemektedir.

Yetkisiz tadilat yapan kisi ve isyerleri kontrol edilmemek-
tedir. Bu kisi veya isyerlerinin yetkilendirilmesi yapilmalidir.
Sertifikasiz, standartlara uygun olmayan trtnlerin gtim-
rukten gecisi engellenmeli, Gretimi engellenmelidir. Ama
yaplimamaktadir. Tum bunlardan da amacin, butceye katki
saglamak oldugu anlasiimaktadir.

Ceza tutan iilkenin gelir diizeyiile orantih degildir.
AB Ulkeleri ayni zamanda AETR sozlesmesine taraftir. Bu
hali ile AETR sozlesmesinin en iyi uygulandigr tlkeler AB
Ulkeleridir. Bu nedenle, tUlkemizdeki uygulamalari AB lkeleri
ile karsilastirabiliriz. Bu karsilastirmada, bazi cezalarin gelir
duzeyi yuksek AB tlkeleri ile ayni veya daha yuksek oldugu
gorulmektedir. Ormek bir ihlal ve cezalari asagidadir.

Bagkasinin siiriicii kartini kullanmak;

Almanya: Her gun icin;250 EUR. Savcilik dava acabilir.
Yunanistan: Firma: 1000 EUR. Sdrtct:500 EUR.

Sirbistan: Surtcu: 500 EUR

Turkiye : SUrGcd:1500 EUR. Firma:3000 EUR. + 1250 EUR
(UAB
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Ayrica, strtctndn yetki belgesi ve takograf stricd karti iptal
edilmektedir.

Bu ulkelerin Gayri Safi Milli Hasllalari ile kisi basina dtsen milli
gelirleri oldukca yuksektir. Ulkemizde calisan nufusun %64’

asgari Ucretle calisirken, AB Uyesi Ulkelerde bu oran %4-%10
arasindadir.

ihlallerin ciddiyet derecesiile ceza tutarlan arasinda
oranti yoktur

AETR Sozlesmesine gore, taraf tlkeler birbiri ile uyumlu ve
orantili bir ihlal listesi uygulamak zorundadir. AB muktesebati
ile uyum plani da ilgili mevzuat ile Turk mevzuatinin uyum-
lastirmasini emretmektedir. Buna gére, ihlaller sonuglarina
gore, cok ciddi, ciddi ve kuctk ihlal olarak siniflandiriimali ve
yaptinmlar buna gore belirlenmelidir. Bu ¢alisma yapiimamis-
tir. Bircok ihlale yer verilmemis, ciddiyet derecesi ile orantisiz
cezalar konmustur. Ornek; 18 sat hi¢ dinlenmeden calismak
ile 70 cc raki icmek, insan Uzerinde ayni etkiyi gostermek-
tedir. Ancak, alkollu arac kullanmanin cezasi, alkol miktari
dikkate alinmaksizin, daha yuksek olarak belirlenmistir.

Bu nedenle ihlaller ve uygulanan yaptirimlar arasinda uyum-
suzluklar vardir. Bu ¢alismanin 2011-2012 yillarinda tamam-
lanmis olmasi gerekiyordu.

Miikerrer cezalandirmalar s6z konusudur

Kural olarak, bir suca birden fazla yaptirim uygulanamaz.
Kanun degisikligi ile bazi ihlallerde birden fazla ve mukerrer
yaptinm uygulanmaktadir.

Omek; Bagkasinin takograf siiriicii kartini kullanma;
Karayollan Trafik Kanunu;

Surtcuye 75.000 TL

Firmaya :150.000 TL

Ehliyete el koyma (30-6-90 ve suresiz)

Karayolu Trafik Yonetmeligi;

SRC belgesi iptali

Takograf strtict kartinin iptali

Firmaya 75 Uyar puani cezasi

Ayrica, konudan SGK haberdar olursa, baska yaptirimlarda
uygulanabilir. Ayrica, TOBB' a yuklenen verilere bakilarak
yazilan cezalar, mevzuata uygun olmadigi gibi defalarca ceza
yazilmasina neden olabilir.

Miilkstizlestirmeye neden olacaktir

Bazi ihlallerde; surtculere 185.000 TL'ye, isverene 370.000

TL kadar ceza verilmektedir. Tekrarinda bu cezalar iki misline
ctkmaktadir,

Sdrdculerin ve kucuk isletmelerin bu yiksek cezalar 6demesi
mumkdn olmayabilir. Araclarina icra yolu ile el konulabilir
veya ddemek icin satmak zorunda kalabilirler. Bu da mulk-
stizlestirme ile sonuclanacakti. Bu uygulama ekonomik ve
sosyal hayati olumsuz etkileyecektir.

Uygulamada belirsizlikler vardir, kargasaya ve yeni
sorunlara neden olacaktr

Hazirlanmasi gereken ve hala hazirlanmayan mevzuat vardir.
Yaptirimlari dogru sekilde ve yoruma gerek birakmayacak
sekilde uygulanabilmesi icin belirtilen mevzuatin hazir olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle bu mevzuattan eksik olanlar
tamamlanmali daha sonra uygulama baslamalidir. Yonetmelik
ciktiginda, kanun degisikligine gére uygulanan bazi cezala-
rn istisna kapsaminda olmasi ve ceza kesilmemesi gerektigi
gorulecektir.

Ornekler;

Takograf, hiz sinirlandirici, strtict calisma suresi, takograf ta-
kacak araclar vs. uygulamalari konularindaki  yonetmelikler.
1985 model sonrasi tim araclarin takograf takmasi zorunlu-
lugu,

Hiz sinirlandirici donanimlarin nasil kontrol edilecegi,
Belediye mucavir alaninda calisan araclarin takograf takma
zorunlulugu,

Bu yonetmelik AB mevzuati ile uyumlu olacaktir. Ve bu arag-
larda istisnalar vardir.

Kanuna gore zorla takograf taktirilan araglarin, yonetmelikte
takograf takmamasi gerektigi bir durum olusacaktir.

Siiriicii sikkintisin dahada arttiracaktir

Sektorin en 6nemli sorunlarinda birisi, yeterli sayida ve
nitelikte strtct bulunamamasidir. Bazi ihlallerde; strtctlere
185.000 TL'ye kadar ceza verilmektedir. Tekrarinda bu cezalar
iki misline ¢ikmaktadir.

Bircok ihlalde surtictintin ehliyeti, takograf strtict karti, SRC
belgesi iptal edilmektedir.

Bu belgelerin surekli iptali halinde, 2-5 yil sonunda yeniden
sUrtcU egitim alinmasi ve tim belgelerin yenilenmesi s6z
konusudur. Yuksek cezalar, striicinin 6deme guct disinda
olabilmektedir.

Bazi surdculer belgesi iptal edildigi icin gecici veya sdrekli
hizmet disi kalacaktir. Veya bu cezalari géren sdricu, sektor
disina ¢ikmayi tercih edebilecektir, bu baslamistir. Ayrica,
cezalar yeni adaylari meslege girmekten caydiracaktir.

Yargiya erisim hakki kisitlanmigtir

Surekli veya gegici olarak iptal edilen belgelerin geri alinmasi
icin, tim yaptirimlarin 6denmesi sarti getirilmistir. Yargiya
tasimak icin de ayni sart vardir. Ceza tutari cok yuksek olan
durumlarda, cezalart 6demek strtict icin ebediyen mumkin
olmayabilir. Strtict hakli ise, bu adil degildir.

Bu konularda ¢ok dikkatli olan Almanyada bile yaptirimlarin
%40'nin dogru olmadigi tartisiimaktadir. Bu nedenle yargi-
ya tasimada, cezalarin tamaminin 6denmesi sarti hukuka
aykirdir.

Deviet oncelikle yapmasi gereken altyapi eksiklerini
gidermeli, mevzuat ¢calismalarini tamamlamaldir.
Etkili, adil ve standart bir denetim yapilmasini saglayacak ve
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AETR S6zlesmesi ve 2008 tarihli Bakanlar Kurulu kararina
gore cikariimasi gereken mevzuat hala cikariimamistir. Yapil-
mis olan duzenlemelerde de eksikler vardir.

Sdrtcu calisma yonetmeligi,

Yol kenari teknik yola uygunluk denetlemesi yonetmeligi,
Hiz sinirlandirici donanimlar servis hizmetleri yonetmelidi,
Ara¢ muayene kusurlar tablosunda dizenlemeler,

Trafik ihlalleri ciddiyet dereceleri listesi,

Mevzuatlar arasindaki celiskilerin ve yaptirm tekrarlarinin
giderilmesi,

Denetim ekiplerinin egitimi, yazilm ve cihaz eksiklerinin
giderilmesi,

Takograf muayeneleri (Bu nedenle bir ara¢ hem takograf
manipulasyonu, hem de hiz sinirlandirici manipdlasyonu icin
cezalandirilabilir. Surtcd 185+185.000 TL. Firma:370 +370.000
T

Sirketlere oneriler

Lojistik firmalarimiza cezalardan kacinmak igin oneriler:

¢ Veri Analizi Birimi Kurun: Iyi bir takograf veri analiz ya-
zilimi edinin. Sdrdcd kartr ihlallerini veya kartsiz strlsleri arag
hareket etmeden tespit edecek sistemler gelistirin.

¢ Siiriicii Egitimlerini Hukuki Boyuta Tasiyin: Stricile-
re sadece surds teknikleri degil, yeni kanunun getirdigi “bas-
kasinin kartini kullanma” ve “sosyal medya paylasim yasagi”
gibi yuksek maliyetli riskler hakkinda resmi egitimler verin ve
bu egitimleri tutanakla kayit altina alin. Strtctlere takograf
kullanma egitiminin verilmesinin yasal bir zorunluluk oldugu-
nu unutmayin. Bu, isleten olarak “denetim yukumlulagunu”
yerine getirdiginize dair en gl¢lu savunmaniz olacaktir.

¢ Teknik Donanim Uygunluk Denetimi: Araclarinizin

hiz sinirlandirici ve takograf muayenelerini sadece muayene
istasyonlarinda degil, yetkili servislerde de dtzenli olarak
kontrol ettirin. Arac muayenesinde “hafif kusur” gérinen

bir hususun yolda 185.000 TL ceza olarak dénebilecegini
unutmayin.

¢ Hukuki itiraz Mekanizmasimi Hazidayn: Kesilen her
cezaya karsi 15 gun icinde Sulh Ceza Hakimliklerine bas-
vurmak tzere kurumsal hukuk burolariyla caligin. Ozellikle
“mikerrer cezalar” ve “isleten sorumlulugu” konularinda iptal
davalari agmaktan cekinmeyin.

¢ Sigorta ve Sézlesme Revizyonu: Stricu ve alt yikle-
nici sézlesmelerine, agir kusur ve usulsuzltk durumlarinda
rucu ve sorumluluk paylasimi maddelerini ekleyin. Ancak
unutmayin ki, idari para cezalari ricu edilemeyebilir; bu
nedenle onleyici denetim esastir.

* Varsa takograf manipulasyonlarini kaldirin.

« SUrdcdlerin baskasinin kartini kullanmasini veya baskasina
kartini vermesini engelleyin.

* Araclarinizi kullanan calisaniniz olmayan sdrdcd var mi, en
haftada bir kez kontrol edin.

« lyi bir takograf veri analiz yazilimi edinin (Bak, Cartracker
TachoTEK - https://shorturl.at/mCROF). http://www.takokont-

rol.com.tr. Arac takip sistemlerinin analiz imkanlarindan
daha kapsamli analiz ve raporlama segenekleri sunmak-
tadir.

« Sirket uyarr puanlarini ve strtct ceza puanlarini takip
edin. Sirket uyari puanlari 500'0 gegerse yeki belgeleriniz
gecici veya surekli olarak askiya alinabilir.

Sonug ve Degerlendirme.

Teklif sahiplerinin “can kaybini azaltma” ve “caydirici-

lik” séylemleriyle mesrulastirmaya calistigi dizenleme,
somut verilerle karsilastirildiginda dayanaktan yoksundur.
Yillardan beri, cezalar her yil YDO esas alinarak arttirilir-
ken, cezalarin %1000% kadar arttirildigi kanun degisiklik-
lerinden sonraki Ramazan Bayramindaki kaza sayilarina
baktigimizda sorunun cezalarin azligi degil, altyapi ve
denetim kalitesi oldugunu ispatlamaktadir. Uygulamaya
gecmeden 6nce eksik mevzuatin tamamlanmasi, yénet-
meliklerin ¢ikarilmasi ve mevzuattaki celiskilerin gideril-
mesi sarttir.

7554 sayili Kanun, butinsel olarak incelendiginde; trafik
guvenligini tesis etmekten ziyade, mulkiyet hakkini ve
hukuki guvenlik ilkesini gelir yaratma amaciyla feda eden
bir metindir. Eksikler giderilmeden uygulanmasi duru-
munda telafisi imkansiz zararlar doguracaktir.

UND orantisiz cezalarin yargiya taginmasi konusunda
bir calisma yapmaktadir, yakinda Uyelerine bir duyuru
yaparak, nasil hareket edilmesi gerektigi konusunda bir
bilgilendirme yapacaktir. Tum sektorel dernek, vakif ve
kooperatifler ve STK'lar gayretlerini birlestirmez, sirket-
ler isbirligi yapmazlarsa, sonuclara katlanmak zorunda
kalacaklardir.
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Sektorde bir ilk
Kesintisiz Guvence
sofortintiz yurtdisinda
olsa bile, sadece

evrim sigortacilik

hizmetleri a.5

W

0216 5711571

Sektérde Bir llk: Siiriiciileriniz
Yurtdisindayken Police Yenileme Ozgiirliigu

o0 W oo

UND & Evrim Sigorta is birligi ile sunulan seyahat saghk policesi ile vize veya seyahat
siireclerinde police bitisi bir engel olmaktan cilayor. Tiirkiye'de bir ilk olarak sunulan
bu hizmet sayesinde, siiriiciileriniz hali hazirda yurtdisinda olsa dahi policelerini
yenileyebilir ve yollarina giivenle devam edebilirler.

One Cikan Avantajlar ve Teminatlar

* Kapsamli Saglik Guvencesi: Acil hastalik veya yaralanma
durumlarinda hastane, ameliyat ve doktor tarafindan yazilan
ilac masraflari 30.000 EUR limitine kadar karsilanmaktadir.

« Dlnya Genelinde Gecerlilik: Basta Schengen ulkeleri olmak
Uzere, ABD, Kanada, Afganistan, Irak ve Turkiye haricindeki
ttim dunyada gecerli genis cografi kapsam sunulmaktadir.

« Ekstra Hizmetler: Police; acil dis tedavisini (60 EUR limit-

li), Covid-19 yatarak tedavi giderlerini ve tibbi nedenlerle
sigortalinin veya cenazesinin yurda nakli gibi kritik asistanlik
hizmetlerini icerir.

* Esnek Sure Yonetimi: Policeler birbirini izleyen 92 gline
kadar olan seyahatler icin gecerlidir ve Avrupa Parlamen-
tosu tizugu uyarinca 15 gunltk ek sure (period of grace)
avantajina sahiptir.

* Ekonomik Fiyatlandirma: Sektore ¢zel avantajli rakamlarla,
92 gunluk koruma sadece 35 EUR gibi uygun bir bedelle
sunulmaktadir.

7/24 Kesintisiz Online islem

Softrlerinizin guvenligi icin beklemeye son! Evrim
Sigorta'nin teknolojik altyapisi sayesinde policenizi haftanin
7 gund, gunuin 24 saati online olarak saniyeler icerisinde
satin alabilirsiniz.

Hasar aninda ise 0850 251 80 11 numarali hattan aninda
destek alarak islemlerinizi baslatabilirsiniz.

Detayh Bilgi ve Destek igin:

« Tum detaylar ve online satin alma islemleri:
https://portalgo.evrimsigorta.net/content/uploads/docs/
onlineSeyahat-02e64c55-d.html

* Sabit Hat: 0216 57115 17

« Lojistik Sigortalari Destek: 0540 005 15 71

» Web Sitemiz : https://evrimsigorta.net
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IRU'nun Yeni Genel Sekreteri

Habib Turki oldu

Uluslararasi Karayolu Tagimacihgi Birligi (IRU) iiyelerinin oylamasi sonucunda orgiitiin
yeni Genel Sekreteri belli oldu. Cenevre’de gerceklestirilen IRU Genel Kurulu'nda, Habib
Turki resmen IRU Genel Sekreteri olarak onaylandi. Turki, uzun yillardir bu gorevi
yiiriiten Umberto de Pretto’'nun yerine gececek.

RU'nun yonetim organi olan Baskanlik Yurtutme Ku-
rulu tarafindan aday gosterilen Habib Turki, Gyelerin
oylariyla géreve secildi. Yaklasik 20 yillik uluslararasi
deneyime sahip olan Turki, ticaret, kalkinma ve ulas-
tirma alanlarinda ydrattugu calismalarla taniniyor.

TIR SISTEMININ KORFEZ’DE YAYGINLASMASINA
KATKISAGLADI

Habib Turki, 2015-2018 yillar arasinda IRU'nun Orta Dogu
Bolge Danismani olarak gorev yapti. Bu dénemde IRU'nun
bolgedeki faaliyetlerini gliclendiren Turki, Oman, Palestine,
Qatar ve Saudi Arabia’in TIR sistemine katilim streclerinde
aktif rol Gstlendi. Ayrica United Arab Emirates'nde TIR siste-
minin uygulanmasini koordine etti.

FIADA KURESEL GENISLEME GALISMALARINI
YONETTI

2019 yilinda FIA bunyesine katilan Turki, Turizm Hizmet-

leri Departmani'nin gelistiriimesine éncdluk etti ve FIANIN
Birlesmis Milletler ile diger uluslararasi kuruluglardaki temsil
faaliyetlerini yonetti.

2024 yilinda FIANnIn Bag Gelistirme Sorumlusu gérevine yik-
selen Turki, kurumsal ortakliklar, pazar gelistirme calismalar
ve uluslararasi temsil faaliyetleriyle organizasyonun kdresel
buyumesine katki sagladi. Ozellikle Cin ve Asya pazarindaki
genisleme stratejilerinin yurutdlmesinde dnemli gorevler
Ustlendi.

“IRU’NUN BiR SONRAKI ASAMASINA LIDERLIK
ETMEKTEN HEYECAN DUYUYORUM”

Atamasinin ardindan aciklamalarda bulunan Habib Turki,
yeniden IRU catisi altinda gérev yapacak olmaktan memnu-
niyet duydugunu belirterek sunlari séyledi: “IRU Genel Sek-
reteri olarak atanmak benim icin blydk bir onur. Dunyanin
dort bir yanindaki IRU tyeleriyle yeniden birlikte calisacak
olmaktan mutluluk duyuyorum. IRU’'nun zengin tarihi; savas
sonrasi Avrupada TIR sistemiyle ticaret baglarinin yeniden
kurulmasindan, yol guvenliginin gelistirilmesine ve sektord-
muzdn surddrdlebilir karbonsuzlasma surecine liderlik et-
mesine kadar énemli basarilara sahiptir. Kurulusu bir sonraki
asamaya tasimaktan heyecan duyuyorum.

Yeni donemde Turki'nin, kuresel ticaret koridorlarinin ge-
listirilmesi, TIR sisteminin yayginlastirilmasi, dijitallesme ve
surdurulebilir tasimacilik baslklarinda IRU'nun calismalarina
liderlik etmesi bekleniyor.
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Mersin Limani Kallanma Yolu'nun
Akdeniz’e acilan kapisi oluyor

Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep Hizh Tren Projesi’'nin Kallkinma Yolu ile
entegrasyonu, Mersin Limani’mi Basra Korfezi'nden Avrupa’ya uzanan yeni ticaret
hattinin en onemli lojistik merkezlerinden biri haline getirecek. Limanin kapasite
artirnmi ve demiryolu baglantilaniyla Tiirkiye’nin kiiresel lojistikteki roliiniin daha da

gliclenmesi bekleniyor.

drkiye'nin uluslararasi ticaretteki stratejik ko-
numunu guclendirecek ulastirma yatirmlarina
bir yenisi daha ekleniyor. Ulastirma ve Altyapi
Bakani Abdulkadir Uraloglu, Mersin-Adana-Os-
maniye-Gaziantep Hizli Tren Projesi kapsaminda
yurutulen calismalari yerinde inceleyerek, Mersin Limani'ni
Avrupa'ya baglayacak yeni lojistik koridorun detaylarini pay-
lasti. Aciklamalara gore, Mersinden Gaziantepe uzanan 312
kilometrelik hizli demiryolu hatti yalnizca bolgesel bir ulasim
projesi degdil; ayni zamanda Irak merkezli Kalkinma Yolu
Projesi’'nin Turkiye ayagini olusturacak stratejik bir lojistik
omurga niteligi tasiyor.
Bakan Uraloglu, hattin ilerleyen surecte hem kuzeye hem
de doguya dogru genisletilecegini, Kapikule tGzerinden
Avrupa'ya ve Ovakoy Uzerinden Basra Korfezi'ne kadar uza-
nan buytk bir ticaret koridorunun parcasi haline gelecegini
belirtti. Boylece Irak’'in Fav Limani'na ulasan yukler Turkiye
Gzerinden Avrupa pazarlarina tasinabilecek. Bu zincirin
Akdenizdeki en kritik halkalarindan biri ise Mersin Limani
olacak.

KALKINMA YOLU'NUN AKDENIZ KAPISI

Turkiye'nin son yillarda tzerinde yogunlastigi Kalkinma Yolu
Projesi, Basra Korfezi'nden Avrupa'ya uzanan alternatif bir
ticaret koridoru olusturmayi hedefliyor. Cin-Avrupa hattinda-
ki tedarik zinciri arayislarinin hizlandigi, Kizildeniz ve Stveys
Kanali kaynakli risklerin arttigi bir donemde proje, kiresel
ticaret agisindan yeni bir secenek olarak 6ne cikiyor.
Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep demiryolu hattinin bu
koridora entegre edilmesiyle birlikte Mersin Limani'nin rolt
daha da guclenecek. Irak'taki Fav Limani'ndan gelen ytklerin
Turkiye Gzerinden Avrupa'ya tasinmasinda Mersin, hem de-
nizyolu hem de demiryolu baglantilariyla &nemli bir aktarma
merkezi haline gelecek.

312 KILOMETRELIK STRATEJIK HAT

Proje kapsaminda Mersinden baslayarak Adana, Osmaniye

ve Gaziantepe uzanan 312 kilometrelik ytksek standarth de-
miryolu hatti insa ediliyor. Hat tamamlandiginda hem yolcu

hem de yuk tagimaciiginda énemli kazanimlar elde edilmesi
bekleniyor. Ozellikle lojistik sektori agisindan bakildiginda,

limanlarla sanayi bolgeleri arasindaki baglantinin giclen-
mesi, tasima sdrelerinin azalmasi ve maliyetlerin dismesi
ongoralayor.

Bakan Uraloglu’nun verdigi bilgilere gére Mersin-Adana ke-
simindeki ¢alismalarin btytk bolimu tamamlanma asama-
sina gelirken, hattin etap etap devreye alinmasi planlaniyor.
Proje tamamlandiginda bolgedeki lojistik hareketlilik dGnemli
olcude artacak.

MERSIN LIMANPNIN KAPASITESi DEBUYUYOR
Demiryolu yatirmlariyla es zamanl olarak Mersin
Limani'nda yurdtulen genisleme calismalar da limanin
bolgesel merkez olma iddiasini destekliyor. Devam eden
genisleme projesiyle limanin yillik konteyner kapasitesi 2,6
milyon TEUdan 3,6 milyon TEU'ya cikarilacak. Ayrica 880
metrelik rhtim sayesinde iki adet 400 metrelik mega kontey-
ner gemisi ayni anda yanasabilecek.

Turkiye'nin en buytk konteyner limanlarindan biri olan
Mersin Limani, bugiin ihracat konteyner yuklerinin yaklasik
ylzde 22'sine hizmet verirken, genisleme yatirimi tamam-
landiginda Dogu Akdeniz'in en guclu lojistik merkezlerinden
biri konumuna yikselecek.
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Almanya’da ihracat beklentileri zayifhiyor

Avrupa’nin en btyuk ekonomisi olan Almanyada ihracat
beklentileri son bir yilin en dustk seviyesine geriledi. Alman
Ekonomi Arastirma Enstitisu (Ifo) tarafindan yayimlanan
verilere gore, Sanayi Ihracat Beklenti Endeksi mayis ayinda eksi
5,5 puana duserek Nisan 2025'ten bu yana en dustk seviyesini
gordu.

Ozellikle Almanya’nin lokomotif sektorlerinden otomotiv ve
metal sanayisinde dis satislara yonelik beklentilerin bozulmasi
dikkat cekti. Kuresel jeopolitik riskler, ytksek enerji maliyetleri
ve ticaretteki belirsizlikler Alman ihracatcilarin gelecege daha
temkinli bakmasina neden oluyor.

Uzmanlar, yilin itk ceyreginde gorulen sinirli toparlanmaya rag-
men kuresel ticaretteki belirsizliklerin Avrupa sanayisi Gzerinde-
ki baskisini strdtrdGgunu belirtiyor. Almanyadaki bu gérandm,
Tarkiye ile Avrupa arasindaki ticaret ve lgjistik hareketlerini de
yakindan ilgilendiriyor.
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Agir ticari arac pazan yiizde 7 geriledi

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) 2026 yilinin ilk 4 aylik
donemine iliskin verileri acikladi. Gegen yilin ayni donemine
gore toplam Uretim yuzde 3 gerileyerek 448 bin 428 adet
olarak gerceklesti. Gecen yilin ilk 4 aylik dénemine gore
ylUzde 15 dusus yasanan otomobil tretimi ise 250 bin 276
adet oldu. Traktor Uretimiyle birlikte toplam Uretim ise 455
bin 526 adet olarak gerceklesti. Ticari ara¢ grubunda, yilin
ilk 4 ayinda Uretim yuzde 17, agir ticari ara¢ grubunda yuz-
de 20 ve hafif ticari ara¢ grubunda ise ytzde 17 artis goster-
di. 2025 yilinin ilk 4 aylik dénemine gore ticari arag pazari

ylzde 6, hafif ticari ara¢ pazari ise yuzde 9 artarken agir
ticari ara¢ pazarinda yuzde 7'lik dusus yasandi. Yilin ilk 4
ayinda bir 6nceki yilin ayni dénemine gore toplam otomotiv
ihracati adet bazinda ytzde 9, otomobil ihracati ise ylzde
27 geriledi. Bu donemde, toplam ihracat 300 bin 718 adet,
otomobil ihracati ise 142 bin 846 adet duzeyinde gercek-
lesti. 2026'nin 4 aylik déneminde toplam pazar gecen yilin
ayni dénemine gore yuzde 3 azalarak 382 bin 124 adede
ulasti. Bu donemde, otomobil pazar da yuzde 6 gerileyerek
290 bin 870 adetten kapand.
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Omer Bolat: “Alternatif Koridorlar ve
Kallanma Yolu'nun onemi daha da artacak”

Ticaret Bakani Omer Bolat, Korfez'de artan gerilimlerin kiiresel tedarik zincirlerini kalici
bicimde etkileyecegini belirterek, Tiirkiye'nin alternatif ticaret koridorlan ve Kallkinma
Yolu Projesi ile lojistikte stratejik konumunu daha da giiclendirecegini soyledi.

icarette Turkiye Ylzyili Zirvesi’nde konusan

Bolat, HUrmuz Bogazi'nda yasanan gelismelerin

dinya ticareti acisindan énemli bir kirilma nok-

tasi oldugunu ifade etti. Dunya petrolunun yak-

lagtk ydzde 25'inin, dogal gazin yuzde 20'sinin
ve petrokimya ile gubre Urtnlerinin énemli bir bolumadndn
bu glzergahtan gectigini hatirlatan Bolat, bolgede yasanan
gerilimlerin lojistik maliyetlerini ve kuresel tedarik risklerini
artirdigini séyledi.

KORFEZ TASIMALARINDA YENI DONEM

Yasanan gelismelerin ardindan Ulkelerin enerji ve stratejik
Urdin tedarikinde tek bir gizergaha baglh kalmak istemeye-
cegini belirten Bolat, alternatif ticaret ve lojistik koridorlari-

nin éneminin daha da artacagini dile getirdi.

Bolat, “Son 70 gunde yasadiklarimizdan sonra Korfez ve
Hirmuz eskisi gibi olmayacak. Ulkeler stratejik tedarikleri
icin alternatif glizergahlari daha fazla giindemlerine alacak
ve bunlarr hayata gecirmek icin adimlar atacaklar” dedi.

TIR TASIMACILIGINA ViZE ENGELI ASILDI

Korfez tagimalarinda Turk lojistik sektorind yakindan ilgilen-
diren bir gelismeye de deginen Bolat, Turk TIR soforlerinin
Suudi Arabistan Uzerinden Korfez tlkelerine gegislerinde ya-
sanan 10 yillik transit vize sorununun ¢6zuldtguand agikladr.
15 Nisandan itibaren Urduin-Suudi Arabistan ve Turkiye—
Irak—Suudi Arabistan guzergahlarinin aktif sekilde kullanil-
maya baslandigini belirten Bolat, bu gelismenin Turkiye'nin
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Korfez Ulkeleriyle ticaretinde dnemli kolaylik saglayacagin
ifade etti.

KALKINMA YOLU PROJESI HIZKAZANACAK

Bolat, jeopolitik gelismelerin Turkiye'nin énculigunde ydrd-
tulen Kalkinma Yolu Projesi’'ni daha da &nemli hale getirdigi-
ni soyledi.

Irak Uzerinden Basra Korfezi'ni Turkiye'ye ve Avrupa'ya bag-
lamay! hedefleyen projenin, yasanan krizlerin ardindan daha
hizli ilerleyecegini belirten Bolat, yeni ticaret koridorlarina
yonelik kiresel talebin arttigini vurguladi.

LOJISTIK MALIYETLERI YUKSELDI

Hurmudz Bogazi'ndaki gerilimlerin deniz tasimacihg mali-
yetlerine de dogrudan yansidigini ifade eden Bolat, 6zellikle
Turkiye=Uzak Dogu hattindaki konteyner tasimaciliginda
navlun fiyatlarinin énemli dlgtde yukseldigini soyledi.
Kdresel ticaretin yeniden normallesmesiyle birlikte lojistik
talebinin artacagini kaydeden Bolat, savas ve krizlerden

etkilenen lkelerin yeniden yapilanma surecinde Turkiye'nin
Uretim ve lojistik kapasitesine daha fazla ihtiya¢ duyacagini
belirtti.

“TURKIYE GUVENLI BiR LOJISTIK VE TEDARIK
UssU”

Turkiye'nin jeopolitik risklerin yogun oldugu bir cografyada
istikrarnini korudugunu vurgulayan Bolat, dlkenin uluslararasi
yatinmcilar ve kiresel tedarik zincirleri agisindan guvenilir bir
merkez haline geldigini soyledi.

Tdrkiye'nin Avrupa Birligi ile 233 milyar dolarlik ticaret hac-
mine sahip oldugunu hatirlatan Bolat, tlkenin hem Avrupa
hem de Orta Dogu pazarlari arasinda stratejik bir lojistik
kopru gorevi Ustlendigini ifade etti.

Bolat, "Turkiye bugun yalnizca bir Uretim ve ihracat tlkesi
degil, ayni zamanda guclu bir lojistik ve tedarik merke-

zi konumundadir. Bélgesindeki krizlere ragmen guvenli
liman olma 6zelligini korumaktadir” degerlendirmesinde
bulundu.
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Tiirkiye'ye dogrudan yabanci yatirinmda yiizde 12 artis
Lojistik ve depolama sektori
yatinnmcilarin radarinda

Uluslararas! Yatinnmcilar Dernegi (YASED) tarafindan yayimlanan “Rakamlarla
Uluslararas: Dogrudan Yatinmlar” raporuna gore, Tiirkiye'ye gelen uluslararasi
dogrudan yatinnm (UDY) 2025 yilinda yiizde 12 artarak 13,1 milyar dolara ulasti. Avrupa
Birligi iilkeleri yatinnmlarda ilk siray: alirken, lojistik ve depolama sektorii de yatirnm
cekmeye devam etti.

drkiye, kuresel ekonomide yasanan belirsizlik- borclanma araclari kaynakl girisler ise 2,8 milyar dolar

lere ragmen uluslararasi yatirrmcilarin ilgisini olarak gergeklesti. Yatirim tasfiyelerinin 1,7 milyar dolarlik

cekmeyi strdurtyor. Turkiye Cumhuriyet Merkez asagi yonlu etkisine ragmen toplam yatinm girisi yakselisini

Bankasi verileri baz alinarak hazirlanan YASED sdrdurdd.

raporuna gore, 2025 yilinda Turkiye'ye top- . L
lam 13,1 milyar dolarlik uluslararasi dogrudan yatirim girisi 288 MILYAR DOLARLIK BIRIKIM
gerceklesti. Bu rakam, 2024 yilina gore yuzde 12'lik artig YASED verilerine gore Turkiye'ye 2003 yilindan bu yana
anlamina geliyor. gelen toplam uluslararasi dogrudan yatinm tutari 288 milyar
Rapora gore yatirim sermayesi girisleri 9,7 milyar dolar dolara ulasti. Sadece yatirim sermayesi girislerinin toplami
olurken, yabancilarin gayrimenkul alimlari 2,3 milyar dolar, ise 202 milyar dolar seviyesine cikti.

W
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Bu tablo, Turkiye'nin son yirmi yilda uluslararasi yatinmcilar
agisindan bélgesel bir merkez haline geldigini ortaya ko-
yarken, EY verilerine gore Turkiye'nin 2024 yilinda 357 yeni
yatirnim projesiyle Avrupada en fazla yatirim ¢eken dérdincu
Ulke konumuna ytkseldigi belirtildi.

LOJISTIK VE DEPOLAMA YATIRIMLARI SURUYOR
Raporda sektor bazli dagilima bakildiginda, 2025 yilinda
yatinm sermayesi girislerinde en bdyuk payi yuzde 32 ile
toptan ve perakende ticaret sektord aldi. Gida imalati ve
bilgi-iletisim sektorleri yizde 14'er payla 6ne cikarken, finans
ve sigorta faaliyetleri ylizde 7, ulastirma ve depolama faali-
yetleri ise yuzde 4 pay elde etti.

Ek tablolarda yer alan verilere gore, ulastirma ve depolama
sektortine yonelik yatirm sermayesi girisleri 2025 yilinda 379
milyon dolar olarak gerceklesti. Boylece lojistik ve depolama
sektord, kuresel tedarik zincirlerinin yeniden sekillendigi bir
doénemde yatinmcilarin ilgi gostermeye devam ettigi alanlar-
dan biri oldu.

Turkiye'nin Avrupa, Asya, Orta Dogu ve Afrika pazarlarinin
kesisim noktasinda yer almasi, gelismis ulasim altyapisi ve
yeni ticaret koridorlarinda Gstlendigi rol, lojistik sektérunu
yatinim agisindan stratejik hale getiriyor.

AVRUPA SERMAYESI ILK SIRADA

2025 yilinda Turkiye'ye gelen yatirim sermayesinin ylzde
66'si Avrupa Birligi Glkelerinden geldi. Bolgesel dagiimda AB
Ulkelerini ytuzde 12 ile Orta Asya Ulkeleri takip etti.

Ulkeler bazinda ise Hollanda yuzde 30 payla ilk sirada yer
aldi. Hollanda'yi yuzde 12'ser payla Luksemburg ve Kazakis-
tan izledi. Almanya ytzde 8, ABD ise ylzde 6 pay aldi.
Yatirim tutarlar agisindan bakildiginda Hollanda'dan

gelen yatinm sermayesi 2,86 milyar dolara ulasirken,
Luksemburgdan 1,16 milyar dolar, Kazakistandan 1,14 milyar
dolar yatirm geldi.

TURKIYE’NIN STRATEJIK KONUMU ONE CIKIYOR
YASED raporu, uluslararasi yatirimcilarin Tarkiye'ye olan ilgi-
sinin arkasinda guclt Uretim altyapisi, genis ic pazar, gelismis
ulastirma aglar ve Avrupa ile hizli baglanti gibi unsurlarin
bulundugunu ortaya koyuyor.

Ozellikle son yillarda kuresel tedarik zincirlerinde yasa-

nan degisim, sirketlerin tretim ve dagitim aglarini yeniden
yapilandirmasina neden olurken, Turkiye lojistik ve tedarik
merkezi olarak daha fazla 6nem kazanmaya basladi.
Uzmanlar, Orta Koridor, Kalkinma Yolu Projesi ve Korfez bag-
lantilarindaki gelismelerin dnumuzdeki donemde ulastirma,
depolama ve lojistik sektorlerine yonelik yabanci yatirmlar
daha da artirabilecegine dikkat cekiyor.

TURKIYE LOJISTIKTE DAHA FAZLA PAY ALABILIR
Kuresel ticaretin yeni dengeleri sekillenirken, Turkiye'nin hem
yatinm ¢ekme kapasitesi hem de lojistik altyapisi sayesin-
de bolgesel merkez roltint guglendirdigi goraltyor. 2025
yilinda ulasilan 13,1 milyar dolarlik dogrudan yatirim hacmi,
Turkiye'nin uluslararasi yatirmcilar agisindan cazibesini koru-
dugunu ortaya koyarken, lojistik ve depolama sektortinun de
bu btylimeden pay almaya devam ettigi goruliyor.

Artan yatirim hacmi, yeni ticaret koridorlari ve stratejik
konum avantaji ile Turkiye'nin ontimuzdeki yillarda kuresel
lojistik ve tedarik zincirlerinde daha gti¢lu bir rol Gstlenmesi
bekleniyor.
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Lojistik -
koridorunu
hizlandiralim
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