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Bir gunde 3 etkinlik: UND Yonetim Kurulu Toplantisi yapilirken,
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat'in katihmiyla UND Degerlendirme
Toplantisi ve Geleneksel iftar Yemegi gerceklestirildi.

EGITIM TASIMA

UND Kadin Tir Siiriicii Akademisi’'nin UND ve UTIKAD sinir kapilarindaki
ikinci donemi, verilen egitimlerin yiiksek akaryakit fiyatlarina karsi
ardindan basariyla tamamlandi. ortak bir aciklama yapti.
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Lojistik operasyonlarinizin hizini ve verimililigini
artirmak Uzere tasarlanan Easyslider, pratik
kullanimi, tstdn dayanikliigr ve uzun omurid
yapisiyla 6ne ¢ikiyor, Kolay Kayar Perde ve
Cati Sistemi, yuklerne/bosaltma sdreclerinizi
optimize ederken, Valohrun temelini olusturan
saglamlik size yillarca hizmet eder.
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BASYAZI

SERAFETTIN ARAS
UND YONETIM KURULU BASKANI

UND olarak 13 Mart'ta
gerceklestirdigimiz program,
yalnizca bir etkinlikler zinciri
degil; sektérumuzin gucung,
sorunlarini ve gelecege dair
ortak iradesini ayni anda ortaya
koyan guclu bir bulugma

oldu. Ayni gun igerisinde
dizenledigimiz Yonetim Kurulu
Toplantimiz, 2025 yili tagima
istatistiklerini agiklandigimiz
basin degerlendirme
toplantimiz ve Geleneksel Iftar
Bulusmamiz; lojistik sektérunun
kamu ile kurdugu gucla
diyalogun en somut gostergesi
oldu.

Degerli Dostlarim,

ND olarak 13 Mart'ta gergeklestirdigimiz program, yalnizca bir
etkinlikler zinciri degil; sektérimuzin glctnd, sorunlarni ve
gelecege dair ortak iradesini ayni anda ortaya koyan gucld

bir bulusma oldu. Ayni gin icerisinde duzenledigimiz Yonetim
Kurulu Toplantimiz, 2025 yili tagima istatistiklerini aciklandigimiz
basin degerlendirme toplantimiz ve Geleneksel Iftar Bulusmamiz; lojistik
sektordndn kamu ile kurdugu guclt diyalogun en somut gostergesi oldu.

Bu bulugmanin en dikkat cekici yonlerinden biri, kamu otoritelerinin tst dizey
katilimiydi. Ticaret Bakanimiz Prof. Dr. Omer Bolat basta olmak tzere, bakan
yardimcilarimizin ve ilgili kamu kurumlarinin temsilcilerinin programimiza
katilim saglamasi, sektorimdzin ulke ekonomisindeki stratejik roltinun devlet
nezdinde ne denli guclt bir sekilde karsilik buldugunu bir kez daha ortaya
koydu.

Bugun lojistik sektord; tretimin surekliligini saglayan, ihracati mimkdn kilan
ve Turkiye'yi kuresel ticaretin vazgecilmez aktorlerinden biri haline getiren
stratejik bir gtctdr. Agiklanan veriler de bu gercedi net bicimde teyit etti.
Uluslararasi karayolu tasima sektort yaptigi 2 milyonun Uzerinde sefer, 100
milyar dolarin Uzerinde ihracat tasimasi ve 42,4 milyar dolarlik hizmet ihracati
ile sektorimuzin sadece tasima degil, ayni zamanda ekonomik deger Uretme
kapasitesini de gosteriyor.

Ancak bu basari tablosunun arkasinda ¢6zum bekleyen énemli bagliklar da
bulunuyor. Akaryakit maliyetlerindeki artis, vize ve gecis belgesi sorunlari, sinir
kapilarindaki yogunluk ve kdresel belirsizlikler sektorimuzan rekabet gtctind
dogrudan etkiliyor. Bu nedenle kamu ile kurulan gucld iletisim ve ortak ¢6zim
iradesi her zamankinden daha buyuk énem tagsiyor.

Iste tam da bu noktada, 13 Mart'ta ortaya ¢ikan tablo son derece kiymetlidir.
Ayni gun icerisinde hem sorunlarin acikca dile getirildigi, verilerin seffaf
bicimde paylasildigi hem de sektorin tum paydaslarinin ayni sofrada
bulustugu bir ortam olusturuldu. Yaklasik 1300 kisinin katildigi iftar bulusmasi;
kamu, 6zel sektor ve sivil toplumun ayni hedef dogrultusunda bir araya
gelebilecegini glclu bir sekilde gosterdi.

Bu birliktelik, yalnizca bir organizasyon basarisi dedil; ayni zamanda
sektorimuazun gelecegine dair dnemli bir mesajdir. Cunku lojistik, dogasi
geredi koordinasyon, hiz ve guven Uzerine kuruludur. Bu U¢ unsurun
saglanabilmesi ise ancak kamu ile sektdrin ayni vizyon etrafinda bulugsmasiyla
mumkundur.

UND olarak bizler; sorunlari dile getiren degil, ¢c¢zimUn parcasi olan;

kamu ile karsi karslya gelen degil, kamu ile birlikte yol yurtyen bir anlayisi
benimsiyoruz. Cunku biliyoruz ki, Turkiye'nin ihracat hedefleri ancak guglu bir
lojistik altyapi ve guclu bir milli filo ile mumkan olacaktir.

Qbapgr ve Qdevgilerimte..
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Uresel olcekte yasanan her kriz, en hizli ve en sert etki-
sini lojistik sektoriinde gosterir. Cunku lojistik; ticaretin
gortnmeyen ama en hayati damarlarindan biridir. Bugin
Orta Dogu merkezli savasin ortaya c¢ikardigi tablo da bu
gercegdi bir kez daha teyit ediyor.

Enerji fiyatlarindaki sert yukselis, naviun maliyetlerindeki artis, tedarik
zincirlerindeki kirlmalar ve ihracatta yasanan daralma... Savasin etkileri
yalnizca cephede degil; limanlarda, sinir kapilarinda, hava sahalarinda
ve ticaret rotalarinda hissediliyor. Lojistik maliyetlerin hizla ytkselmesi,
teslim surelerinin uzamasi ve belirsizligin artmasi, kiresel ticaretin yavas-
lamasina neden oluyor.

Bugun artik agikca goruyoruz ki; lojistik sadece bir tagima faaliyeti degil,
ayni zamanda risk yonetimi, guvenlik ve sureklilik meselesidir. Savasla
birlikte gelen yeni dénemde maliyet soku, rota degisimleri ve éngorile-
mezlik sektoérin en temel gercekleri haline gelmis durumda.

Ancak bu tabloyu yalnizca bir kriz olarak okumak da yeterli degil.
Kuresel ticaret yollarinin zorlandigi, geleneksel hatlarin kinldigi bu streg-
te; yeni koridorlar, alternatif gizergahlar ve bolgesel merkezler 6ne ciki-
yor. Turkiye'nin merkezinde yer aldigi Orta Koridor ve Kalkinma Yolu gibi
projeler, bu yeni dénemde sadece bir secenek degil, giderek zorunlu bir
rota haline geliyor.

Elinizdeki dergide; savasin lojistik sektérine etkilerini tim boyutlariyla
ele aldik. Enerji fiyatlarindan tasimacilik maliyetlerine, ihracattaki daral-
madan tedarik zincirlerindeki kinlmaya kadar sdrecin detaylarini; sektoér
temsilcilerinin degerlendirmeleri ve carpici verilerle kapsamli sekilde
inceleyebilirsiniz.

Cunkd bugun yasananlar gecici bir dalgalanmanin 6tesinde, kuresel
ticaretin yeniden sekillendigi bir donemin isaretlerini tasiyor.

Ve bu yeni dénemde kazananlar, yalnizca Uretimi yonetenler degil; lojis-
tigi dogru okuyup yonetenler olacak.

Qbapgularimi..

EDITOR’DEN

. ALPER OZEL
UND ICRA KURULU BASKANI

Kdresel 6lcekte yasanan her
kriz, en hizli ve en sert etkisini
lojistik sektérinde gosterir.
Cunku lojistik; ticaretin
gérdnmeyen ama en hayati
damarlarindan biridir. Bugin
Orta Dogu merkezli savasin
ortaya cikardigi tablo da bu
gercegi bir kez daha teyit
ediyor.




Bolu Bolge Calisma Grubu Toplantisi
gerceklestirildi

UND Bolu Calisma Grubu’nun gerceklestirdigi toplantida,
sektorde artan maliyetlerin tagimaciliga etkileri ele alinir-
ken BAF (Yakit Farki) sistemi ve sinir kapilarindaki denetim
uygulamalari kapsamli sekilde degerlendirildi.

UND Bolu Calisma Grubu toplantisi 12 Mart'ta Bolu TSO
Toplanti salonunda gerceklestirildi.

Gerceklestirilen toplantida, UND tarafindan yurutalen
calismalar ve faaliyetler hakkinda bilgilendirme yapildi.
Toplantida ayrica son dénemlerde artan akaryakit fiyatlari
ile operasyonel giderlerdeki yukselisin tagimacilik sektori-
ne olan etkileri degerlendirildi ve bu kapsamda BAF (Yakit
Farki) sisteminin uygulanmasina iligkin goérus aligverisinde
bulunuldu.

Bunun yani sira Hamzabeyli Sinir Kapisi Gzerinden gercek-
lestirilen denetimler ele alinarak; ¢zellikle yabanci plakali
araclarin denetlenmesi, takograf kontrolleri ve ilgili diger

uygulamalar hakkinda degerlendirmeler yapildi. (Oz-Kaan), Burhan Ozsoy (Tut Global), Fahri Arslan, Selim
Bolge Calisma Grubu Toplantisina, Yonetim Kurulu Bagkan Yalgin (S.S.Kaynash Koop.), Gungér Bulut (Semih Loj.), Sami
Yardimcisi Omer Gulen (Bolu Beyi Nak.), Ibrahim Celikbas Kilicarslan (Bolkar Global), Cihan Aydemir (CRC Loj.), Cevat
(Koroglu), Muhsin Yazuak (Ozay Nak.), Murat Akdogan, Erdogan (DCM Loj.), Ayhan Kaya (Alibey Loj.), Yilmaz Bakirc
Niyazi Guler (AKD Global), Necip Carikcl, Saadet Tu- (Kokez Nak.), Necati Ozmen (Keskin Kartal / Ulu Nak.), Ugur
kel, Can Carikcl (Carikc Trans), Sezen Tut (Kartal Loj.), Capar (Mavi Marti ), Yasar Capar (Bolu Gunes ) ve Nusret
Oguz Saltan (Saltan Loj.), Burak Aydin (KGL Loj.), Sel- Ozarslan (Dogu Marmara & Bati Karadeniz Bolge Koordina-
man Capar, Hayrettin Capar (CPR Log.), Murat Kayman toru) katildi.

Mersin Calisma Grubu Toplantis1 yapildi

Mersin Calisma Grubu Toplantisi 4 Mart'ta UND Mersin
ofisinde gerceklesti. Toplantida UND'nin calismalari ve T

faaliyetleri hakkinda bilgiler verildi. Kapikule'de frigo araclara -‘fh A E
verilen akaryakit miktari, Macaristan Transit Gecis Belgesi, 1 i
yabanci plakali araclar gindeme getirilerek sektérin guncel :
durumu hakkinda gorusulda.

Gerceklesen toplantiya; UND Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimailari Muhittin Ocak (Ocaktrans), Kerem imrak (imsan),
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Can Arslan (Ozakar), Yuksek
Istisare Konseyi Uyeleri Nejdet Kilic (Kilig¢ Group), Muazzez
Arac (Agit Nak.), Denetleme Kurulu Uyesi Sira¢ Dindar
(Dundar Lajistik), Calisma Grubu Uyeleri Sehmus Tekin
(Nubahar), Mustafa Boran (Boran Temsilcilik), Salih Cihan
(Cihansan) ve UND Mersin Bolge Temsilcisi Akin Ginduz
katild!.

8 1 MART
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4 TIRSAN

SIZLERLE
SIZIN ICIN GELISTIREN LIDER

1977'den bugline; karada, denizde, trende, Turkiye'nin her yerinde, diinyanin 70'ten fazla
llkesinde, tim yollarda, her yiikte, her iklimde, her ylikleme istasyonunda gtivenli verimli,
bereketli tasimalarinizda sizinle olmaktan gurur duyuyoruz. Ihtiyaclarinizi, zorluklarinizi,
begenilerinizi dinliyoruz, anliyoruz, gelistiriyoruz.

Yeni devreye aldigimiz Avrupa'nin itk ve tek agik hava test pistimiz, Avrupa'nin zirvesindeki
Ar-Ge ve Test yetkinlik ve kapasitemiz, 514 patent ve 10 uluslararasi inovasyon odulii
sahibi uzman miihendislerimiz ile sizlerin en kiymetli geri bildirimlerinizi, en son teknolojik
buluslar ile birlestiriyor, treyler miihendisliginin standartlarini belirlemeye, sektorimize
sizlerle yon vermeye devam ediyoruz.

Tirsan ailesi olarak, her zaman ilk tercihi oldugumuz |
giivenleri ve birliktelikleri icin tegekkiir ederiz.

www.tirsan.com
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UND, Tirsan ve Prometeon is birligiyle
Mardin'de Iftar Programi diizenlendi

Ramazan ay1 dolayisiyla UND, Tirsan ve Prometeon is birligiyle ve Ferhat Grup'un
sponsorlugunda Mardin’de iftar program gerceklestirildi. Programa, UND iiyelerinin
yam sira lojistik sektoriinden cok sayida davetli katildi.

ftar programinda sektor temsilcileri, firma yone-
ticileri ve kamu kurumlarindan yetkililer bir araya
geldi. Organizasyonla, sektor icindeki dayanigmanin
glclendirilmesi, Gyeler arasindaki iletisimin artiriimasi
ve Ramazan ayinin birlik ve beraberlik atmosferinin
paylasiimasi hedeflendi.
Iftar Programinda konusan UND Yonetim Kurulu Uyesi Tahir
Aydodan, sektorin sorunlari ve ¢ozdm yollaryla ilgili konu-
lara degindi.
Prometeon ve Tirsan Ailesi'ne geleneksel iftar bulusma-
si sponsorlugu ve isbirligi icin tesekkdr eden Aydogan,
"Mardinde 700% yakin tir irmamiz bulunuyor. Mardin bir
lojistik, bir nakliye sehridir. Bu sehrin ulagim altyapisinda
ciddi anlamda sikintilar ve yetersizlikler mevcut. Agir tonajl
araclarin yukunu kaldiracak guglu yollar yok, cevre yolu
yok. Bizler UND olarak gerek siyasilerimizden gerekse de
sehrimizin yoneticilerinde sehrin ulagim sorunlarina ¢6ztm
icin sik stk gérustyor, sektor adina ¢ozdm yollari ve talep-
leri ortaya koyuyoruz. Nakliye sektérinun bu denli glcld
oldugu sehrimizin en bdyuk ihtiyaclarindan bir digeri de
Mardin'in Lojistik Merkezine kavusturulmasidir. UND olarak
Bunu her ortamda dile getiriyoruz, lojistik merkezi kurul-

dugunda Mardin basta olmak Uzere cevre sehirlerimize de
onemli katkilari olmus olacak. Bizler girisimlerimizi strdure-
cek, taleplerimizi de sektor bilesenlerimiz adina sik sik dile
getirmeyi surdurecegiz" dedi.

Programa; Mardin Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Hatip
Celik, Kiziltepe Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Mahmut
Dindar, Kiziltepe Ticaret Borsasi Baskani Mehmet Sahin,
Tirsan Turkiye Satis Koordinatoru Ertugrul Erkog, Prometeon
Turkiye Satig Direktort Ugur Aydin, UND Yénetim Kurulu
Uyesi M. Tahir Aydogan ile UND Habur Temsilcisi Halis Ytirtk
katilim sagladi.

10 1 MART

Vo

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEG



UND, Mardin'de Cevdet Yilmaz'a bolge
nakliyecilerinin yasadig: sorunlan anlatti

UND Yénetim Kurulu Uyesi Tahir Aydogan, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskam
Yardimcisi Cevdet Yilmaz'a Mardin ve Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde lojistik ve
tasimacilik sektoriinii etkileyen sorunlara iliskin kapsaml bir rapor sundu. Raporun,
Irak ile yasanan giimriik uygulamalarina odaklandigi belirtildi.

ardin’e yapilan ziyarette gerceklesen
toplantida konusan Aydogan, 6zellikle
Irak'taki cifte gimrukleme uygula-
malarinin tasimacilik sektérant ciddi
sekilde olumsuz etkiledigini dile getirdi.
Aydogan, Musul ve lbrahim Karagimrik gimrik kapila-
rinda yasanan sorunlar nedeniyle uluslararasi tasimaciigin
neredeyse durma noktasina geldigini ifade etti.

Toplantida Mardin Lojistik Merkezi projesine de degdinen
Aydogan, daha once tavsiye edilen 435 donumluk arazinin
bir an 6nce lojistik merkezine kazandirilmasi gerektigini vur-
guladi. Projenin hayata ge¢mesiyle bolgenin lojistik kapasi-
tesinin artacagini belirtti.

Aydogan ayrica, Mardin cevre yollar ve Habur Gtimruik
Kapisi tzerinden yapilan ihracatta Bagdat tarafinda uygu-
lanan kisitlamalarin ihracatcilart zor durumda biraktigini
soyledi. Turkiye'nin diger Ulkelerle olan sinir kapilarinda
benzer bir uygulamanin bulunmadigini ifade eden Aydogan,
bu durumun fiili bir ambargo anlamina geldigini ve hem
ihracati hem de tagimacilik sektérint olumsuz etkiledigini
dile getirdi.

Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz ise konuyla ilgili
olarak Bagdat'ta gerekli temaslarin strdtrtlecegini ve Irak’ta

kurulacak yeni htkdmetle bu sorunun ¢c6zdmu icin giri-
simlerde bulunacaklarini séyledi. Yilmaz, s6z konusu sorun
hakkinda bilgi sahibi oldugunu da ifade etti.

Mardin Milletvekili Faruk Kilig, Cevdet Yilmaz’in toplantisindan
sonra tekrar bélgeye gelerek Mardin’de nakliyecilerle bulustu.
Tahir Aydogan ile bir araya gelen Kilig, Irak’taki gifte vergi
uygulamasinin takipgisi olacagini iletti.

Vo
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UND Baskani Serafettin Aras, Fark Yaratanlar
Akademisi'nde ogrencilerle bulustu

UND Yonetim Kurulu Baskan Serafettin Aras, Fark Yaratanlar Akademisi'nde iiniversite
ogrencileriyle bir araya gelerek lojistik sektoriiniin bugiinii ve gelecegine dair

deneyimlerini paylasti.

luslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) Y6-
netim Kurulu Bagkani Serafettin Aras, Istan-
bul Aydin Universitesi binyesinde faaliyet
gosteren Fark Yaratanlar Akademisinin daveti
Uzerine 6grencilerle bir araya geldi.
Uluslararasi tasimacilik ve lojistik sektéranun kuresel tica-
retteki stratejik rolu Gzerine gerceklestirilen bulusmada,
sektordn meveut durumu, gelecekteki donustim alanlari

ve Tdrkiye'nin uluslararasi ticarette Ustlendigi kritik rol ele
alindi. Program kapsaminda 6grencilerle samimi bir sohbet
gerceklestiren Aras, uluslararasi tasimaciigin gelisimi, lojistik
sektorandeki yenilikgi yaklasimlar ve Tarkiye'nin bolgesel
lojistik merkezi olma potansiyeline iliskin degerlendirmeler-
de bulundu.

Ogrencilerin yogun ilgi gésterdigi etkinlikte, sektér tecribe-
lerini paylasan Aras, genglerin lojistik ve tagimacilik alanin-
daki kariyer firsatlarina dair sorularini da yanitladi. Etkilesimli
bir ortamda gerceklesen bulusma, 6grencilerin sektér
vizyonunu gelistirmesine katki saglayan verimli bir sohbet

olarak 6ne cikti.

Program sonunda, deneyimlerini ve degerli goruslerini 6g-
rencilerle paylasan UND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin
Aras'a tesekkur edildi.

12 1 MART

Vo
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Ministry of Transport and Infrastructure

Turkiye-Rusya KUKK toplantisinda sektor
sorunlan kapsamh sekilde degerlendirildi

Tiirkiye ile Rusya arasindaki Karayolu Ulagtirma Karma Komisyonu (KUKK) Toplantisi,

25 Subat’ta cevrimici olarak gerceklestirildi. Goriismelerde tasimacilik alanindaki
giincel gelismeler kapsamh sekilde ele alinirken, mevcut is birliginin giiclendirilmesi
ve sektoriin karsilikh beklentilerinin yapic bir diyalog ortaminda degerlendirilmesi

yoniinde olumlu bir atmosfer olustu.

oplantida Rus tasimacilarin karsilastigi 550
litre yakit uygulamasi, otoyol ve HGS sis-
temlerinin yurt disindan takip edilememesi
ile ddeme sureclerinde yasanan zorluklar
gundeme getirildi. Turk tarafi ise basta Ro-
Ro tagimaciligi olmak tzere, Tuapse Limani'nda yasanan
strecler, limanin tek secenek olarak sunulmasi, yuksek
gemi maliyetleri ve surucdlerin Rusya'daki kals sdrelerinin
artiriimasi, Tuapsede artik TIR Karnesinin kabult gerekli-
ligi gibi basliklari istisare etti. Turk tarafi, Rus tagimacilarin
karsilastigi sorunlarin ¢c6zumu icin ilgili kurumlar nezdinde
gerekli girisimlerin sturduruldugdnu vurguladr.
Toplantiya UND'yi temsilen UND Yonetim Kurulu Baskan

Yardimcisi ve Genel Sekreteri Cihan Sunel, icra Kurulu
Baskani Alper Ozel, UND Icra Kurulu Baskan Yardimcisi
Alpdogan Kahraman, UND Kafkasya Calisma Grubu Bas-
kani Yusuf Aba ile Uzman Gunda Karaca katildi.

UND heyeti, iki ulke arasindaki tasimacilik verilerinin
butincul degerlendiriimesinin énemine dikkat ¢cekerken;
Turkiye=Rusya Ro-Ro Calisma Grubu’nun yeniden top-
lanmasi, sdrucd kahs surelerine iliskin girisim baslatiimasi
ve taraflarin daha sik bir araya gelmesi yoninde olumlu
adimlar atilmasi kararlastirildi. Bir sonraki KUKK toplan-
tisinin Haziran ayinda yapilmasi planlanirken, Rus tarafi
Turk heyetini Saint Petersburg'da dizenlenecek Ulastirma
Forumu’na davet etti.

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI
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TOBB Ulastirma ve Lojistik Meclisi'nde
sektoriin giincel sorunlan giindeme geldi

Tiirkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi toplantisi, kamu ve sektor temsilcilerinin
genis katihmiyla TOBB Tiirkiye Ulastirma ve Lojistik Meclis Baskam Serafettin Aras

baskanhginda gerceklestirildi.

oplantida s6z alan sektor temsilcileri tarafindan
glncel sorunlar ve sahada yasanan gelismeler
paylasildi. Bu kapsamda 6zellikle UND tarafin-
dan gindeme getirilen Bulgaristanda uygula-
nan yuksek hamaliye maliyetleri, Suudi Arabis-
tan vize streclerinde yasanan aksakliklar, trafik kanununa
iliskin yeni dizenlemeler ve akaryakit fiyatlarindaki artigin
sektore etkileri ele alindi.
Gorusmeler sirasinda; gumruk strecleri, ticaretin kolaylasti-
rilmasi ve gunltk sdreclerin iyilestiriimesine yonelik ¢calisma-
lar kapsaminda, Ticaretin Kolaylastirilmasi Kurulu ve Lojistik
Koordinasyon Kurulu bunyesinde cesitli calismalar yaratul-
dugu ve onemli kararlar alindigi ifade edilirken, bu kararlarin
sahaya yansimasinda gecikmeler yasandigi belirtildi.
Toplanti sonunda, s6z konusu sorunlarin yerinde ve somut

sekilde tespit edilebilmesi amaciyla kamu ve sektor temsil-
cilerinin birlikte yer alacagi bir calisma grubu olusturularak,
bir TIR'In giimrukte karsilastigi tim sureclerin bastan sona
sahada izlenmesine yonelik bir calisma yapilmasi 6nerisi
Meclis Baskani tarafindan dile getirildi.

Turkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi Baskani Serafettin Aras
baskanlhginda yapilan toplantiya; TOBB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Tamer Kiran, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Cihat Lokmanoglu, TOBB Genel Sekreter Yardimcisi Cengiz
Delibas, Ulastirma Hizmetleri Dlzenleme Genel Muduru
Murat Bastor, Genel Mudur Yardimcisi Giray Yiksel, Daire
Baskanlari Kerim Cicioglu, Burhan Agikgéz, Zafer Kégmen,
Sinan Oguz, Trafik GUvenligi Dairesi Baskani Aziz Bilent YU-
cel ve Ticaret Bakanhg Gumrukler Genel Muddrlagu Transit
ve TIR Dairesi Daire Bagkani Serkan Ayyildiz katildi.

14 1 MART
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CMR Konvansiyonu Kapsaminda
Tasiyici Sorumluluklari Webinan
gerceklestirildi

Uluslararasi karayolu tagimaciligr alaninda
tasiyicilarin hukuki sorumluluklarina isik
tutan onemli bir egitim webinari, 26 Mart
tarihinde UND tarafindan diizenlendi.
Sektore acik olarak planlanan egitim
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen
online program, “CMR Konvansiyonu
Acisindan Tasiyicinin Yapmasi Gerekenler
ve Uluslararasi Karayolu Tasiyicisinin
Sorumlulugu” bashgiyla yogun ilgi gordii.

CMR Konvansiyonu

EGEMEN GORSEL ANKARAL!
. . . AVURAT
ebinarin acilis ve genel degerlendirme aprEen@aukaral.avir

konusmasi, UND Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi Cihan Sunel tarafindan
yapildi. Program kapsaminda, uluslara-
rasi tasimacilik hukuku alanindaki calis-
malariyla taninan Av. Egemen Gursel Ankarali, katiimcilara
kapsamli bir egitim sunumu gergeklestirdi. \
Egitim stresince, uluslararasi karayolu tasimaciliginda tastyi- GMR KONVANSIYONL AGISINDAN TRSIVIGININ YAPMAS! GEREKENLER
ainin sorumluluklart ¢ok yonlu olarak ele alindi. Ozellikle es-
yanin kaybl, hasari ve gecikmesi hallerinde tasiyicinin hukuki
sorumlulugunun kapsami detaylandirilirken; uygulamada
sikca karsilagilan “teslim anindaki ¢ekince eksikligi” ve buna
bagliispat yuku tartismalar ¢rnekler Gzerinden degerlen-
dirildi. Ayrica, sorumluluk sinirlarinin belirlenmesinde kritik
dneme sahip olan 8,33 SDR/Kg hesaplama yontemi ile sinirli
sorumluluk hallerinin hangi durumlarda ortadan kalktigi
kapsamli bicimde aktarildi.

Webinarda bunun yani sira, taslyicinin sorumlulugunun
arttigl 6zel durumlar, zamanasimi sdreleri ve hak dusdrdcd
strelerin isleyisi gibi sektorel uygulamalara dogrudan etki
eden basliklar da ele alindi. Katiimcilara, gunltk operasyon-
larda karsilasilabilecek hukuki risklerin nasil yonetilebilecegi-
ne iliskin ©nemli bilgiler sunuldu.

Program, katiimcilarin yogun ilgi gésterdigi soru-cevap
bolumuyle sona erdi. Yoneltilen sorular Av. Egemen Gursel
Ankarali tarafindan detayli sekilde yanitlanirken, egitim webi-
nari sektor temsilcilerinden tam not aldi.

UND tarafindan baslatilan egitim webinarlarinin dnimuzdeki
donemde de devam edecegi belirtilirken, programa katilim
saglayan tum sektor temsilcilerine ve degerli katkilarindan
dolayi Av. Egemen Gursel Ankarali'ya tesekkur edildi.

Vo
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BSEC-URTA: Bridging the Gender Gap
and Tackling Driver Shortage in Road
Transport

BEEC-URTA: BRIDGING THE GENDER GAF AND TACKLING DRIVER SHORTAGE IN ROAD TRAKSPORT

UND Kadin Tir Siiriicii Akademisi,
BSEC-URTA iiyelerine ornek proje

olarak tanitilds

aradeniz Ekonomik Ishirligi Karayolu Tagima
Dernekleri Birligi (BSEC-URTA), bolgedeki
sdrdcy agigini kapatmak ve lojistik sektorunde
toplumsal cinsiyet esitligini artirmak amaciyla
ritik bir toplantr gerceklestirdi. 16 Mart 2026
tarihinde ¢evrim ici duzenlenen “Karayolu Tasimaciliginda
Kadinin Rolt Calisma Grubu” toplantisinda, stratejik ¢cozdm
Onerileri ve yeni projeler masaya yatirildi.

TURKIYE’NIN “UND KADIN SURUCU AKADEMISI”
BOLGEYE MODEL OLUYOR

Toplantinin en dikkat ¢ceken bolimlerinden biri, UND AB ve
Uluslararasi lliskiler Birim Yoneticisi Elif Nuhoglu tarafindan
sunulan Turkiye'nin basar hikayesi oldu. 8 Aralik 2025'ten
bu yana faaliyet gosteren "UND Kadin Strtcu Akademisi”,
bolge dlkeleriicin “en iyi uygulama érnegi” olarak kabul
edildi.

Toplanti sirasinda, UND tarafindan hayata gecirilen,

Ulastirma ve Altyapr Bakanhgi ve Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi, Tarkiye Is Kurumu (ISKUR) isbirligin-
de ve Istanbul Universitesi Strekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (IUSEM) onayli UND Kadin Tir Strdict
Akademisi’'nin ¢rnek model 100 saatlik egitim modulg,
egitimlerin igerigi, kamu-akademisyen-6zel sektor isbir-
liginde tasarlanan gucld egitmen kadrosu, mezunlarin
uluslararasi tasimacilik firmalarinda dogrudan ise yerlesti-
rilmesi ve istihdam saglayan firmalara devlet tesviklerinin
sunulmasi BSEC-URTA Uyelerine anlatildi. Toplanti sirasin-
da, BSEC-URTA Uyeleri inisiyatifinde bélgede benzer bir
akademinin kurulmasi girisimleri dogrultusunda, UND'nin
kurumsal birikiminin, Uye derneklerin yaninda olacaginin
alti ¢izildi.

UND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras, “UND Kadin
Tir Surtct Akademisi modelinin Karadeniz bolgesinde yay-
ginlastinimasi icin atilacak adimlarda BSEC-URTA uyelerini
tesvik ediyor ve Birlige sukranlarini sunuyor” dedi.

16 1 MART
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8X2 NAKLIYE SEGMENTINE
EKSTRA KONFOR YUKLENIYOR!

Mercedes-Benz Actros L 3251 Plus modelimize
genis ve konforlu 2,5 metre ProCab kabin yiiklendi.

Trucks you cantrust.” ~



UND ve UTIKAD'dan ortak aciklama:
Sinir kapilarinda fahis akaryalkat
artislar var!

UND ve UTIKAD, iran-Israil-ABD gerilimi sonrasi akaryakat fiyatlarinin artmamasi
icin alinan Cumhurbaskanhg: Karari'nin uluslararasi karayolu tasimacihig: sektoriine
yansimadigini, sinir kapilarinda fahis fiyat artislarinin goriildiigiinii belirten ortak bir

aciklama yapti.

UND ve UTIKAD tarafindan yapilan basin aciklamasi su
sekilde:

Sinir Kapilannda Akaryakit Fiyatlannda Dikkat
Cekici Artis: Uluslararasi Tagimaciik Maliyet
Baskisi Altnda”

28 Subat 2026 tarihinde baslayan Iran-Israil-ABD gerilimi
sonrasinda dunya petrol piyasalarinda énemli dalgalanmalar

yasanmistir. Bu gelismelerin Ulke ekonomisine olasi olum-
suz etkilerini sinirlamak amaciyla 5 Mart 2026 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan 10995 sayili Cumhurbagskani Karari ile
gerekli dizenlemeler yapilmis ve i¢ piyasada akaryakit fiyat-
larindaki artislarin sinirli sekilde yansimasi saglanmistir.
Ancak mevcut uygulamanin uluslararasi karayolu tasimacilig
sektorine ayni sekilde yansimadigi gordlmektedir.

Sinir kapilarinda yapilan akaryakit satis fiyatlarr incelendi-

18 1 MART
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ginde dikkat cekici artislarin ortaya ciktigi gortlmektedir.
Asadidaki tabloda yer alan veriler incelendiginde, savas
basladiktan sonra sinir kapilarinda akaryakit fiyatlarinin %36-
%50 arasinda artig gosterdigi gortlmektedir.

Uluslararasi tasimacilik yapan firmalarimizin énemli bir
bolumu naviun sozlesmelerini dnceden yapmakta ve bu tur
ani maliyet artislarini kisa strede fiyatlara yansitma imkani
bulamamaktadir. Bu nedenle olusan maliyet farklarn dogru-
dan tasimacilik firmalari tarafindan karsilanmakta ve sektor
Gzerinde ciddi bir mali baski olusmaktadir.

Uluslararasi karayolu tasimaciligi sektord, Turkiye ihracatinin
en onemli lojistik tasiyicilarindan biridir. Turkiye'nin basta
Avrupa olmak tzere bircok pazara gerceklestirdigi ihracatin
onemli bir bolumu Turk nakliyecileri tarafindan tasinmakta-
dir. Bu nedenle sektdrde olusan maliyet baskilari yalnizca ta-
simacilik firmalarini degil, ayni zamanda Turkiye'nin ihracati-
ni, dis ticaretini ve uluslararasi rekabet gticini de dogrudan
etkileme potansiyeline sahiptir. Sinir kapilarinda uygulanan
akaryakit fiyatlandirmasinin mevcut haliyle devam etmesi

=2utikad

W

durumunda, uluslararasi tasimacilik sektorinde maliyet
baskisinin daha da artmasi ve bunun dolayl olarak ihracat
tagimalarina yansimasi

kacinilmaz olacaktir.

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi ve Uluslararasi Tagimacilik
ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi olarak ilgili kamu
kurumlarimizdan beklentimiz; uluslararasi tasimacilik
sektordnin karsi karsiya kaldigr bu maliyet dengesizliginin
degerlendiriimesi ve ihracat tasimalarini gerceklestiren
araclar acisindan olusan fiyat farklarini giderecek dtzenle-
melerin ivedilikle ele alinmasidir.

Turkiye'nin ihracat hedeflerine ulasabilmesi ve lojistik
rekabet glictintin korunabilmesi igin uluslararasi karayo-
lu tasimacihigr sektoranun sardurulebilirligi buyik dnem
tasimaktadir.

Tablo: Sinir Kapilaninda Akaryakit Fiyat Degisimleri (27 Subat - 9 Mart 2026)

ULUSLARARAS! NAKLIYECILER DERNEGI

TARIH IPSALA | DEGISIM | KAPIKULE | DEGISIM | HAMZABEYLI | DEGISIM | GESME | DEGISIM
9.03.2026 | 46,75 50% 46,75 50% 46,75 50% 44,62 43%
8.03.2026 | 4261 36% 46,75 50% 42,60 36% 44,62 43%
7.03.2026 | 42,61 36% 42,61 36% 42,60 36% 33,42 7%
6.03.2026 | 31,24 0% 42,61 36% 42,60 36% 33,42 7%
5.03.2026 | 31,24 0% 31,24 0% 31,24 0% 33,42 7%
4.03.2026 | 31,24 0% 31,24 0% 31,24 0% 33,42 7%
3.03.2026 | 31,24 0% 31,24 0% 31,23 0% 33,42 7%
2.03.2026 | 31,24 0% 31,24 0% 31,23 0% 33,42 7%
1.03.2026 | 31,24 0% 31,24 0% 31,23 0% 33,42 7%

28.02.2026 | 31,24 0% 31,24 0% 31,23 0% 33,42 7%
27.02.2026 | 31,24 0% 31,24 0% 31,23 0% 31,27 0%

TARIH PENDIK | DEGISIM | MERSIN | DEGISIM YALOVA DEGISIM | KARASU | DEGISIM
9.03.2026 | 31,24 8% 43,16 36% 30,77 8% 29,05 0%
8.03.2026 | 31,24 8% 43,16 36% 30,77 8% 29,05 0%
7.03.2026 | 31,24 8% 43,16 36% 30,77 8% 29,05 0%
6.03.2026 | 31,24 8% 31,80 0% 30,77 8% 29,05 0%
5.03.2026 | 31,24 8% 31,80 0% 30,77 8% 29,05 0%
4.03.2026 | 31,24 8% 31,80 0% 30,77 8% 29,05 0%
3.03.2026 | 31,24 8% 31,80 0% 30,77 8% 29,05 0%
2.03.2026 | 29,05 0% 31,80 0% 28,43 0% 29,05 0%
1.03.2026 | 29,05 0% 31,80 0% 28,43 0% 29,05 0%

28.02.2026 | 29,05 0% 31,80 0% 28,43 0% 29,05 0%
27.02.2026 | 29,05 0% 31,80 0% 28,43 0% 29,05 0%
o MART 1 19



UND Kadin Tir Suriicu Akademisi
2. donem mezunlarini verdi

UND tarafindan baslatilan, Ulastirma ve Altyap: Bakanhgi, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhgi ve iSKUR is birligi ile IUSEM onayuyla yiiriitiillen UND Kadin Tir Siiriicii
Akademisi’nin ikinci donemi, 2-26 Mart 2026 tarihleri arasinda yapilan egitimlerin
ardindan tamamlandi.

luslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) tara- ve Arastirma Merkezi (IUSEM) onayli olarak sektére nitelikli
findan Aralik 2025'te hayata gegirilen, UND strtculer kazandirmaya devam ediyor. UND Kadin Tir Su-
Kadin Tir Sdrdcd Akademisi; Ulastirma ve rict Akademisi'nin ikinci donemi tamamlandi. 2 Mart - 26
Altyapi Bakanligi ve Calisma ve Sosyal Gu- Mart tarihleri arasini kapsayan programi basariyla tamam-
venlik Bakanhigr, Turkiye Is Kurumu (ISKUR) is layan strct adaylari sektére kazandirimis oldu.
birliginde ve Istanbul Universitesi Strekli Egitim Uygulama Program, strdcu adaylarini yalnizca arag kullanma bece-
D
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rileri acisindan degil, uluslararasi lojistik operasyonlarinin
hukuki, teknik ve operasyonel boyutlarina hakim profesyo-
neller olarak yetistirmeyi hedefleyen bir egitim programi
kapsaminda mezunlar veriyor.

KADIN SURUCU iSTIHDAMINA ONCULUK
Programin ilk déneminde yalnizca kadin adaylara yonelik
olarak gerceklestirilen egitimler, ikinci ddnemde UND'nin
kapsayici ve esitlikci yaklagimi dogrultusunda %70 kadin
ve %30 erkek aday kontenjani ile yapildi. Bu yaklasim

ile hem sektordeki sdrtict aciginin kapatiimasi hem de
kadinlarin lojistik sektérundeki istihdaminin artiriimasi
hedefleniyor.

TURKIYE’NiN DORT BiR YANINDAN KATILIM
UND'nin meslegin yayginlastiriimasi ve sektore nitelikli
insan kaynagi kazandiriimasi vizyonu dogrultusunda prog-
ramin ikinci dénemine Tdrkiye'nin farkli illerinden adaylar
secildi. Programa Sanliurfa, Corum, Afyon, Zonguldak,
Izmir, Bursa, Istanbul, Adana ve Mersin basta olmak Uzere
Ulkemizin farkl bolgelerinden strdcu adaylan katildr.

KAPSAMLI VE COK BOYUTLU EGITIM
PROGRAMI

Uluslararasi tir-gekici surtctlugu yalnizca arag kullanma
becerisinden ibaret olmayip, uluslararasi tasimaciligin
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hukuki, teknik ve operasyonel boyutlarini kapsayan ¢ok yén-
|0 bir meslek olarak éne cikiyor. Bu dogrultuda hazirlanan
egitim programinda adaylara hem teorik hem de uygulamali
kapsamli bir mtfredat sunuldu. Adaylar; Calisma ve dinlen-
me sureleri, UBAK izin belgeleri ve gecis belgeleri kullanim
esaslari, Uluslararasi tagimacilikta kullanilan evraklar ve s6z-
lesmeler, CMR sozlesmesi ve sigorta mevzuati, Gamrtk, TIR
ve kacakgilikla mucadele mevzuati, sofortin, aracin ve yakin
guvenligi, uykusuzluk ve yorgunlukla mdcadele, saglikli bes-
lenme ve kisisel bakim gibi 20 farkli baslikta ders aldilar.

OZEL SEKTORDEN DESTEK

Program kapsaminda ayrica sektor is birlikleri ile strds gu-
venligini artirmaya yonelik 6zel egitimler de gerceklestirildi.
Bu cercevede Prometeon Lastik firmasi tarafindan adaylara
"Temel Lastik Bilgisi ve Lastiklerin Sturts Guvenligine Etkileri”
konulu 6zel bir egitim verildi.

TOBBUND, Kolay Transit Merkezi prosedurleri ve isleyisi
kapsaminda Tir strtct adaylariyla bir araya gelerek, Kolay
Transit Merkezleri surecleri ile uluslararasi tasimacilik ope-
rasyonlarinda strtculerin bilmesi gereken temel prosedurler,
operasyonel akislar ve uygulamalari iceren kapsamli bir
egitim gerceklestirdi.

Autodrom egitim pistinde gercekles saha egitimleri icin;
Mutlular Transport, Logitrans Lojistik ve Huner Trans cekici
ve treyler tedariki sagladi. Uygulamali surus, arac teknolojile-
ri ve saha egitimleri konularinda Autodrom egitmen kadrosu
tarafindan adaylara arac kullanimi, manevra teknikleri,
glvenli sdrds, arag kontrolU ve saha uygulamalari ¢zelinde
kapsamli egitimler verildi.

AKADEMI - KAMU - OZEL SEKTOR

iS BIRLIGIYLE EGITIM

Programin 6nemli ¢zelliklerinden biri de egitimlerin akade-
mi, kamu kurumlari ve sektér temsilcilerinden olusan giclu
bir egitmen kadrosu tarafindan verilmesi oldu.

Teorik egitimlerde; Istanbul Universitesi'nden Turkiye Trafik
Kazalarini Onleme Dernegi'ne, Ticaret Bakanhgi'ndan Is-
tanbul Emniyet Genel Mudurligu'ne, Saglk Bakanligi'ndan
Sektor temsilcilerine uzanan alaninda uzman sektor profes-

yonelleri ders verdi.

EGITIM SONRASIISTIHDAM

Mezun olan strtctlerin UND uyesi firmalarda istihdam
edilmesi programi daha da énemli hale getiriyor. Egitim
programini basariyla tamamlayan adaylarin uluslararasi

22 1 MART
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tasimacilik sektorinde gérev almalari icin UND dyesi firmalar

onemli katki sagliyor.

UND BASKANI ARAS’TAN TESEKKUR

UND Yoénetim Kurulu Baskani Serafettin Aras, uluslararasi Tir
Cekici suraluganan Tarkiye'nin lojistik sektérindeki jeopo-
litik glict ve stratejik konumu acisindan kritik Gneme sahip
oldugunu vurgulayarak, bu alandaki mesleki egitimlerin
glclendirilmesinin buyuk 6énem tasidigini ifade etti. Aras,
UND Kadin Tir Surtct Akademisi'ne sagladiklari destek ve
tesvikler dolayisiyla T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlig ile
T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi'na ve ISKUR Genel
Mudurltgu’ne tesekkdrlerini sundu.

Aralik 2025 itibariyla egitimlerine baslayan UND Kadin Tir
SUrtcu Akademisi’'nin buglne kadar toplam 21 mezun ver-
digini belirten Aras, mezunlarin énemli bir bélumunun UND
Uyesi firmalarda istihdam edilmeye baslandigini ve dzellikle
uluslararasi tagimaciliga adim atan kadin mezunlarin sektére
kattigi degerin gurur verici oldugunu dile getirdi.

Verilen egitimler:

+ Ulastirma ve trafik mevzuati

» Calisma ve dinlenme streleri

+ UBAK izin belgeleri ve gecis belgeleri kullanim esaslar
« Uluslararasi tagimacilikta kullanilan evraklar ve
sozlesmeler

* CMR sozlesmesi ve sigorta mevzuati

» GUmrtk, TIR ve kacakglilikla mucadele mevzuati

» Kacak gocmen riskleri ve guvenli park uygulamalari
» Arac bilgisi ve arac teknolojileri

* YUk sabitleme ve yukin arag icindeki dagilimi

» Soférin, aracin ve ydkdn guvenligi

+ Defansif surus teknikleri

» Kapali alan ve trafikte direksiyon egitimleri

» Manevra ve arag kontrol egitimleri

» Trafikte kisa, orta ve uzun mesafe uygulamali strts

egitimleri

- Ik yardim

« Trafikte stres yonetimi

* Uykusuzluk ve yorgunlukla mucadele
+ Saglikli beslenme ve kisisel bakim

« lletisim teknikleri ve musteri iliskileri

» Yabanci dil

+ Kolay Transit Merkezi prosedurleri ve isleyisi

Vo
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OLCMEK HERKESIN

ISI. TASARRUF
ETTIRMEK BIZIM
Isimiz!

Uluslararasi lojistikte
sezgiden degil, veriden

beslenen yannlar.

FIRMANIZA VE FILONUZA OZEL
¢OZUMLER KCIN BIZE ULASIN.
TEL. +90 212 912 45 44
bilgi@gps-buddy.com

z,, GPS-BUDDY

GRIP ON MOVING ASSETS

+ Sdrus ve dinlenme sireleri dahil

canh takograf verileri

+ Sorucu Davranisi Analizi ile %10'a

varan yakit tasarrufu

RFID teknolojisi ile otomatik gekici-
treyler eslestirmesi

Gorev atamalari i¢in planlama
moduli



AKILLI SEVKIYAT
VERILER ISIGINDA
BASLAR

Takograftan sicakliga, treylerlerden
kamyonlara: GPS Buddy tiim hareketli
varliklarinizi birbirine baglar. Tim
veriler tek bir platformda.

HER SEYAHATI GERCEK ZAMANLI

OLARAK EZLEYIN:

+ Kalan siiriis stiresi: SGriiciniin kac saat daha
calisabilecegini anlik olarak goriin.

S0rdch davramiglan: Daha glvenli sirds, daha az yakit
tliketimi, daha az kaza.

«  Tir-romork baglantisi: Hangi romorkun hangi tira bagh
oldugunu kesin olarak gérun.

« Canh rémork bilgisi: Aks basing, agirhk, kilometre sayac
ve lastik basina.
Sicakhk takibi: Ortam ve Grln ¢ekirdek sicakh@ini gercek
zamanh &l¢in, gecmise donik verileri gérintdleyin.

« Sevkiyat planlamasi: Maksimum verimlilik icin ylkleme
bosaltma streglerini canli takip edin.

+ Takograf: Otomatik veri indirme, cezalardan kaginin.

« Balum ve calisma suresi: Veriler 1siginda arizalan

gergeklesmeden énce tahmin edin.

Dijital kayit ve siriict kartlarimin uzaktan indirilmesi
Veri saklama, yasal dizenlemelere uygun sekilde

yapilir. SUris ve dinlenme sirelerine, hem siricd hem de
arag bazinda tam erisim. Bilinmeyen sGrlculeri gegmise
doéniik olarak ekleyin.

Tam veriler Flowter'da bir araya gelir — filonuz
icin tasarlanmus bulut tabanh akilll yénetim

platformumuz. Canh arag verilerini, striicl analizlerini ve

sensor bilgilerini tek bir glcli gésterge panelinde birlestirir,

Daha fazla seffaflik. Daha fazla verimlilik. Daha az kayiplar.

Veriyi temel alan siricd koglugu ile yakit tiketimini %10'a
kadar azaltin, &

DAHA FAZLA BILGE
TEL. +90 212912 45 44

bligi@yps-buddy.com
WWW.GPS5-BUDDY.TR
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UND’nin 13 Mart'ta gerceklestirdigi ii¢ kritik bulusma; Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat ile bakan yardimcilarinin da katihmiyla sektériin giiciinii rakamlarla
ortaya koyarken, sahadaki sorunlarn da net bicimde giindeme tasidi. Yonetim Kurulu
toplantisindan veri aciklamasina, rekor katihmh iftar bulusmasina uzanan siirecte
verilen ortak mesaj acikti: Karayolu tasimacilig: Tiirkiye'nin ihracat omurgasi olmaya
devam ediyor.
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Urkiye lojistik sektord, 13 Mart'ta yalnizca bir
etkinlikler zincirine degil; sektorin bugtnu ve
gelecegini ayni anda yansitan guclu bir tabloya
sahne oldu. Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi
(UND) tarafindan ayni gun icerisinde gercek-
lestirilen G¢ ayri organizasyon; sektériin hem performansini
hem de karsi karslya oldugu temel sorunlar buattncul bir
cercevede ortaya koydu.
Gunun ilk boliminde gerceklestirilen Yonetim Kurulu
toplantisinda, sektérin guncel gindemi tum boyutlariyla
ele alindi. Ozellikle akaryakit fiyatlarinda yasanan hizli artisin
tasimacilik maliyetleri Uzerindeki etkisi, toplantinin en kritik
basliklarindan biri olarak &ne ¢ikti. Bununla birlikte rekabet
hukuku cercevesinde gelistirilebilecek ¢oztmler, uluslararasi
gelismelerin sektore yansimalari ve tasimacilik faaliyetlerini
dogrudan etkileyen yapisal sorunlar detayli sekilde deger-
lendirildi.
Ayni gin gerceklestirilen “2025 Yili Tagima Istatistiklerinin
Degerlendirme Toplantisi” ise sektérin glcint somut veri-
lerle ortaya koydu. Turkiye'nin uluslararasi karayolu tasimaci-
liginda 2 milyonun Uzerinde sefer gerceklestirdigi ve yaklasik
111 milyar dolarlik ihracat yuktnd tasidigi agiklandi. Lojistik
hizmet ihracatinin 42,4 milyar dolara ulasmasi ise sektortin
sadece tasimacilik degil, ayni zamanda guclu bir hizmet
ihracati kalemi haline geldigini bir kez daha gosterdi.
Aciklanan veriler, karayolu tasimaciliginin Turkiye'nin dig
ticaretindeki kritik rolinu net bicimde ortaya koyarken;
dretim noktasi ile ihracat kapisi arasindaki en hizli ve etkin
baglantinin hala karayolu ile saglandigini teyit etti. Bu tablo,
sektorun ekonomik blytme ve ihracat hedefleri acisindan
vazgecilmez konumunu bir kez daha gézler éndne serdi.
Gunun son boltiminde gerceklestirilen UND Geleneksel Iftar
Bulusmasi ise sektorun birlik ve dayanisma guctnd ortaya
koyan en gUclu karelere sahne oldu. Yaklasik 1300 sektor
temsilcisinin katildigi organizasyonda; kamu, 6zel sektor ve
sivil toplum temsilcileri ayni sofrada bulusarak ortak akil ve
is birligi mesaji verdi.
Iftar programinda yapilan konusmalarda, lojistik sektorinin
Turkiye ekonomisi agisindan stratejik rolt vurgulanirken;
kuresel ticarette yasanan belirsizlikler, bolgesel krizler ve
tedarik zincirindeki kirllmalarin sektére etkileri de giindeme
tasindi. Tum bu gelismelere ragmen tasimaciligin Uretim ve
ticaretin surddrdlebilirligi acisindan vazgecilmez bir alan
oldugu bir kez daha ifade edildi.
13 Mart'ta ortaya ¢ikan bu G¢lu tablo; bir yanda buyudyen,
rekorlara imza atan bir sektor, diger yanda maliyet baskisi ve
yapisal sorunlarla mtcadele eden bir gerceklik ve tim bun-
larin Gzerinde gUg¢lu bir dayanisma iradesini ayni cercevede
bulusturdu.
Sonug olarak; lojistik sektort yalnizca yik tagimiyor, ayni
zamanda Turkiye ekonomisinin sdrekliligini saglayan stratejik
bir rol Ustleniyor. Karayolu tasimaciligi ise bu yapinin en
gl¢ld omurgasi olmaya devam ediyor.
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UND, Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat'in katilimiyla 2025 yihh tasima
rakamlarini acikladi

UND, Ticaret Bakam Prof. Dr. Omer Bolat, Bakan Yardimcisi Sezai Ucarmak ve Ulastirma
ve Altyapi Bakan Yardimcisi Durmus Uniivar'in da katildig: basin degerlendirme
toplantisinda Tiirkiye 'nin 2025 yih uluslararasi karayolu tagimacilik rakamlarim acikladu.
Karayoluyla 2 milyonun iizerinde sefer gerceklestirilirken yaklasik 111 milyar dolarhk
ihracat yiikii tasindi.

ND, 2025 yilana ait uluslararasi karayolu tasi- UND Ikinci Bagkani Ergun Bilen, bagkan yardimcilari ve yéne-
ma rakamlarini; Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer tim kurulu tyeleri ile kamudan st dizey katilim saglandi.

Bolat, Ticaret Bakan Yardimcisi Sezai Ucarmak, .
Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Durmus BAKAN BOLAT: “LOJISTIK IHRACATIMIZ

Unavar'in katildigi “2025 Yili Tagima Istatistik- 42,4 MILYARDOLARA ULASTP
lerinin Degerlendirme Toplantisi” ile acikladi. 13 Mart'ta yapi- Toplantida konusan Ticaret Bakani Bolat, kdresel lojistik
lan toplantiya; UND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras, sektérandn yaklasik 11 trilyon dolarlik baydkluge ulastigini ve
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dinya ekonomisinin yaklasik yizde 10'unu olusturdugunu
soyledi.

Turkiyede lojistik sektorindn hizli bir gelisim gosterdigini
belirten Bolat, "2025 yilinda Turkiye'nin lojistik hizmet ihra-
catr 42 milyar 400 milyon dolar olarak gerceklesti. Bu rakam
toplam 122,5 milyar dolarlik hizmet ihracatimizin yizde
35'ini olusturuyor” dedi.

Bolat ayrica Turkiye'de lojistik sektérintn toplam blydklugu-
nun 100 milyar dolarin Gzerine ¢iktigini ifade etti.

YENI DESTEKLER DEVREDE

Bolat, Ticaret Bakanhgi'nin lojistik sektérdndn rekabet
glcund artirmak icin dijitallesme ve gumrtk kolaylastirma
projelerini hayata gecirdigini belirtti. Bu kapsamda: E-TIR
sistemi, Yeni Bilgisayarli Transit Sistemi (NCTS), Tek Pencere
Sistemi gibi uygulamalarla tagimacilik streglerinin hizlandiril-
digini ifade etti.

Ayrica hizmet ihracatina yonelik desteklerin sadelestirildigi-
ni ve genisletildigini belirten Bolat, lojistik firmalarinin yurt
digindaki desteklenen birim sayisinin 5'ten 25% cikarildigini
acikladr.

YENI KORIDORLAR TURKIYE'NiN LOJISTIK
GUCUNU ARTIRACAK

Bolat konusmasinda Turkiye'nin kuresel ticaretteki konumu-
nu guclendirecek yeni ulastirma koridorlarina da degindi.
Bu kapsamda: Orta Koridor, Zengezur Koridoru ve Irak
Kalkinma Yolu projelerinin Turkiye'yi Avrupa, Orta Asya ve
Korfez arasinda 6nemli bir lojistik merkez haline getirecegini
soyledi.

VIZE GEGi$ PROBLEMLERI iGiN CALISMALAR
SURUYOR

Turkiye ile Avrupa arasindaki tagimalarin éntndeki bazi ya-
pisal sorunlara da deginen Bolat, 6zellikle vize ve gecis bel-
gesi kotalarinin sektér icin dnemli bir sorun olusturdugunu

soyledi. Bu sorunlarin ¢6zUmu icin ilgili tlkelerle temasla-
rin strdigunu belirten Bolat, yil icinde gecis belgelerinin
yetersiz kaldigi durumlarda ek belge temin edilmesi igin
diplomatik girisimlerin surdtgunu ifade etti.

Bolat, Avrupa Birligi ile vize streclerinin kolaylastiriimasi
ve cok girisli vizelerin artirimasi konusunda temaslarin
strdugund belirterek, bu konuda bazi iyilesmeler yasandi-
gini da dile getirdi.

YENI KAPIMUJDESI

Konusmasinin sonunda &nemli bir gelismeyi paylasan
Bolat, Turkiye ile Bulgaristan arasinda yeni bir gimruk ka-
pisinin acilmasi icin calismalarin basladigini agikladi. Bolat,
“Bulgaristan Parlamentosu Tdrkiye ile Bulgaristan arasinda
yeni bir gimruk kapisinin acilmast icin anlagsma taslagini
bize gonderdi. Kapikule'nin hemen kuzeyinde yeni bir
gumruk kapisi agacagiz. Bu da Avrupa'ya yapilan ticari
tasimalar icin dnemli bir yeni imkan saglayacak. Kapikule,
Hamzabeyli ve Ipsalada yasanan yogunlugu azaltacak”
dedi.

Vo
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UND Baskan Serafettin Aras 2025 yili
tasima rakamlarimi degerlendirdi

UND Yonetim Kurulu Baskam Serafettin Aras, Tiirkiye'nin ihracat hedeflerinin sahada
hayata gegmesinde lojistik sektoriiniin kritik rol oynadigini vurguladi. Aras, “Bu iilke
iretiyorsa, ihrag ediyorsa ve biiyiiyorsa bunun yolu lojistikten gecer. Tiirkiye'nin ihracat
hedeflerini sahada miimkiin kilan ana unsur tasimaciliktir” dedi.

ras, tasimaciligin yalnizca ekonomik degil ayni milyar dolarlik mal ihracatinin Gnemli bir bolumandn kara-
zamanda stratejik bir alan olduguna dikkat yoluyla tasindigini, karayoluyla 2025 yilinda 2 milyon 145 bin
cekerek gticlt bir milli filonun ve gucld bir lo- sefer gerceklestirilirken, yaklasik 111 milyar dolarlik ihracat
jistik altyapimin Turkiye'nin dis ticaret guvenligi yUku tagindigr bilgisi paylasti.
acisindan da buyuk onem tasidigini ifade etti. Aras, tim tagsima modlarinin birbirini tamamladigini ancak
i . i Uretim noktasi ile ihracat kapisi arasindaki en hizli baglantiyi
IHRACATIN YUZDE 471 KARAYOLUYLA TASINDI karayolunun sagladigini belirterek sunlar soyledi: “Karayolu
Baskan Aras, Turkiye'nin 2025 yilinda gerceklestirdigi 273 diger modlarin alternatifi degildir; tamamlayicisidir. Uretimin
e
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kapisina en yakin mod karayoludur. Ihracatin sinir kapisina
en yakin mod karayoludur”

AVRUPA TASIMACILIGIN MERKEZI

Aras, Turkiye'nin karayolu ihracat tagimalarinin en buytk
bolumunun Avrupa hattinda gerceklestigini belirtti. 2025
yilinda; Avrupa’ya 992 bin 546 sefer ile 72 milyar 298 milyon
dolarlik ihracat mali tasindigini aciklayan Aras, Kafkasya ve
Orta Asya'ya 271 bin sefer ile 16 milyar 960 milyon dolarlik
ihracat mali tasindigl, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'ya ise 870
bin sefer ile 21 milyar 597 milyon dolarlik ihracat mali tagin-
digr bilgisi verdi.

Aras, Avrupa hattinin Tarkiye'nin dis ticaretinde agirlik mer-
kezi oldugunu belirterek Avrupa'ya yapilan ihracatin yaklasik
yarisinin karayoluyla tasindigini ifade etti.

SURIYE HATTINDA DIKKAT CEKEN ARTIS

Guney hattindaki rakamlari da aciklayan Aras, 6zellikle Suri-
ye hattinda tasimalarin 6nemli 6lctde arttigini soyledi.
2024 yilinda 189 bin 862 olan tagima sayisinin 2025 yilinda
276 bin 962'ye yukseldigini kaydeden Aras, bu artigin yakla-
stk %46'lik buyumeye isaret ettigini belirtti.

Aras, Suriye hattinin sadece bolgesel ticaret acisindan degil,
ayni zamanda Irak Kalkinma Yolu projesi gibi gelecekteki
lojistik koridorlar agisindan da stratejik bir konuma sahip
oldugunu soyledi.

RO-RO TASIMACILIGI STRATEJIK HALE GELDI
Aras artan Ro-Ro tagimaciligina da dikkat ¢ekti ve "2025 yi-
linda toplam 268 bin 376 Ro-Ro tagimasi gerceklestirildi. Bu

tagimalarin 202 bin 48'i Bati Ro-Ro hatlarinda gerceklesti”
dedi. Aras, Ro-Ro hatlarinin sinir kapilarindaki yogunlugu
azaltan ve ihracatin sdrekliligini saglayan stratejik bir altya-
pl unsuru haline geldigini soyledi.

“KARAYOLU TURKIYE’NIN IHRACAT
OMURGASIDIR”

Toplantinin sonunda UND Baskani Aras, uluslararasi ka-
rayolu tasimaciliginin Turkiye icin stratejik dnemine dikkat
cekerek sozlerini soyle tamamladi: “Uluslararasi karayolu
tasimacigl doviz kazandirir, istihdam Uretir ve Glke iginde
katma deger olusturur. Karayolu tasimaciidi Turkiye'nin ih-
racat omurgasidir. Milli filo ise bu omurganin guvencesidir”

Vo
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Bakan Bolat'in da katildigi UND'nin Geleneksel
Iftar Bulusmasina rekor katihm

'—-:—-'4-__:_“ ‘.'.’_.._ -
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1.300°e yakin sektor temsilcisi

ayn sofrada bulustu

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) tarafindan her yil diizenlenen Geleneksel

iftar Yemegi, 13 Mart'ta sektoriin genis katihmiyla gergeklestirildi. Renault Trucks ve
Kocaslanlar'in sponsorlugunda diizenlenen organizasyona yaklasik 1300 davetli katildi.
Yogun katihmin yasandig: bulusma, lojistik ve tasimacilik camiasinin en biiyiik sektor

toplantilarindan biri olarak dikkat cekti.

ojistik ve tagimacilik sektérinun en genis katilimli
bulusmalarindan biri olan UND Geleneksel Iftar
Yemedi, bu yil da sektorin tim paydaslarini ayni
sofrada bir araya getirdi. Kamu, 6zel sektor ve
sivil toplum temsilcilerinin yogun katiim goster-
digi organizasyonda, kiresel ticarette artan riskler, lojistigin
stratejik rold ve sektorin onundeki firsatlar masaya yati-

rilirken; Turkiye'nin ihracat hedeflerinde tagimaciligin kritik
onemi vurgulandi.

Iftar programina; Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, Ticaret
Bakan Yardimcilar Sezai Ucarmak ve Volkan Adar, Ulastirma
ve Altyapr Bakan Yardimcisi Durmus Untivar, TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Tamer Kiran, Ulastirma Hizmetleri
Duzenleme Genel Madurd Murat Bastor, Gumrukler Genel
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Mudurt Mustafa Gumds, TIM Baskan Vekili ve IKMIB Baskani
Adil Pelister, TOFED Genel Baskani Birol Ozcan, Renault
Trucks Turkiye Satis Direktort Yusuf Adiguzel, Kogaslanlar
Yonetim Kurulu Baskant Mahmut Kocaslan, Yonetim Kurulu
Uyesi Muhsin Kogaslan ile STK Baskanlari, Istanbul Uni-
versitesi Lojistik Fakultesi Dekani Prof. Dr. Mehmet Adak,
Akademisyenler, Ticaret Bakanligi Bolge Gumruk Madurleri
ve kumadan Ust duzey yoneticiler katildi. UNDden Yonetim
Kurulu Baskani Serafettin Aras, UND Ikinci Baskani Ergun
Bilen, Baskan yardimcilari ve yonetim kurulu Gyeleri ile UND
Yonetim Kurulu Sayman ve HIB Yk Tasimaciligi ve Lojistik
Hizmetleri Komitesi Baskani Murat Baykara, UND Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve GAID Yénetim Kurulu Baskan!
Cavit Degirmenci katildi.

BOLAT: “LOJISTIK TURKIYE EKONOMISININ
STRATEJIK GUCU”

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, lojistik sektorinin
Turkiye ekonomisi, Uretim giict ve dis ticaret performans
acisindan tasidigr stratejik dneme dikkat cekti. UND'yi koklu
gecmisi ve 6zellikle karayolu tagimaciigindaki uzmanli-
giyla Turkiye'nin dis ticaretinde vazgecilmez bir fonksiyon
Gstlenen guclt bir kurum olarak tanimlayan Bolat, UND'nin
marka bir kurulus oldugunu soyledi.

Pandemi strecinde lojistigin hayati neminin bir kez daha
goraldugind belirten Bolat, s6yle konustu: “Ne Uretirseniz
Uretin, eger onu ihtiya¢ olan noktaya ulastiramiyorsaniz bu
Uretimin bir degeri olmaz. Iste lojistik sektord, hem ic ticaret
hem de dis ticaret icin vazgecilmezdir”

Turkiye'nin lojistik alaninda dunyada ilk 10 Ulke arasinda yer
aldigini vurgulayan Bolat, sektér buytklagunin 100 milyar
dolarin Gzerinde oldugunu soyledi. Turkiye'nin son yillarda

ulastirma altyapisina buyuk yatirimlar yaptigini belirten
Bolat, duble yollar, otoyollar, demiryollari, limanlar ve
havaalanlarindaki gelismelerin lojistik sektérunu guclendir-
digini ifade etti.

Bolat ayrica Turkiye'nin ihracat performansina da degi-
nerek sunlari séyledi: “Tdrkiye'nin mal ihracati 36 milyar
dolardan 273,5 milyar dolara yukseldi. Bu blyime ayni
zamanda lojistik sektérdndn de buytmesi anlamina geli-
yor!

Ticaret Bakanligi olarak sektorle “etle tirnak gibi” ic ice
calistiklarini sdyleyen Bolat, ihracat desteklerinden gtimruk
streclerinin hizlandiriimasina, sinir kapilarindaki moder-
nizasyon calismalarindan uluslararasi muzakerelere kadar
genis bir alanda tasimacilik sektérinin yaninda oldukla-
rini belirtti. Sektoérin sahada karsilastigr kota, vize, gecis
belgesi ve sinir kapilarindaki gecikmeler gibi sorunlari
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yakindan takip ettiklerini ifade eden Bolat, bu alanlarda

ilgili tlkelerle yurttulen temaslarla tagsimacilarin magduriyet
yasamamasl icin yogun caba gosterdiklerini kaydetti.
Konusmasinin sonunda lojistik sektoriine tesekkir eden
Bolat, Ticaret Bakanhigi'nin sektérin yaninda olmaya devam
edecegini belirterek, tasimaciigin Turkiye'nin buytime yolcu-
lugunda kritik rolinu strddrecegini soyledi.

ARAS: “TASIMACILIK STRATEJIK BiR GUCTUR”
UND Yoénetim Kurulu Baskani Serafettin Aras ise konusma-
sinda dunyadaki jeopoalitik gelismelerin lojistik sektérindn
stratejik dnemini daha da artirdigini soéyledi.

Kdresel ticaretin krizlere ragmen devam ettigini belirten
Aras, “Savaslar, enerji krizleri, tedarik zinciri soklari... Dunya
artik alisiimis bir dinya degil. Ancak ticaret akacak, dretim
strecek, ihracat devam edecek. Bunu mimkun kilan ise
tasimacilik sektoéradur” dedi.

Tasimacilidin yalnizca bir sektor degil, enerji, finansman ve
guvenligin kesistigi stratejik bir alan oldugunu vurgulayan
Aras, Turkiye'nin rekabet guct icin lojistigin kritik rol oynadi-
gini ifade etti.

UND olarak sektordn sorunlarini yalnizca dile getiren degil,
¢6zUm dreten bir anlayisla hareket ettiklerini vurgulayan
Aras, Uyelerinin sadece sikayet eden degil; sorumluluk alan,
yatirim yapan, risk Gstlenen ve milli menfaatte birlesen bir
yap! oldugunu belirtti. Aras, “Sorunlari sadece tespit etmiyo-
ruz, sahipleniyoruz. Sadece konugsmuyoruz, takip ediyoruz.
Sadece talep etmiyoruz, ¢ozim Uretiyoruz” diyerek UND'nin
yaklasimini 6zetledi.

Aras ayrica, uluslararasi tagimaciigin can damarlari arasinda
yer alan gecis belgeleri, UBAK, sinir gecisleri, Ro-Ro hat-
larindaki haksiz fiyat uygulamalari, orantisiz cezalar, izinler,
vize sUrecleri ve yurtdisi kotalar konularinda kamu otoritele-
riyle strekli temas halinde olduklarini belirtti.

Kamu ile catisan degil, kamu ile birlikte ¢c6ztm Ureten bir
anlayisi benimsediklerini sdyleyen Aras, buna karsin saha-
daki gercekler dikkate alinmadan atilan her adimin iyi niyetli
olsa bile sektorde yuk olusturabilecegini dile getirdi. Bu nok-

tada taleplerini agik ve net bicimde siralayan Aras, "Kurallar
net olsun, uygulama bir olsun, denetim adil olsun, strecler
hizli olsun. Cunkd tasimacilik beklemeyi kaldirmaz, belirsizligi
kaldirmaz, keyflligi kaldirmaz" ifadelerini kulland.
Konusmasinin sonunda sektor ici dayanismaya da dikkat
ceken Aras, UND'nin Uyeleriyle birlikte yurdyen, Uyelerinin
her meselesinde yaninda duran ve sektoérin emedgini kamu
akliyla bulusturan bir yapi oldugunu vurguladi. Rekabetin
dogal oldugunu ancak sektorin ortak meselelerinde birlik
icinde hareket etmenin sart oldugunu belirten Aras, "Ayni
sofrada bulusacagiz, ayni s6zde bulusacadiz, ayni yolda
bulusacagiz” diyerek sektortin ortak irade ve dayanisma
mesajini 6ne ¢ikardi.

UNUVAR: “23 YILDA ULASTIRMAYA 300 MILYAR
DOLAR YATIRIM YAPTIK”

Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Durmug Untvar da
konusmasinda Turkiye'nin ulastirma altyapisina yapilan yati-
rimlara dikkat cekti.

UND'nin dizenledigi iftar programinda sektor temsilcileriyle
bir araya gelmekten memnuniyet duydugunu ifade eden
Unuvar, ulastirma sektorindn gelismesi igin Ticaret Bakanlig
basta olmak tzere tim paydaslarla koordineli calismalar yu-
ruttiklerini séyledi. Tasimacilarin uluslararasi rekabette daha
gUclu bir konuma ulasabilmeleri icin gerekli duzenlemelerin
hayata gecirilmeye devam ettigini belirten Untvar, sektorin
karsilastigr sorunlarin ¢6zUmu icin kamu ve 6zel sektérin
birlikte hareket etmesinin dnemine dikkat cekti.

Son 23 yilda ulastirma sektortine 300 milyar dolarin Gzerin-
de yatinm yapildigini belirten Untvar, bu yatinmlarin hem
Turkiye icindeki lojistigi hem de bolgesel ticaret koridorlarini
glclendirdigini soyledi.

Sektorin gtindemindeki énemli konulardan biri olan su-
rict ihtiyacina da deginen Unavar, tasimacilik sektorinde
yasanan surdcU aciginin giderilmesi icin bazi dizenleme-
ler yaptiklarini ve daha énce gegici olarak uygulanan yas
duzenlemesini kalici hale getirdiklerini soyledi. Ayrica UND
Kadin Calisma Grubu tarafindan hayata gecirilen Kadin TIR
Sdrdcu Akademisi projesinin sektére dnemli katkilar sagla-
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yacagini belirten Unuvar, bakanlik olarak bu tur girisimleri
desteklediklerini ifade etti.

Dijitallesme calismalarina da deginen Untvar, elektronik
gecis belgeleri ve e-CMR projeleri ile tagimacilik streclerinin
hizlandirlacagin ifade etti.

|

| — f

KOGASLAN: “YARIM ASIRLIK BIRIKIMLE SEKTORE
KATKI SUNUYORUZ”

Programin sponsorlarindan Kogaslanlar Yonetim Kurulu
Uyesi Muhsin Kogaslan da yaptigi konusmada sirketin yarim
asirlik yolculuguna degindi.1977 yilinda Bursada kurulan
Kocaslanlar'in bugtin 8 sehirde 23 lokasyon ve 61 sube ile
faaliyet gosterdigini belirten Kogaslan, ticari ahlak ve guven
anlayisinin sirketin temel degerleri oldugunu soyledi.

ADIGUZEL: SEKTORUN IHTIYACLARINI YAKINDAN
TAKIP EDIYORUZ

Renault Trucks Turkiye Satis Direktord Yusuf Adiglzel de
yaptigi konusmada, Renault Trucks olarak sektordn ihtiyag-
larini dogru analiz etmeye ve is ortaklarina deger katmaya
odaklandiklarini séyledi. Sektérin déndsim surecinde
firmalar arasi is birliginin 6nemine dedinen Adiguzel, "Dogru
cozUmler gelistirmek igin sektortn ihtiyaclarini yakindan
takip ediyor, musterilerimizin beklentilerini dikkatle analiz
ediyoruz. Bu yaklasim sadece sirketimizin blyumesine degil,

ayni zamanda sektordn sdrdurulebilir gelisimine de katki
saglyor” dedi.

BASKAN ARAS'TAN HEDIYE TAKDIMIi

Iftar programinin ardindan UND Y&netim Kurulu Bagkani
Serafettin Aras, organizasyona verdikleri destek dolayisiyla
Kocaslanlar Yonetim Kurulu Baskani Mahmut Kogaslan ile
Renault Trucks Turkiye Satis Direktord Yusuf Adiglzele tesek-
kur ederek hediye takdiminde bulundu. Aras ayrica progra-
ma katiim saglayan Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat'a da
gundn anisina bir hediye sundu.

Vo
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UND Baskam Aras: Akaryalat
fiyatlarindaki artis tasimacihk
maliyetlerini etkiliyor

UND’nin Mart ayinda gerceklestirilen Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda konusan Baskan
Serafettin Aras, 6zellikle 5 Mart'tan itibaren akaryalat fiyatlarinda ciddi bir yiikselis
yasandigini ifade ederek, “Bu durumun tagimacilik maliyetlerini dogrudan etkiliyor”

dedi.

ND Yonetim Kurulu Toplantisi, 13 Mart'ta

dizenlenen iftar programi 6ncesinde gergek-

lestirildi. Toplantida sektértn guncel sorun-

lari, akaryakit fiyatlarindaki artis ve rekabet

hukuku cercevesinde yapilabilecek calismalar
ele alindi. UND Baskani Serafettin Aras, toplantinin agilisinda
yaptigr konusmada sektortn karsi karslya oldugu zorluklara
dikkat cekti.

UND YONETiM KURULU iFTAR ONCESINDE
TOPLANDI

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) Yonetim Kurulu,

13 Mart'ta dtzenlenen iftar programi 6ncesinde bir araya
geldi. Toplantida akaryakit fiyatlarindaki hizli artisin sektére
etkileri, rekabet hukuku cercevesinde yapilabilecek dizenle-
meler ve kuresel gelismelerin tagimacilik sektort Gzerindeki
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olasi sonuclari degerlendirildi.

Aras, konusmasinda son dénemde sektort yakindan ilgilen-
diren akaryakit maliyetlerindeki artisa dikkat cekti. Ozellikle
5 Mart'tan itibaren akaryakit fiyatlarinda ciddi bir yukselis
yasandigini ifade eden Aras, bu durumun tagimacilik mali-
yetlerini dogrudan etkiledigini soyledi.

"Akaryakit maliyetleri sektéramuz icin en kritik kalemlerden
biri. Avrupada denizcilik ve havayolu tagsimaciliginda oldugu
gibi karayolunda da bir BAF (yakit ayarlama faktoru) sistemi
olusturulmasini degerlendirdik. Ancak ge¢miste Rekabet
Kurulu tarafindan alinan kararlar nedeniyle bu konuyu

cok dikkatli ele almak zorundayiz” diyen Aras, bu nedenle
rekabet hukuku konusunda uzman hukukcularla gortsmeler
yaptiklarini aktardi.

Toplantiya katilan hukukgularin, rekabet hukuku agisin-

dan sektore yol gosterecek bir degerlendirme sunacagini
belirten Aras, UND olarak akaryakit maliyetlerindeki artigin
sektore etkisini kamuoyuyla paylasmaya devam edeceklerini
soyledi.

Aras, UND olarak yaptiklar aciklamalarin sektor tarafindan
da yakindan takip edildigini belirterek, "Akaryakit fiyatlarin-
daki artisla ilgili yaptigimiz bilgilendirmeler sonrasinda ¢ok
sayida sektor temsilcisi bize geri donus yapti. Bu agiklamala-
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rin 6zellikle musterilere maliyet artislarini anlatma konu-
sunda faydali oldugunu soylediler” dedi.

KURESEL GELISMELER SEKTORU ETKILIYOR
Konusmasinda kuresel gelismelere de dedinen Aras, son
yillarda dunya ekonomisinin arka arkaya yasanan krizlerle
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karsi karslya kaldigini vurguladi. Pandemi, deprem, Rusya-
Ukrayna savasl, Gazze'deki catismalar ve son olarak Orta
Dogu'daki gerilimlerin kuresel ticareti dogrudan etkiledigini
belirten Aras, bu gelismelerin lojistik sektortine de yansidigi-
ni ifade etti.

“Dinya ¢ok zor bir dénemden geciyor. Pandemi, savaslar ve
bolgesel krizler st UGste geldi. $imdi de Orta Doguda yasa-
nan gelismelerin nereye varacagini hepimiz endiseyle takip
ediyoruz. Sanayide Uretim olmazsa tasimacilik da olmaz. Bu
nedenle kiresel barisin ve istikrarin saglanmasi hepimiz icin
blyuk énem tasiyor” diye konustu.

“ONCE KENDI iIGiMIiZDE DUZEN KURMALIYI2Z”
Sektorde yasanan rekabet kosullarina da deginen Aras,
tasimacilik sektérinde zaman zaman cok sert rekabetin
yasandigini soyledi. Bu durumun sektortn sdrddrdlebilirligi
acgisindan dikkatle ele alinmasi gerektigini vurgulayan Aras,
sektor temsilcilerine birlik ve dayanisma cagrisinda bulundu.
“Buglin yasadigimiz bircok sorunun ¢6zumu igin énce kendi
icimizde bir duzen kurmamiz gerekiyor. Kota sorunumuz
var, maliyet baskisi var, rekabet cok sert. Ama sektdr olarak
birlikte hareket edersek bu sorunlarin tstesinden gelebiliriz”
dedi.

Aras'in konusmasinin ardindan toplantida rekabet hukuku

konusunda degerlendirmelerde bulunmak Uzere hukukcu-
lar s6z aldi. Toplanti, gtindem maddelerinin gérusulmesiy-
le devam etti.

Toplantida cok sayida sektorel baslik ele alindi. Yonetim
Kurulu gindeminde 6zellikle sinir kapilarindaki akaryakit
fiyatlarinin rekabet hukuku agisindan degerlendirilmesi
ve karayolu tagimaciliginda yakit maliyeti mekanizmalari
(BAF) 6nemli bir yer tuttu. Bu baslik kapsaminda rekabet
hukuku acisindan olasi riskler ve sektortn nasil bir yol
izleyebilecegi Uzerine degerlendirmeler yapildi.

Giindem maddeleri arasinda;

» Rusya'ya calisan Ro-Ro firmalarinin Rekabet
Kurulu'na sikayet edilmesi konusu,

» SRC3 yenileme egitimleri,

+ Karayolu Trafik Kanunu'nda planlanan degisiklikler,

» Belarus ve Rusyada gerceklestirilen tasimacilik
toplantilarinin sonuclari,

+ Bolge calisma gruplarindan gelen gtindemler,

« lcra Kurulu faaliyetleri ve énceki toplanti
kararlarinin gerceklesme durumu gibi basliklar yer aldi.
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AB’ye ihracatta yeni donem: ihracatciya
vize, uiriine dijital pasaport lazim

Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat kapsaminda hayata gecirdigi Dijital Uriin Pasaportu
uygulamasi, Tiirk ihracatcisi icin yeni bir zorunluluk ve rekabet avantaji kapisi aciyor;
uzmanlar, siirece erken uyum saglayan firmalarin Avrupa pazarinda one c¢ikacagini
vurguluyor.

novakademi Baskani Gokhan Erol, Avrupa Birligi'nin e Veri Yonetimi ve izlenebilirlik: Hammadde tedarik zincirinin
Yesil Mutabakat hedefleri dogrultusunda hayata seffafligini saglayacak dijital altyapilarin kurulmas.
gegirdigi Dijital Uriin Pasaportu (DPP) uygulamasina e Egitim ve Sertifikasyon: Sirket personeline surdurdlebilir-
iliskin kritik aciklamalarda bulundu. Erol, Turkiye'nin lik raporlamasi ve dijital veri yonetimi konularinda yetkinlik
en buyuk ihracat pazari olan Avrupada zorunlu hale kazandirlmasi.
gelmeye baslayan bu sistemin, Turk ihracatcisi icin sadece
bir teknik gereklilik degil, ayni zamanda kuiresel rekabette GELECEGIN TICARET DiLl: SURDURULEBILIRLIK
one gecme firsat oldugunu vurguladi. Gokhan Erol, Avrupa pazarinda kalici olmak isteyen Tark
i o firmalari icin DPP'nin artik bir tercih degil, bir zorunluluk
EROL: “AB’YE IHRACATTA YENI DONEM: oldugunu hatirlatt. Bu streci erkenden yonetmeye bagla-
IHRACATCIYA VIZE, URUNE DIJITAL PASAPORT yan ihracatcilanin, rakiplerinin ¢éntne gecerek “yesil ticaret”
LAZIM” pastasindan daha buyuk pay alabilecegini belirtti.

Gokhan Erol, DPP'yi bir drdndn Gretim asamasinda kullanilan
hammadde iceriginden karbon ayak izine, tamir olanaklarin-
dan geri dontstm talimatlarina kadar tim yasam déngu-

sunu iceren dijital bir sicil karti olarak tanimliyor. Urtnlerin Sektoriere gore uygulama takvimi
tzerine yerlestirilecek QR kod veya benzeri teknolojilerle Avrupa Birligi'nin gecis stirecini kademeli olarak planladigini
erisilecek bu veriler, tiketicilere ve denetleyicilere seffaf bir belirten Erol, ihracatcilarin ve danismanlarin asagidaki kritik tarihleri
bilgi akisi saglayacak. ajandalarina almasi gerektigini ifade etti:
Sektor Uygulama Baslangic Tarihi

AB’YE iHRACATTA TEHDIT Mi YOKSA FIRSAT MI? Piller ve Bataryalar 2027 bas! itibariyla zorunlu
Inovakademi olarak bu degisim strecinde firmalara rehberlik Tekstil ve Hazir Giyim 2027 - 2028 aras| (Kademeli
etmeye hazir olduklarini belirten Gokhan Erol, bu yeni trendi gecis) - I
nasil katma degere donusturduklerini su basliklarla 6zetledi: Demir-Gelik ve Aliminyum 2028 - 2030 (Strdurulebilirlik
e Uyum ve Strateji Hazirligi: Isletmelerin mevcut tretim o] : g
streglerini AB regulasyonlarina (Taksonomi, SKDM, Karbon Elektronik ve Bilisim 2028 sonras|

! ' Mobilya ve Insaat Malzemeleri 2030 yilina kadar tam uyum

ofsetleme vb.) uygun hale getirmek tzere rehberlik edilmesi.
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Mutluhan Akan:

“Orta Dogu’daki kriz lojistigi doniistiirtiyor:
Turkiye icin Orta Koridor firsat1”

UND Yénetim Kurulu Uyesi Mutluhan Akan, kiiresel lcekte artan savas ve jeopolitik
gerilimlerin lojistik sektoriinii koklii bicimde degistirdigini belirterek, “Lojistik artik

sadece bir tagima faaliyeti degil, dogrudan risk ve gii¢c yonetimi alani haline geld

(144
1

dedi. Akan, krizin Tiirkiye acisindan 6nemli firsatlan da beraberinde getirdigine dikkat
cekti. Orta Koridor'un bu donemde stratejik bir alternatif haline geldigini belirten Akan,
“Orta Koridor'un Zengezur ve Kalkinma Yolu projeleriyle desteklenmesinin Tiirkiye'yi
uzun vadede bir lojistik iis konumuna tasiyabilecegini vurguladi.”

ND Yonetim Kurulu Uyesi Mutluhan Akan
Orta Dogu'daki savasin lojistik sektérine olan
etkilerini degerlendirdi. Akan, “Kuresel savas
dengeleri degisirken lojistik artik bir tasi-

ma faaliyeti degil, dogrudan bir risk ve guc
yonetimi alani haline geliyor; Turkiye icin firsat ise hazirlik
seviyesinde sakll” degerlendirmesinde bulundu.

Pandemiyle baslayan kiresel kirilganlik strecinin Ukrayna-
Rusya savaslyla derinlestigini hatirlatan Akan, ABD Israil Iran
hattinda tirmanan gerilimin ise dinya lojistik dizeninde yeni
bir kinlma yarattigini vurguladi. Orta Dogu'daki gelismelerin
askeri ve diplomatik boyutun 6tesine gectigini ifade eden

Akan, bu surecin tasimacilik sektériinde dogrudan ve hizli
etkiler yarattigini soyledi.

HURMUZ BOGAZI ALARM VERIYOR

Kdresel enerji ve ticaret akisinin kilit noktalarindan biri olan
Hurmuaz Bogazi'ndaki risk artiginin denizyolu tasimaciligini
baski altina aldigini belirten Akan, tanker gecikmeleri, rota
degisiklikleri ve yukselen sigorta maliyetlerinin zincirleme
etki yarattigini kaydetti. Denizyolu maliyetlerindeki artigin
yUk sahiplerini alternatif gizergahlara yonelttigini dile ge-
tiren Akan, bu noktada karayolu tasimaciiginin zorunlu bir
sekilde dne ¢iktigini soyledi.
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KARAYOLU ONE CIKIYOR

Denizyolu maliyetleri yikseldikce, ytk sahipleri alternatif
ariyor. Iste bu noktada karayolu devreye giriyor. Ancak

bu gecis, “avantajli bir blytme” degil; zorunlu bir yén
degisimi. Clnku ayni savas, karayolu tagimaciligini da
maliyet ve risk agisindan zorluyor.

Yakit fiyatlari artiyor, sinir gecisleri sikilasiyor, gavenlik riskleri
yukseliyor. Tasimacilar daha fazla ig alirken, daha dusuk kar
marjlyla calismak zorunda kaliyor. Bu da sektortin en temel
sorununu ortaya cikariyor: hacim artiyor, verim dusuyor.

Ancak bu yon degisiminin avantajli bir bdyime anlamina
gelmedigine dikkat ceken Akan, "Yakit fiyatlari yukseliyor,
sinir gegisleri zorlasiyor, gtivenlik riskleri artiyor. Tagimacilar
daha fazla is aliyor ama daha dustk kar marjiyla calismak
zorunda kaliyor. Hacim artarken verim dustyor” degerlen-
dirmesinde bulundu.

SEKTOR UG TEMEL BASKI ALTINDA

Savasin lojistik sektort Uzerinde U¢ ana baski yarattigini ifa-
de eden Akan, bunlari maliyet soku, belirsizlik ve rota kiril-
masi olarak siraladi. Akaryakit ve sigorta maliyetlerindeki ar-
tisin fiyatlara her zaman yansitilamadigini vurgulayan Akan,
teslim surelerinin uzamasi ve surekli degisen rota planlarinin
ozellikle zaman hassas yuklerde ciddi riskler dogurdugunu
soyledi. Geleneksel deniz hatlarinin zayiflamasiyla kara ve
demiryolunun daha fazla yik almaya basladigini da ekledi.
Savas uzarsa maliyetler kalici hale gelebilir

Gerilimin uzun strmesi halinde sektérun "yuksek maliyet —
disuk ongorulebilirlik” donemine girecegini belirten Akan,
firmalarin tek bir rotaya bagimli kalmak istemeyecegini, bu
nedenle multimodal tasimaciligin yayginlasacagini ifade etti.
Daha esnek ancak daha pahali olan bu modelin, lojistik sir-
ketlerini sadece tasima degil, risk yonetimi hizmeti sunmaya
da zorlayacagini dile getirdi.

Ozellikle kiicuk ve orta olcekli tasimacilar icin strecin daha
zorlu olacagini kaydeden Akan, artan maliyetler ve finans-
man yukunun sektorde konsolidasyonu hizlandirabilecegine
dikkat cekti.

TURKIYE iCIN FIRSATLAR: ORTA KORIDOR,
ZENGEZUR VE KALKINMA YOLU

Akan‘a gore yasanan kriz, Turkiye acisindan énemli fir-
satlari da beraberinde getiriyor. Kuzey ve giney lojistik
hatlarinin jeopolitik riskler nedeniyle zayifladigini belirten
Akan, Tarkiye'nin merkezinde yer aldigi Orta Koridor'un bu
donemde stratejik bir alternatif haline geldigini séyledi. Orta
Koridor'un Zengezur ve Kalkinma Yolu projeleriyle destek-
lenmesinin Turkiye'yi uzun vadede bir lojistik Us konumuna
tastyabilecegini vurguladi.

Denizyolundaki risklerin artmasiyla Ortadogu tagimalarinin
karayoluyla Turkiye Uzerinden yapiimasinin da gindeme
gelecegini ifade eden Akan, Irak ve Suriye Uzerinden bolge-

LOJISTiK ARTIK JEOPOLITIK BiR GUC HALINE GELDI
Kuresel lojistik sektord uzun suredir kirlgan bir denge
Uzerinde ilerliyordu. Pandemi, ardindan Ukrayna-Rusya
savasl ve simdi ABD-Israil-iran savasi... Bu zincirin son
halkasi, tasimacilik sektérine bir kez daha ayni gercegi
hatirlatiyor: Lojistik sadece bir maliyet kalemi degil,
dogrudan jeopolitik bir guc alanidir.

ye uzanan tasimalarin Tark lojistik sektéru icin “can suyu”
niteligi tagidigini soyledi.

HAZIRLIK SEVIYESI BELIRLEYICI OLACAK
Tarkiye'nin transit tagimacilik hacminin artmasi, Turk lojistik
firmalarinin bolgedeki etkinliginin guclenmesi ve Ro Ro
hatlari ile sinir kapilarinin stratejik Snem kazanmasinin
mumkun oldugunu belirten Akan, bunun icin kapasite, hiz
ve altyapinin kritik oldugunun altini cizdi.

"Lojistikte yuk, en hizli ve en guvenilir yolu secer” diyen
Akan, sinir kapilarindaki beklemeler ve yavas gimruk
streclerinin firsatlari hizla dezavantaja cevirebilecegi uya-
risinda bulundu.

Akan, degerlendirmesini su sozlerle tamamladi: “Bu savas-
lar lojistik sektortnu kalici olarak degistiriyor. Artik ucuzluk
degil, guvenlik ve sdreklilik 6ncelik haline geliyor. Turkiye
gUcld bir konumda ancak kazanan cografya degil, hazirlik
olacak!

TURKIYE'NiN AVANTAJLARI

Kara, deniz, demir yoluyla Turkiye'ye gelen ytklerin

Irak ve Suriye Uzerinden tim Orta doduya taginmasi
genelde Turkiye, 6zelde ise bolge nakliyecisi icin can suyu
niteligindedir.

Bu baglamda Turkiye icin su avantajlar ortaya cikacaktir:

« Transit tasimacilik hacminin artmasi

« Turk lojistik irmalarinin bdlgedeki etkinliginin guiclenmesi
 Ro-Ro ve sinir kapilarinin stratejik 5nem kazanmasi

« Turkiye'nin dagitim merkezi (hub) rolinin gliclenmesi
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SAVAS LOJISTIGI VURDU, TICARETI YAVASLATTI
Orta Koridor ile Kalkinma Yolu
Projesi’nin onemi artti

Orta Dogu’daki kriz; enerji fiyatlarindan navluna, tedarik zincirlerinden ihracata kadar
tiim dengeleri sarsti. Tiirkiye'nin merkezinde yer aldigi Orta Koridor ile Kalkinma Yolu

er__eo oo

Projesi'nin onemi artti.

rta Dogu'da patlak veren Iran merkezli savas,
yalnizca bolgesel bir guvenlik krizi degil; ayni
zamanda kuresel lojistik ve ticaret sisteminin
kalbini hedef alan ¢ok boyutlu bir ekonomik
kirlma olarak 6ne cikiyor. Kiresel enerji akisi-
nin ve ticaret yollarinin kesisim noktasinda yasanan catis-
malar, tasimacilik maliyetlerini hizla yukari cekerken, ihracat
performansinda sert dususlere yol actr.

Savasin ilk haftalarindan itibaren ortaya ¢ikan tablo, lojistik
sektorinun kuresel ekonomideki kritik rolunu bir kez daha
gozler dnune sererken; tedarik zincirlerindeki kirllganhgin da
ne kadar derin oldugunu ortaya koydu.

ENERJi KORIDORUNDA SAVAS: KURESEL ZINCIR
KIRILIYOR
Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, catismalarin
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dinyanin en kritik enerji ve ticaret koridorlarindan birinde
gerceklestigine dikkat cekerek, savasin kiresel etkilerinin
kaginilmaz oldugunu vurguladi.

Petrol, dogal gaz ve jet yakiti fiyatlarinda yasanan sert
yUkselisler, tagimacilik maliyetlerini dogrudan artirirken; bu
durum kuresel enflasyon baskisini da tetikliyor. Brent petrol
fiyatlarinin kisa strede yuzde 40'tan fazla artmasi ve jet
yakitinda artigin yizde 100% yaklagmasi, lojistik maliyetlerin
neden hizla yukseldigini acikca ortaya koyuyor.

Ayni anda hem Hurmuz Bogazi hem de Kizildeniz hattinda
yasanan aksakliklar, Asya—Avrupa tagimalarini uzatirken,
transit sdrelerin belirsizlesmesine neden oldu. Bu gelismeler,
“zamaninda teslimat” modeline dayali modern lojistik siste-
mini ciddi sekilde zorluyor.

LOJISTIK MALIYETLERI YUZDE 25 ARTTI

Istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib Avdagi¢'in agiklamala-
rina gore savasin en somut etkilerinden biri lojistik maliyet-
lerde yasandi. Tasimacilik maliyetleri ortalama ytzde 25 artti,
deniz tasimalarinda sigorta iptalleri basladi, tasima sureleri
uzadi ve kapasite daraldi.

Ozellikle petrol tirevi ham maddelerde ton basina maliyet-

lerin yUkselmesi, Uretim ve ihracat zincirinde domino etkisi
yaratiyor. Sigorta sirketlerinin bazi rotalarda police iptaline
gitmesi ise tagimacilikta “risk primi” kavramini yeniden
gindeme tagsidi.

HURMUZ BOGAZI: KURESEL TICARETIN
DARBOGAZI

Dunya ticaretinin en kritik gecis noktalarindan biri olan
Hurmuz Bogazi'nda yasanan aksakliklar, kuresel lojistik
sistemini dogrudan etkiliyor. GUnluk gemi gegisleri nere-
deyse durma noktasina geldi. Ulagim ve sigorta maliyetleri
hizla yukseldi, 40 binden fazla ugus iptal edildi.

Bu gelismeler, sadece enerji ticaretini degil; gtbre, tarim
drtnleri ve gida arzini da etkileyerek kuresel ticarette
zincirleme bir kriz riskini buyuttayor.

HAVAYOLU VE DENiZ TASIMACILIGI ALARMDA
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi verileri, savasin tasimacilik
modlarina etkisini net bigcimde ortaya koyuyor: Turk Hava
Yollari'nin 1000'den fazla seferi iptal edildi. Yaklasik 112
bin yolcu etkilenirken, Ortadogu hattinda ucuslar buyuk
6lcude durduruldu

Deniz tarafinda ise Basra Korfezi'nde bulunan Turk gemi-
leri risk altinda faaliyet gosterirken, murettebat gtvenligi
on plana cikti. Bu tablo, cok modlu tasimacilik sisteminin
tamaminin ayni anda baski altinda oldugunu gosteriyor.
Ihracatta sert darbe: Ik 12 gtinde yuzde 39 kayip

Turkiye Ihracatcilar Meclisi Baskani Mustafa Gultepe,
savasin ticarete etkisini carpici rakamlarla ortaya koyu-
yor: Korfez tlkelerine ihracatta ytzde 39 dusus yasandi.
Lojistik maliyetlerde hizli artig yasanirken ulasim hatlari
kesintiye ugradi.

25-30 milyar dolarlik ihracat hacmine sahip Korfez bolge-
sinde yasanan bu daralma, Turkiye'nin dis ticaret dengesi
acisindan kritik bir risk olusturuyor.

Ancak Avrupa pazarinda ciddi bir aksama yasanmamasi,
Turkiye icin kismi bir denge unsuru olarak ¢ne cikiyor.
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TEDARIK ZINCIRI KIRILIYOR: HAM MADDEYE
ERISIM ZORLASIYOR

Savasin en kritik etkilerinden biri de tedarik zincirlerinde
yasanan kirilma oldu.Ham madde temininde ciddi aksaklik-
lar yasaniyor. Uzak Dogu'dan gelen drunlerde maliyetlerde
onemli artiglar dikkat cekiyor bu da dretim sureclerinde

Persian
Gulf

gecikmelerin yasanmasina sebebiyet veriyor.

DISYONDER Bagskani Dr. Hakan Cinar'a gore, enerji ve
lojistik maliyetlerindeki artis yalnizca tasimayi degil; Uretim
ve depolama sureclerini de etkileyerek ihracatginin reka-
bet glcint zayiflatiyor.

KURESEL TICARET YAVASLIYOR

Dunya Ticaret Orgutu verileri, savasin kiresel olcekte
yarattigi yavaslamayi net bicimde ortaya koyuyor:

» 2025'te %4,6 buyUyen ticaretin

» 2026da %1,9'a dugmesi bekleniyor.

Enerji fiyatlarinin yuksek seyretmesi durumunda bu
bUytmenin daha da asagi cekilmesi ve ticaret hacminin
daralmasi ihtimali glcleniyor.

RISKLER VE FIRSATLAR BIR ARADA

Tum bu gelismeler, kuresel ticaretin artik yalnizca Uretim
degil; lojistik ve enerji maliyetlerini ydnetebilme becerisiyle
sekillendigini gosteriyor.

Savasin uzamasl halinde:

« Enflasyon ve stagflasyon riski artacak

« Tedarik zincirleri kalicr olarak yeniden sekillenecek

« Alternatif ticaret koridorlari dnem kazanacak

Buna karsin Tdrkiye icin yeni firsatlar da s6z konusu:

* Alternatif Gretim merkezi olma potansiyeli

* Avrupa'ya yakinlik avantaji

'-'." .,-'f‘fi T

- STRAIT OF
HORMUZ
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* Orta Koridor ve Kalkinma Yolu gibi
projelerin stratejik degeri

LOJISTIK ARTIK SAVASINEN
KRIiTiK CEPHESI

Orta Dogudaki ¢atisma, modern
ekonominin en kirilgan noktasinin
lojistik oldugunu bir kez daha ortaya
koydu. Enerji akisi, ticaret yollari

ve tasima sistemleri Gzerindeki her
tarlt aksama; kiresel ekonomiyi
dogrudan etkiliyor.

Bugun yasananlar, yalnizca gegici
bir kriz degil; ayni zamanda kuresel
ticaretin yeniden sekillendigi bir
dénemin baslangicr olarak deger-
lendiriliyor.

Bu yeni donemde kazananlar; yal-
nizca Uretim yapanlar degil, lojistigi
yonetenler olacak.

TURKIYE’NIN STRATEJIK
KONUMU DAHA DA
GUCLENIYOR

Bolgesel catismalarin derinlesmesi,
Turkiye'nin merkezinde yer aldigi Orta
Koridor ile Kalkinma Yolu Projesi‘nin
onemini belirgin sekilde artirdi. ABD-
Israil-Iran hattinda yasanan gerilim ve
buna bagli gtvenlik riskleri, gelenek-
sel ticaret yollarini zorlarken; Turkiye
guzergahini alternatif degil, zorunlu
bir rota haline getiriyor.

Uzmanlara gore:

* Kuzeyde Rusya-Ukrayna savasi

* GuUneyde Orta Dogu'daki catis-
malar

* Deniz hatlarindaki gtvenlik riskleri
birlikte degerlendirildiginde,
Turkiye'nin Avrupa—Asya—Orta Dogu
baglantisindaki merkezi roli daha
da kritik hale geliyor.

Bu surecte ozellikle:

* Orta Koridor'un kesintisiz kara ve
demiryolu baglantisi

* Kalkinma Yolu'nun Korfez—Turkiye—
Avrupa hattini baglayan yapisi
kuresel ticaretin yeniden yon degis-
tirmesinde belirleyici unsurlar olarak
one ¢ikiyor.

TURKIYEiCIN YENi FIRSAT
PENCERESI
Savasin yarattigi risklere ragmen

Turkiye icin 6nemli firsatlar da olusuyor:

« Avrupa'ya yakinlik sayesinde “yakin tedarik merkezi" olma avantaji

+ Alternatif ticaret koridorlarinda merkez dlke konumu

« Lojistik altyapi ve filo gtcu ile hizli adaptasyon kabiliyeti

Ancak uzmanlar, bu firsatlarin kalici hale gelmesi icin:

« Lojistik maliyetlerin kontrol altina alinmasi

« Alternatif koridor yatirmlarinin hizlandiriimasi

« Ihracatciya rekabet guct kazandiracak politikalarin uygulanmasi gerektiginin altini
ciziyor.

..+ EUROPE MIDDLE EASTC
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GELECEGIN
| MOTOR SIGORTALARI:

__GEMEL GUVENLIK
AFGOLASYONU I'NIN BTKILER]

GSR 1l ile: Kazalar azalacak, hasar

maliyetleri artacak!

Tiirkiye’de motor sigortalarinin gelecegi, Genel Giivenlik Regiilasyonu Il (GSR Il) ile
birlikte koklii bir doniisiim siirecine giriyor. Tiirkiye Motorlu Tasitlar Biirosu tarafindan

diizenlenen “Gelecegin Motor Sigortalar: Genel Giivenlik Regiilasyonu II'nin Etkileri

ory

bashkli panelde, yeni nesil ara¢ teknolojilerinin sigorta sektoriine etkileri cok boyutlu

olarak ele alinds.

anelin moderatorligund Ozgur Obali Ustlenir-
ken; Hakan Dogu, Yavuz Olken, Janne Jumppa-
nen ve Dr. Ferhat Yildinm sektérdn karsl karsiya
oldugu riskler ve firsatlar hakkinda degerlendir-
melerde bulundu. Acilis konusmasinda Oball,
GSR II'nin yalnizca teknik bir regulasyon olmadidini, ayni
zamanda insan hayatini korumayi hedefleyen ve sigorta
sektorunun is modelini déndstiren yapisal bir degisim oldu-
gunu vurguladi.

Surdurulebilir Mobilite Inisiyatifi Dernegi Bagkani Hakan Dogu,
otomotiv sektdrinun tarihsel bir kirlma yasadigini belirte-

rek, elektrikli ve otonom araclara gecisle birlikte 130 yillik is
modellerinin sorgulandigini ifade etti. Araclarin giderek “dort
tekerlekli birer dijital platforma” déntstiginu séyleyen Dogu,
GSR Il kapsamindaki sistemlerin arag basina maliyetleri ciddi
sekilde artirdidini ve gelecekte kazalar azalsa bile tekil hasarla-
rin cok daha pahali olacagini dile getirdi. Ayrica sektor icin en
kritik basliklardan birinin, araglarin Grettigi buyuk verinin kim
tarafindan ve nasil yonetilecegi oldugunu vurguladi.

AXA Turkiye CEO'su Yavuz Olken ise GSR Il sonrasi done-

mi “daha dUsuk kaza frekansi, daha yuksek hasar maliyeti”
paradoksu olarak tanimladi. Serit takip, otomatik frenleme
ve akilli hiz destek sistemlerinin kazalari azaltacagini belirten

Olken, buna karsin onarim streclerinin kokten degistigi-

ni soyledi. Geleneksel kaporta ve boya islemlerinin yerini
sensor, radar ve yazilim kalibrasyonlarinin aldigini ifade eden
Olken, bu déntstimin eksperlerden servis calisanlarina
kadar tim ekosistemin yeniden egitiimesini zorunlu kildigini
belirtti. Bu nedenle, kaza sayilari dugse bile &numuzdeki
yillarda motor sigortasi primlerinde anlamli bir gerileme
beklenmemesi gerektigini soyledi.

Panelde ayrica elektrikli ve baglantili araglarin dogurdugu
yeni riskler de gindeme geldi. Elektrikli ara¢ kazalarinda
batarya guvenligi nedeniyle araglarin belirli strelerle karanti-
naya alinmasinin operasyonel zorluklar yaratacagi, baglantili
araclarin ise siber saldiri risklerini beraberinde getirdigi ifade
edildi. Bu cercevede, siber risk teminatlarinin gelecekte
kasko sigortalarinin ayrilmaz bir parcasi haline gelebilecegi
degerlendirildi.

Toplantinin 6ne ¢ikan bir diger bashg ise hukuki sorumlu-
luk tartismalari oldu. Otonom sistemlerin yayginlasmasiyla
birlikte, bir kazada sorumlulugun surucy, Uretici veya yazilim
arasinda nasil paylasilacagi sorusu sektorin en énemli re-
gulasyon ihtiyaci olarak 6ne ¢iktl. Panel, dontsim sdrecinin
rekabetten 6nce is birligi anlayisiyla yonetilmesi gerektigi
mesajlyla sona erdi.
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Turkiye, “Made in Europe”a dahil edildi

Tiirkiye'nin AB'nin “Made in Europe” yaklasimina dahil edilmesi, Avrupa iiretim ve
tedarik zincirlerindeki stratejik konumumuzu giiclendirirken; sanayi, yatirnm ve ihracat

acisindan yeni firsatlarin oniinii acacak.

vrupa Birligi'nin yeni sanayi stratejisi kapsa-
minda gelistirilen "Made in Europe” yaklasi-
mina Turkiye'nin de dahil edilmesi, Ulkemizin
Avrupa Uretim ve tedarik zincirlerindeki konu-
munu guclendiren stratejik bir gelisme olarak
degerlendiriliyor. Ticaret Bakani Omer Bolat, s¢z konusu
adimin Tdrkiye'nin Uretim kapasitesi ve sanayi altyapisinin
Avrupa sanayisi agisindan tasidigr onemi teyit ettigini belirtti.
Bakan Bolat, yaptigi aciklamada, Turkiye'nin “Made in Eu-
rope” cercevesine dahil edilmesinin, yuruttlen diplomatik
temaslarin ve Ust duzey siyasi diyaloglarin bir sonucu ol-
dugunu ifade etti. Bu stre¢te Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in Avrupa Birligi kurumlari ve Uye Glke liderleriyle
gerceklestirdigi temaslarin belirleyici rol oynadigina dikkat
cekildi.

AVRUPA DEGER ZINCIRLERINDE KRITIK BIR
AKTOR

Agiklamalarda, Turkiye'nin guclu sanayi yapisi, gelismis
Uretim altyapisi ve 30 yili askin GUmruk Birligi deneyimiyle

Avrupa deger zincirlerinin 6nemli halkalarindan biri oldugu
vurgulandi. Otomotiv, makine, beyaz esya ve kimya gibi
bircok stratejik sektorde Turkiye'nin Avrupa icin gtvenilir bir
Uretim ve tedarik Usst konumunda bulundugu ifade edildi.
Bu cercevede, Avrupa Birligi'nin yillik buytklagu 2,6 trilyon
avroyu asan kamu alimlari pazarinin, Turk sanayisi ve is
dunyasi acisindan yeni firsatlar sundugu belirtildi. Bakanlik,
onumuzdeki donemde Turk firmalarinin Avrupa pazarina
erisiminin guclendiriimesi, tretim kapasitesinin daha etkin
kullaniimasi ve Turkiye'nin Avrupa deger zincirlerindeki ko-
numunun ileri taginmasini hedefliyor.

SANAYI VE i$ DUNYASIIGIN YENi BIRDONEM
Sektor temsilcileri acisindan bakildiginda, Tarkiye'nin “Made
in Europe” yaklagsimi kapsaminda degerlendirilmesi; yatirim
cekiciligi, tedarik gtvenligi ve strdurulebilir Gretim baslikla-
rinda yeni is birliklerinin éntnd acabilecek bir gelisme olarak
one cikiyor. Ozellikle AB ile ticari entegrasyonu yiiksek olan
sektorlerde, bu adimin orta ve uzun vadede rekabet glcinu
desteklemesi bekleniyor.
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Avrupa sanayisini giiclendirme hamlesi,
lojistik sektoriinii dogrudan etkileyecek

Avrupa Birligi, kiiresel rekabetin sertlestigi, tedarik zincirlerinin kirilganlastig: ve
jeopolitik risklerin arttig: bir donemde sanayi politikalarinda yeni bir sayfa acti. Avrupa
Komisyonu tarafindan 4 Mart 2026'da yayimlanan Sanayi Hizlandirma Yasasi, yalmzca
tliretim sektoriinii degil; bu iiretimi tasiyan, yoneten ve optimize eden lojistik sektoriinii
de derinden etkileyecek bir doniisiimiin kapisim araliyor. Tiirkiye, “Made in EU”
kapsamina dahil edilmezi iilkemiz icin biiyiik bir avantaj getiriyor.
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emel hedef; Avrupa'da Uretimi yeniden guc-
lendirmek, stratejik sektorlerde disa bagimlihgi
azaltmak ve dusuk karbonlu teknolojilerde ku-
resel liderligi ele gecirmek. Ancak bu hedefler,
dogal olarak yuk akislarinin yénunu, tagimacilik
rotalarini ve lojistik talepleri yeniden sekillendirecek.

TEDARIK ZiNCIRLERI AVRUPA'YA YAKLASIYOR
Sanayi Hizlandirma Yasasi'nin en kritik basliklarindan biri,
Uretimin Avrupa icinde yogunlastirimasi. “Made in EU" yak-
lagimiyla desteklenen bu politika, 6zellikle otomotiv, enerji
ekipmanlari, batarya ve temiz teknoloji Uretiminde Avrupa
ici kapasitenin artirilmasini éngéruyor.

Bu durum lojistik sektort acisindan iki temel sonucu berabe-
rinde getiriyor:

« Uzun mesafeli tedarik zincirlerinden bolgesel tagimaciliga
gecis

* Yakin cografyalarda (nearshoring) lojistik talebin artmasi
Ozellikle Cin ve Asya merkezli tedariklerin bir kisminin
Avrupa icine veya yakin gevresine kaydirnlmasi, Tdrkiye gibi
Ulkelerin lojistik avantajini daha da stratejik hale getiriyor.

TURKIYE: HEM FIRSAT HEM REKABET BASKISI
Turkiye, "Made in EU” kapsamina dahil edilmezi tlkemiz icin
buytk bir avantaj getiriyor. Ancak bu avantaj, beraberinde
ciddi bir rekabet baskisini da getiriyor. Otomotiv ve yan
sanayi, Makine ve ekipman, Elektrikli cihazlar, Demir-celik ve
aliminyum gibi sektorler ayni zamanda Tdrkiye'nin AB'ye
ihracatinda en guclu kalemler arasinda yer aliyor. Ornegin
yalnizca otomotiv sektort 26,5 milyar dolarlik ihracatla ilk
sirada bulunuyor. Bu tablo, Turkiye'nin Avrupa sanayi tedarik
zincirine ne kadar entegre oldugunu gosterirken, yeni
duzenlemelerin lojistik hacimleri dogrudan etkileyecegini
ortaya koyuyor.

YESIL DONUSUM: LOJISTIKTE YENI
STANDARTLAR

Sanayi Hizlandirma Yasasi'nin en gi¢lu bilesenlerinden biri
de dustk karbonlu Gretim ve surddrdlebilirlik hedefleri.

» 2035 kadar imalatin AB GSYIH'sindeki payinin %20'ye
¢lkariimasi

* Enerji yogun sektorlerde karbon emisyonlarinin ciddi sekil-
de azaltilmasi

+ 30,58 milyon tonluk emisyon dusust hedefi

Bu hedefler, lojistik sektérd agisindan su dénusimleri zorun-
lu kiliyor: Dusuk karbonlu tagimacilik, Yesil lojistik zincirler,
Dijitallesme ve izlenebilirlik.

iziN SURECLERI HIZLANIYOR, LOJISTIK TALEP
ARTIYOR
Yasa kapsaminda Uretim yatirimlarinin éntndeki burokratik

engellerin azaltiimasi ve izin streclerinin hizlandiriimasi
hedefleniyor.

Bu kapsamda:

« Imalat sektorinde 240 milyon euroya kadar idari tasar-
ruf saglanmasi 6ngoraltyor

« Yeni yatirmlarin daha hizli devreye girmesi bekleniyor
Bu gelisme, lojistik agisindan yeni yik akislar ve artan tasi-
ma talebi anlamina geliyor. Ozellikle: Insaat lojistigi, Agir
yUk tasimaciligr ve Proje tasimaciligi alanlarinda ciddi bir
hareketlilik bekleniyor.

KAMU ALIMLARI VE “MADE IN EU” ETKISI

AB'nin yeni yaklasimi, yalnizca tretimi degil, ayni zamanda
kamu alimlarini da stratejik bir arac olarak kullaniyor.
Ihalelerde artik sadece fiyat degil;

« Uretim yeri

* Karbon ayak izi

« Tedarik guvenligi

gibi kriterler de belirleyici olacak.

Bu durum, lojistik firmalari acisindan su anlamlara geliyor:
« Avrupa i¢i tagimalar avantaj kazanabilir

« Turkiye'den yapilan tasimalar belirli sektorlerde rekabet
baskisiyla karsilasabilir

+ Ancak sdrdurdlebilir ve hizli teslimat saglayan firmalar
avantaj elde edebilir

LOJISTIKTE YENI ROTA: ORTA KORIDOR VE
BOLGESEL AVANTAJ

AB'nin tedarik zincirlerini cesitlendirme ve yakinlastirma
politikasi, Tarkiye'nin stratejik konumunu guglendiriyor.
Ozellikle:

+ Orta Koridor

+ Kalkinma Yolu

» Turkiye'nin Avrupa'ya yakinligi

lojistik sektérd agisindan kritik avantajlar sunuyor.

Bu yeni donemde Turkiye,

* hizli teslimat suresi

» cografi yakinlik

* esnek Uretim altyapisi

sayesinde Avrupa'nin alternatif tedarik merkezi haline
gelebilir

RiISKLER VE STRATEJIK DONUSUMIHTIYACI
Sanayi Hizlandirma Yasasi'nin Tdrkiye ve lojistik sektoru
agisindan 6ne ¢ikan riskleri ise su sekilde siralaniyor:

* Artan karbon maliyetleri

» Surdurulebilirlik sertifikasyon zorunluluklari

* Avrupa iginde Uretimi tesvik eden politikalar

+ Kamu alimlarinda yerli Uretim onceligi

Bu riskler, 6zellikle karayolu tasimaciligi ve geleneksel lojis-
tik operasyonlar icin donustimd zorunlu kiliyor.
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Kiuresellesme ve Ticaretin Uluslararasilagsmast:
Ortak Transit Rejimine lliskin Sozlesme

Ozet: Bu calisma, Ortak Transit Rejimi cercevesinde; kiiresel
ticaret olgusunu, taraf Ulkeler arasi ticaret serbestiligini,
ticaretin kolaylasmasina dair gerceklestirilen uygulamalari
ele alacaktir. Bu baglamda calisma, kuresellesme ve ticaretin
uluslararasilasmasi kapsaminda ticaretin kolaylastiriimasi ve
Ortak Transit Rejimi arasindaki iliskiyi ele almaktadir.
Anahtar Soézciikler: Ortak Transit Rejimi, kuresellesme,
serbest ticaret, ticaretin kolaylastiriimasi.

Globalization and the Internationalization of Trade:
Convention on a Common Transit Procedure.
Abstract: This paper will examine the phenomenon of
global trade, trade liberalization between contracting par-
ties, and trade facilitation practices within the framework of
the Common Transit Procedure. In this context, the study
addresses the relationship between trade facilitation and the
Common Transit Regime within the context of globalization
and the internationalization of trade.

Key Words: Common Transit Regime, globalization, free
trade, trade facilitation.

Girig

Kuresel donemde serbest ticaret politikalari, iktisadi kurallar
ile uluslararasilastirma arasindaki iliski ile baglantilidir. Ticaret
kurallarinin kuresellesmesi, Uretim ve kapitalizm déngusu-
nun kdresel bir asamaya gecmesi, serbest ticaret ilkesinin
uygulayicilari olan aktorler ve aktérlerin uyguladigi faktorler
bu baglantiyi agiklamaktadir. “Kuresellesme kavrami konu-
sunda sUpheci olmak ile kavramin 1970lerden beri gérdigu
yaygin kabull ve gegirdigi gelisimi aciklamak ayri seylerdir”
(Hirst & Thompson, 2009:28) Literatdrde bircok yaklasimda
kuresellesmenin butunlesik bir piyasa ekonomisi sagladigi
bircok veri bulnmaktayken bunun aksini gésteren yaklagim-
lar da mevcuttur. O halde; kiresel dénemde, serbest ticaret
ilkesinin nasil uygulandigr sorusu dnemlidir: “Kuresel dénem,
kapitalizmin yeni bir asamasi olarak hem kapitalizmin temel
niteliklerinin devamliligini tasimakta hem de var olan yeni
sermaye birikiminin dinamikleri kapsaminda belli farklilik-
lar icermektedir” (Akbulut, 2013:165) Bu dinamikler serbest
ticareti gerceklestirmek adina uygulanan pratiklerle iliskili-
dir. Bu pratiklerin uygulanmasinda rol oynayan uluslararasi
iktisadi aktorler, uluslararasi ticari sistemin aktifligi acisindan
onemlidir. Bu baglamda Ortak Transit Rejimi, kiresel ticaret
politikalari icinde etkin ve uygulayici bir aktér ya da dinamik
olarak ele alinabilir.

Serbest Ticaret ve Kiiresellegme lligkisi
Serbest ticaret, 1970li yillar ile gincelligini kazanan bir

kavram olup ticaret iliskilerinin herkes icin serbestlestiriimesi
ile daha adil, esit ve 6zgur bir uluslararasi sistem éngorur.
Dolayisiyla, kiresel donemde de etkinliginin goruldugu
neoliberal ekonomik yaklagimlar dogrultusunda serbest
ticaret ilkesi uygulanmaktadir. Serbest ticaretle; tarima dayali
kapitalizme (yani tarimsal Uretime dayall meta sistemine)

ek, artik kuresellesme evresinde her turlt mal, hizmet ve
paranin akisi saglanmaktadir. Dolayisiyla kiresel donemde
serbest ticaret ilkeleri ve pratikleri, ticaret ve uluslararasi-
lasma olgularinin iligkisini de temellendirir. Kiresel dtzen-
den bahsederken aslinda buttnlesmis bir sistemden degil
birbirine ihtiyac duyan ulus-devletlerin olusturdugu devletler
sisteminden bahsedilmektedir. Bu, birbirine ihtiyag duyma
durumu da aslinda en basinda bahsettigimiz gibi piyasa
baglaminda zorunluluklari ve dolayisiyla sermaye alani olan
pazarlarin aktifligini saglamaktadir. 19701 yillar karsilikli
bagimliligin arttig ve petrol fiyatlarinin yuiksekliginin yarattigi
bir kriz dénemi olarak bag géstermis olup 1980'li yillarda
neoliberal politikalarin uygulanmasi ve kuresellesmenin
ortaya cikmasi finans, para sistemi ve ticaret engellerinin
kaldirimasini beraberinde getirmistir. Buraya kadar bahse-
dilen tam iliskide, ozellikle Ticarette liberallesme ve ulusla-
rarasilasma iligkisinde; uluslarasilasmanin gerceklesmesi icin
serbest ticaret ilkelerinin belli araclara ihtiyact bulunmaktadir.
Bu araclarin kullanilabilmesi icin iktisadi kurallarin uygulama
zorunlulugu yayilmalidir. Dolayisiyla, belli bir sézlesmeyle
uluslararasi ticaretin kolaylastirimasinda rol oynayan Ortak
Transit Rejimi ticaretin uluslararasilasmasini saglayan bir arag
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ve basta EFTA Ulkeleri ile taraf olan Ulkeler de bu pratiklerin
uygulanmasinda rol oynayan aktérler olarak yorumlanabilir.
Bu yaklasimdan yola cikarak calisma; uluslararasi tagimacili-
ga dair gerceklestirilen anlasmalardan biri olan ve ticaretin
onundeki engellerin kaldirilarak ticari faaliyetlerin kolaylas-
tinlmasi amaciyla olusturulan Ortak Transit Rejimi'ni incele-
meye gitmektedir.

Ortak Transit Rejimi ve Hukuki Dayanags

Ortak Transit Rejimi'nin (bundan sonra Rejim olarak adlan-
dinlacaktir) hukuki temelini olusturan Ortak Transit Rejimine
iliskin Soézlesme, uluslararasi ticarette mallarin birden fazla
glmruk bolgesinden gecisi sirasinda uygulanacak ortak
kurallar belirleyen cok tarafli bir uluslararasi anlasmadir.
Ortak Transit Rejimi'nin hukuki altyapisini olusturan ‘Ortak
Transit Rejimine lliskin Sozlesme’ (Convention on a Common
Transit Procedure, bundan sonra Sézlesme olarak adlan-
dinlacaktir), taraf Ulkeler arasinda esyanin giimrik goze-
timi altinda, vergiler ve benzeri mali yakumlultkler askida
kalacak sekilde tasinmasina imkan veren uluslararasi bir
transit cercevesi kurmaktadir” (Convention on a Common
Transit Procedure, 1987, Art. 1) Sozlesme, ilk olarak Avrupa
Ekonomik Toplulugu ve Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA)
Ulkeleri arasinda kabul edilmis, zamanla cografi kapsami
genisletilerek Avrupa merkezli bir transit hukuk rejimi haline
gelmistir. Bu yonuyle sdzlesme, klasik ikili transit anlagma-
larindan farkli olarak, bolgesel entegrasyonu derinlestiren
cok tarafli bir hukuki cerceve sunmaktadir” (European
Commission, 2022) Rejim birden fazla tlkenin taraf oldugu
uluslararasi bir gumruk transit sistemi olarak ele alinabilir.
"Bu rejim kapsaminda esya, ithalat veya ihracat vergileri ile
diger mali yuktmldlukler tahsil edilmeden, yalnizca tek bir
transit beyannamesi ve tek bir teminat kullanilarak, hareket
gUmruk idaresinden varig gumrik idaresine kadar gtimrak
gozetimi altinda tasinir” (European Commission, n.d.-a)
Sozlesmenin temel amacy, transit islemlerinde yeknesaklik
saglamak ve mallarin hareketini kolaylastiracak ortak prose-
durler tesis etmektir. Rejim, uluslararasi esya tasimalarinda;
standartlasmis, elektronik, givenli ve maliyet azaltici bir
gUmruk transit mekanizmasi olarak serbest ticaretin kiresel-
lesmesi baglaminda uluslararasilagmayi destekleyici bir aktor
olarak yorumlanabilir. Rejim, hem AB dlkelerinin hem de AB
disi Ulkelerin sozlesmeye katilimiyla olusmasi bakimindan
1987 tarihli Ortak Transit S6zlesmesi'nin gtincel kapsamini
yansitmakta olup serbest ticaret ve kuresellesme olgularinin
baglantisini gdstermesi acisindan dnemlidir. Kiresellesme
olgusunun 6zellikle 1970lerden sonra etkinligini kazanma-
si ve uluslararasilasma ile sermaye hareketlerinin iktisadi
kurallarin zorunlulugu ile standartlagmasi agisindan Sozles-
me 6nemli bir kiresellesme ve serbest ticaret aktord olarak
yorumlanabilir. “Rejime taraf olan lkeler ile taraf olmayan
Ulkeler arasinda 6zellikle ticaret hacmi, islem maliyetleri

ve tedarik zinciri entegrasyonu bakimindan belirgin farklar

bulunmaktadir” (European Commission, n.d.-a) Rejim’e
taraf olan Ulkelerde, transit tagimalar tek beyanname ve
tek teminat esasina dayandidi icin sinir gecislerinde tekrar
eden gumruk islemleri ortadan kalkmaktadir. Bu durum,
tagima sdrelerinin kisalmasina ve lojistik maliyetlerin
dusmesine katki saglamaktadir. “Dunya Bankasi, gimrik
sureclerinin sadelestiriimesinin tlkelerin ticaret perfor-
mansini dogrudan artirdigini ve sinirda gegen suredeki
her bir gunldk azalmanin ticaret hacmini anlaml 6lctde
yUkselttigini ortaya koymaktadir” (World Bank, 2019) Buna
karsilik, Rejim’e taraf olmayan ulkeler, transit islemlerinde
genellikle tlke bazh glimruk prosedurlerine, farkl teminat
sistemlerine ve tekrar eden kontrollere maruz kalmaktadir.
Bu durum, 6zellikle cok uluslu kara tasimalarinda belir-
sizligi artirmakta ve transit tasima sdrelerini uzatmaktadir.
“Dunya Ticaret Orgutd, sinir prosedurlerindeki bu tar
uyumsuzluklarin, gelismekte olan ulkelerde ticaret maliyet-
lerini ytzde 10 ila 15 oraninda artirabildigini belirtmekte-
dir” (World Trade Organization [WTQO], 2015) Rejim'e taraf
Ulkeler acisindan bir diger énemli avantaj, Yeni Bilgisayarli
Transit Sistemi (NCTS) araciligiyla saglanan elektronik veri
paylasimidir. Bu sistem, giimruk idareleri arasinda anlhk
bilgi akisina imkan taniyarak risk analizini gticlendirmekte
ve ongorulebilirligi artirmaktadir. "Avrupa Komisyonu'na
gore, ortak transit ve Birlik transiti kurallarinin biydk olcu-
de 6zdes olmas, taraf Glkelerin Avrupa tedarik zincirlerine
daha kolay entegre olmasini saglamaktadir” (European
Commission, n.d.-b) Isbu noktada Rejim'e taraf olmayan
Ulkeler acisindan dijitallesme ve kiresel uyum anlaminda
bir dislanma, teknolojiye adil ulasamama, sinai gelismislik
ve kapasite bakimindan bir esitsizligin var oldugu soyle-
nebilir. Sonug olarak, Rejim'e taraf olan ulkeler daha dusuk
islem maliyetleri, daha hizli sinir gecisleri ve daha yuksek
lojistik gUvenilirlik sayesinde uluslararasi ticarette rekabet
avantaji elde etmektedir. Taraf olmayan dlkeler ise pargali
ve Ongorilemez transit uygulamalari nedeniyle ticaret
kapasitelerini tam olarak kullanamamaktadir. Bu nedenle
Rejim, yalnizca bir ticaretin kolaylastirimasi mekanizmasi
olarak degil uluslararasi ticaret serbestiligi ve kuresellesme
araci olarak da ele alinabilir.

Ortak Transit Rejimiile Ticaretin Kolaylagtinimasi
Uluslararasi ticaret kapsaminda, transit rejimlerinin yalniz-
ca teknik ve ticari guimruk dtuzenlemeleri olmadigi; ayni
zamanda belirli cografyalarda ticaretin 6rgttlenme bicimini
sekillendiren kurumsal yapilar oldugu gortlmektedir. “Rejim
bu baglamda Avrupa merkezli bir entegrasyon calismasi
olarak ortaya ¢ikmis ve zamanla taraf olan dlkeler ile taraf
olmayanlar arasinda belirgin ayrimlara yol acmustir” (Euro-
pean Commission, n.d.-a) Bu belirgin farklilik, Wallerstein'in
ortaya attigi Dunya Sistemleri Analizi'nde yer alan "merkez-
cevre” ayrimini beraberinde getirmektedir. Rejim'e taraf
ulkelerin buyuk bolumu, Avrupa’nin ana ticaret koridorlari
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Uzerinde konumlanmaktadir. “Bu durum, taraf tlkelerin transit
akislarda merkez konumunu pekistirirken; taraf olmayan
tlkeler cogunlukla cevresel (peripheral) bir pozisyonda kal-
maktadir” (HM Government, 2020a) Sozlesme, yalnizca teknik
bir giimruk metni degil; ayni zamanda ulus-devletlerin iktisadi
yonetisim pratiklerini yeniden sekillendiren normatif ve teknik
bir ara¢ olarak degerlendirilebilir. Rejim'in temel amaci, ulus-
lararasi ticarette sinir gegislerini kolaylastirmak, idari ydkleri
azaltmak ve lojistik maliyetleri distrmektir. Bu yonuyle rejim,
serbest ticarete dair ticaretin kolaylastirilmasi adina pratik
anlamdaki zorluklar azaltmaya ve ticaretin gtvenli, hizli ve
akici bir sekilde kuresel duzeyde gerceklestiriimesini amagla-
yan birtakim uygulamalari beraberinde getirir. Rejim’in bazi
temel ozellikleri bu uygulamalari nasil sagladiginin anlasiima-
sinda onemlidir. Ik olarak "Vergi ve Resimlerin Askiya Alinmasi
uygulamasi ile transit stresince gumruk vergileri, KDV, OTV ve
benzeri mali yuktmlultkler tahsil edilmez; bunlar varis yapilan
ulkede dogacak sekilde askiya alinir. kinci olarak ‘Tek Beyan —
Tek Teminat’ uygulamasi ile tagimada birden fazla tlke gegilse
dahi, her ulke icin ayri beyanname veya teminat verilmesi
gerekmemekte olup tek bir islem ile ticaretin hizlanmasi he-
deflenmektedir. Uctinct olarak, ‘Gumrik Gozetimi' uygulama-
st ile tasinan esya, hareket edilen Ulkeden varis yapilan Ulkeye
kadar muhurleme, risk analizi ve elektronik izleme yéntem-
leriyle kontrol altinda tutulur ve boylece ticaretin guvenli

bir sekilde kolaylastirimasi ve bu guvenligin hizli bir sekilde
saglanmasi gerceklestirilir. Son olarak ‘Elektronik Sistem’ olan
"Yeni Bilgisayarli Transit Sistemi NCTS' ile “islemler, dijital ve
glvenli platform Gzerinden yuratulerek gumruk idareleri
arasinda hizli ve gtvenli veri paylagimi saglanir” (European
Commission, n.d.-c) Ortak Transit Rejimi, her bir farkl tlke
sinirnda ayri tagima beyani ve ayri teminat zorunlulugunu
ortadan kaldirarak, ticarete dair burokratik maliyetleri azalt-
makta ve kuresel ticaretin daha etkin bir sekilde serbestlik ka-

’

zanmasini mumkun kilmaktadir. Pratik uygulamalar acisindan
bakildiginda, Ortak Transit Rejimi'nin ticareti kolaylastirici etkisi
olculebilir gstergelerle ortaya konulabilmektedir. Rejimin
uygulandigr tlkelerde sinir gegis surelerinin kisaldig, belge
sayisinin azaldigi ve transit islemlerine iliskin idari gecikmelerin
onemli 6lctide azaldigr gozlemlenmektedir. “Yeni Bilgisayarli
Transit Sistemi (NCTS) sayesinde transit islemleri elektronik
ortamda izlenebilmekte, gtimruk idareleri arasinda anlik veri
paylasimi saglanmaktadir. Bu sistem, hem kamu idareleri icin
risk analizini giclendirmekte hem de 6zel sektor agisindan
belirsizlikleri azaltmaktadir” (European Commission, 2022)
Ticaretin kolaylastiriimasi soéyleminin bu noktada farkli bir ba-
kis acisi ile de ele alinmasi 6nem arz etmektedir. Ticarete dair
kolaylastirma; yuksek kurumsal kapasiteye, dijital altyapiya

ve idari uyuma sahip Ulkeler icin transit rejimleri maliyetlerini
ddsuren ve rekabet avantajl saglayan bir ara¢ niteligi tasirken;
bu kapasiteye yeterince sahip olmayan/olamayan ulkeler
agisindan yeni uyum maliyetleri ve bagimlilik iliskileri meydana
getirebilmektedir. Bu durumda, ticaretin serbestlesmesi ile
kalkinma arasindaki iliskiye dair bir sorgulamanin da varligi
g6z ardi edilemeyecektir. Ozellikle cevre ve/veya yari-cevre
konumda yer alan ulkeler icin transit rejimlerine uyum, ticareti
kolaylastirmaktan cok, merkez konumdaki aktorlerin belir-
ledigi kurallara uyma zorunlulugunu beraberinde getirebil-
mektedir. Merkez tlkeler, transit aglarinin ana noktalarinda
konumlanarak ve bu transit stireclerine dair iktisadi kurallari
belirleyerek basta lojistik, finans ve hizmet sektorlerinde
olmak Uzere katma deder Uretirken; cevre ve/veya yari-cevre
ulkeler cogunlukla gegis alanlari olarak bulunmakta ve deger
zincirinin dusuk getirilerinde yer almaktadir. Transit rejimlerinin
stireclerine ve isleyisine bakildiginda bu yapinin teknik olarak
adil bir duzenleme olarak sunuldugu gérulmekle birlikte gtin-
cel kuresel iktisadi iliskilere dair yeniden Uretme potansiyeline
sahiptir.

Ortak Transit Rejimi ve Serbest Ticaretin Gelecegi
Ortak Transit Rejimi, teknik bir gimruk islemleri kolaylastir-
ma mekanizmasi olarak gérdnmekte olsa da, politik-ekonomi
kapsaminda ele alindiginda kuresel ticaret iliskilerini yansitan
kurumsal bir yapr olarak yorumlanabilir. Ozellikle lojistik sekto-
rinde zaman ve belirsizlik maliyetlerinin azaltimasi, bolgesel
ticaret aglarinin derinlesmesini saglamig; bu durum, hem ézel
sektordeki aktorlere hem de ihracata dayall blyume stratejisi
izleyen devletlere somut kazanimlar dretmistir. Ortak beyan ve
tek teminat sistemleri, sinir gecislerini hizlandirarak metalarin
dolasimini kolaylastirmis ve ticaretin operasyonel verimliligini
artirmistir. “Bu baglamda rejim, sermayenin mekansal hare-
ketliligini gu¢lendiren bir altyapr unsuru olarak serbest ticare-
tin maddi temelini pekistirmistir” (World Trade Organization
[WTQ]J, 2015) Avrupa Birligi regulasyonlari ve Gamruk Birligi
kapsaminda ele alindiginda Ortak Transit Rejimi, mal/hizmet
ve isglctnun serbest dolasiminin énemli bir faktoradur. Bu
durum, gevre Ulkelerin, en guclu pazarlardan biri olan Avrupa
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Birligi'ne ticari entegrasyonunun kolaylastirimasi agisindan
onemli bir faktérdur. Rejim de uluslararasilagmayi ve kuresel
iktisadi kurallarin uygulanmasini hizlandirarak serbest ticareti
gerceklestiren bir aktor ya da bir mekanizma olarak dasundilar-
se bu aktordn nasil konumlandinldigr hususu énemlidir. Rejim,
serbest ticaretin geleceginde ya esitsizlikleri pekistiren bir arag
ya da daha adil bir dizenin kurumsal zemini olabilecek ikili

bir potansiyel tagimaktadir. Ekonomi politik cercevesinde bir
yaklagimla Ortak Transit Rejimi, serbest ticareti yayginlastiran ve
ticari aksiyonlari gercekten kolaylastiran fakat bu kolaylastirma-
nin hentiz esit bir kurumsal duzenleme seviyesinde olmadigi
bir aktor olarak degerlendirilimelidir.

Sonu¢

Calisma, serbest ticaret ilkelerinin uluslararasi ekonomik aktor-
lerle ve bu aktérlerin uluslararasi dizeyde kullandigi araglarla
pratik baglamda yayginlasmasini ve bu yayginlagmanin tica-
retin uluslarararasilagmasina olan etkisini aciklamak isteyerek
Ortak Transit Rejimine lliskin Sozlesme'yi uluslararasi ticarete
dair bir arac olarak yorumlamaktadir. Rejim, sermaye ve meta
dolasimini hizlandirarak ticareti somut bigimde kolaylastirmak-
ta; ancak ayni zamanda ulus-devletler arasi ticarete ulasma
kapasitesine dair farklari yeniden tretmektedir. Ortak Transit
Rejimi ve Rejim'in temelini olusturan Ortak Transit Rejimi‘ne
lliskin Sozlesme, ticaretin kolaylastinimasi soylemi altinda ulus-
lararasilagmanin ve piyasa zorunlulugunun yayginlastiriimasina
dair somut araclardan biri olarak ele alinabilir. Rejim; serbest
ticaretin gerektirdigi piyasa zorunluluklarini hukuki ve idari du-
zeyde kurumsallastirirken ayni zamanda ulus-devletlerin iktisadi
egemenliklerine dair bir dontstimu beraberinde getirmektedir.
Bu sdreg; ticaretin hizlanmasi, maliyetlerin dusurdlmesi ve cevre
Ulkelerin uluslararasi ticari alana entegrasyonunun kolaylasmasi
gibi olumlu sonuclar dretmekle birlikte, merkez-cevre teori-
sinde yer alan ayrima dair bir derinlik olusturmakta ve iktisadi
kurallarin uygulanip piyasa zorunluluklarinin yayginlastiriima-
sina dair gorulen esitsizlikleri yeniden Uretme potansiyelini de
bunyesinde barindirmaktadir. Sonug olarak transit rejimlerinin
degerlendirilmesi, yalnizca teknik etkinlik ve ticari verimlilik
olgulariyla degil; tarihsel ve uzamsal bir ekonomi politik yaklasi-
miyla ele alinmalidir. Bu yaklasim, uluslararasilasmanin gergek-
ten bdtunlesmis kuresel bir duzen mi yoksa ulus-devletler ara-
sinda var olan ayrimin ticaretin kolaylastinlmasi konusunda dahi
derinlestidi bir duzen mi sagladigina dair bir analiz sunmakta
olup serbest ticaretin gelecedi ve ticaretin kolaylastirimasi adi-
na gelistirici ve lyilestirici adimlarin atilabilmesi icin dnemlidir.
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Tiirkiye, DTO Zirvesinde yogun ticaret
diplomasisi yuriuttii

Ticaret Bakani Prof Dr. Omer Bolat, 25-26 Mart 2026
tarihlerinde Kamerun'un baskenti Yaoundé'de duzenlenen
Dinya Ticaret Orgutt (DTO) 14. Bakanlar Konferansi kap-
saminda yogun diplomasi trafigi gerceklestirdi.

Turkiye, konferansta kural bazli ve kapsayici kiresel ticaret
sistemine bagliigini vurgularken, ¢zellikle gelismekte olan
ulkelerin haklarini gozeten yaklagimiyla dikkat cekti. Bolat,
Somali, Gana, Singapur, Glney Kore, Hollanda, Birlesik
Krallik, ABD ve Avrupa Birligi temsilcileriyle yaptigi gorus-
melerde ticaret hacminin artirimasi, yatinmlarin gelistiril-
mesi ve ekonomik ig birliklerinin guclendiriimesi konularini
ele aldr.

Konferansta yaptigi konusmada kuresel ticaret sisteminin
glclendirilmesi ve yatirimlarin kolaylastinimasi bagliklarina
dikkat ceken Bolat, Turkiye'nin bu alandaki yapici roldnin
uluslararasi platformda genis destek goérdugunu ifade etti.
Program kapsaminda ayrica Afrika ile ticari iliskilerin gelisti-
rilmesi, DTO reform streci ve sosyal sorumluluk projeleri
de gtindeme geldi.

KPMG raporu: Otomotiv CEO’'lan gelecege
diger sektorlerden daha iyimser balkayor

KPMG'nin “2025 Endustriyel Uretim ve Otomotiv CEO Bakisl” raporu,
otomotiv CEQ'larinin ytzde 87 oranla kiresel biyimeye en iyimser
bakan liderler oldugunu gosteriyor. CEQO'larin ytzde 75'i kendi sirket-
lerinin blyUme potansiyeline glveniyor. Yapay zeka, sektorde en kritik
yatinm onceligi haline gelirken bu alana verilen énem bir yilda ytzde
63'ten yuzde 87e yukseldi. Liderler, yapay zekaya butce ayirmayi ve bu
yatinrmlarin geri donustnd 1-3 yil iginde almayi bekliyor.

KPMG Turkiye Denetim ve Guvence Hizmetleri Sirket Ortagi, Otomotiv
Sektor Lideri Hakan Olekli yaptigi degerlendirmede, “Kiresel otomotiv
sektory, tarihinin en koklu dontstmlerinden birini yasiyor. Elektrifikas-
yon, otonom surds teknolojileri, yazilim tanimli araglar ve yapay zeka
destekli mobilite ¢cozumleri; deder zincirinin tamamini yeniden sekillen-
diriyor. Jeopolitik gelismeler, ticaret politikalarindaki belirsizlikler, ham-
madde ve enerji maliyetlerindeki artis ile birlikte tedarik zincirlerinde
yasanan kirilganliklar da sektordeki stratejik kararlari dogrudan etkiliyor.
KPMG olarak biz de bu ¢ok boyutlu déntsim ortaminda otomotiv sek-
torandn karsi karsiya oldugu riskleri, firsatlari ve liderlerin dnceliklerini
ortaya koymak amaciyla bu raporumuzu hazirladik” dedi.
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Tiirk Otomotiv Sanayini Verimlilik Odaginda
Rekabetciligi Gelistirerek lleriye Tasimahyi2!

OSD EROLDU iLE DEVAM DEDI

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) 57inci Olagan Genel
Kurulu'nu gerceklestirdi. Genel kurulda Cengiz Eroldu
yeniden bagkan secildi. Eroldu, Turk otomotiv sanayisinin
2025'te Uretim, ihracat ve yatirnimlarda guclu bir per-
formans sergiledigini belirterek, Gntimuzdeki dénemde
verimlilik odaginda rekabet gticinu kalici bicimde artirmayi
hedeflediklerini séyledi. Cengiz Eroldu, “Yeni ddénemde de

onceligimiz, kamu basta olmak tzere tim paydaslarimiz A
ile is birligi icerisinde, sanayimizin guclt yonlerini koru-
yarak degisen kuresel kosullara uyumunu desteklemek

ve rekabet glictinu kalici bicimde gtclendirmek olacak.
Ozellikle en ¢nemli ihrac pazarimiz olan Avrupa Birligi ile
ticari entegrasyonumuzun daha ileriye tasinmasi yéninde-
ki calismalari odagimiza almaya devam edecegiz. Verim-
lilik odaginda rekabetciligi gelistirecek sekilde otomotiv
sanayini ileriye dogru tasimamiz lazim. Dinya gelisiyor, biz
de buna ayak uyduracagiz” diye konustu.

CITOMOTI SAR

SATRATTR Mhadd flal

TAYSAD: ‘Made in EU’ plam Tiurkiye otomotiv

sanayisi icin kritik bir gelisme

Avrupa Komisyonu'nun “Made in EU" plani kapsaminda,
Gumruk Birligi'ne dahil tlkelerde tretilen dGrdnlerin AB
menseli sayllmasinin nu aciliyor. Bu dtizenleme, Turkiye
otomotiv tedarik sanayisi icin kritik bir donim noktasi olarak
degerlendiriliyor. TAYSAD, Turkiye'nin uzun yillardir Avrupa
otomotiv deder zincirinin ayrilmaz bir parcasi oldugunu
vurgulayarak, kararin hem Turk tedarikgiler hem de Avrupali
Ureticiler icin kazan kazan niteligi tasidigini belirtiyor. DU-
zenlemenin, Turkiye'nin Avrupa Uretim aglarindaki konumu-
nu ve rekabet gliciinu daha da guclendirmesi bekleniyor.
Birinci, "Biz, Avrupa deger zincirinin ayrilmaz bir parcasiyiz.
Uretim altyapimiz, mihendislik kabiliyetimiz ve entegre
tedarik yapimiz sayesinde Avrupa‘daki ana sanayi ile gtclu
ve karsilikl bagimliiga dayali bir Gretim ekosistemi olustur-
mus durumdayiz. Bu nedenle Gumrtk Birligi cercevesinde
Turkiye'de retilen Grtnlerin de bu kapsamda degerlendiril-
mesi hem Avrupa sanayisinin rekabetciligi hem de tedarik
guvenligi acisindan rasyonel bir yaklasimdir” diye konustu.
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