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MEMNUNIYETTE ETKILI,
SERVISTE YETKILI

lercedes-Henz Turk Yetkili Servisleri, genis servis ag, orijinal yedek
parcalan ve uzman teknisyenleriyle aracimizin bakim ve onarirmm
en etkili sekilde gergeklestirit. Memnuniyette Etkili, Serviste Yetkili,
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BASYAZI

SERAFETTIN ARAS
UND YONETIM KURULU BASKANI

2025'i sadece yogun bir takvim
yil degil; temsil gicimuzin
arttigi, kamu koordinasyonunun
Ust seviyeye ciktigi ve
Tarkiye'nin lojistik vizyonunun
uluslararasi muhataplara

guclu bicimde anlatildig

bir “performans yili" olarak
goruyoruz.

Degerli Dostlarim,

Um dunya icin sartlarin cok zorlastigi bir yili geride biraktik. Geriye
donup neler yaptik diye baktigimizda ¢ok énemli iglere imza
attigimiz gordyorum.

2025; UND'nin yurticinde ve yurtdisinda sektort en guclu sekilde
temsil ettigi, kamu ile kurdugu etkin diyalogla sorunlar en Gst duzeyde
gundeme tasidigi ve sahada karsiligr olan projeler Urettigi bir yil oldu. Bu yogun
gundemi ayni anda yonetebilmek, yalnizca ytksek tempo degil; gliclt koordinasyon,
dogru onceliklendirme ve kararli bir vizyon gerektiri. UND, 2025'te tam da bunu
yapti. Sektérimuz adina inanilmaz bir performans ortaya koyduk; ¢inkd biz
biliyoruz ki guclt lojistik, gUclt ihracatin; glclu ihracat ise guclu Turkiye'nin temelidir

2025'i sadece yodun bir takvim yili degil; temsil glicimuzdn arttig, kamu
koordinasyonunun Ust seviyeye ¢iktidi ve Turkiye'nin lojistik vizyonunun uluslararasi
muhataplara guclu bicimde anlatldidi bir “performans yili” olarak géruyoruz.

Yilin en stratejik esiklerinden biri, UND'nin 23 Ocak 2025 itibariyla Avrupa Birligi
nezdinde resmi akreditasyon almasi oldu. Bu gelisme, dernegimizin AB kurumlariyla
dogrudan, resmi ve surddrulebilir bir muhataplik zemini kazanmasini sagladi.
Akreditasyonun hemen ardindan Brukselde gerceklestirilen temaslarla; surtict
vizeleri, transit kotalar, gecis belgeleri ve strdurulebilir tagimacilik gibi sektérimazin
en kritik bagliklari, karar verici mekanizmalarin dogrudan muhataplariyla ele alindi.
FIATA toplantilari, Karadeniz Ekonomik Is Birligi temaslari ve bolgesel zirveler
aracilidiyla Turkiye'nin Avrupa—Asya hattindaki rolu yil boyunca vurgulands; Tark
tasimacilik sektord, uluslararasi platformlarda “izleyen” degil “yon veren” aktor olarak
konumland.

2025'te yalnizca uluslararasi arenada degil, yurticinde de kamu ile kurdugumuz
guglu diyalog sayesinde sektorun ihtiyac ve taleplerini en Ust dizeyde giindeme
tasidik. Ticaret Bakanlidi, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Gumrtkler Genel Madurltgu
ve ilgili tdm birimlerle yarutulen istisarelerde; sinir kapilarindaki isleyisten denetim
mekanizmalarina, gecis strelerinin kisaltimasindan uygulama birliginin saglanmasina
kadar pek ¢ok konuda sahadan gelen sorunlar masaya yatirldi. Kapikule basta olmak
Uzere kritik gegis noktalarina gerceklestirilen ziyaretler, UND'nin “sahadan kopmayan”
yonetim anlayisini guclendirdi; sektdriin nabzi yerinde tutuldu, ¢ozdm kanallari
hizlandirildi.

Kdresel ticaretteki yeniden yapilanma, koridorlari daha da kritik hale getirirken;
UND 2025 boyunca Orta Koridor, Zengezur hatti, Hazar gecisleri ve Karadeniz
baglantilarini stratejik bir cercevede ele aldi. Alternatif glizergah arayislarinin
hizlandigi bu dénemde Tarkiye merkezli lojistik hatlanin “alternatif” degil, giderek
“zorunlu rota"ya donustigu gercegi daha goérundr hale geldi.

Sektortin kroniklesen strtict agidina ise 2025'te somut ve drnek bir modelle yaklastik.
Kadin TIR Strticti Akademisi yilin basinda baglatildi; ISKUR is birligiyle gticlendi, kamu
tesvikleriyle desteklendi ve yil sonunda mezunlarini vererek istihdam asamasina ulasti.
Bu proje, yalnizca bir egitim programi degil; sektdrde insan kaynagini buydtirken
ayni zamanda zihniyet dénusumund temsil eden stratejik bir adimdi.

2026 yilinda da ayni motivasyon ve inanmislikla sektérumdz ve Ulkemiz icin
yorulmadan calismaya devam edecegiz.

Qbapgr ve Odergilerine..
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CAMertiab

ogun bir gtindemin yasandigi Subat ayinda UND olarak

hem yurticinde hem yurtdisinda sektérimuzin sorunlarina

¢ozUm arayisini kararhlikla surddrddk. Sinir kapilarindan bu-

yukelciliklere, fuar alanlarindan bakanlik toplantilarina kadar

uzanan genis bir temas trafigiyle; tasimacilarimizin sahada
karsilastigi sorunlar dogrudan muhataplarina aktardik, cézum bagliklarini
somut ve uygulanabilir zeminde ele aldik.

Ayin énemli basliklarindan biri Erbilde dtzenlenen Erbil Logistics Exhibi-
tion 2026 oldu. Uyelerimizle birlikte fuara katilarak Turk tasimacilik sek-
térinun bolgedeki temsil guctnd pekistirdik. Turkiye—Irak hattinda lojistik
kapasitenin artirilmasi, ticaret akisinin hizlandiriimasi ve yeni is birlikleri-
nin gelistiriimesi yoninde dnemli temaslarda bulunduk. Bu diplomatik ve
ticari gorasmeleri, Habur-Ibrahim Halil sinir hattindaki saha calismalariy-
la tamamladik. Bekleme surelerinin azaltiimasi, mthurleme streclerinin
akisi yavaslatmayacak sekilde dizenlenmesi, cifte vergilendirmelerin
kaldiriimasi ve Bagdat'a direkt tasima modelinin sahada uygulanabilir
hale gelmesi icin ilgili kurumlarla kapsamli degerlendirmeler yaptik.

Avrupa hattinda ise vize ve kota sorunlari giindemimizin merkezinde yer
aldi. Transit kapasitenin artirilmasinin, Turkiye—AB ticaret hattinin strd-
ralebilirligi agisindan zorunlu oldugunu vurguladik. Ayni sekilde Kapiku-
le-Kapitan Andreevo hattinda 72 saate ulasan bekleme streleri Uizerine
Bulgaristan makamlariyla temas kurarak kapasite artisi, kontrol strecle-
rinde olculultk ve tctncd sinir kapisinin devreye alinmasi gibi bagliklari
gtndeme tasidik. Sofyada yuruttigumuz temaslarla strecin takibini cok
boyutlu sekilde surdtrduk.

Birlesik Krallik=Turkiye Baglantisallik Calistayi'nda ise karayolu tasimaci-
liginin kesintisiz strdurulebilmesi icin strticu vizelerinin hizlandiriimas
ve maliyetlerin makul seviyelere cekilmesi ve kacak gogmenlere karsi
guvenli tasimacilik alaninda is birliginin guclendirilmesi gerektigini net
bicimde ortaya koyduk. Yurticinde ise liman ve gtimruk sahalarinda ger-
ceklestirdigimiz incelemelerle transit streclerin iyilestirilmesine yonelik
koordinasyonu surdurduk; uygulama birliginin gtclendirilmesi icin ilgili
birimlerle birlikte calistik.

Subat ay1 boyunca attigimiz her adimda temel yaklasimimiz ayniydi:
Sektoérumuzin sahadaki gercek sorunlarini dogru muhataplara, somut
verilerle ve ¢coztm odakli bir anlayisla aktarmak.

Tum bu haberleri ve temaslarin ayrintilarini dergimizin elinizdeki bu sayi-
sinda detaylariyla okuyacaksiniz.

Qbapgularimi..

EDITOR’DEN

. ALPER OZEL
UND ICRA KURULU BASKANI

Yogun bir giindemin
yasandigr Subat ayinda UND
olarak hem yurticinde hem
yurtdisinda sektérumizin
sorunlarina ¢6zUm arayisini
kararhlikla strddrddk. Sinir
kapilarindan buayukelciliklere,
fuar alanlarindan bakanlik
toplantilarina kadar uzanan
genis bir temas trafigiyle;
tasimacilarimizin sahada
karsilastigi sorunlarr dogrudan
muhataplarina aktardik,
¢ozUm basliklarini somut ve
uygulanabilir zeminde ele
aldik.




istanbul’un afet lojistigi direncliligi
masaya yatirildi

Istanbul Valiligi koordinasyonunda ve Diinya Bankasi
destegiyle yurittlen “Istanbul’'un Afet Lojistigi Direnclili-
gini Artirma Calistayr”, 12 Subat'ta AFAD Hasdal Hizmet
Binasi'nda gerceklestirildi. Istanbul Vali Yardimcisi Mahmut
Hersanlioglu'nun katiimiyla dtizenlenen toplantiya kamu
kurumlari, Universiteler, afet dernekleri, yardim kuruluslari
ve tasimacilik sektorintn temsilcileri istirak etti. Maltepe
Universitesi ogretim Uyeleri tarafindan yurdtdlen proje
kapsaminda, afet aninda lojistik planlamanin guglendirilmesi,
koordinasyon eksikliklerinin giderilmesi ve Istanbul basta
olmak tzere tum sehirlerde afet farkindaliginin artirilmasi
konularr ele alindi. Toplantida 6zellikle ilk 72 saatin kritik
oldudu, dijital altyapi olmadan afet lojistiginin etkin sekil-
de yonetilemeyecegi ve sehir bazli lojistik Uslerin énceden
belirlenmesi gerektigi vurguland.

Toplantida s6z alan UND temsilcisi Alpdogan Kahraman ise
Hatay depremi surecinde edinilen tecribeleri ve UND'nin

yogun emeklerini paylasarak, merkezi bir dijital koordinas- de AFAD koordinasyonunda dijital bir afet lojistik platformu
yon sisteminin zorunlu oldugunu ifade etti. Istanbulda olasi kurulmasi ve uluslararasi yardimlarin da ayni sistem tzerinden
bir afet durumunda uzman ve arag kapasitesinin bagka illere yonetilmesi onerildi. Calistay sonunda ttim paydaslardan,
yonlendirilmesi ihtimaline dikkat cekilerek, alternatif kriz Us Istanbul'un afet direncliligini artirmaya yonelik énerilerinin
sehirlerinin belirlenmesi gerektigi belirtildi. Ulusal duzey- AFADa iletilmesi talep edildi.

Turkiye-Belarus KUKK Toplantisi
iIstanbul'da yapildi

Turkiye — Belarus KUKK toplantisi, 17-18 Subat tarihlerinde
Istanbulda yapildi. Toplantida, ikili ve transit tagimalarin SR ——
gegis belgesiz (libere) sekilde surddrdlmesi konusunda 2026 Tt C s el g i Fechied " o
ve 2027 yillarini kapsayan ©n anlagmaya varild. 15-19 Fckiruary 3026, Laanbul
Toplanti kapsaminda ayrica, Tdrkiye ve Rusya arasindaki Ro-
Ro hattinin maliyetlerinin dusurdlmesi, rekabetin artiriimasi
ve Rusyada bir limanin daha hizmet vermeye baslamasi

gibi sektérimuzi dogrudan etkileyen ortak konular istisare
edildi. UND Genel Sekreteri Cihan Stnel ile BAMAP Genel
Muddr Yardimaisi Natalia Hanim arasinda gerceklestirilen
gorusmede, Bakanliklarimizin destekleriyle iki dernegin
vizesiz kalig sdresinin artinimasi konusunda elde ettigi ortak
basari cercevesinde isbirliginin surdurulmesi ve Turkiye-Rus-

ya hattinda yasanan sorunlarnin ¢o6zima icin birlikte calisma Toplantiya Turk heyeti adina Ulastirma ve Altyapi Bakanli-
karari alindi. BAMAP tarafindan UND ve UND Calisma Gru- g1 Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel Mudurd Murat
bu, Nisan ayinda Minsk'te dizenlenecek tagimacilik fuarina Bastor bagkanlik ederken UND'yi UND Bagkan Yardimcisi
davet edilirken, Turkiye'de de benzer bir etkinligin gercek- ve Genel Sekreteri Cihan Sunel ile UND Icra Kurulu Baskan
lestirilmesi hususunda mutabakata varildi. Yardimaisi Alpdogan Kahraman temsil etti.

Vo
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SIZLERLE
SIZIN ICIN GELISTIREN LIDER

1977'den bugline; karada, denizde, trende, Turkiye'nin her yerinde, diinyanin 70'ten fazla
llkesinde, tim yollarda, her yiikte, her iklimde, her ylikleme istasyonunda gtivenli verimli,
bereketli tasimalarinizda sizinle olmaktan gurur duyuyoruz. Ihtiyaclarinizi, zorluklarinizi,
begenilerinizi dinliyoruz, anliyoruz, gelistiriyoruz.

Yeni devreye aldigimiz Avrupa'nin itk ve tek agik hava test pistimiz, Avrupa'nin zirvesindeki
Ar-Ge ve Test yetkinlik ve kapasitemiz, 514 patent ve 10 uluslararasi inovasyon odulii
sahibi uzman miihendislerimiz ile sizlerin en kiymetli geri bildirimlerinizi, en son teknolojik
buluslar ile birlestiriyor, treyler miihendisliginin standartlarini belirlemeye, sektorimize
sizlerle yon vermeye devam ediyoruz.

Tirsan ailesi olarak, her zaman ilk tercihi oldugumuz |
giivenleri ve birliktelikleri icin tegekkiir ederiz.

www.tirsan.com



UND Heyeti Cekya Buyiikelcgisi'ne

vize sorunlarini iletti

UND Heyeti, Cekya Ankara Buyukelcisi Petr Stepanek'i
makaminda ziyaret etti. BuyUkelci'ye gecis belgesi kotalar
ve vize konulari detayl olarak aktarildi ve her iki hususta
yonelik sektor talepleri aktarildi.

Ziyarette, Cekya'ya ikili tagima gerceklestiren firmalarin
Cekya misyonlarindan ¢ok zor sartlarda ve ¢ok az sayida
vize randevusu temin edebildikleri, cogu zaman ise rande-

vu temin edilemedigi, bu durumun her iki tGlke arasindaki
ticarete olumsuz yansimalari oldugu belirtilerek, strece katki
saglayabilecek destekleri talep edildi.

Yapici bir ortamda gergeklestirilen ziyarete UND adina, UND
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Omer Giilen, icra Kuru-

lu Baskani Alper Ozel ve Icra Kurulu Baskan Yardimaisi Elif
Savrum katildr.

Dogubayazit Soforler
ve Otomobilciler
Odas: Baskanhg
ziyareti

UND Heyeti, Dogubayazit Soférler ve Otomobilciler Odasi Bas-
kanligi gorevine secilen Ibrahim Alkan‘a hayirli olsun ziyaretinde
bulundu. Ziyarete Calisma Grubu Bagkani Omer Karahan ile UND
Gurbulak/Dilucu Bolge Temsilcisi Ersin Simsek katildh.

Gortsmede bolge tasimacilik faaliyetleri, sektériin meveut durumu
ve is birligi imkanlar Gzerine degerlendirmelerde bulunuldu.

10 1 SUBAT
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UND'den Gaziantep Umum Nakliyatcilar
Esnaf Odasi'na tebrik ziyareti

UND Gaziantep heyeti, Gaziantep Umum Nakliyatcilar Esnaf

Odasi Baskanligina yeni secilen Baskan Ahmet Kaya ve y6-
netimini makamlarinda ziyaret ederek tebriklerini iletti.

Ziyaret kapsaminda, UND'nin yardattdgu calismalar hakkinda

bilgilendirmede bulunulurken; lojistik sektéruntn ve bol-
genin gutincel sorunlarr ile ¢c6zim onerileri Uzerine deger-
lendirmeler yapildi. Gérismede ayrica, UND ile Gaziantep
Umum Nakliyatcilar Esnaf Odasi arasinda bolgesel dizeyde
is birliginin strdurilmesi ve sektor paydaslar arasindaki
koordinasyonun guclendirilmesinin dnemine dikkat cekildi.

UND Gaziantep heyeti, yeni ddnemde Kaya ve ydnetimine
gorevlerinde basarilar dileyerek, nazik ev sahiplikleri dolayi-
siyla tesekkdrlerini iletti.

Ziyarete, UND Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Ahmet Sa-
hade (Sahade Nak.), Yonetim Kurulu Y. Uyesi Cevdet Demir
(Demir Nak.), Yuksek Istisare Kurulu Uyeleri Memik Hilmi
Taner (Sahin Nak.) ve Yusuf Erol (Eko Erol), Calisma Grubu
Baskani Idris Gokhan Aydinguler (VBN Nak.), Esat Aba (Aba
Trans) ve UND Gaziantep/Hatay Temsilcisi Erding Aykilig
katild.

Giirbulak GTI Midiirliigii'ne

hayirh olsun ziyareti

UND heyeti, Gurbulak Gumriik ve Turizm Isletmeleri (GTI) Mu-
durligu gorevine yakin zamanda atanan Sadik Dirikoga hayirli
olsun ziyaretinde bulundu. Ziyaret kapsaminda mevcut saha
sorunlari, operasyonel isleyiste karsilagilan giincel basliklar ve
sinir kapisinin mevecut durumu ele alindi. Karsilikl gérts aligveri-
si cercevesinde, lgjistik ve dis ticaret streclerinin daha etkin, hizli
ve sUrdurdlebilir bir yapiya kavusturulmasina yonelik degerlen-
dirmelerde bulunuldu. Sektorin sahadaki dinamikleri ile idari
sureclerin uyum iinde ilerlemesinin ®nemine vurgu yapildi.
Sayin Sadik Dirikog'un esliginde gerceklestirilen saha inceleme-
sinde ise yolcu salonu dahil olmak Uzere tim alanlar yerinde
incelendi. Operasyonel akis, fiziki altyapi ve isleyis strecleri
detayli sekilde degerlendirilerek ilgili hususlar istisare edildi.
Ziyarete CGB Omer Karahan (Karahan Lojistik), CGBY Cabbar
Boran (Boran Temsilcilik) ve UND Gurbulak/Dilucu Bélge Tem-
silcisi Ersin Simsek katild!.




UND Muratbey Gecis Sureclerini
Gumriuk Muduru Toprake: ile goriustii

Muratbey Gumrtgi'nde ydrutdlen islemlerin daha hizl,
ongorilebilir ve standart sekilde ilerlemesi amaciyla UND,
Muratbey Gumrik Madurt Olgun Toprakgl, Muddr Yardim-
cist Hasan Kahraman, Muhafaza Genel Mudurligu Murat-
bey Kisim Amiri Fatih Erbag ve heyeti ile kapsamli bir calisma
toplantisi gerceklestirdi.

Gerceklestirilen gorismeye; UND Gumruk Calisma Grubu
Baskani Yalcin Karakog, calisma grubu Gyeleri Servet Yogun
ve Onur Bayir ile Icra Kurulu Baskan Yardimaisi Kadir Cirkin
katildr.

Toplantida, Muratbey Gumrugu ve bagl antrepolarda
ydrGtulen gecis strecleri uctan uca degerlendirilerek saha-
daki uygulamalar, islem adimlari ve operasyon akisi detayli
sekilde masaya yatirildi. Ozellikle: Gegis streglerinin hizlandi-
rilmasina donuk iyilestirme alanlari,

islem siralari, yolluk ve kontrol strecleri, seffaflik, standart-
lasma ve ongorilebilirlik hedefiyle pratik ¢coztm basliklar
gorismenin ana eksenini olusturdu.

UND heyeti, tasimaci firmalarin sahada karsilastigr stireg

L P I
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adimlarini dogrudan aktararak, gecislerin daha verimli islemesi
icin kurumsal is birliginin dnemine dikkat cekti. Gérismede
hem operasyonun hizlanmasi hem de uygulamada birlik sag-
lanmasi icin ortak calisma yaklasimi vurgulandi.

UND Sofya’‘da Bilyiikelci

M. Sait Uyanik ile goriistiu

UND heyeti, Sofyada, Blyukelci Mehmet Sait Uyanik ile
diplomatik destek cercevesinde izlenecek yol haritasini

ele alindi. Gértsmede; Bulgaristanda uygulanan ytksek
"hammaliye” Ucretleri ve yogun kontrol streclerinin sektor
Uzerinde olusturdugu maliyet baskisi degerlendirilerek,
uygulamalarin élctluluk ve dngorulebilirlik temelinde ele
alinmasinin énemi vurgulandi. Son dénemde Kapikule Sinir
Kapisi—Kapitan Andreevo sinir hattinda artan beklemeler ile
gecis sayillarindaki dusts de giindeme alinarak, strecin han-
gi muhataplarla ve hangi formatta ilerletilecedi konusunda
istisarede bulunuldu.

Toplantida ayrica, akisin rahatlatiimasina katki saglayacak
somut adimlar kapsaminda Derekoéy Sinir Kapisi—-Malko
Tarnovo hattinin minivan/panelvan gegisine agilmasi konusu
degerlendirildi. Bununla birlikte, strtctlerin karsilastig sis-
tematik sorunlara ¢6zUm dretmek amaciyla Bulgaristan vize
streclerinin daha etkin yurattlmesine yonelik secenekler ele
alindi; Blyukelciligimizin bu cercevede destek saglayacadi
ifade edildi.

Toplantiya; UND Yonetim Kurulu Uyesi Oguz Kurt, UND Icra
Kurulu Baskan Yardimcisi Kadir Cirkin ve Sofya Ticaret MUsa-
viri Onur Cokol katildi.
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UND ve Bulgaristan Gida Giivenligi Ajansi
Toplantisi1 gerceklestirildi

S

UND heyeti, Bulgaristan Gida Gtvenligi Ajansi Baskani Dr. Kalina
Milusheva ve ekibiyle gerceklestirilen toplantida, sinir kapilarinda
gida kontrolleri kapsaminda yurdtilen uygulamalar ve sahadan
iletilen sorun alanlarini ele aldi. Onceki baskanin vefati sonrasinda
goreve atanan yeni Baskan ile yapilan gértsmede, is birligi zemi-
nini guiclendirecek basliklar karsilikli olarak degerlendirildi.
Toplantida, gegmiste analiz altyapisi yetersizligi nedeniyle sinirda
onemli sorunlar yasandig; buna karsin sinir kapisinda analiz
yapilabilmesinin devreye girmesiyle birlikte streclerde kayda
deger bir iyilesme saglandig ifade edildi. Bu gelismenin, sahadaki
hatali uygulamalan zayflattigi belirtilirken; bazi sorun alanlarinin
ise devam ettigi degerlendirmesi paylasildi. Gérismede 6ne ¢ikan
basliklardan biri, ayni Grinlere farkli Gcret uygulanmasi konusu
oldu. Ajansin mevcut fiyatlandirmaya iliskin kapsamli bir listeye sa-
hip oldugu aktarilirken; UND tarafindan sektértn bilgilendiriimesi
amaciyla listenin Turkgeye cevrilerek duyurulmasi hususunda mu-
tabakat saglandi. Ajans tarafi, seffaflgi artiracak bu tur calismalara
destek vermeye acik olduklarini ifade etti.

Toplantida ayrica, kontrol stireclerinde bazi riin gruplarinda
sinirda analiz imkaninin sinirli olmasi nedeniyle &zel laboratuvar
streclerinin maliyet ve streyi artirabildigi hususlan degerlendi-

rildi. Ajans, analiz altyapisinin daha da gliclendirimesine yonelik
calismalarin strdugudnu ve kapsamin genisletimesiyle streclerin
daha etkin yurutilmesinin hedeflendigini paylasti. Gerceklestirilen
gorusmelere, UND Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilar Hasmet
Karasu, Omer Gulen, Yonetim Kurulu Uyesi Oguz Kurt, icra Kurulu
Baskan Yardimcisi Kadir Cirkin, Sofya Ticaret Musavirleri Onur
Cokol ve Cagatay Baser katildi.

Oxford’'lu Prof. Dr. Akyelken ve UND Kadin
Cahisma Grubu bir araya gelerek projeleri

goriustii

Oxford Universitesi'nden Prof. DrNihan Akyelken ve UND
Kadin Calisma Grubu yeni projeler kapsaminda bir araya gel-
di. Akyelken Ingilteredeki lojistik gtindem maddelerinden ve
kadinlarin is hayatinda karsilastiklari tutum ve davraniglardan
bahsederek deneyimlerini aktardi. Akyelken surlict agiginin
Ingiltererede de dnemli bir gtindem baghgini oldugunu belir-
terek UND Kadin Calisma Grubu’'nun projesinin “case study”
olarak degerlendirilebilecegini soyledi.

Gortgmede Akyelken'in ¢nciltginde Oxford Universitesi ve
UND Kadin Calisma Grubu is bilirligi ile Lojistik Is Yasaminda
Kadin temelinde bir webinar dizenlenmesi kararlastirildi.

R LI
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Dr. Nihan Akyelken ortak projelere dikkat cekti.

Toplantiya UND AB ve Uluslararasi lliskiler Birimi Yoneticisi Elif
boyuta tasinmasinda ortak yapilacak etkinlikler ele alind. Nuhoglu, UND KCG Baskani Gizem Gunduz Bora, UND KCG Baskan
ITF Global, ITF x OECD Gender'in Transport olmak Uzere Yardimcisi Dr. Sabire Yazici, UND Akademi Mudurt Seda Gultekin
kdresel projeler hakkinda kisa bilgi aktariminda bulunan Prof. katild!.

Vo
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Bolu Bolge Calisma Grubu Toplantisi

B A8 -

UND Bolu Calisma Grubu Toplantisi, 18 Subat'ta Bolu Ticaret ve
Sanayi Odas! Toplanti Salonu’'nda gerceklestirildi. Toplantiya Bolu
Ticaret ve Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Baskani Abdullah Alem-
dar ile TC. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Bolu Bélge Madurt Dr.
Yavuz Yegin katiim sagladi. Toplantinin agilisinda konusan Bolu Ti-
caret ve Sanayi OdasI Yonetim Kurulu Bagkani Abdullah Alemdar
Ihracatta mevcut baglantilarnin korunmasinin bytk dnem tagidigi
vurguland. Yeni baglantilar kurulmasa dahi, mevcut ihracat
sozlesmelerinin devam etmesi gerektigi ifade edilirken, Kuveyte
yapilan bir sevkiyatta tirlarin yuklenmesine ragmen geri dénmek
zorunda kalmasinin hem pazar kaybi hem de lojistik maliyet
agisindan ciddi risk olusturdugu belirtildi. hracatin azalmasinin
yalnizca Ureticiyi degil, lojistik sektérint de dogrudan etkiledi-
gine dikkat cekildi. Sevkiyatlarin iptali; naviun kaybi, operasyonel
aksaklik ve maliyet artigi anlamina geliyor. Uretimin ihracata

bagl olarak planlandig, ihracatin kisilmasi halinde Gretimin de
dusecedi ve bunun i¢ piyasada arz-talep dengesini bozarak fiyat
artislarina yol acabilecegi ifade edildi. Dr. Yavuz Yedin, ulastirma
sektoruinuin ekonomik faaliyetler agisindan tasidigi kritik dneme
dikkat cekerek, “Urettiginiz Griinin pazar yoksa bosa gider;

pazar buldugunuz halde o pazara ulasamiyorsaniz yine bosa
gider” ifadelerini kullandi. Yegin, Gretim ile pazar arasindaki en
onemli kdprantn ulastirma sektért oldugunu vurgulayarak, lojistik
altyapinin gticlendirilmesinin bolgesel ve ulusal kalkinma agisindan
stratejik bir gereklilik oldugunu belirtti. Toplantida, bolge Uyeleri

ile sektértin meveut durumu ve karsilasilan sorunlar hakkinda
karsiliklr gorus alisverisinde bulunuldu. Katilimclilar, sahada yasanan
uygulamalari ve ¢ozim onerilerini dogrudan yetkililere aktarma
firsati buldu.

Gerceklestirilen Toplantida UND calismalari ve faaliyetleri, Dijital
UBAK Sistemi, Yabanci Plakali Araclar, Vize Bagvurular, SUrticu Yas
Sinir, Bulgaristan sininnda uygulanan ydksek hamaliye dcretleri,
Sifir ve ikinci el arac alim-satim islemlerinde, harc bedelleri, Tasima
irsaliyesi bulunmadigi gerekgesiyle olasi cezai mueyyideler, Sinir
Kapilarindaki Yogunluk, Mesleki Yeterlilik belgelerine iliskin &nemli
dizenlemeler, Lojistik Meslek Yuksekokullarinda 6grenim géren
ogrencilere TIR surtictlugu egitim mufredatina uygun derslerin
eklenmesine, mezun olduklarinda Ekstra SRC ve egitimin den
muaf tutulmalar, Maliyet altinda verilen Tasima fiyatlari sekto-

rd olumsuz yonde etkiledigi, ve sektoru yakindan ilgilendiren
konular géristldu. Toplanti boyunca, sektérun surddrulebilirligi,
rekabet guictinun artinlmasi ve uygulamada karsilasilan sorunlarin
¢6zUmU noktasinda kamu-6zel sektor is birliginin Gnemine vurgu
yapildi. Bolge Calisma Grubu Toplantisina, Omer Gilen (UND
YKBY), Turgut Tdrk (Trans 14), lorahim Celikbas (Kéroglu), lbrahim
Turker (Bolu Abant Loj.), Cevat Erdogan (DCM), Melih Bakirci, Kay-
ra Bakirc, Yilmaz Bakircr (Kokez Nak.), Huseyin Albayrak, Kaan Ibik
(Albayrak Loj.), Can Canka (Carika Trans), Ozgir Bayindir (Akca
14), Sezen Tut Eren (Kartal Loj.), Kayhan Percin (Bolkar Global),
Fatih Tut (Cemka Loj.), ve Nusret Ozarslan (Dogu Marmara & Bati
Karadeniz Bolge Koordinatord) katild.

UND Gaziantep Calisma Grubu toplantisi 5 Subat'ta Gazian-
tep Ticaret Odasinda gerceklestirildi. Gerceklestirilen toplan-
tida; arag satigi sirasinda trafik sigortasi ve kasko bedellerinin
yUksekligi, uluslararasi tasimacilikta nitelikli sirtict agig,
Bulgaristan sininndaki hamaliye ve benzeri ek maliyetler ile 55
Seri Nolu KDV Genel Tebligi kapsamindaki konular ele alindi.
Toplantida ayrica dernek faaliyetleri hakkinda bilgilendirme
yapildi. Bélgesel konularin da gérusuldtgu toplantiya Gazi-
antep Umum Nakliyatcilar Odasi yonetimi de katild.

Gerceklestirilen toplantiya, Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
st Ahmet Sahade (Sahade Nak.) Calisma Grubu Bagkani
Idris Gokhan Aydinguler (VBN Nak.), Calisma Grubu Baskan
Yardimaisi Cuma Tas (CTlog), Yuksek Istisare Kurulu Uyesi
Yusuf Erol (Eko Erol), Yiiksek Haysiyet Divani Yed. Uyesi Yunus

Bagkara (Vector Global), Omer Toplar (Hackopri Nak.), M.Ali Erdo-
gan (Erdogan Trans), Mustafa Kiligparlar (Canbey Loj.), Ugur Aslan
(Aslanbey Loj.), Furkan Demir (Demir Nak.), Ufuk Caglayan (EDC
Caglayan Nak.), Sinan Sahade (Sahade Nak.) ve UND Gaziantep

Bolge Temsilcisi Erding Aykilig katild.

Vo
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Bursa Bolge Calisma Grubu Toplantis

UND Bursa Calisma Grubu toplantisi 10 Subat'ta Bursa TSO
Toplanti Salonunda gerceklestirildi.

Toplantida UND calismalari ve faaliyetleri, Dijital UBAK Sistem,
Yabanci Plakali Araclar, Vize Basgvurulari, Strict Yas Siniri,
Bulgaristan sininnda uygulanan yuksek hamaliye Gcretleri, Sifir
ve Ikindi el arac alim-satim islemlerinde, harg bedelleri, Tasima
irsaliyesi bulunmadigi gerekcesiyle olasi cezai mueyyideler,
Sinir Kapilarindaki Yogunluk, Mesleki Yeterlilik belgelerine
iliskin dnemli dtizenlemeler, Konteynerlerin Ro-Ro gemilerine
yUklenmesi, Kamu ziyaretleri, ve sektord yakindan ilgilendiren
konular gérastlda.

Bursa Calisma Grubu Bagkanligina Nuri Kenes (Nitas Loj.)
Baskan Yardimciligina Mahmut Kasap (Akas Loj.) getirildi.
Bolge Calisma Grubu Toplantisina, Ersan Keles (UND YKU),
Yahya Kaderhan (CG Baskani), Mustafa Kaderhan (Kader-

han Nak), Mahmut Kasap (Akas Loj.), Gindtz Oguz (Oguz
Transport), Fatih Géren (ARC Log.), Necip B.Cavusoglu (Besar
Nak.), Ugur Kara (Canbey Nak.), Ilker Kara (Karalog Ulusl.
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Nak.), Nuri Kenes (Nitas Loj.), Mehmet Erdem, Cengiz Ertrk (Ozan-
ca Nak.) ve Nusret Ozarslan (Dogu Marmara & Bati Karadeniz Bolge
Koordinatord) katildi.

Hatay Bolge Calisma Grubu Toplantisi

Hatay Bolge Calisma Grubu Toplantisi, 14 Subat'ta yapildi.
Toplantida gecis belgeleri kotalari, Cilvegodza Sinir Kapisi'nda
yasanan beklemeler ile OTV'siz akaryakit istasyonu agilmasi
ihtiyaci dile getirildi. KDV iadelerindeki gecikmelere dikkat
cekildi.

Suudi Arabistan ve Rusya tagimalarinda yasanan vize sorunlari
ile Gurcistan ve Turkmenistan tasimalarinda uygulanan Gcret,
bekleme ve idari islemler degerlendirildi. Ayrica sektére yone-
lik yatirm tegviklerinin yeniden hayata gecirilmesi gorustldd.
Toplanti, Reyhanli Ticaret ve Sanayi Odasi'nda genis katilimla
gerceklestirildi. Sektor temsilcilerinin yogun ilgi gdsterdigi top-
lantiya, Reyhanl TSO Bagskani Necmettin Zaroglu da katilarak

bolge tasimacilik sektort ve
uluslararasi tasimacilarin karsi-
lastigi sorunlara iliskin deger-
lendirmelerde bulundu.
Toplantiya Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcilari Kemal

Gul (Gulsan) ve M.Ramiz Kili¢
(HK Seytas), Yonetim Kurulu
Uyeleri; Mehmet Kayabdlen
(Ozuzunbag), O.Faruk Kizgin
(Sayginlar), Cuma Kaynar
(CVS), Emin Dablan (Sah) YUk-
sek Istisare Konseyi Uyeleri; Al
Kus (Ozkus), Calisma Grubu
Baskani Samih Kili¢ (Asil), Mahmut Ridvanogullan (Platform),
Calisma Grubu Bsk. Yrd. Hikmet Aslan (Ozaslanlar), Metin
Hatay (Aktif), Yusuf Gunsaldi (Gtnsaldi), Hamit Sanverdi (Zai-
moglu), Mehmet Afrin (Afrin),Abdulkadir Yelliz (Yellizler),Cuma
Kilic (Saygn), Ali Acar (M.Acar), Emin Ordek (Onder), Veysel
Acar (M.Acar), Ahmet Guner (Romtas), M.Ali Ordek (Ordek),
Omer Dogru (Dogru Akl), Mahir Ridvanogullart (Hmr), Ozgur
Bahap (OMB), Yusuf Ordek (Akzay), Mehmet Gufta (Aliog-
lu), Fevzi Gulen (Gulkar), Mehmet Sag (Sagtek), Omer Gliler
(Ozguler), Stleyman Celtik (CVS), Ali Bayirlar (Bayirlar), Ahmet
Sari (Sartitas), Kadir Kus (Ozkus) ile UND Gaziantep/Hatay
Bolge Temsilcisi Erding Aykilic katild.

Vo
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Konya Bolge Calisma Grubu Toplantisi

UND Konya Calisma Grubu toplantisi 17 Subat'ta yapild..
Bolgesel ve Sektorel sorunlarin gortsulduga toplantida,
UND calismalari ve faaliyetleri, Schengen vize soruny,
Yabanci plakali araclarin denetiminin artiriimasi, Bulga-
ristan sinir kapisindaki Hammaliye uygulamasi, Kontey-
nerlerin Ro-Ro gemisine binmesinin engellenmesi, sinir
kapilarindaki X-ray kontrollerinin artirilarak kagakgilikla
daha fazla mucadele edilmesi, tasimacilik sektortinde

her gecen gin artan maliyetlere ¢ozim olarak bolgesel
veya dernegimiz vasitasiyla toplu satin alimlar yapiimasi
gerektigi gibi sektort yakindan ilgilendiren konular gora-
suldu. Ayrica Sektorin mevcut strtict acigini gidermek
icin bolge firmalari tarafindan kurulan “Surtcu Yetistirme
Programi” faaliyetleri, amaci, isleyisi, detaylari hakkin-

da detayl bilgilendirme yapildi. ISKUR, Konya Karatay
Universitesi ve UND destekleri ile hayata gecen projenin
boélgede surtct acigini ciddi anlamda giderecegdi ongo-
ruldyor. Bolge Calisma Grubu Toplantisina, Calisma Grubu
Uyeleri; Sercan Pocan (Pocan Loj.), Mehmet Sirin (Ayos
Loj.), Alibey Yuksel (Yukseller Loj.), Insan Sertdal (Karadag
Nak.), Musa Ercan (Orka Nak.), Mehmet Sirin (Sirin Trans),
Ramazan Sertdal (CRS Loj.), Serdar Ozdemir (Demirhan

Kimya), Ercan Seker(Sekercan Loj.), Meviut Seymen(Sirin Trans.),

Omer Faruk Isik (OsmanSertdal Nak.), Muhammet Sertdal (Kara-
dag Nak.), Kenan Basaran (Golova Nak.), Cevdet Bertan GUmdas

(GUmus Nak.), Altug Bakir (UND Kayseri/Konya Bolge Temsilcisi)

katild.

Kadin Calisma Grubu Toplantisi
yogun giindem ve giiclii bir katilimla yapildi

sl Dwi bR Ty

UND Kadin GCalisma Grubu'nun 29 Ocak'ta gerceklestirilen
toplantisi, Uyelerin aktif katilimi ve guclu katkilariyla verimli bir
sekilde tamamlandi. Toplanti, Grup Baskani Gizem Gunduz
Bora'nin kisa bir acilis sunumu ile baslarken, bir énceki top-
lantidan bu yana ydratulen calismalar katiimcilarla paylasildi.
Ardindan guncellenen Alt Calisma Gruplari (ACG) listesi Uye-

lerle paylasild, ilgili alanlarda destek vermek isteyen Gyelerden
katki talep edildi.

Toplantida, éntimdzdeki donemde gergeklestirilecek Universite
ziyaretleri hakkinda Grup Baskan Yardimcisi Dr. Sabire Yazici
tarafindan bilgi verildi. Tarihi netlesen ziyaretler icin Alt Calis-
ma Grubu Uyeleri ve katilim saglamak isteyen UND Uyelerine
davette bulunuldu. Toplantinin énemli gtindem bagsliklarindan
biri, her ay duzenlenmesi planlanan webinar programlari oldu.
Ayrica KAGIDER ile temas halinde olundugu bilgisi paylagilir-
ken Uyeler arasinda KAGIDER uyesi olanlarin bu strece katki
sunmalari ve ilerleyen toplantilara katiim saglamak isteyenle-
rin davet edilmesi yonunde gorus birligi olustu.

GUndemin bir diger dnemli bashgi ise 2. Dénem Kadin TIR Su-
rict Programi oldu. Programin yeni déneme iliskin planlama-
sI, kapsami ve kadin istihdamina saglayacagi katkilar hakkinda
bilgilendirme yapildi.

Toplantinin devaminda Kadin Calisma Grubu Gyeleri tek tek
s6z alarak gorus ve dnerilerini paylastilar. Yeni olusturulan

alt calisma gruplari ile birlikte yeni proje basliklari ve is birligi
alanlari gindeme geldi.

16 1 SUBAT
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UND, Tiirkiye'nin Afrika ulastirma

acihhminda yerini alds

Tiirkiye-Afrika Ortak Ulastirma Yonlendirme Komitesi Birinci Toplantisi’na katilan
UND, Tiirkiye ile Afrika arasindaki en temel sorunun ulagtirma baglantilarindaki

eksiklik oldugunu soyledi.

lastirma ve Altyapi Bakanhgi'nin, Irak ve
Suriye ile baglattigr yeni uluslararasi tagima-
cilik koridorlarini dtinya tedarik zincirlerine
entegre etme vizyonu, Afrika kitasina uzandi.
Turkiye'nin kuresel lojistik baglantisalligini
glclendirme hedefi dogrultusunda dizenlenen Turkiye—Afri-
ka Ortak Ulastirma Yonlendirme Komitesi Birinci Toplantisi, 4
Subat'ta Cibutide gerceklestirildi.

Bircok ulkenin simdiye kadar Afrika'ya farkli stratejik yakla-
simlar gelistirdigi bu dénemde, Turkiye'nin “Kazan—Kazan”
ilkesi cercevesinde sekillenen ulastirma ve ticaret vizyonu;
yalnizca karsilikli ticaretin artirimasini degil, ayni zamanda
Afrika'nin kidresel ulastirma aglarina daha dustk maliyetle,
daha hizli ve daha verimli sekilde entegre edilmesini hedef-
liyor.

Toplanti, Cibuti Ulagtirma Bakani Hassan Houmed Mohamed
ve Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Avrupa Birligi ve Dig lliskiler
Genel Mudurt Burak Aykan baskanliginda gerceklestirildi.
Yeni ulastirma koridorlarinin dlkemize kazandirilmasinda
onemli rol oynayan Genel Muddr Murat Bastor ve Bakanlgi-
mizin blrokratlar ile Turkiye'nin denizcilik ve liman idare-
lerinin Ust duzey temsilcilerinin katildigi toplantida, UND'yi
temsilen Icra Kurulu Baskan Yardimcisi Alpdogan Kahraman
yer aldi.

Toplantinin ana giindeminde;

« Turkiye ile Afrika arasinda optimum ve verimli lojistik kori-
dorlarinin olusturulmas,

« Stveys Kanali gibi ytksek maliyetli gizergahlara alternatif
cozumler gelistiriimesi,

« Turkiye ve Afrika limanlari arasinda dogrudan baglantilarin
glclendirilmesi,

« Uluslararasi karayolu tagimaciligi sektorleri arasinda bilgi
paylasiminin artiriimas,

* Ortak sorunlar olan, sinir kapilarindaki beklemeler ve
operasyonel darbogazlarin azaltilmasi gibi stratejik basliklar
yer ald..

UND adina s6z alan Alpdogan Kahraman, Turkiye ile Afrika
arasindaki en temel sorunun ulastirma baglantilarindaki
eksiklik oldugunu vurgulayarak, Stveys Kanali maliyetlerinin
dogrudan ticaret akisini etkiledigine dikkat cekti. Tarkiye ile
Kuzey Afrika arasinda bir lojistik merkez olusturulmasinin,
maliyetleri azaltacak ve ticareti hizlandiracak énemli bir
adim olacagini ifade etti.

Kahraman ayrica, Turkiye ile Afrika Glkeleri arasinda uluslara-
rasi karayolu tasimaciligina iliskin bilgi ve tecrtbe paylagimi-
nin yetersiz olduguna isaret ederek, sektorler arasi dogru-
dan iletisimin gtclendirilmesi gerektigini, UND olarak her
tarlu teknik ve sektorel is birligine hazir olduklarini belirtti.

Vo
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Baskan Aras, AGTL Lojistik Komitesi
Baskani Pasa Pasayev ile bir araya geldi

ND Baskani Serafettin Aras ile Azerbay-

can Gumruk Temsilcigi ve Lojistik Sirketleri

Dernegi (AGTL) Lojistik Komitesi Baskani

Pasa Pasayev arasinda Turkiye—Azerbaycan

tasimacilik ve lojistik gtindemini ele alan bir
gorisme gerceklestirildi. Gorusmede, UND-KOBIA-XIFDO-
AGTL arasinda imzalanan ve Turkiye ile Azerbaycan arasin-
daki uluslararasi esya tasimaciliginin gelistiriimesini, Orta
Koridor'un desteklenmesini ve lojistik is birliginin gt¢lendiril-
mesini amaclayan Mutabakat Zapti cercevesindeki calisma-
lar degerlendirildi.
Toplantinin ana giindem maddelerinden biri, cok yakinda
dinya lojistiginin hizmetine sunulmasi beklenen Zengezur
Koridoru oldu. Taraflar, s6z konusu koridorun hayata ge¢me-
siyle birlikte Turkiye—Azerbaycan hattinda transit tagimalarin
artacagina dikkat cekerek, UND ile Azerbaycanl muhatap
kurumlar arasinda daha ileri dizeyde kurumsal is birligi ve

koordinasyonun ¢nemini vurguladi. Bu kapsamda, iki tlke
arasindaki tedarik zinciri sorunlarinin ¢c6zimune yonelik
ortak calisma mekanizmalarinin gt¢lendirilmesi gerektigi
ifade edildi.

Gorusmede ayrica, Azerbaycanda, Turk tasimacilarinin
karsilastigr onemli sorunlar ve Hazar Denizi'ndeki Ro-Ro
gemisi beklemeleri, bircok tlkede tolerans gosterilen net 4
metre arag yUksekligi nedeniyle Azerbaycanda uygulanan
cezalar ve bunun tedarik zincirinde yarattigi kesintiler ile
Azerbaycan'da buyuk projeler kapsaminda gerceklestirilmesi
gereken gabari disi tagimalar sirasinda yasanan sorunlar,
Turkiye'de ise Azerbaycanli tasimacilarin Turk karayollarinda
ve gumruklerinde yasadiklari sikintilar ele alindi.

Taraflar, s6z konusu basliklarda somut ve surdurulebilir
cozumler gelistiriimesi icin teknik dizeyde temaslarin str-
dardlmesi ve mevcut is birligi protokolu cercevesinde ortak
adimlar atilmasi konusunda mutabik kaldr.
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Birlesik Krallik - Tiirkiye Baglantisallik
Calistayi istanbul’da yapild:

Birlesik Krallik - Tiirkiye Baglantisallik Calistayr 16 Subat’ta Ulastirma ve Altyap:
Bakanhg:, Birlesik Krallik Home Office ve UND'nin katlilariyla “karayolu tasimacihg,

3 X774

vize siirecleri ve giivenlik is birligi” bashklarinda kapsamh olarak ele alindi.

alistayda soz alan UND Icra Kurulu Baskani
Alper Ozel, Birlesik Krallik'a yonelik uluslararasi
tasimalarin kesintisiz surddrdlebilmesi icin st-
rucu vizelerinin mevcut uygulamada diger vize
kategorilerinden ayristirimasi

gerektigini vurguladi.

Bu kapsamda:
* Profesyonel TIR strtctlerine yonelik éncelikli ve hizlandiril-
mis vize sdreci olusturulmasi,

* Birlesik Krallik vize maliyetlerinin profesyonel surtculer icin
makul seviyelere cekilmesi,

* Basvuru proseddrlerinin basitlestiriimesi ve erisilebilirliginin
artinimasi

gerektigi ifade edildi.

Tasimacilik faaliyetlerinin strekliligi acisindan vize surecle-
rindeki gecikme ve maliyet artislarinin ticari akisi dogrudan
etkiledigi belirtildi.

Kacak gocle miicadelede is birligi: UND- UK Home
Office ortak calismalan

Calistayda, Birlesik Krallik'a yonelik tasimalar sirasinda kacak
gocmen sebebiyle surtct ve firmalarin haksiz cezalar ile
karsi karslya kaldigi, bu durumun énlenebilmesi amaciyla
UND ve Home Office arasinda is birligi gerceklestiriimesi-
nin dnem arz ettigi vurgulanarak, gerceklestirilecek ortak
calismalarin hem guvenli tasimaciligin saglanmasi hem de
sUrtculerin riskler konusunda bilin¢lendirilmesi acisindan
onem arz ettigi ve UND’nin ge¢miste Sirbistan Sinir Kapi-

larindaki kagak go¢ vakalarini engelleme girisimlerinin de
sirece onemli katki sunacagi belirtildi.

“Turkiye Orta Koridor’un ana aktoriidiir”

Toplantida ayrica Turkiye'nin Orta Koridor daki stratejik ro-
line dikkat cekildi. Turkiye'nin Asya—Avrupa ticaret akisinda
Ustlendigi kopru fonksiyonu ve karayolu tasimaciliginin bu
yap icerisindeki merkezi konumu katilimcilarla paylasildi.
Birlesik Krallik ile surddrtlebilir, hizli ve gUvenli tagimacilik
altyapisinin guclendirilmesinin yalnizca ikili ticaret agisindan
degil, daha genis cografi baglantisallik perspektifinde de
onem tasidigl ifade edildi.

Ust diizey katim

llgili calistaya; Hasan Boz (UAB Genel Muddir Yardimcisi),
Aziz Aksu (UAB AB ve Dis lliskiler Genel Mudur Yardimcisi)
Cigdem Kosan (Ticaret Bakanligi Dijital Ticaret, Hizmet ve
Yatirim Daire Baskani), Mustafa Gékceoglu (GGM Ticaret
Uzmani), Craig Orrick (UK National Crime Agency Ulus-
lararasi Irtibat Yoneticisi), Carl Spychal (Ingiltere Istanbul
Baskonsoloslugu Ekonomi ve Refah Bolum Baskani), Zeynep
Kabukcu (UK Vize Irtibat Yetkilisi), Ahad Miah (Home Office
Tarkiye Uluslararasi Operasyonlar Irtibat Yoneticisi), Nurana
Muradova (Home Office Tdrkiye Uluslararasi Operasyon
Gorevlisi), Yigit Cok (Home Office Turkiye Ulusal Operasyon-
lar Program Yoneticisi), Ahmet Yayman (UND Yksek Istisare
Kurulu Uyesi), Alper Ozel (UND Icra Kurulu Baskani), Mica-
hit Tayyip Kartal (UND Avrupa Ulkeleri Uzmani) katildi.

Vo
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UND ve Giimriikler Genel Miidiirliigti;
Erenkoy ve Pendik Ro-Ro Limaninda
incelemede bulundu

ND ve Gumrtkler Genel Mudurlugu heyet-
leri, liman ve giimruk gecislerinde sureclerin
gelistiriimesi ve uygulama birliginin guclendi-
rilmesi amaciyla Erenkdy Gumrtk Mudurluga,
TASIS ve Pendik Ro-Ro limaninda incelme-
lerde bulunduktan sonra daha sonra da Gemlik ve Yalova
hattinda saha incelemeleri gerceklestirdi.
Ziyaret kapsaminda; operasyonlari dogrudan etkileyen
uygulamalar sahada ele alinarak, transit tagsimalara zorunlu
ATS ve gluzergah uygulamalari basta olmak Gzere giimrik
streclerinin iyilestiriimesine etki edecek basliklari sahada
yerinde inceledi ve ilgili birimlerle koordinasyon gtindemi
olusturuldu.
Saha ziyaretine; Istanbul Gimrik ve Ticaret Bolge Mudurd
Hayrettin Yildinm, Erenkéy Gumruk Madart Mustafa Sahin,

Pendik GUmruk Mudurt Kenan Palali, Transit ve TIR Daire
Baskani Serkan Ayyildiz, Gimruk Idareleri Baskani Saim Senel,
Ticaret Uzmanlari Ali Kelleci, Serkan Razi, DFDS isletme Mudui-
ri Levent Sinel, UND Yonetim Kurulu Uyesi Mutluhan Akan ve
UND lcra Kurulu Baskan Yardimaisi Kadir Cirkin katild.

Gemlik ve Yalova hatti incelemesinde Ro-Ro operasyonla-
rinda isleyisin iyilestirilmesi, uygulamalarin sahadaki etkileri
ve operasyonel akisin gl¢lendiriimesine yonelik basliklar
yerinde degerlendirildi.

Saha ziyaretine Uludag Gumrtk ve Dig Ticaret Bolge MU-
dard Tuncay Bayraktar, Gemlik GUimrik Muddrd Ersin Keles,
Yalova Gumrtk Madard Ali Thsan Bilgetdrk Transit ve TIR Da-
ire Bagkani Serkan Ayyildiz, Gumrik Idareleri Bagkani Saim
Senel, Ticaret Uzmanlari Ali Kelleci, Serkan Razi ve UND icra
Kurulu Baskan Yardimcisi Kadir Cirkin
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Kapikule-Kapitan Andreevo’da bekleme
siireleri 72 saate cilanca UND harekete gecti

Kapikule-Kapitan Andreevo hattinda bekleme siirelerinin 72 saate ctkmasi ve hamaliye
licretlerinin 300 Euro’ya kadar yiikselmesi iizerine harekete gecen UND, Bulgaristan
Giimriikler Genel Miidiirii Georgi Dimov ile goriisme gerceklestirdi.

ND heyeti, Bulgaristan Gumrtkler Genel Mu-
durt Georgi Dimov ve ekibiyle gerceklestirdigi
toplantida; Kapikule—Kapitan Andreevo hattinda
son 15 gunde 72 saate kadar cikan bekleme
surelerini, 300 Eurd'ya varan “hammaliye” uy-
gulamalarini ve Gcuncd sinir kapisinin acilmasina yonelik streci
glndeme tasidi. Toplantiya; UND Yoénetim Kurulu Baskan Yar-
dimcilar Hasmet Karasu, Omer Gulen, Yonetim Kurulu Uyesi
Oguz Kurt, Icra Kurulu Baskan Yardimaisi Kadir Cirkin, Filbe
Ticaret Musaviri Armagan Al, Sofya Ticaret MUsavirleri Onur
Cokol ve Cagatay Baser katild.

Bekleme siireleri 72 saate dayandi: “Giinliik gecis
1200-1300 bandmna sikist”

Toplantida Turk heyeti; Turkiye'den Bulgaristana gunlik ge-
cislerin yaklasik 1200-1300 seviyelerinde seyrettigini, mevcut
tabloda kapasite artisinin zorunlu oldugunu aktardi.

Tark heyeti, sahadaki fiili akis ve kapasite gostergeleri Gizerinden
strecin iki tarafli ve esgidim gerektiren bir yapida ele alinmasi
gerektigini vurguladi. Gérismede, Kapikule—Kapitan Andreevo
hattinin operasyonel olarak ¢ok daha yuksek bir akisi karsilaya-
bilecek kapasitede oldugu, mevcut kosullarda dahi 1800 seviye-
lerinde gunltk islem kapasitesinin mumkun bulundugu ifade
edilerek; bu dogrultuda gegislerin artiriimasinin ve strdurdlebi-
lir sekilde gerceklestiriimesinin gerekliligi vurgulandi.

Stratejik uyan: “Bu hat sadece iki lilke degil, kitalar
arasi ticaret koridoru”
UND heyeti, Kapikule/Kapitan Andreevo hattinin yalnizca

Turkiye—Bulgaristan gecisi olmadigini; Asya—Avrupa, Orta
Dogu—Avrupa ve Orta Asya baglantisinda kritik bir ana kapi
oldugunu vurguladi.

Gecikmelerin strmesi halinde Bulgaristan’'t bypass eden al-
ternatif gizergahlarin cazibesinin artacags; Kostence—Karasu
gibi hatlarin guclenebilecedi ve Yunanistan Uzerinden yeni
alternatiflerin devreye girebilecegi degerlendirmesi pay-
lasildi. Kapasite artisinin hem Turkiye'ye hem Bulgaristan‘a
kazanc saglayacadr mesaji 6ne cikti.

300 Euro “hammaliye” ve kontrol uygulamalar::
“Olciilil ve standart olmal’”

Toplantida, kontroller kapsaminda gerceklestirilen kapak
acma/kapama islemlerine iliskin ytksek Ucretlendirme uygu-
lamasi somut bir 6rnekle gindeme tasindi.

Turk heyeti, sirecin daha cagdas kontrol altyapisi ve etkin
risk yonetimiyle hizlandirilabilecegdini, ucretlendirmelerin ise
olculu ve standardize bir yapiya kavusturulmasinin énemini
vurgulad.

Ugiincii sira kapisi igin resmi siireg basladi
Toplatnida, mevcut kapilarin yetersizligi nedeniyle tG¢tincu
sinir kapisinin acilmasina yonelik resmi strecin baslatima-
sinin ®nemine vurgu yapildi. Bu adimin sahada rahatlama
saglayacagini belirtti. Turk heyeti, Bulgaristandaki siyasi
belirsizliklere ragmen atilan bu adimi tesvik edici yaklasimin
Onemine vurgu yaptl.

Vo
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UND, Erbil Logistics Exhibition 2026'da
Turk tasimacilarini etkin sekilde temsil etti

UND, 2026 yilinda Erbil de diizenlenen Erbil Logistics Exhibition'a etkin bir sekilde
katilim saglayarak Tiirk tasimacilik sektoriiniin bolgedeki temsilini giiclendirdi.

rak Kurt Bolgesel Yonetimi'nin (IKBY) baskenti Erbilde,
Erbil International Fair alaninda duzenlenen Erbil Lo-
gistics Exhibition 2026'ya UND Uye firmalariyla etkin
bir sekilde katiim sagladi. Etkinlik; lojistik ve tedarik
zinciri ¢cozumlerini odagina alan, bolgenin yeni is
birlikleri ve yatinm temaslarini bulusturan énemli bir plat-
form olarak 6ne cikti. Fuarin organizasyon yapisi; cok modlu
tasimacilik, depolama, gumrikleme, e-ticaret lojistigi, proje
kargo gibi kritik basliklarda sektér paydaslarini bir araya
getirirken; uluslararasi katilimin da guclt oldugu bir ticaret
zemini sundu. 10.000den fazla profesyonel ziyaretci alan bu
fuar farkl tlkelerden 125'in Gzerinde sirketin yer aldi
UND heyeti fuara; UND Ikinci Baskani Ergun Bilen, Bas-

kan Yardimcisi Omer Glen, Yonetim Kurulu Uyeleri Tahir
Aydogan ve Sdleyman Cagl, Mehmet Cingi Icra Kurulu
Baskan Yardimcisi Kadir Cirkin ile UND Habur Temsilcisi Halis
Urdk’un katilimiyla istirak etti. Fuarda yer alan UND standi
yogun ilgi gordd; Uyelerimiz ve bolgedeki sektor temsilcile-
riyle verimli gordsmeler gerceklestirildi.

UND standini, IKBY Ticaret ve Sanayi Bakan Yardimcisi
Sarvar Kamal Hawari, IKBY Erbil Ticaret Ataselerimiz Kemal
Bahadir ve Akin Ak, Turkiye—Irak Sanayiciler Dernegi Baskani
Mehmet Salih Celik ziyaret ederek, Turkiye—Irak hattinda ta-
simaciligin gelistiriimesi, bolgesel lojistik kapasitenin guclen-
dirilmesi ve 6zel sektdr—kamu koordinasyonunun artirilmasi
basliklarinda degerlendirmelerde bulunuldu.

Vo
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UND’'den Habur-ibrahim Halil hattinda
sahada ¢coziim mesaisi:
Hedef “Kesintisiz tasima”

UND heyeti, Habur-ibrahim Halil sinir hattinda yaptigi goriismelerle Tiirkiye-Irak
tagimalarinda sinir gecislerinin hizlandiriimasi, cifte vergilendirmelerin kaldiriimasi
ve Bagdat’a direkt tasima diizeninin sahada uygulanabilir hale gelmesi icin ¢6ziim

arayislarim siirdiirdii.

ND heyeti, ipekyolu Gumrik ve Ticaret
Bolge Muduri Huseyin Sanverdi ile Ibra-
him Halil (ibrahim Halili) Gumruk Muddru
Fersaat Ali'yi sinir hattinda ziyaret ederek,
Turkiye—Irak tasimalarinda sahadaki darbo-
Jazlarin giderilmesine yonelik kapsamli bir degerlendirme
toplantisi gerceklestirdi. Toplantinin ana giindemi; sinir
gecislerinin hizlandiriimasi, Irak’ta mahurleme streclerinin
akisi yavaslatmayacak sekilde iyilestirilmesi, cifte vergi-
lendirmelerin son bulmasi ve tasimalarin Bagdat'a direkt
baslayabilecek bir dizene kavusturulmasi oldu.
Toplantiya UND adina; UND Ikinci Baskani Ergun Bilen,
Yonetim Kurulu Uyeleri Tahir Aydogan ve Suleyman Cagli,
UND lcra Kurulu Uyesi Kadir Cirkin ile UND Habur Temsil-
cisi Halis Urtk katild.

Gortsmede, UND heyeti; bekleme surelerinin tasimacila-
rin maliyetlerini dogrudan yukselttigini, teslimat surelerini
uzattigini ve ihracatci firmalarin rekabet guctine olumsuz
yansidigini belirterek, kontrol hiz dengesini guclendirecek
operasyonel iyilestirme basliklarini gindeme tasidi.
Toplantinin ikinci temel bashgi, Tarkiye-Irak tagimalarinda

cifte vergilendirmelerin kaldiriimasi ve "Bagdat’a direkt
tasima” hedefinin sahada uygulanabilir hale gelmesi oldu.
Bu yaklasimin; hem tedarik zincirinin strekliligini koruya-
cagl hem de sinir kapilarindaki kapasite kullanimini iyilesti-
rerek toplam verimliligi artiracagr ifade edildi.

Gorusmede ayrica, uluslararasi tasimalarin en kritik bilesenle-
rinden biri olan strdcd vize streclerinin iyilestiriimesi konusu
ele alindi. UND heyeti, vize sdreclerinin éngortlebilir ve
hizlandiriimis bir yapiya kavusturulmasinin, yalnizca tagimaci
agisindan degil; ihracatin strekliligi, teslimat performansi ve
tedarik zinciri gtvenilirligi acisindan da stratejik ©nem tasidigi-
ni vurguladi. Bu dogrultuda, operasyonu aksatan gecikmele-
rin azaltlmasi ve sahadaki ihtiyaclara uygun pratik ¢ozumlerin
gelistirilmesi gerektigi degerlendirildi.

UND heyeti, kurumlar arasi koordinasyonun guclendi-
rilmesiyle; guvenligi 6nceleyen, ancak beklemeyi “kural”
haline getirmeyen bir gecis dizeninin mumkdn oldugunu
vurguladi. Sahadaki her iyilestirmenin yalnizca sektoru-
muze degil; dis ticaretimize, lojistik performansimiza ve
Ulkemizin hizmet ihracati kapasitesine dogrudan katki
saglayacagdi belirtildi.
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v SCHENGEN

UND’'den “Balkan Tasimacilaniyla Ortak
Durus ve Dayanisma Destegi” aciklamasi

SCHENGEN \!iZE UYGULAMALARI
TASIMACILIGI ZORLUYOR

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi, profesyonel siiriiciilere yonelik Schengen vize ve kalis
siiresi uygulamalarina dikkat ¢cekerek Balkan tagimacilanyla yiiriitiilen ortak eylemlere
destek verdigini, Tiirk tasimacilarinin da destek vererek sahada sagduyulu ve uyumlu
hareket etmelerini tavsiye etti.

luslararasi karayolu tasimaciligi sektérandn gen bolgesindeki kisitlayici kalis stresi ve vize uygulamalari-
uzun suredir karsi karstya bulundugu Schen- na dikkat cekmek amaciyla 26 Ocak 2026 tarihi itibariyla Sir-
gen vize uygulamalarindan kaynaklanan ya- bistan sinir kapilarinda baslatilan protesto eylemlerine iliskin
pisal sorunlar, yalnizca operasyonel suregleri olarak, Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi olarak bu eylemlere
degil, Turkiye ile Avrupa Birligi arasindaki ticari acik ve tam destek verdigimizi kamuoyuna ilan ediyoruz.
iliskileri, transit tasimalari ve tedarik zincirlerinin strdurulebi-
lirligini de dogrudan olumsuz etkiliyor. UND olarak;
Bu kapsamda, Sirbistan Uluslararasi Karayolu Tagimacilari Sirp tasimacilar ve Balkan Ulkelerindeki meslek érgutleriyle
Dernegi tarafindan, profesyonel strtculere yonelik Schen- tam bir gorus ve talep birligi icerisinde hareket ettigimizi,
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profesyonel strtctlerin Schengen boélgesinde karsi karsiya
kaldigi kisa kalis streleri ve vize kisitlarinin Turk strtculeriy-
le birebir ayni sorun alanlarini olusturdugunu acikca ifade
ediyoruz.

Bu eylemlerin, Avrupa’nin merkezinde, Avrupa Birligi'ne
giden 6nemli sinir kapilarinda ve AB'ye dogrudan hizmet
eden ana gUzergahlar tzerinde gerceklestiriimesinin, Av-
rupa Birligi politikalarina cok daha gtclu ve etkili bir mesaj
verecedine inaniyoruz. Bu yonuyle s6z konusu protestolarin,
Turkiye'den tek basina yapilacak tepkilerden daha gortnar
ve sonug alici olacagi degerlendiriimekte olup, UND olarak
bu ortak durusu son derece anlamli buluyoruz.

Bu cercevede, Turk tagimacilarimizin ve strdculerimizin, Sirp
ve Balkanli meslektaslariyla dayanisma icinde bu eylemleri
desteklemelerini tavsiye ediyor, sektorimuzin ortak talep-
lerinin Avrupa Birligi nezdinde daha guclt duyurulmasini
Onemsiyoruz.

Ote yandan, Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi olarak;

* Avrupa Birligi kurumlari ve Uye Glke muhataplari nezdinde
temaslar yurutmekte, bu kapsamda yazili girisimlerde bu-
lunmakta, ilgili muhataplarla gerceklestirilen gorismelerde

talep ve beklentilerimizi acik bicimde aktarmakta,

» Turk soférlerinin Schengen vize ve kalis stresi sorunlari-
ni her temasimizda surekli gindeme getirmekte,

+ Sahadan gelen sorunlar ve ¢c6zum &nerilerini duzenli
bicimde Disisleri Bakanhigimiz ve diger kamu kurum ve
kuruluglar ile paylasmakta ve esgudim iginde hareket
etmekteyiz.

Bu dogrultuda, Disisleri Bakanhigimiz da AB muhatapla-
riyla yGrattuga temaslarda, basta profesyonel strtculer
olmak Uzere tagimacilik sektériinin vize sorununu guclu
bicimde gundeme tasimakta; strlcdlerimizin randevu-
suz, oncelikli ve acil kategori kapsaminda degerlendiril-
mesi, cok girisli ve uzun sdreli, gun kisitlamasi olmadan
Schengen vizelerinin verilmesi ile basvuru sdreglerinin
kolaylastiriimasi yondndeki taleplerimizi kararlilikla savun-
maktadir.

Gelinen noktada;

Avrupa Birligi ile basta; ikili ticaretimiz, gimruk birliginin
guncellenmesi, Orta Koridor, lojistik dayaniklilik ve tedarik
zinciri guvenligi gibi bagliklarin yogun bicimde konusul-
dugu bir dénemde, profesyonel strtculerin vize ve kalis
sdresi sorunlarinin ¢6zUmsuz birakilmasi ticari iliskileri ze-
delemekte, lojistik akislari yavaslatmakta ve her iki tarafa
da zarar vermektedir. Bu durumun mevcut kuresel ve
bolgesel kosullar dikkate alindiginda anlasilabilir olmadigi
agiktir.

Bununla birlikte, protesto siirecinde ozellikle
Sirbistan smir kapilannda yasanabilecek fiili
aksamalara karg, Tirk tagimacilanmizin ve
siirticlilerimizin:

* Bulunduklari noktalarda yetkili makamlarin talimatlarina
uymalari,

* Destek verirken, sabirl, uyumlu ve sagduyulu davran-
malari,

« Olasi gecikmeleri dikkate alarak zaman ve gtizergah
planlamalarini dnceden yapmalari,

« Sdrecin guvenli ve kontrollU bicimde yurttulmesine
katki saglamalari hususlarini 6zellikle tavsiye ediyoruz.
UND olarak; Sirbistandaki eylemleri timuyle destekle-
digimizi, sektérimuzun ortak taleplerinin Avrupa Birligi
nezdinde karsilik bulmasi icin Sirp ve Balkanli meslek
orgutleriyle birlikte hareket etmeyi kararlilikla strdtrece-
gimizi ve Turk tasimacilik sektérantn haklarini savunmaya
devam edecegimizi kamuoyuna saygiyla duyururuz.
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UND Macaristan kota ve vize sorunlari
icin Buyiikelgi ile gorustu

UND, Tiirkiye'nin Budapeste Biiyiikelcisi Giilsen Karanis Eksioglu ile yaptig: gériismede
siiriicii vizesi siireclerinde yasanan yapisal sorunlari, Macaristan’da uygulanan BIREG
sistemi ve gecis belgesi kotalarindaki yetersizlikleri aktardi.

ND, uluslararasi karayolu tasimalarinda

Turkiye'nin Avrupa guzergahindaki en kritik

gecis Ulkelerinden Macarsitan ile karayolu

tasimaciligi gtindemini ele almak Uzere,

Turkiye'nin Budapeste Buyukelcisi Gulsen
Karanis Eksioglu ile kapsamli bir gérisme gerceklestirdi.
Gorusmeye UND Icra Kurulu Baskan Yardimaisi Kadir Cirkin
katihm sagladi. Gortsmede; surlcu vizesi sireclerinde
yasanan yapisal sorunlar, Macaristan‘da uygulanan BIREG
sistemi ve gecis belgesi kotalarindaki yetersizlik basliklari,
iki Ulke arasindaki ticaretin surekliligi ve Turkiye—AB hattin-
daki tagimalarin surdurdlebilirligi agisindan tum boyutlariy-
la masaya yatinldi.

Siiriicii vizesi: Randevuya erigim ve kisa siireli
vize sorunlar

Avrupa'da surtcu ac¢iginin belirgin bicimde artti§i mevcut
donemde, Turk strGculerinin vize randevusu bulamamasi;
gegmiste herhangi bir ihlali bulunmayan surtcdlerin dahi
zaman zaman ret karariyla karsilasmasi veya kisa sureli
vize verilmesi gibi uygulamalar, gérismenin 6ne ¢ikan
gundemlerinden biri oldu. Bu durumun, hem iki tlke ara-
sindaki ticaret akisina hem de Turkiye ile Avrupa arasindaki
tasimalarin planlana bilirligine olumsuz etkileri degerlen-
dirildi.

BIREG Sistemi: ilave is yiikii ve maliyet baskisi
Gorusmede, Macaristanda uygulanan BIREG sisteminin
Turk tagimacilarina getirdigi ek is yuku ve maliyetler guin-
deme tasindi. UND tarafindan, s6z konusu uygulamanin
sahada olusturdugu yukun, ihracatimiz Gzerinde dolayli
bir maliyet baskisi yarattigi ve rekabetciligi zayiflattig
vurgulandr.

En kritik bashk: Gec¢is Belgesi Kotalan

Toplantinin en énemli gtindem maddesi, mevcut tagima
kotalarinin yetersizligi oldu. Turkiye'nin 2026 yili ihracat
hedefleri dogrultusunda, karayolu tasimalarinin kesintisiz
yUrutulebilmesi icin mevcut kotanin artirilmasi veya ser-
bestlestiriimesi ihtiyaci ifade edildi. Bu kapsamda, Karayolu
Karma Ulastirma Komitesi toplantisinin ivedilikle duzen-
lenmesi ve en az 200.000 adet transit gecis belgesine

cikariimasina yonelik gereklilik dile getirildi. Ayni sekilde,
Avrupa'dan tlkemize gerceklesecek tasimalarin da saglkli
bicimde yurutdlebilmesi icin bu kapasiteye ihtiyac duyul-
dugu paylasildi.

Gortsmede; iki Ulke arasindaki Ust duzey is birligi zemi-
ninde, tasimacilik alaninda atilabilecek somut adimlar ve
¢o6zUm secenekleri istisare edildi. UND, sahadaki sorunlarin
ongorulebilirlik ve surdardlebilirlik ilkeleri cercevesinde
giderilmesinin dnemine vurgu yapti.

Gortsmenin gerceklestiriimesine sagladiklarr katki ve
yapici degerlendirmeleri icin Budapeste Buyukelcisi Sayin
Gulsen Karanis Eksioglu'na tesekkur ederiz.
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Neden Biz?

Cunki bize gore, nakliyeci olarak evrak
isleriyle degil, isinizle ilgilenmelisiniz.

Biz, Avrupa genelinde surucu gorevlendirme
islemlerinden KDV ve OTV iadesine, feribot

rezervasyonuna kadar tum sureclerde
nakliyecilere tam destek veriyoruz.

Glucumuz ne?

Hizl, guvenilir ve merkezi bir hizmet
sunuyoruz. Boylece hem zaman kazanirsiniz
hem de maliyetlerinizi dustrdrsiniz.

Siz yolda olun, biz gerisini halledelim.

Hemen bizimle iletisime gecin

P: 05326323660

5 www.move-expert.com

M: salesturkey@move-expert.com | @ @

_f(ﬂ) MOVE

EXPERT

KDV & OTV iadesi

Tasimacilik firmalarina yurtdisinda
odedikleri KDV ve OTV'yi zamaninda ve
eksiksiz sekilde geri alabilmeleri igin
yardimci oluyoruz,

Feribot Rezervasyon Hizmeti

Araclarimz icin feribot gecislerini bizimle
kolayca planlayin, isinizi aksatmadan
yolunuza devam edin.

Suiriicii Goreviendirme
(Posting) Hizmeti

Yasalara uygun olmayan gérevlendirmeler
¢ok ciddi cezalara yol acabilir. Biz,
sUrlculerinizin Avrupa icindeki
goreviendirmelerini yasalara uygun
sekilde yonetiyor ve sizi bu tir risklerden
koruyoruz.



HiB Lojistik Komitesi, Ticaret Bakam
Bolat ile genis kapsamh bir goriisme

gerceklestirdi

izmet Ihracatcilari Birligi (HIB) Lojistik Komi-
tesi, Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat ile
gerceklestirdigi toplantida; GK 235. maddesi
kaynakli tasimacilara uygulanan orantisiz
ceza uygulamalarinin sonlandirilmasi ve bu
kapsamda Gumrik Kanunu'nda degisiklik yapiimasi talebini
glndeme tasidi. Gordsmede, sinir kapilari ve ic gimruklerde
yasanan sorunlar ile ¢c6zUm onerileri masaya yatirildl.
Toplantida, UND heyetinin son dénemde Sofyada gercek-
lestirdigi; GUmrukler Genel Mudurlugu, Sinir Polisi Genel
Madarlugu, Gida Guvenligi Ajansi Genel Mudurlugu ve Sofya
Blyukelciligi ile yapilan gértsmelerin ciktilarina iliskin deger-
lendirmeler paylasildi. Saha tespitleri isi§inda, 6zellikle sinir
gecis streclerinin hizlandirilmasi ve operasyonel aksakliklarin
giderilmesi icin somut ¢6zUm 6nerileri gindeme alind..
Gortsmede 6ne cikan bagliklar sunlar oldu:

* Derekdy—Malko Tarnova hattinin minivan/panelvan aragla-
ra acllmasi énerisi,

* Bulgaristanda son dénemde uygulanan hammaliye Gcret-
lerindeki orantisizliklar,

* Sinir kapilarinda zaman zaman 72 saate varan beklemeler

ve bunun tasimacilik operasyonlarina etkisi,

+ GK 235. maddesi kapsaminda sektére yansiyan uygula-
malar ve orantisiz ceza sorunlarinin giderilmesi icin ¢6zim
ihtiyacl.

» SUrlcy Vize Sorunlar

Toplantiya; HIB Yonetim Kurulu Uyesi ve UND Baskan
Yardimaisi Murat Baykara, UND Bagkan Yardimcilari Omer
Gulen, Hagmet Karasu UND Yonetim Kurulu Uyeleri Ziya
Guner, Oguz Kurt, Ferhan Demiral, Emir Akin, UND Yiksek
Istisare Divani Uyesi Ahmet Yayman, UND Icra Kurulu Baskan
Yardimaisi Kadir Cirkin ve HIB Baskani Sekip Avdagic ve HIB
Yonetim Kurulu katildi katilim sagladi.

Gortsmede ayrica Ticaret Bakan Yardimcisi Volkan Agdar ve
Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Mudur Tarik Sénmez de
tum gindem maddelerini detayli sekilde ele ald.
Toplantida Sayin Bakan Prof. Dr. Omer Bolat'in, sektérin
glncel sorunlarina yakin ilgi ve hassasiyet gosterdigi, ilgili
kurmaylariyla basliklari degerlendirerek hizli sonug alinma-
si amaciyla gerekli talimatlari verdigi memnuniyetle ifade
edildi.
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UND, Tiirkiye-Macaristan JETCO
Toplantisinda gecis belgesi kotasi
sorununu giindeme tasidi

UND, Tiirkiye—-Macaristan Karma Ekonomik Komisyonu (JETCO) toplantisina katilarak
Tiirk tasimacisinin Avrupa giizergahinda kritik oneme sahip Macaristan hattindaki
yetersiz gecis belgesi kotasi sorununu giindeme getirdi.

Urkiye—Macaristan Karma Ekonomik Komisyonu

(JETCO) toplantisina UND de katilim gostererek

yetersiz gecis belgesi kotasi sorununu gtinde-

me tasidi. Toplanti; Turkiye Cumhuriyeti Ticaret

Bakani Prof. Dr. Omer Bolat ile ev sahibi tlke
adina Macaristan Disisleri ve Ticaret Bakani Péter Szijjarto
baskanliginda gerceklestirilirken, gindem maddeleri ara-
sinda tasimacilara yonelik transit/ikili gecis izinleri, vize ve
calisma izin sdrecleri ile ticaret hacmini buyutmeye donuk
basliklar da yer ald!.

JETCO toplantisinda UND adina s6z alan Icra Kurulu Baskan
Yardimcisi Kadir Cirkin; Tdrkiye-Macaristan hattindaki tasi-
malarin yaklasik yuzde 85'inin karayoluyla gerceklestirildigini
ifade ederek, karayolu tasimaciliginin hem iki tlke arasindaki
ticarette hem de Avrupa'ya yapilan ticarette vazgecilmez
oldugunun altini cizdi. Cirkin, ortaya konan dis ticaret hedef-
lerinin ancak mevcut kota duzeylerinin artirilmasi ve ticaretin
ihtiyaclarina uygun sekilde guncellenmesi/serbestlestiriimesi
ile gercekgi bicimde yakalanabilecegini dile getirdi.

Kadir Cirkin ayrica, Tarkiye'nin Avrupa Birligi ile Gumruk
Birligi cercevesi ve uluslararasi ticaretin temel ilkeleri dogrul-
tusunda, tasimaciigin daha éngorulebilir, hizli ve kolay ydrd-
ttlmesinin dis ticarete dogrudan katki saglayacagini belirtti.
Bu cercevede, Duinya Ticaret Orgutd diizenlemelerinde yer
alan transit serbestisi yaklagiminin; gereksiz gecikmelerin

ve ayrimci uygulamalarin azaltiimasini, transit sureclerinde
olcululugu ve kolaylastirmayr esas aldigi hatirlatildi.

Turk Devletleri Tesgkilati boyutu: Orta vadede cift
yonlii transit artigi

Toplantida ayrica, Macaristanin Turk Devletleri Teskilati ile
iliskileri ve Avrupa—Asya baglantisinda dogan yeni firsat-

lar da degerlendirildi. Macaristan’in Teskilat bunyesinde
gozlemci statUst ve Budapeste'de kurulan temsil yapilari,
Turkiye ile Orta Asya/Asya pazarlari arasinda gelisen is birligi
potansiyelini gl¢lendiren bir zemin sunuyor.

Bu dogrultuda, yalnizca Turkiye'nin Macaristan Gzerinden
Avrupa'ya transitinin degil; Macaristan'in da yakin dénemde
Turkiye Gzerinden farkli pazarlara (Asya/Orta Asya dahil)

daha fazla transit talebi olusturmasinin beklendigi ifade
edilerek, karsilikl gegislerin kolaylastiriimasi ve izin me-
kanizmalarinin ticaretin ihtiyaclarina uyumlu hale getiril-
mesinin iki Ulke icin kazan-kazan niteliginde, uzun vadeli
stratejik bir etki yaratacagi vurgulandi.
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UND'nin 2025 performansi
UND her yerdeyd....

2025 yili, uluslararasi karayolu tagimacihigi sektorii icin oldukca yogun ve zor bir yil
oldu. UND, yil boyunca yiiriittiigii diplomasi trafigi, kamu-o6zel sektor koordinasyonu,
koridor projeleri, egitim yatirnmlari ve sosyal sorumluluk calismalari ile sektoriin

yamindaydi.
025, UND'nin Avrupa Birligi nezdinde resmi la Turkiye'nin Avrupa—Asya hattindaki stratejik rold guglt
akreditasyon almasiyla birlikte uluslararasi temsil bicimde vurgulandi. Orta Koridor'un gelistiriimesi, Zengezur
kabiliyetinin kurumsal bir zemine oturdugu bir hattinin altyapi yatinmlari, Hazar gecisleri ve Karadeniz bag-
yil oldu. Brikselde Avrupa kurumlariyla gercek- lantilari; kuresel ticaretin yeniden sekillendigi bir donemde
lestirilen temaslar; strtcd vizeleri, gecis belge- Turkiye'nin vazgecilmez transit tlke konumunu pekistiren
leri, transit kotalar ve surddrdlebilir tagimacilik basliklarinin basliklar olarak one cikti. Ozellikle alternatif glizergéh ara-
dogrudan muhataplariyla ele alinmasini saglad. yislarinin hizlandigr kuresel konjonkttrde, Turkiye merkezli
Yil boyunca AB platformlar, FIATA toplantilari, Karadeniz lojistik hatlarin “alternatif” degil “zorunlu rota” haline geldigi
Ekonomik s Birligi temaslari ve bolgesel zirveler araciligy- vurgulandi.
e
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2025 ayni zamanda sinir kapilari, gimruk strecleri ve dene-
tim mekanizmalarinin iyilestirilmesine yonelik yogun kamu
temaslarinin yarataldagu bir yil oldu. Gergeklestirilen top-
lantilarda sektérin operasyonel sorunlari masaya yatirildi;
gecis surelerinin kisaltiimasi, uygulama birliginin saglanmasi
ve adil rekabet ortaminin guclendiriimesi icin istisare strec-
leri isletildi. Kapikule basta olmak tzere kritik sinir kapilarin-
da yapilan ziyaretler, UND'nin sahadan kopmayan yonetim
anlayisini ortaya koydu.

Sektortun en onemli kronik sorunlarindan biri olan stru-

cl acigrise 2025'te somut bir projeyle ele alindi. Kadin

TIR Suruct Akademisi‘nin baslatilmasi, kamu tesvikleriyle
desteklenmesi ve yil sonunda mezunlarini vererek istihdam
asamasina ulasmasi; yalnizca bir egitim programi degil, sek-
térde zihniyet donusimunu temsil eden stratejik bir adim
oldu. Bununla birlikte lojistik liseleri, mesleki egitim zirveleri
ve uluslararasi yonetici programlariyla insan kaynadi yatirimi
kurumsal bir politika haline getirildi.

Tum bu gelismeler 1si§inda 2025, UND agisindan yalnizca
yogun bir takvim yili degil; sektorun kuresel dlcekte konum-
landigi, kamu ile koordinasyonun guclendigi, Turkiye'nin
lojistik vizyonunun tim muhataplara anlatildigr bir yil oldu.
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Ocak 2025

UND, yilin ilk ayinda hem diplomasi hem saha hem de insan kaynag: basliklarinda es
zamanh hareket ederek 2025°in calisma takvimini belirleyen temel cerceveyi olusturdu.

B Transparency Register

Drear Sir or Madam,

The Secretariat has validated the registration of INTERNATIONAL
TRANSPORTERS' ASSOCIATION OF TURKIYE on the Transparency

Register. Your registration is now public.

Eurpa Paianan Exrcpsan Comeremdion

AB’den resmi akreditasyon

Avrupa Birligi tarafindan Avrupa Komisyonu ve Avrupa
Parlamentosu nezdinde yapilacak temaslar igin zorunlu hale
getirilen resmi akreditasyon sureci kapsaminda UND, 23
Ocak 2025 itibariyla sisteme kabul edilerek AB'den resmi ak-
reditasyon aldi. Bu gelismeyle birlikte UND, Avrupa kurum-
larlyla dogrudan ve resmi muhatap olarak gortsebilen az
sayidaki sektorel temsil kuruluslarindan biri haline geldi.

Brilkksel’de yogun diplomasi trafigi

Akreditasyonun hemen ardindan UND heyeti Brikselde
kapsamli temaslarda bulundu. UND Icra Kurulu Bagkani
Alper Ozel, Icra Kurulu Baskan Yardimcisi Evren Bingol ile
AB uzmanlari Sadiye Nuhoglu ve Elif Nuhoglu'ndan olusan
heyet;

* Avrupa Dis Eylem Servisi (EEAS)

« Belcika Uluslararasi Nakliyeciler ve Lojistik Hizmet Saglayi-
cilari Birligi (FEBETRA)

« Turkiye Cumhuriyeti AB Daimi Temsilciligi

« Turkiye Bruksel Ticaret MUsavirligi

« Avrupa Birligi Turkiye Masast ile gérismeler gerceklestirdi.

p—

UND, Kadin Profesyonel
Tir Surdcusi
Adaylarini Bekliyor!

- = oo L

Siriicii acigna ilk adm: Kadin TIR Siiriicti
Akademisi bagvurulan basladi

UND, profesyonel kadin TIR strtictisu yetistirmek icin olusturdu-
Ju "UND Kadin Tir Strticti Akademisi” icin basvurulari almaya
baslad!.

Hazar hattina yerinde miidahale: Aktau ve Kurik
limanlan

UND yilin ilk ayinda yalnizca diplomasi yrttmekle kalmadi,
sahadaki kriz noktalarina da dogrudan mudahale etti. Liman
bekleme kuyruklarinin 1.000 TIR'I astigi ve bir strdcinin
hayatini kaybettigi Aktau ve Kurik limanlarina resmi ziyaret
gerceklestirildi. Yapilan incelemelerde Orta Asya hattindaki
beklemelerin ticaret akisini aksattigr vurgulandr.

iran’a cagn: Zorlastinci uygulamalar kaldinimah
Ocak ayinda UND'nin gindeminde yer alan bir diger 6nemli
baglik Iran hatti oldu. Dernek yaptigi agiklamada iran'in Turk arag-
larini kendi Glkesinden akaryakit almaya zorlamasinin ve yiksek
gecis Ucretleri uygulamasinin firmalara ciddi maliyet yukledigini
belirterek uygulamalarin kaldirlmasi cagrisinda bulundu.
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Subat 2025

Subat ayinda UND'nin giindeminde; tasima verileri, sektoriin gelisimi, yeni tasima

hatlan ve lojistik vizyon vardi.

Yillik degeriendirme basin toplantisi

UND gerceklestirdigi basin toplantisiyla yili degerlendirdi.
Gectigimiz yil Turkiye sinirlarindan 2 milyon 95 bin ihracat
seferi gerceklestirildi. UND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin
Aras, bu tablonun karayolunun stratejik ©nemini net bigimde
ortaya koydugunu belirterek, karayolu tasimaciiginin artik
yalnizca bir tasima yontemi degil, Turkiye'nin bolgesel lojistik
Gsttnltgunua pekistiren bir guc haline geldigini vurguladr.

S

" TURKIYE

Sektoriin gelecegi zirvelerde konusuldu

Subat ayinda UND, sektoriin déntsiminu ele alan énemli
platformlarda yer aldi. 20 Subat'ta Crowne Plaza Asiada
“Mega Trendler Merkezinde Turkiye" temasiyla dizenlenen
zirvede treyler ve agir vasita sektérdnin gelecegi tartisildi.
Baskan Aras burada yaptigi konusmada Turk treyler sana-
yisinin ulastigl noktaya dikkat ¢ekti. Turkiye'nin 70'ten fazla
Ulkeye 800 milyon dolar degerinde treyler ihrac ettigini be-
lirten Aras, lojistik sektdriintin bu Uretimi dtnyaya ulastiran
ana taslyict gug oldugunu ifade etti.

Tirkiye Yiizyih vizyonunda lojistik

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi himayesinde dizenlenen
Ulasim ve Altyapida Tarkiye Yazyil Zirvesi de ayin dnemli
toplantilarindan biri oldu. Istanbul Kongre Merkezi'nde ger-
ceklesen zirvede konusan Aras, Turkiye'nin yalnizca Avrupa
degil Asya ticaretinde de giderek daha guclu bir oyuncu
haline geldigini soyledi. Yakin cografyaya yapilan tagimalarin
hizla arttigini belirten Aras, Turkiye'nin transit tasimacilikta
kritik bir merkez haline geldigine dikkat cekti.

Yeni ticaret hatlari: Misrr ile lojistik glindemi

Subat ayindaki diplomasi temaslarindan biri de Ankarada
gerceklesti. Misir'in Ankara Buyukelcisi Amr Elhamamy, UND
Ankara Ofisi'ni ziyaret etti. Toplantida iki tlke arasindaki
ticaretin gelistirilmesi ve tasimacilik modellerinin cesitlendi-
rilmesi ele alindi. Turkiye Uzerinden Avrupa, Orta Asya ve
Orta Dogu'ya yapilacak tasimalar konusunda karsilikli gords
alisverisinde bulunulmasi, yeni lojistik hatlarinin giindemde
oldugunu gosterdi.
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Mart 2025

Mart ayinda UND'nin giindemi uluslararasi temaslar ve yeni ticaret hatlari oldu. Hem
Avrupa kurumlanyla yiiriitiilen goriismeler hem de bolgesel tasimacihigi dogrudan
etkileyecek gelismeler, sektor acisindan kritik baghklar olarak one cikti.

Ankara ve Briikksel hattinda diplomasi

Ayin basinda UND Yonetim Kurulu Bagkani Serafettin Aras,
TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu ve GTI Baskani Arif Par-
maksiz ile bir araya gelerek sektértn guncel sorunlarini ve
¢6zUm basliklarini degerlendirdi. Gérusmede transit gegisler,
gumrik surecleri ve uluslararasi tasimaciligin rekabet guct
ana gindem maddeleri oldu.

Kapikule’de tarihi bulusma: AB ile sahada toplanti
Mart ayinin en dikkat ¢ceken gelismelerinden biri Kapikule'de
gerceklesti.

UND ile Avrupa Birligi Buyukelcileri sinir kapisinda bir araya
gelerek ihracat tasimalari, vize surecleri ve Turk tasimacilik
sektordnun stratejik rolunt yerinde degerlendirdi.
Uluslararasi fuarlar: Tiirk lojistigi sahnede

UND ilk kez katildigi TransRussia 2025 Fuari'nda Turk

lojistik sektorunu temsil etti. 600 firmanin yer aldigi fuarda
Turkiye'den 41 firmanin katilmasi, Turk tasimaciligina olan
ilgiyi artirdi.

Avrupa'nin dnemli lojistik etkinliklerinden biri de Verona'da
ALIS ev sahipliginde gerceklestirildi. Italya Ulastirma Bakan
Yardimcisi Edoardo Rixi'nin de katildigi panelde Turkiye'nin
Avrupa ile Asya arasindaki stratejik transit konumu vurgu-
land.

Siiriicii agigina ¢oziim: ISKUR is birligi

Mart ayinda UND’nin en énemli projelerinden biri resmilesti.
UND ile Turkiye Is Kurumu (ISKUR), Kadin TIR Strtct Akade-
misi kapsaminda kadin strlcd yetistiriimesi ve istihdami igin
is birligi protokolt imzaladi.

Yeni donem: Irak TIR sistemine gecti

Mart ayinin en kritik gelismelerinden biri bolgesel ticaret
agisindan yasandi.

Irak'in 1 Nisan itibariyla TIR sistemine gecmesiyle Turkiye'nin
transit tagimaciliktaki rolt guclendi.
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Nisan 2025

Nisan ayinda UND’nin giindeminde sahaya inen yonetim anlayisi, bolgesel lojistik
merkez calismalarn ve egitim projeleri vardi. Ay boyunca gercgeklestirilen toplant: ve
etkinliklerin 6nemli boliimii Mersin'de yogunlasti.

L —

Yonetim Kurulu Mersin’de toplandi

UND Yonetim Kurulu toplantisi Mersinde gerceklestirildi.
Toplantida bolgelerden gelen calisma grubu talepleri deger-
lendirilirken sektorin yerel sorunlari dogrudan sahada ele
alind.

Egitime yatinm: Nitelikli insan giiciii¢in protokol
UND ile Mersin Zeytinlibahce Ticaret Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi arasinda is birligi protokolt imzalandi. Protokolle
lojistik sektortne nitelikli insan kaynadi yetistiriimesi, mesleki
egitimin guclendiriimesi ve 6grencilere sektor destedi sag-
lanmasi hedeflendi.

AB ile temaslar: Koridorlar ve kronik sorunlar

UND ayni ay Turkiye-AB Is Diinyasi Diyalogu etkinligin-

de sektorun taleplerini Avrupa Birligi yetkililerine aktardi.
Toplantida kota ve vize sorunlarinin ticaretin 6nindeki en
buytk engellerden biri oldugu vurgulanirken, Orta Koridor
basta olmak Uzere AB-Orta Asya ticaretinde Turkiye'nin kilit
rolunun guclendirilmesi gerektigi ifade edildi.
Uluslararasi is birligi agh genisledi

UND, Avrupa genelinde lojistik ve tasimacilik hizmetleri

sunan Move Expert firmasiyla is birligi anlagmasi imzaladi.
Bu anlasmayla Uyelerin daha genis bir hizmet agina ve reka-
betci ¢cozUmlere erismesi hedeflendi.

Sosyal sorumluluk: Brandalar okul cantasina
dontistii

Dernek faaliyetleri yalnizca sektorle sinirli kalmadi. “Eski
Brandalar Cocuklar Igin Okul Cantasina Dontistyor” projesi
kapsaminda uretilen ilk cantalar 6grencilere ulastiriimak
Uzere Mersin Il Milli Egitim Mudurlugu’ne teslim edildi.

Mersin lojistik lissii oima yolunda

UND Baskani Serafettin Aras, Mersin Lojistik ve Tasimacilik
Fuar'nin acilisina katildi. Aras lojistigin ekonominin omurgasi
oldugunu belirterek Mersin'in kuresel lojistik merkez olma
potansiyeline dikkat cekti.

TOBBUND Kolay Transit Merkezi sahaincelemesi
TOBBUND tarafindan kurulacak Kolay Transit Merkezi'nin
yapllacagi sahada incelemelerde bulunuldu. Projenin hayata
gecmesiyle bolgedeki transit sdreglerin hizlanmasi
hedefleniyor.

Vo

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI

SUBAT 1 37



Mayis 2025

Mayis ayinda lojistik sektoriiniin temel sorunlan yalnizca sektor toplantilarinda degil,
uluslararas siyasi platformlarda da giindeme geldi. Vize uygulamalari, sinir gecisleri
ve Giimriik Birligi'nin giincellenmesi konulari hem devlet hem sektor diizeyinde yogun
bicimde ele alind:.

A 1R\

Zirve giindemi: Schengen ve Giimriik Birligi

Avrupa Siyasi Toplulugu 6. Zirvesi'nde konusan Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdogan, Avrupa Birligi ile ticaret iligkile-
rinde yeni donemin gerekliligine dikkat cekti.

Schengen vize uygulamalarinin ticareti kisitladigini belirten
Erdogan, Gumruk Birligi'nin gtincellenmesinin tedarik zincir-
lerinin gUvenligi agisindan zorunlu hale geldigini ifade etti.

Karadeniz hattinda ortak sorunlar

BSEC-URTA 45. Genel Kurulu'nda da benzer bagsliklar 6ne
ciktr. Toplantida sinir gecikmeleri, izin belgelerinin dijitallesti-
rilmesi ve vize engelleri bolge tasimaciliginin en kritik sorun-
lar olarak ele alindi. UND Icra Kurulu Baskani Alper Ozel'in
katildigi gorasmelerde, uluslararasi tasimacihigi kisitlayan
uygulamalarin kaldirilmasi gerektigi vurgulandi.

Kadin siiriicii projesine devlet tesviki

Mayis ayinin en somut gelismelerinden biri strtict istihdami
alaninda yasandi. Ulastirma ve Altyapi Bakanhdi, UND Kadin
TIR Surtct Akademisi kapsaminda kadin sdrdcdlerin sektére

kazandiriimasi igin resmi tesvikleri yurtrltge aldi. 15 Mayis
tarihli yonetmelik degisikligiyle firmalara destek saglanmasi
kararlastirldr.

Sektor paydaslanyla temaslar

Mayis ayinda UND'ye yonelik kurumsal ziyaretler de dikkat
cekti. TUSIAD Ulastirma ve Lojistik Calisma Grubu heyeti
dernegi ziyaret ederek sektortin ortak giindem basliklarini
degerlendirdi. Gérismede lojistik altyapi, ticaret akislari ve
sektorel is birlikleri ele alindr.

Dogu Asya aclime: Cinile lojistik goriismesi

UND, uluslararasi temaslarini Asya yontnde de strddrdu.
Gin Ankara Buytkelciligi yetkilileriyle yapilan toplantida Tark
lojistik sektérindn kapasitesi, koridorlar ve is birligi firsatlari
ele alindi. Gértisme, Turkiye'nin Orta Koridor ve Avrasya
tasimaciigindaki roltintn Asya tarafina aktariimasi agisindan
onemli bir temas oldu.
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Haziran 2025

Haziran ayinda UND'nin giindemi yogun diplomasi ve kamu temaslan oldu. Dernek
yonetimi, tasimacihigi dogrudan etkileyen diizenlemeler ve uygulamalar icin ilgili
bakanliklarla art arda toplantilar gerceklestirerek sektoriin oncelikli sorunlarimi kamu
otoritelerine iletti.

Gilimriik ve sinir gecisleri masaya yatinidi

Ayin ilk 6nemli goérusmelerinden biri Gtimrukler Genel Mu-
darlagu ile yapildi. UND Bagkani Serafettin Aras ve Yonetim
Kurulu dyeleri, Gimrukler Genel Madurt Mustafa Gimus ve
ekibiyle bir araya gelerek sinir kapilar ve gimruk surecle-
rinde yasanan sorunlari degerlendirdi. Toplantida 6zellikle
uluslararasi tasimaciligi dogrudan etkileyen gecis sureleri,
operasyonel aksakliklar ve uygulama farkliliklar tzerinde
duruldu.

Ulastirma Bakanhgi ile sektor giindemi

16 Haziranda Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Durmus
Untvar ziyaret edilerek sektorin ¢ozum bekleyen bagliklar
ele alindi. Goértismede tagimacilik operasyonlari, mevzu-

at uygulamalari ve sektorel beklentiler kapsamli bicimde
degerlendirildi.

Ticaret Bakanhgiile kapsamhistisare
19 Haziran'da Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat ve Bakan

Yardimcisi Sezai Ucarmak ile gerceklestirilen toplanti ayin en
kapsamli temaslarindan biri oldu. Toplantida sektérin énce-
likli sorunlari ve ¢coztm onerileri dogrudan bakanlik yetkilile-
rine aktarildi.Bu gorismeler, UND'nin yalnizca sorun bildiren
degil politika strecine katilan aktor roltint guglendirdi.

Egitim ve sosyal projeler devam etti

Haziran ayinda sosyal sorumluluk projeleri de surdd. Geri
donustm brandalardan dretilen okul cantalari kéy okullarina
dagitilarak 6grencilerin karne sevincine eslik etti.

Ayrica Erasmus+ Mesleki EGitim Projesi kapsaminda Av-
rupa'daki yeni tagimacilik kurallarini anlatan seminerlerin

ilki Istanbulda duzenlendi. Programda firmalara ¢zellikle
Avrupa'daki yeni mevzuat ve cezalar konusunda uygulamali
bilgiler aktarildi.
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Temmuz 2025

Temmuz ayinda UND'nin faaliyetleri uluslararasi platformlardan kamu politikalarina
kadar genis bir alana yayildi. Bakan ziyaretleri, uluslararasi kurulus temaslan ve sektor
diizenlemelerine yonelik toplantilar ayin ana giindemini olusturdu.

i | 2
&l

Bakan Bolat, UND ziyaretinde sektore desteklerinin
siirecegini soyledi

Ticaret Bakani Prof Dr. Omer Bolat'in UND'ye gercekles-
tirdigi ziyaret ayin en dikkat cekici gelismelerinden biri

oldu. Bolat, ihracatin glclu bir tagimacilik altyapisi olmadan
mumkdn olamayacagini belirterek tasimacilik sektord ile
kamu arasindaki i birligine vurgu yapti. Sektorun Turkiye
ihracatinin tasiyici gtict oldugunu ifade eden Bakan Bolat,
hizmet ihracatina yonelik tesviklerin strecegini ve tasimacilik
sektorine destegin devam edecegini aciklad!.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Uraloglu UND standini
Ziyaret etti

UND, Istanbulda dizenlenen ve 70 lkenin temsil edildigi
Kuresel Ulastirma Koridorlari Forumu’na katildi. Forum-
da uluslararasi ticaret hatlar ve ulastirma politikalar ele
alinirken, Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu
da UND standini ziyaret ederek sektor temsilcileriyle gords
alisverisinde bulundu.

BSEC-URTA ile bolgesel ig birligi

Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgutt Kara Yolu Tasimacilari
Dernegdi (BSEC-URTA) heyeti UND'yi ziyaret etti. Gercekles-
tirilen gorusmede bolgesel tasimacilik, sinir gegisleri ve is
birlikleri ele alind1.

Denetim altyapisi icin sektor-kamu toplantisi

UND merkezinde gerceklestirilen Uluslararasi Esya Tasi-
macilig Karayolu Denetimleri Istisare Toplantisi'nda adil ve
olculebilir denetim sistemi olusturulmasi konusu ele alindi.
Ulastirma Hizmetleri Duzenleme Genel Mudurltgu yetkilile-
rinin katildigi toplantida esit rekabet sartlarinin saglanmasi-
na yonelik degerlendirmeler yapildi.
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Agustos 2025

Agustos ayinda UND'nin giindemi dogrudan uluslararasi ticaret hatlar ve simir
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yonetimi oldu. Hem Kapikule’'de yiiriitiilen temaslar hem de bolgesel ulastirma projeleri
Tiirkiye'nin transit iilke roliinii giiclendiren gelismeler olarak one ¢ikti.

Kapikule’de koordinasyon trafigi

UND Baskani Serafettin Aras ve yonetim kurulu tyeleri, Ka-
pikule Mdlki Idare Amiri olarak géreve baslayan Vali Yardim-
aisi Sevket Atli'yr ziyaret ederek tasimacilarin beklentilerini ve
sinir operasyonlarini degerlendirdi.

Ardindan Trakya GUmrtk ve Dis Ticaret Bolge Mudurd Ali
Topgu ile Kapikule'de yapilan gorismede gimruk strecleri
ve gecis hizini etkileyen uygulamalar ele alindi. Bu ziyaretler,
UND'nin sinir yonetimi ile dogrudan iletisim kurarak ¢ozdm
Uretme modelinin stirdtgund gosterdi.

ZENGEZUR
KORIDORU

Zengezur Koridoru icin kritik yatinm

22 Agdustos'ta temeli atilan Kars=Igdir—Aralik=Dilucu Demir-

yolu Hatti, ayin en stratejik gelismesi oldu.

224 kilometrelik ve yillik 15 milyon ton yik tagima kapasitesi-
ne sahip hat, Zengezur Koridoru'nun fiilen isler hale gelme-
sini saglayacak altyapinin temelini olusturdu.

AYCM
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KARS - IGDIR - ARALIK - DiLUCU
nsmirﬁw HATTI

B TREMEL AHA TEREN
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Proje ile Turkiye'nin Kafkasya ve Orta Asya baglantisinin
glclenmesi ve Orta Koridor'un Avrupa—Asya ticaretinde
daha etkin kullanilmasi hedefleniyor.

UND Baskani Serafettin Aras yaptigi degerlendirmede,
kuresel krizler ve guvenlik riskleri nedeniyle kuzey ve glney
guzergahlarinin alternatif arayislarini hizlandirdigini, bu
nedenle Orta Koridor'un artik alternatif degil zorunlu rota
haline geldigini vurguladi. Avrupa ile Orta Asya arasindaki
ticaretin buytme potansiyelinin bu koridorun gelistiriimesine
bagl oldugunu ifade etti.

Suriye hatti1 14 yil sonra yeniden acildi

Ayin en dikkat cekici gelismelerinden biri de bélgesel tasi-
macilikta yasandi.

Turkiye ile Suriye arasinda 14 yil aradan sonra dogrudan
karayolu tasimalari yeniden basladi. UND organizasyonuy-
la Turk plakali araclar resmi kurumlarin koordinasyonunda
Sam‘a dogru yola cikt.
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Eyliil 2025

Eyliil ayinda UND'nin faaliyetleri uluslararas: temsil giiciiniin arttig:, bolgesel diplomasi

temaslarinin yogunlastig: ve vize sorununa yonelik somut ¢oziimlerin gelistirildigi bir
doneme doniistii.

Avrupa’da giiclii temsil: FIATA toplantisi

UND, Pragda duzenlenen FIATA Avrupa Bolge Toplantisi'na
katilarak Tdrkiye'nin uluslararasi lojistikteki rolinu vurguladi.
Toplantida Turkiye'nin stratejik transit Glke konumu, diji-
tallesme strecleri, mevzuat uyumu ve yeni pazar firsatlari
glndeme tasgindi.

Suriye ile yeniden temas

UND heyeti, Suriye Ulastirma Bakani Yarob Badr ile bir araya
gelerek iki Ulke arasindaki transit ve ikili tasimacilik faaliyetle-
rini degerlendirdi.

Gorusmede tasimalarin yeniden dizenlenmesi, sektor ihti-
yaclari ve gelecekteki is birligi firsatlari ele alindi. Bu temas,
Orta Dogu hattinda normallesme surecinin tagimaciliga
yansimalari agisindan énemli bir adim olarak degerlendirildi.

Genigletilmis Yonetim Kurulu Toplantisi
UND Genisletilmis Yonetim Kurulu toplantisi Tirsan ev sahip-
liginde gerceklestirildi.

| y "'ﬂf t"’*‘” "
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Tirsan'in 48. yil etkinligi kapsaminda duzenlenen programda
yeni test sahasi ve yeni treyler lansmani da yapildi. Toplanti-
ya onceki donem baskanlarindan Cetin Nuhoglu da katildi.

*x X %
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Vize krizine 6zel ¢6ziim modeli

Sektortun en dnemli sorunlarindan biri olan Schengen vize
krizi Eyldl ayinda somut adimlarla ele alindi. UND, Bulgaris-
tan ve Yunanistan konsolosluklanyla gelistirdigi 6zel is birligi
sayesinde suruculer i¢in daha 6ngorulebilir bagvuru strecle-
rinin olusturulmasini sagladi.

Bu adim, artan basvuru streleri nedeniyle operasyonlari
aksayan firmalar icin dnemli bir rahatlama yaratti.

Kiiresel lojistik paneli

Ticaret Bakanhgi, TIM ve Hizmet Thracatgilari Birligi is birli-
giyle duzenlenen “Gelisen Kuresel Lojistik Aglari Odaginda
Yatirim Ulkesi Turkiye” panelinde sektorin gelecedi ele
alindi. Panelde yatinim firsatlari, sektorel zorluklar ve kamu
destekleri kapsamli bicimde degerlendirildi.
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Ekim 2025

Ekim ayinda UND'nin faaliyetleri uluslararasi temsilin zirveye ciktig: bir doneme
doniistii. FIATA organizasyonlari, Briiksel temaslan ve bolgesel toplantilaria Tiirk
tasimacihik sektorii bircok platformda dogrudan temsil edildi.

FIATA’da aktif rol ve uluslararasi gorev

UND, FIATA Dinya Kongresi'nde yalnizca katiimcr degil ka-
rar sdreclerinde yer alan aktor olarak 6ne ¢ikti. Genel kurul,
Avrupa ve Asya bolge toplantilari ile komisyon calismala-
rina aktif katiim saglanarak Turkiye tagimacilik sektorindn
gundemi uluslararasi platformlara tasindi.UND Icra Kurulu
Baskan Yardimcisi Kadir Cirkin FIATA Karayolu Calisma Grubu
Baskan Yardimciligi gorevine getirildi.

LLRRRNRRRRRRRERRIUE

TOBB Lojistik Meclisi Serafettin Aras bagkanhginda
toplandi

TOBB Turkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi, Serafettin Aras
baskanhginda toplanarak sektérin éncelikli basliklarini ele
aldi. Toplantida ticaret yollarindaki stratejik konum, modlar
arasi entegrasyon, guimruk verimliligi ve dijital donustim
one ¢iktl. Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Durmus
Undvar‘in katilimi, kamu-ozel sektor koordinasyonunun
guclendigini gosterdi.

Brilkksel’de yogun diplomasi

UND heyeti Ekim ayinda Brukselde bir dizi kritik gérdsme
gerceklestirdi. AB kurumlariyla yapilan toplantilarda Orta
Koridor'un gelistirilmesi, sinir gecislerinin iyilestirilmesi, stru-
culere vize kolayligi ve surdurulebilir tagimacilik konular ele
alindi. UND ayrica Global Gateway Forum'da Turk tasimacilik
sektordnun gordslerini paylasti ve Tarkiye'nin Briksel Buyd-
kelciligi ile Turkiye-AB tasimacilik iliskileri Gzerine istisareler-
de bulundu.

BSEC-URTA Genel Kurulu Tirkiye’de

Karadeniz Ekonomik Is Birligi Bolgesel Kara Tagimaciligi
Dernekleri Birligi'nin 46. Genel Kurulu Kapadokya'da duzen-
lendi. UND, TOBB ve TOBBUND ev sahipliginde gerceklesti-
rilen toplanti, bolgesel tasimacilik politikalarinin ele alindigi
onemli organizasyonlardan biri oldu.

Ekim ay1 yonetim kurulu Toplantisi Diizce’de yapildi
UND Ekim ay1 Yonetim Kurulu toplantisini Duzce'de gergek-
lestirdi. Toplantinin ardindan bolge nakliyecileriyle bir araya
gelinerek yerel sorunlar ve ¢c6zum onerileri degerlendirildi.
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Kasim 2025

Kasim ayinda UND'nin gall§malarl uluslararasi zirvelerden e§itim projelerine, sinir
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kapisi goriismelerinden yeni calisma gruplarina kadar genis bir yelpazeye yayildi.

Briikselde Tiirkiye-AB giindemi

UND heyeti, Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras bas-
kanliginda Bruksel'de dizenlenen AB-Turkiye Is Zirvesine
katildi. Toplantilarda GUmruk Birligi'nin gtncellenmesi, dijital
donustm ve yesil lojistik bagliklari ele alindi ve sektoru ya-
kindan ilgilendiren gelismeler yerinde takip edildi.

Smir kapilan ve Avrasya ticaret hatt

UND ve UKAT heyetlerinin temaslarinda Kipi Sinir Kapisi'nin
kapasite artirnimi ve rehabilitasyonu tzerine teknik sunum
gerceklestirildi. Gorusmelerde sinir gegislerinin gelecegi ve
Avrasya ticaretinin kesintisiz akisi icin ortak bir vizyon ortaya
konuldu.

-'-.- -'3“4'. Il
Kasim ay1 Yonetim Kurulu Toplantisi logitrans kap-
saminda yapildi
UND Yonetim Kurulu toplantisi logitrans Fuari kapsaminda
gergeklestirildi. Sektortin glincel gelismeleri ve calisma grup-
larindan gelen talepler degerlendirilirken, UND standi fuarin
en yogun ziyaret edilen alanlarindan biri oldu.

Egitim atags: Uluslararasi yonetici programi

UND Akademi tarafindan IRU Academy CPC Manager —
Uluslararasi Lojistik Ust Duzey Yonetici Programi ilk kez
tamamen online olarak baslatildi. Iki aylik egitim strecinin
ardindan ilk sinav UND Egitim Merkezi'nde gerceklestirildi.

Odiiller ve mesleki motivasyon

IRU-UND Profesyonel Strtict Onur Nisani ve Tepe Yonetici
Odulleri sahiplerini buldu.

43 sUrlcd basarr 6duld alirken, 16 yonetici Gst dizey yoneti-
ci oduldne layik goraldu.

Yeni yapilanma: Ortadogu Galisma Grubu

UND Ortadogu Calisma Grubu Hatayda genis katilimla
kuruldu.

Toplanti, bakanlik temsilcileri ve sektdr paydaslarini bir araya
getirerek bolgesel ticaretin gelecegine yonelik dnemli bir
koordinasyon zemini olusturdu.
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Aralik 2025

UND, 2025 yilim1 altyapi yatinmlan, egitim projeleri ve yeni ulastirma hatlarina yonelik

stratejik adimlarla tamamladi. Yil boyunca yiiriitiilen calismalarin somut giktilar1 Arahk
ayinda ardi ardina hayata gecti.

Hatay’a lojistik lisesi

UND ve Tirsan is birligiyle Hatay'da yapilacak 32 derslikli
Lojistik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi icin yapim proto-
kolu Hatay Valiligi'nde imzalandi.Bu proje, sektérin ihtiyag
duydugu nitelikli insan kaynagini dogrudan egitim sistemin-
den yetistirmeyi hedefleyen en kapsamli yatirimlardan biri
olarak 6ne cikti.

Mesleki egitime katki

UND, Milli Egitim Bakanli@i tarafindan duzenlenen “Turki-
ye YUzyil Mesleki ve Teknik EGitim Zirvesi"ne aktif katilim
sagladi. Zirvede lojistik alanindaki mufredatin gelistiriimesi
ve sektor ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi konusunda
degerlendirmeler yapildi.

Hazar’da yeni Ro-Ro hatt

UND, Albayrak Sirketler Grubu ve Kazakistan Demiryollari
arasinda modern ve strdurulebilir Ro-Ro hizmeti gelistiril-
mesine yonelik mutabakat zapti imzalandi. Azerbaijan Cas-

pian Shipping Company’nin de katilimiyla proje cok paydasli
bir yapiya kavustu.

Mersin Kolay Transit Merkezi acildi

TOBBUND tarafindan Mersinde acilan Kolay Transit Merkezi
devreye alind..

Merkez, gumruk islemlerinin tek noktadan yurattimesini
saglayarak uluslararasi tasimacilikta hiz ve operasyonel
verimlilik saglamay! hedefliyor.
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Kadin siiriiciiler direksiyon basinda

UND Kadin TIR Sdrtct Akademisi kapsaminda egitimlerini
tamamlayan kadin surlct adaylart mezun oldu ve program
resmen uygulamaya gecti. Bdylece yil baginda baglatilan
proje, istihdam asamasina ulasarak somut sonug verdi.
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BOLGE CALISMA GRUPLARI DEGERLENDIRMESI

Ankara Calisma Grubu
Baskani Feray Dogruer,
firmalarin dayaniklihigini
test eden; ekonomik
daralma, diisen kar
marjlan ve tahsilat
riskleri gibi etmenlerle
miicadele ettiklerini
soyledi. Vize siirecleri,
belge tahsisleri, sinir
kapilar uygulamalarn ve
liman operasyonlarindaki
aksakliklarin giindemin
en kritik bashklan
arasinda yer aldigini
belirtti.

Ankara Bolge Calisma Grubu

ND Ankara Calisma Gru-
bu olarak 2025 yili bo-
yunca duizenli araliklarla
toplantilarimizi gercek-
lestirdik. Toplantilarimiza
katilim yeterli dizeyde olmakla birlikte,
sektorimuzde artan operasyonel ve
finansal baskilar katilimin daha da yuk-
selmesini zaman zaman zorlastirmakta-
dir. Turkiye genelinde yasanan ekonomik
daralma, dusen kar marjlari ve tahsilat
streclerindeki gecikmeler, irmalarimizin
dayanikliigini zorlayan temel unsurlar
olmustur. Bu tabloya eklenen sektorel
sorunlar, tasimacilik irmalarinin cok
boyutlu bir mucadele icinde olmasina
neden olmaktadir.

Toplantilarda One Cikan Baghklar
Calisma grubumuzun 2025 yil giin-
deminde asagida belirtilen konular
oncelikli olarak ele alinmistir:

Vize Sorunlan ve Siiriicii Temini:
Sektorimuzin kronik sorunlarindan biri
olan vize meselesi, 2025 yilinda da &ne-
mini korumustur. Uluslararasi Nakliyeciler
Dernedi'nin Yunanistan ve Bulgaristan
konsolosluklari ile gelistirdidi is birligi mo-
deli sektore kismi bir nefes aldirmis olsa
da sorun tam anlamiyla ¢ozulebilmis de-
gildir. Ayrica bircok Turk Tir soférindn yurt
disinda calisma imkani bulmasi, nitelikli
strct teminini daha da zorlastirmistir. Bu
durum bazi firmalarin arac filolarini tam
kapasite calistiramamasina yol agmistir
Bu kapsamda;

+ 15 yil ve Uzeri deneyime sahip soférle-
re yesil pasaport verilmesi,

« Bir firmadan alinan vize ile soférun
baska firmalarda calismasinin énlenmesi
gibi ¢c6zUm o6nerileri degerlendirilmistir.

Sinir Kapilan ve Liman Sorunlare:
Bulgaristan sinir kapilarinda X-ray ve
hangar hizmetleri icin talep edilen yuk-
sek Ucretler firmalarimizi zorlamaktadir.
Liman operasyonlarinda ise:

* Bakd Limani'nda uzun arag kuyruklar,
» Tuapse Limanr'nin fiziki yetersizlikleri ve
uygulamalardaki ¢ifte standartlar,

* Haydarpasa Limani'nda hava kosullari
duzelmesine ragmen ilaclama uygula-
malarinin strddrdlmesi

gibi basliklar gindeme alinmustir.

Cin ve Orta Asya Tagimalari:

ikili tasima anlasmalari bulunmasina
ragmen belge tahsislerinin sinirli olmasi
operasyonel akisi kisitlamaktadir. Cin va-
tandaslarinin Turkiyeden vize alabilme-
sine karsin Turk soférlere vize verilme-
mesi, sahada karsilastigimiz énemli bir
dengesizliktir.

Irak ve Suriye Hatt:

Irak hattinda uygulanan ¢ifte vergilendir-
me firmalarimizin maliyetlerini artirmak-
tadir. Suriye hattinin aktif ve strdurtlebilir
sekilde agiimasi ise bolge tagimacilig
acisindan stratejik dGnem tagimaktadir.

2025 Yih Ziyaret ve Goriismeler
2025 yil icerisinde UND Ankara Ofisi ve
Yonetim Kurulu tarafindan Ankarada
bakanlik nezdinde cesitli gdrusmeler
gerceklestiriimistir. Calisma grubu olarak
dogrudan bir ziyaret programi gercekles-
tirmemekle birlikte, sektdr sorunlari top-
lantilarimizda duzenli olarak ele alinmis
ve merkezle koordinasyon saglanmistir

2025 Degerlendirmesi ve 2026
Beklentileri

Ankara bolgesi nakliyecileri 2025

yilin yuksek maliyetler, daralan pazar
kosullari ve operasyonel belirsizlikler
altinda gecirmistir. Tahsilat streclerindeki
gecikmeler, finansal planlamay zorlas-
tirmig; artan giderler rekabet gticind
baskilamistir. 2026 yilina girerken sekto-
rimuzun rekabet gliciind koruyabilmesi
adina yukarida belirtilen basliklarda
somut adimlarin ve diplomatik temasla-
rin artinlmasi buydk énem tasimaktadir.
Ozellikle vize strecleri, belge tahsisleri
ve sinir gecis uygulamalarinda kalici
cozUmler dretilmesi gerekmektedir.
Ekonomideki daralmanin tahsilat risk-
lerini artirabilecegi 6ngodrustyle, 2026
yilinin dikkatli, temkinli ve stratejik adim-
larla yonetilmesi gerektigi kanaatindeyiz.
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UND Bolu Bolge Calisma
Grubu Bagkani Ugur
Capar, 2025 yilinin bolge
tagimacilan agisindan
artan maliyetler ve
vize sorunlariyla
miicadele yili olarak
gectigini belirtti. Capar,
“Simir kapilarindaki
yogunluk, gecis belgesi
kotalan, dijital UBAK
sistemi ve yabana
plakah araclara yonelik
denetim bashklan
toplantilarin ana
giindemini olustururken;
finansmana erisim ve
karhihk sorunu firmalarin
en onemli sinawvi oldu”
dedi.

Bolu Bolge Calisma Grubu

025 yiliicerisinde UND
Bolu Bolge Calisma Grubu
toplantilarinda sektérun
guncel sorunlari ve ¢6ziim
Onerileri kapsamli sekilde
ele alinmistir. Ozellikle Sinir Kapilarinda
yasanan yogunluk ve bekleme streleri,
Gegis Belgesi Kotlari, Surtcu Vizele-

ri, Dijital UBAK Sistemi ve UBAK izin
Belgelerinin Dagitim Surecleri, Yabanci
Plakali araclarin piyasadaki faaliyetleri
ve denetimlerin artirilmasi, KDV ladesi
Tebligi, KTY gtincel degisiklikler, artan
maliyetler ve maliyetin altinda verilen
tasima fiyatlari, haksiz rekabet ortami
olusturmakta ve sektorde faaliyet gos-
teren firmalar arasinda ciddi dengesiz-
liklere sebep olmaktadir.

Toplantilara katihm

Calisma Grubu Toplantilarina Bolu ve
Duzce firmalari olarak yogun bir se-
kilde katilim gerceklestiriimistir. Ayrica
Ekim ayida Duzcede gerceklestirilen
UND Yoénetim Kurulu Toplantisi son-
rasinda Bolu, Duzce, Sakarya, Kocaeli,
Sakarya, Yalova, Bursa ve Zonguldak
Uyelerimizin katilimr ile genisletil-

mis bolge toplantisi gerceklesmistir.
Uyelerin dogrudan sorunlarini dile
getirmesi ve ¢6zUm énerilerinin takip
edilmesinin, sektor acisindan dnemi
anlatilmistir.

2025 faaliyetieri

UND Bolu Boélge Grubu sorunlarin
¢6zUmU icin sadece masa basinda
kalmayip saha ziyaretlerine de agirlik

vermistir. 2025 yili boyunca kamu
kurumlari, yerel yonetimler ve ilgili
paydaslarla cesitli temaslar gercekles-
tirilmistir. Bolge firmalarinin yasadig
operasyonel sorunlar yetkili mercilere
aktariimis; 6zellikle gecis belgele-

ri, denetim uygulamalari ve lojistik
altyapi konularinda gorus alisverisinde
bulunulmustur.

- Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Bolu
Bolge Muddrlugine ziyaret gercek-
lestirildi.

- Bolu AIBU Yenicaga Yasar Celik Mes-
lek YUksek Okulu Dis Paydas Toplanti-
sina katilim gerceklestirildi.

- Bolu AIBU Yenicaga Yasar Celik
Meslek YUksek Okulu Dis Ticaret ve
Lojistik Bolimua 6grencilerine Teknik
Gezi kapsaminda destek olundu.

- Gelecegi Tagl, Bilgiye Yuklen mot-
tosuyla AIBU Yenicaga Yasar Celik
Meslek Yuksekokulu égrencileri ile
UND Akademi Egitmenleri bir araya
getirildi.

- Takograf ve Ilgili Mevzuat Degisiklik-
lerine iliskin Bolu TSO ev Sahipliginde
glncel duzenlemeler kapsaminda
bilgilendirme yapildi.

2025 yih degeriendirmesive
ongoriiler

Bolge Firmalarr icin 2025 Yili “Maliyet
Yonetimi ve Vize Krizi ile Mucade-

le” yili olarak kayitlara gecti. Maliyet
baskisinin arttidi, finansman erisiminin
zorlastigr bir yil olmustur. Navlun fiyat-
larindaki dalgalanmalar ve operasyo-
nel giderlerdeki artis, firmalarin karlilik
oranlarini olumsuz etkilemistir.

2026 yilina yonelik beklentiler; gecis
belgesi sorunlarinin hafifletiimesi,

sinir kapilarindaki bekleme surelerinin
azaltiimasi, inansman kosullarinin
iyilestiriimesi ve sektore yonelik destek
mekanizmalarinin gtclendiriimesi
yonundedir.

Sonug olarak, Bolu ve Duzce Boélge
Firmalari 2026 yilinda daha az burok-
ratik engel, Avrupa yonld tagimalara
vize serbesti veya kolayligi bekliyor.
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Bursa Calisma Grubu
Baskam Yahya Kaderhan,
2025 yilini bolge
nakliyecileri acisindan
maliyet artislan,
mevzuat yiikii ve vize
sorunlariyla sekillenen
bir “denge yih” olarak
degerlendirdi. Kaderhan,
“Dijital UBAK sistemi,
Schengen randevu
krizi, sinir kapilarindaki
yogunluk ve yabanci
plakah araclarin
yarattig: rekabet
baslkasi toplantilarin ana
gliindemini olusturdu”
dedi.

Bursa Bolge Calisma Grubu

ursa Calisma Grubu ve
bolge nakliyecileri icin
2025 yili oldukca yogun
ve stratejik bir “dengede
kalma” yili oldu. UND
onculugunde gerceklestirilen toplan-
tilar ve sektérun genel durumuna dair
one ¢ikan bagliklar séyle oldu: Dijital
UBAK Sistemi: (UBAK) izin belgeleri-
nin dijitallesme sureci ve bu sistemin
operasyonel etkileri, Schengen vizesi
basvurularindaki randevu krizleri, Yu-
nanistandaki ciftci eylemlerinin yaratti-
gi aksamalar ve Bulgaristan sinirindaki
yUksek hamaliye Ucretleri, Mevzuat ve
GUmruk: 55 Seri No'lu KDV Genel Teb-
ligi, Ulusal Tasit Tanima Sistemi (UTTS),
Yabanci plakali araclarin haksiz reka-
betine karsi denetimlerin artirilmasi

ve strlcd yas sinir, Sinir Kapilarinda
yasanan yogunluk ve bekleme sureleri,
Gegis Belgesi Kotlari, artan maliyetler
ve maliyetin altinda verilen tasima
fiyatlari, bolgesel sorunlar ve ¢6zim
Onerileri, istihdam, mesleki egitim ve
nitelikli is gtcd ihtiyact.

Toplantilarda genellikle saha geri bil-
dirimleri alinmis, sektér temsilcilerinin
yasadigi gincel sorunlar dogrudan
glndeme taginmistir.

karsilastigl cezai mueyyideler ve sinir
kapilarindaki yogunluklar iletildi.

2025 degeriendirmesive
ongoriiler

2025 yili, Bursa bolgesindeki nakliyeci-
ler agisindan maliyet baskisinin yogun
hissedildigi ve karliigin zorlandigr bir
yil oldu.

+ Akaryakit fiyatlari, bakim—-onarim
giderleri, yedek parca ve sigorta
maliyetleri sektor Gzerinde ciddi baski
olusturdu.

* Kredi maliyetlerinin yiksek sey-
retmesi filo yenileme yatirmlarini
yavaslatti.

+ Nitelikli sofér bulma sikintisi devam
etti.

» Dijital takograf, denetimler ve mev-
zuat yuka Uyum surecleri maliyet ve
operasyonel yik getirdi.

« Artan maliyetlere ragmen rekabet
nedeniyle navlun fiyatlar istenilen
seviyeye ulagamadi.

* Buna ragmen, Bursa'nin gucld sana-
yi altyapisi sayesinde sektér tamamen
daralmadi; ¢zellikle organize sanayi
bolgelerine bagli lojistik faaliyetler
istikrarli sekilde strdu.

2026 Beklentileri

2025 yil calismalan - Ihracatta toparlanma ile birlikte
Bolge firmalarinin yasadigi operasyo- tagimacilik hacminin artmasi,
nel sorunlar yetkili mercilere aktariimis; + Navlun fiyatlarinda denge ve maliyet-
ozellikle gegis belgeleri, denetim uy- leri karsilayacak seviyelere ulasilmasi,
gulamalari ve lojistik altyapr konularin- * Akaryakit fiyatlarinda éngérdlebilirlik,
da gorus alisverisinde bulunulmustur. « Filo yenileme yatinmlarinin canlanmasi,
BTSO Lojistik A.S. Bursa'yr bolgenin + Dijitallesme ve lojistik verimlilik pro-
"Hava Kargo Usst” haline getirmek jelerinin artmasi,
amaclyla Yenisehir Havalimani ope- » SUrcd istihdamina yonelik tesvik ve
rasyonlari Uzerine yogun goértusmeler mesleki egitim destekleri.
yapildi. Sektor temsilcileri ayrica kamu destekli
UND heyeti, Uludag Gumruk ve Dig finansman modelleri, vergi duzen-
Ticaret Bolge Mudurlagu'nu ziyaret lemeleri ve sektorel tesviklerin 2026
etti ve sektorle ilgili gorus alisveri- performansi Uzerinde belirleyici olma-
sinde bulundu. Nakliyecilerin sahada sini beklemektedir.
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Dogubayazit-lgdir
Calisma Grubu Baskam
Omer Karahan, iran
hattinda kroniklesen
uygulamalar, Giirbulak
ve Bazargan simirindaki
operasyonel sorunlar ile
yabana plakali araclarin
yarattig: rekabet
dengesizliginin calisma
grubunun oncelikli
giindem bashklan
arasinda yer aldigini
soyledi.

Dogubayazit-lgdir

Calisma Grubu

ogubayazit-Igdir
Calisma Grubu top-
lantilarimizda oncelikli
giindem maddemiz
Iran hattinda dénemsel
olarak yasanan ve bazi basliklarda
kroniklesen sorunlar olmustur. Ozel-
likle Iran tarafindan ge¢cmis dénemde
uygulanan haksiz akaryakit cezalari,
karayolu gegis Ucretlerinin tahsili ve
Bazargan sinirinda yasanan guven-

lik kaynakli riskler detayli sekilde ele
alinmistir.

Bunun yani sira yabanci plakali
araclarin ihracat ve transit tagimalar
Uzerindeki etkileri, Turk tasimacisinin
rekabet glicinun korunmasi ve pazar
dengelerinin sdrddrdlebilirligi deger-
lendirilmistir.

Egitim ve insan kaynag basliginda

ise Agri ve Igdir Universiteleri ile is
birligi imkanlari gérdsulmus; sektérin
gelecekte ihtiyag duyacagi nitelikli
personelin yetistirilmesi amaciyla egi-
tim, seminer ve tesvik mekanizmalari
Uzerinde durulmustur.

Ayrica sUrUcU vizeleri, Bir Kusak Bir
Yol Projesi kapsaminda Turk tasima-
cihginin stratejik konumu, Zengezur
Koridoru'nun sektore olasi etkileri ve
Gurbulak Sinir Kapisi'nin yenilenme
sUrecinde yasanan operasyonel aksak-
liklar toplantilarimizin 6nemli gtindem
maddeleri arasinda yer almisti. Navlun
gelirlerinin baski altinda oldugu bir
donemde artan maliyetler kargisinda
sektorun surdurdlebilirliginin nasil
korunacagi da kapsamli sekilde deger-
lendirilmistir.

Ziyaretler ve goriismeler

2025 yili icerisinde bolge tasimaciligi-
na dogrudan etki eden kamu kurum
ve kuruluslarina ziyaretler gerceklestir-
dik. Bu kapsamda;

* Gurbulak Gumruk ve Dig Ticaret
Bolge Muddrlugu

* Gurbulak Gumrik Mudurlaga

* Dilucu Gumrik Mudurluga

» Dogubayazit Gumruk Madurluga

+ Dogubayazit Tasfiye Isletme Mudur-
GG

» Dogubayazit Ticaret ve Sanayi Odasl
ile gorusmeler yaptik.

Gortusmelerde ozellikle Gurbulak

Sinir Kapisi'nin yenilenme surecinde
yasanan operasyonel sorunlar, islem
kapasitesinin artirilmasi ve bekleme
sdrelerinin azaltiimasi konulari ginde-
me getirilmistir.

Dogubayazit Gimruk Mudarlagu
sahasinda uygulanan park ve kantar
Ucretlerinin sektor Uzerindeki mali
etkisi degerlendirilmis; sdrdculerimizin
saha icerisinde temel ihtiyaclarini kar-
silayabilecegi sosyal alanlarin yeter-
sizligi ve insani kosullarin iyilestiriimesi
gerekliligi vurgulanmistr.

Ayrica Zengezur Koridoru'nun bolge
tasimaciligl agisindan stratejik dnemi
ve Alican Sinir Kapisi'nin aktif hale
gelmesinin saglayabilecedi lojistik
avantajlar Uzerinde durulmustur.

2026 yil beklentileri

2025 yili bolge nakliyecileri agisindan
oldukca zorlu bir yil olmustur. Ikinci

el ara¢ piyasasindaki deger kayiplar,
ylksek bakim ve isletme maliyetleri,
navlun Ucretlerinin énceki yillara kiyas-
la ayni seviyede kalmasi veya gerile-
mesi; buna karsin akaryakit, personel
ve operasyonel giderlerdeki ciddi artig
sektoru finansal olarak zorlamistir.
Yabanci plakali araclarin ihracat ve
transit yuklemelerdeki artisi ise yerli
tasimaci acisindan rekabet kosullarini
daha da agirlastirmistir.

2026 yilina iliskin beklenti temkinli bir
iyimserlik yontndedir. Mevcut yapisal
sorunlarin kisa vadede tamamen orta-
dan kalkmasi beklenmemekle birlikte,
2025 yilina kiyasla daha dengeli ve
ongorulebilir bir sdre¢ yasanacadi
yonunde sektdrde bir beklenti bulun-
maktadir. Bolge tagimacilari, ¢6zim
odakli girisimlerin somut sonuglar
dogurmasini umut etmektedir.
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Gaziantep Galisma Grubu
Bagkan idris Gokhan
Aydingiiler, 2025 yilim
bolge nakliyecileri
acisindan “Son 10-15
yilin en zor donemi”
olarak degerlendirdi.
Aydingiiler, “Artan
maliyetler, diisen naviun
fiyatlari, KDV iade
siireclerindeki aksaklhiklar
ve siiriicii vizelerindeki
yiiksek iicretler
sektorii ciddi bicimde
baslalarken; yabanci
plakah araclarin yarattig:
rekabet dengesizligi de
tabloyu agirlastirdi”
dedi.

Gaziantep Bolge Calisma Grubu

025 yilinda sektérel mali kriz-
ler, KDV iade sorunlari ve vize
sebeplerine bagdli yapilan ya-
tinmlarin karsiiginda kazancin
cok dusuk kalmasi; serbest
piyasa kosullari nedeniyle taban fiyat uy-
gulanmamasi ve bircok firmanin kapanma
derecesine gelmesi gorusildu. Gaziantep
GASBAS Gumrik Mudurlugu icerisinde
olusan zemin ve altyapr sorunlari ile

ilgili gorasmeler neticesinde ziyaretlerde
bulunularak bu sorunlarin duzeltilmesi
gtndeme alindi. Arac muayene istasyon-
larinin yetersizligi ve fahis fiyat uygulama-
lar nedeniyle randevu bulunamamasi,
araclarin L2 statUstinden dusmesinin
meslede olumsuz etkileri gortsuldu.

2025 yilinda kamu ziyaretleri artirilarak
sektorimuz ile ilgili kurum ve kuruluslarla
strekli iletisim halinde olunmus, ¢6ztm
odaklr is birlikleri gelistirilmistir. Kamu-6zel
sektor is birligi cercevesinde calismalar
devam etmektedir. Suriye sinir kapilar ve
Karkamis Kaymakamligr ile gortismeler
gerceklestirilmistir. Sektorimuz icin gerekli
tim birimlerle temaslarimiz strmektedir.

Zor bir denem yasandi

Bolge nakliyecilerinin tzerindeki yakumlu-
Uk herkesge bilinmektedir. Son 10-15 yilin
en zor yil yasanmistir. Navlun Ucretlerinde
artis beklenirken, aksine dusts yasanmis
ve sartlar daha da zorlasmistir. Yedek
parca, lastik ve motorin fiyatlarindaki fahis
artislar sektdre ciddi darbe vurmus, haksiz
rekabet ortami olusmustur. Yabancr plakals
araclarin tGlkemize bos gelerek yuk alip

doénmeleri de sektord olumsuz etkilemis-
tir. SUrdcu vizelerindeki ytksek dcretler ve
araci firmalarin éncelikli vize alimi vaadiyle
nakliyeci firmalara fahis fiyatlar uygulama-
sI, zaten kazang sorunu yasayan sekto-
rimiizt daha da zor duruma sokmustur.
Vize ¢ikis strelerinin uzun olmasi da
sektodre ciddi zarar vermistir.

2026 beklentileri

Beklentilerimiz; oncelikle ticaretin arti-
rilmasi, ihracatin yukselmesi ve naviun
Ucretlerinin sektdrtin beklenen seviyelere
ulasmasidir. Yeni yilda strdicu vizelerinin
kolaylastirimasi, kapilardaki bekleme
sorunlarinin ¢oztlmesi ve gecis belgesi
kotalarinin artirilmasi en énemli talepleri-
miz arasindadir.

Sirbistan, Kosova ve Kuzey
Makedonya'nin AB ile uyum strecinde
attigr adimlar memnuniyet vericidir. Sek-
tor calisanlari icin oturum sdresinin uza-
tilmasi sevindirici bir gelismedir. Suriyede
yasanan savasin sona ermesiyle transit ve
ikili ticaret koridorlarinin agilmasi sektord-
muz agisindan olumlu sonuclar dogura-
caktir. Bu gelismelerin naviun fiyatlarina
da olumlu yansiyacagini distinmekteyiz.
2026 yilinda sinir kapilarinda dijitalles-
menin artirimasi, daha éngordlebilir

bir gecis belgesi sistemi olusturulmasi

ve finansmana erisimin kolaylastirimasi
buytk 6Gnem tagimaktadi UND catisi
altinda birlik ve dayanisma icerisinde ha-
reket ederek sektorimuzin sardurdlebilir
buytmesi icin calismalarimiza kararlilikla
devam edecegiz.
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Giircistan - Azerbaycan
ve Karadeniz Calisma
Grubu Bagkam
Can Yilmaz Turan,
Giircistan’daki
uygulama sorunlarindan
Azerbaycan’'in Hazar
gecislerindeki yapisal
eksikliklere, haksiz
gecis licretlerinden
kabotaj ihlallerine kadar
bircok kritik bashkta
degerlendirmelerde
bulundu.

Giircistan - Azerbaycan ve
Karadeniz Calisma Grubu

“Gurcistan - Azerbaycan ve Karadeniz Calig-
ma Grubu" adiyla bir araya gelerek yillardir
Trabzonda gerceklestirdigimiz toplantilarimizin
ana gundeminde hep bu iki Ulke olmustur:
Gurcistan ve Azerbaycan.

Gurcistan'in durumu malum, zaman-maliyet-is-
tikrar perspektifinde simdilik BDT Ulkelerine ula-
simimizda alternatifi olmayan tlke durumunda.
Ontimuzdeki stirecte Ermenistan ile gerceklesti-
rilebilecek diplomatik normallesme beraberinde
Nahgivan'i Azerbaycan‘a baglayacak gegis
koridorunun agilmasiyla Gurcistan alternatifsiz
olma ozelligini kaybedebilecektir. Gurcistanda
bizi zorlayan konulara deginecek olursam;
usullere aykirn yarattlen tam tespit kontrolleri,
clikis kapisi yonlendirme usullerinin tagimaciligin
seyrine uyumsuzlugu, ytksek bedelli cezalar,
Rusya'ya yonelik ambargo kapsaminda sinir
gumruklerinde seffaf olmayan kisitlamalar,

GEQO plakalr araclarin tlkemize yuk almak igin
gerceklestirdikleri bos girisler, AETR kurallarina
bagli olarak yol kontrolleri yapmalarina karsin
yol hatlarinda gtvenli parklarinin olmayisi, sinir
kapilan 6ncesindeki sirali parklarda el altindan
ekstra paralar karsiliginda ilk gelen ilk gikar
evrensel kuralina aykin sekilde gecis 6nceligi
saglanmasi gibi problemler sayilabilir:
Azerbaycan ise Hazar gecisleri nedeniyle
Avrupa'yl Asya'ya baglayan énemli bir koridor
Uzerinde yer almakta lakin bunu halen daha
ciddiye almig degil. Hazar'da surdurtlmeye
calisilan Ro-Ro tasimaciligi cok yetersiz. Yukdn
durumuna badli olarak Azerbaycan'in Alat lima-
nindan Kazakistan veya Turkmenistana gemiyle
gecmek isterseniz 20 ila 30 arasindaki bekleme
sUrelerini géze almalisiniz. Orta Koridorun

kara ve deniz ayadinda yer alan Azerbaycan'in
Hazar gecislerini otoban misali hizli-ucuz ve
sureklilik arz edecek sekilde buytk gemilerle
Kazakistan ve Turkmenistan'i da icine alacak

sekilde tasarlamasi gerekiyor. Aksi durumda
Orta Koridor pasif kalmaya devam eder. Diger
taraftan, Azerbaycanda Turkiye plakali TIRlara
uygulanan ve esit olmayan haksiz gecis
Ucretleriyle ilgili uzun yillar mucadele ettik. Bu
Ucretlerin bir boluma uzun ugraslarimiz neti-
cesinde kaldirldi. Lakin halen devam eden 80
dolarlik bir tcret s6z konusu. 80 dolar kugutk
bir Ucret denilemez zira bizden alinirken kendi
araclar ve komsu lke araclarindan alinma-
yan bu bedel haksiz rekabet dogurmakta ve
maliyet avantaji nedeniyle is kaybetmemize
sebep olmaktadir. Calisma grubumuz bu iki
Ulkeyle ilgili gelismeleri an be an takip etmek-
te, periyodik olarak gerceklestirilen calisma
grubu toplantilarinda sektorimdiz aleyhine
olusabilecek gelismelere bagli alinan kararlar
dogrultusunda politikalar olusturulmasina
yardimci olmaktadir.

2025 yilina gelecek olursam, bolge nakliye-
cimiz agisindan zor bir yildi. Gértnen o ki
2026 yili biraz daha zor seyredecek. Yaziyi
yazdigim dénemde ABD-Iran gorismeleri
devam ediyor, uzlasabilecekler mi yoksa ABD
dengesiz guictyle Iran'a miidahale mi edecek
bunun endisesini yaslyoruz. Savag kimileri

icin firsat olabilir lakin sininmizda gerceklese-
cek bir savasin bize pozitif yansimayacagini
anlamamiz igin ok zeki olmamiz gerekmiyor.
Bunun disinda bolge nakliyecimiz ekseriyette
Tarkiyeden aldigi ihrag yukanu BDT dlkelerine
taglyarak seferini Ulkemize bos donerek ta-
mamlamakta. Tasima gerceklestirilen Ulkelerde
yUk olmamasi nedeniyle o Ulkelerin araglari da
Ulkemize elde ettikleri gecis belgeleri kotalari
sayesinde bos olarak giris yaparak tagidigimiz
ihrac yukune ortak olmaktadirlar. Ortaklik

yari yariya olursa adaletli olur. Ancak bizim
durumumuz adaletsiz bir seyre donusmus.
Bugun Karadeniz sahilinde Batidan Doguya
Sarp sinirina dogru hareket ederseniz yol-
larda TR plakalilardan cok daha fazla komsu
Ulkelerin TIR'larini gérursundz. Bu normal bir
durum degil. Bizim araclarimiz Gurcistanda
yol denetimlerinde A dan Z ye kontrollere tabi
tutulurken onlarin araglarinin tlkemizde kont-
rol edilmiyor olmasi anormal bir durum degil
midir? TR plakali araclar hichir tlkede i¢ tagima
gerceklestiremezler, agiz yaptirimlari vardir,
Yabanci plakali TIR'lar meyve sebze hallerimize
yuk indirip yuk bindiriyor; kabotaj delik desik
olmus. Devletimizden, yabanci plakali TIR lara
yonelik fiziki ve evraksal kontrollerinin biran
once baslatiimasini bekliyoruz.
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. S
Hatay Bolge Calisma

Grubu Baskani Samih
Kilig, 2025 yilinin bolge
nakliyecileri icin hem
bolgesel hem de kiiresel
gelismelerin golgesinde
gecen zorlu bir donem
oldugunu belirtti.
Kilig, “Suriye aktarma
sahasinin kapatilmasi
sonrasi dogrudan
tasimalarin oniindeki
engeller, Suudi
Arabistan vize krizi ve
Irak simir hattindaki
tikanmalar Ortadogu
tasgimalarini ciddi sekilde
etkiledi” dedi.

Hatay Bolge Calisma Grubu

Suriye aktarma sahasinin ka-
patiimasi ve direk tagimalann
baslamasi konusu

Yapilacak ikili tagimalarin tampon
bolgede dedil nihai varis yerine kadar
gitmesi ikili tagimlara ¢ok ciddi ivme
kazandiracaktir.

Suudi Arabistan vize sorunlan
Girig vizesi verilmemesi sonucu arac-
larimiz Suudi Arabistana tagima ya-
pamamaktadir. Ortadoguda kara yolu
tasima icin lokomotif Ulkesi olmasi
dolayisiyla Ortadogu tagimalari icin en
buyuk ve dncelikle ¢coztlmesi gereken
sorundur.

Irak iizeri Ortadogu tasimalan ve
sorunlan

Irak — Arabistan siniri kapali olmasi
dolayisiyla hat saglikli bir seklide is-
lememektedir. Sinirin acilmasi duru-
munda tasimlar ¢ok ciddi anlamda
artiracaktir.

Avrupalilkelerine yonelik yaga-
nan belge problemleri

Ozellikle Macaristan belgesinin yeter-
sizligi 6ne ¢ikmaktadir.

Azerbaycan sorunlan
Turkmenistan ve Kazakistan hattinda
yeterli gemi olmamasindan kaynakli
araclar en erken 15-20 gun limanda
beklemekte ve her arag en 100 ile 250
dolar ceza 6demektedir

Turkmenistanile yagsanan
sorunlar

Araclarimiz Tarkmenistandan yukleme
yapmak icin 420 dolar karsiliginda
CMR Ucreti adi altinda 6deme yapmak
zorunda kalmaktadir. Turkmen araclari
Ulkemizden yikleme yapmak icin
hicbir Gcret dememektedir. Mute-
kabiliyet geregi sartlarin esit olmasi
gerekmektedir. Olmamasi durumunda
Turk araclarinin Turkmenistan paza-
rindaki pay! hizla azalmaya devam
edecektir. 2025 Yili icerinde yapmig
oldugumuz toplantilara katilim tye
sayimiza oranla dustktd Uyelerimizin
ylUzde 30 kadar katilim saglamistir.

Yapilan ziyaretier

Yeni Uye kazanmak icin calismalarin
devam etmesi. Aidatlarin zamanin da
odenmesinin dnemi Uzerinde duruldu

2025 yihizlenimi

Maalesef nakliye icin sorunlar ve sikin-
lar ile gecen bir yil oldu boélgesel ve
kiresel sorunlardan kaynakli azalan is
hacminde kaynakli bolge nakliyecileri
bor¢larini édemekte ¢ok ciddi sikinlar
yasamaktadir.

2026 yiindan beklentiler
Oncelikle Ortadogu'da yasanan so-
runlarin en hizli sekilde ¢coztlmesi tlke
ve bolge nakliyecileri icin ¢cok buytk
onem arz etmektedir. Bu sayede
bolge araclari igin yeni Ulkelere tagsima
kapisi agllacadi icin bolgede ciddi
rahatlama olacaktir.
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Kayseri Calisma Grubu
Baskam Mustafa
Halicioglu, 2025 yilim
bolge tasimacihigs
acisindan iki yonlii bir
tabloyla degerlendirdi.
Halcioglu, “Kayseri
sanayisinin ihracat
performansi uluslararasi
tasimacihigr olumiu
etkilerken; artan yakit ve
otoyol iicretleri, doviz
kuru baslkasi ve diisen
karlhihk sektorii zorlayan
baslica unsurlar oldu”
dedi.

Kayseri Bolge Calisma Grubu

ayseri Calisma Grubu olarak,
Bolge Calisma Grubu toplan-
tilarina her ay dtzenli olarak
katiliyoruz.. Bélgemizdeki ve
llkemizdeki lojistik sektoriine
dair sorunlari ve kendimizce belirledigimiz
¢6zum yollarini not alarak raporluyoruz.
Toplantilarimiza ¢alisma gurubu tyelerimi-
zin tamami duzenli olarak tesrif etmekle
birlikte sektorumuztn paydaslarindan da
misafirler davet ederek ortak sorunlar ve
¢6zum yollari Gizerinde tartigiyoruz.

Bu senenin en cok Uzerinde durulan
konulari: Vize sorunlari, Tir s6fort yas
limitleri, Dozvola problemleri, trafik cezalari,
gumruk strecinde yasanan problemler, sinir
kapilarinda yasanan sira problemleri ve
uzun bekleme sureleri, yabanci plakalara
uygulanan denetim sorunlari ve muayene
istasyon sayilarinin yetersizligi olmustur.

Ziyaretler ve goriismeler

Kayseri Calisma grubu olarak, Kayseri Valili-
gi, Kayseri Gumruak Madurlugu, Kayseri Ti-
caret Odasi, Kayseri Emniyet Mtdurlagu ile
GUmrak Acenteleri ve calisanlarr ile strekli
iletisim halindeyiz ve zaman zaman makam
ziyaretlerinde zaman zaman da kendi top-
lantilanimizda ilgilileri misafir ederek istisare
ediyoruz. Sorunlarimizi ve taleplerimizi
kendilerine iletip ¢cozUm streglerini takip
ediyoruz.

2025 degeriendirmesi ve ongoriiler
2025 yili her ne kadar yurt i¢i sektorinde
sorunlu gecti ise de Kayseri sanayimizin
ihracat satislari iyi gecmesi uluslararasi lo-
jistik sektor olarak bizleri de olumlu yénde

etkiledi ve genel olarak dunya capinda
piyasalarda gortlen daralmadan cok etki-
lenmedik. llimizin &nde gelen uluslararasi
nakliye firmalari 2025 yili sonunu yeni arag
ve dorse yatirimlari yaparak tamamladilar.
2026 yili baslangici 2025 yilinin devam
olarak gayet iyi basladi diyebiliriz. Ancak
her ne kadar ihracat cikislarimiz rakamsal
olarak guzel olsa da karlilik her gecen gin
dusmekte. Bunun temel nedeni yakit ve
otoban Ucretlerine uygulanan zamlara
paralel doviz kurlarinda artis olmamasi ve
musterilerimize gereken zammi yapami-
yor olusumuzdur. Umariz dnimuzdeki
gunlerde en azindan yakit fiyatlari normal
diizeyine inerse sektorimiz icin daha iyi
gunler beklenecektir.

Sorunlar listesinin tepesinde

vize var

Vize sorunu bélgemizin ve ilimizin en
6nemli sorunlarindan birisi. Vize randevu-
larinda yasanan gecikmeler ve yogun vize
talebine verilen ret cevaplar sektérimuzu
en fazla etkileyen sorun. UND tarafin-
dan yapilan yénlendirmelerle vize talep
adreslerimizi belirliyoruz. Bunun yaninda
vize sorunu olmamasi nedeniyle yesil
pasaportlu sofor calisan sayimizi artir-
mak amaciyla emekli 6gretmen ve askeri
personel dernekleri ile iletisim kurarak
ortak bir calisma amagliyoruz. Bu sekilde
uluslararasi sofor meslegine istekli egitimli
ve yesil pasaportlu personel edinmeyi
amacliyoruz.

Kapilarda yasanan sira sorunlari da sek-
torimuzun kanayan yaralarindan birisi.
Yillardir 6zellikle Hamzabeyli sinir kapisin-
da uzun tir kuyruklar ¢ézemedigimiz so-
runlardan birisi. Halbuki tipki Kapikulede
oldugu gibi park girisine yapilacak bir

sira gisesi ile sinira gelen araglar siralarin
alir ve yol Uzerinde bulunan parklarda
sirasini beklerken, hirsizlik, multeci, 6lumld
kazalar, takograf bozma ve emniyet
sorunlarinin tamami bertaraf edilebilir. Bu
onerimizi CIMER dahil her ortamda strekli
dile getirmemize ragmen ¢6zemiyoruz.
Hemen her calisma gurubu toplantimiz-
da da maalesef konu bagsliklarindan biri
olarak giindemde tutuyoruz.
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izmir Bolge Calisma Grubu
Baskam Hakan Erdem, 2025
yilinin bolge nakliyecileri
acisindan ozellikle Schengen
vizesi sorunlarinin golgesinde
gectigini belirtti. Erdem,
“Artan akaryalat, sigorta
ve finansman maliyetleriyle
birlikte navlun fiyatlarindaki
baski karlihg: daraltirken;
gecis belgesi kotalari ve sinir
kapilarindaki uygulamalar
operasyonel siirecleri
zorlastirdi. 2026 yih icin
beklenti; vize siireclerinde
kahc iyilesme, maliyet
istikrari ve Avrupa pazarinda
daha giiclii bir toparlanma
yoniinde” dedi.

BOLGE CALISMA GRUPLARI DEGERLENDIRMESI

Izmir Bolge Calisma Grubu

oftrlerin zamaninda vize
alamamasi, kisa sdreli ve
sinirli girigli vizeler, artan
evrak talepleri ve randevu
sikintilari sektorde ciddi
aksamalara yol agmaktadir.
Ticari faaliyet kapsaminda yapilan
basvurular dahi haftalar hatta aylar
surebilmektedir. Bu durum; planlanan
sevkiyatlarin gecikmesine, musteri
kaybina ek maliyet olusumuna neden
olmaktadir.
Nakliyecilerin en buyuk gider kalemi
akaryakittir. Kuresel petrol fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve déviz kuru artislari,
maliyetleri ciddi dlctde yukseltmektedir.
Bu durum haksiz rekabetin ortaya cik-
maslyla birlikte kar marjlarini dustrmek-
te ve fiyat istikrarsizligina yol agmaktadir.
Uyelerimizin en ¢ok yakindigi ikinci konu
Motorlu Tagsitlar Vergisi, Zorunlu Trafik
Sigortasi ve kasko tcretleridir. Ozellikle
kigtk olcekli isletmeler bu giderleri
karsilamakta zorlanmaktadir.
Sektdrde geng strtict sayisinin azalmasi
ve calisma kosullarinin zorlugu nedeniy-
le nitelikli sofér bulmak giderek zorlas-
maktadir. Uzun calisma saatleri ve sosyal
yasamdan uzak kalma gibi faktorler
meslege olan ilgiyi azaltmaktadir.
Uluslararasi tasimacilik yapan firmalari-
miz icin sinir kapilarinda yasanan bek-
lemeler ciddi zaman ve maliyet kaybina
neden olmaktadir.

2025 yih nasil gecti?

Turkiye'nin en buyuk ticaret partneri
olan Avrupa Birligi pazarinda 2025 yili
boyunca ekonomik btytme sinirli kaldi.
Ozellikle sanayi Uretimindeki yavaslama,
tasima hacimlerinde dénemsel dusus-
lere neden olmustur. Bu durum; Navlun
fiyatlarinda baski olusturdu, rekabeti
artirdi ve kar marjlarini daraltti.
2025'te akaryakrt fiyatlari yil icinde dal-
gali bir seyir izledi. Doviz kuru hareket-
liligi, arac ve yedek parca maliyetlerini
yukseltti. Ayrica; sigorta primleri artti,
sirtici maagslar yukseldi ve Finansman
maliyetleri artti.

2025 yil boyunca surtict vizelerinde
ciddi bir iyilesme saglanamadi. Ayrica
bazi Avrupa Ulkelerinin uyguladigi gecis
belgesi kotalari, tasima planlamasini
zorlastirmaya neden oldu.

Kisacasi 2025 yili, bolge Uyeleri icin
‘denge arayist” yil oldu. Artan mali-
yetler, vize ve kota sorunlari rekabet
glcuna sinirlarken; dijitallesme ve yesil
donutstim streci gelecege yonelik umut
verdi.

Beklentiler maliyet istikrari, vize strec-
lerinde iyilesme ve Avrupa pazarinda
daha guclt bir toparlanma yonundedir.
Bunlarla birlikte Alsancak Limani'ndan
yapilan Ro-Ro yuk tasimaciliginda
streci hizlandirmasi anlaminda mevcut
sefer sayilarinin arttinlmasi beklentiler
arasindadir.
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Mersin Calisma Grubu
Baskani Sehmus Tekin,
2025 yilinin bolge
nakliyecileri acisindan
Schengen vizesi krizi
ve artan operasyonel
maliyetlerin golgesinde
gectigini belirtti.
Tekin, “Ozellikle sofor
vizelerindeki gecikmeler
sefer planlamalarimi
aksatirken; Macaristan
transit gecis belgesinin
yil sonunda tiikenmesi,
frigorifik tagimacilik
yapan firmalan ciddi
bicimde zorladi” dedi.

Mersin Bolge Calisma Grubu

alisma Grubu Toplantilarimizda en cok gindeme gelen konu Schengen
vizesi aliminda yasanan sorunlar oldu. Nakliyecilerin,

soforlere vize alamamasi sonucunda seferlerde yasanan aksakliklar
sik stk gindeme geldi. Ayrica, frigolu araglara sinir gecislerinde 6ncelik
taninmasi gerektigi, Kapikule hangar tcretlerinin yiksek olmasi, Macaris-
tan Tr Gegis Belgesi, Bulgaristan gumrtginde araglarin hangara alinarak 300 Euro
Gcret alinmasi konulari da sik sik gtindeme gelmistir.

Ziyaretler ve goriismeler

2025 yilinda Mersin Buyuksehir Belediyesi, Mersin Toroslar Belediyesi, Mersin Ticaret ve
Sanayi Odasl, Orta Akdeniz Gumrik ve Dig Ticaret Bélge Muadurlugd, Gumrtk Muha-
faza Kacakgilik ve Istihbara Mudurlugu, Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi (MIP),
Akdeniz Ihracatgl Birlikleri (AKIB) gibi bolgemizdeki onemli kurumlara ziyaretler ger-
ceklestirilerek bolge nakliyecilerimizin talepleri beklentileri hakkinda verimli gérismeler
gerceklesmistir. Mersin'e Lojistik Koy yapilmasi, gimrikte yasanan operasyonel sorunlar,
liman giris-cikig streclerinde yasanan yogunluk ve artan operasyonel maliyetler gibi
gundemler ilgili paydaslarla gortsulmustadr.

2025 yih degerlendirmesi ve

ongoriiler

Bolge nakliyecilerimizin 2025 yili vize sorunlari yasadidi ve artan maliyetler sonucunda
karliigi dusen bir yil olmustur. Macaristan Transit Gegis Belgesinin yilsonunda tukenme-
siyle birlikte operasyonel streclerimizde ciddi aksakliklar yasanmistir.

2026 yilinda Macaristan transit belgesinin yilsonunda tikenmesinin énine gegecek bir
formal bulunmasi gerekmektedir. Blgemizdeki cogu firma frigorifik tagima yapmakta
ve gecis belgesi tukenmesi sonucunda ciddi problemlerle karsilasmaktadir. Bolge nak-
liyecilerimiz, vize sorunlarinin ve nakliyecilerden alinan fahis Ucretlerin ¢c6zime kavus-
masini beklemektedir.
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Konya Calisma Grubu
Baskani Ibrahim Seflek,
2025 yilimi sektor genelinde
hissedilen daralmaya
ragmen birlik ve istikrarla
gecirilen bir donem
olarak degerlendirdi.
Diizenli gerceklestirilen
bolge toplantilarinda
sahadaki sorunlarin
raporlanarak yonetim
kuruluna iletildigini
belirten Seflek, 6zellikle
siiriicii eksikligi konusunda
baslatilan kapsaml egitim
calismasinin diger bélgelere
de drnek olabilecek
nitelikte oldugunu
vurguladi.

Konya Bolge Calisma Grubu

onya Calisma Grubu
olarak, Bolge Calisma
Grubu toplantilarin-

da her ay duzenli ve
istikrarli bir yol izliyoruz.
Bolgedeki sorunlari rapor edip yo6-
netim kuruluna iletiyoruz. Bir sonraki
toplantiya kadar birbirimize gérevler
verip hedef belirliyoruz. Toplantilarimiz
hafta ici olmasina ragmen neredeyse
tum firmalar tarafindan katilim saglani-
yor. Cok faydali olacak konularla birlik
ve beraberlik icerisinde gecirdigimizi
dusdnuyorum.

Ziyaretler ve goriismeler

Konya Calisma grubu olarak, sahada
Konya GUmruak Mudarlagu, Gamrak
Acenteleri ve calisanlari, bagl oldu-
gumuz Konya Ticaret Odast ile iletisim
ve istisare halindeyiz. Sorunlarimizi ve
taleplerimizi dizenli olarak kendilerine
iletip ¢c6zUm sureclerini takip ediyoruz.

2025 yih degerlendirmesi

2025 yili pandemi sonrasina gore Ulke
genelinde sektérde gozle gortlur ve
hissedilir genel bir diststn oldugu
sene oldu. Tum bu zorluklara ragmen
sektortin yaninda, isimizin basinda du-
rarak meslegimize ne kadar bagl ol-
dugumuzu gosteriyoruz. 2026 yilinda

sektorun yeniden eskisi gibi hareketli
ve kazancli olmasini diliyoruz.

Yapilan gcahismalar

Bolgemizin en énemli sorunlarindan
birisi tim sektort de yakindan ilgilen-
diren sofor eksikligi sorunu oldu-
gundan dolayi, bolge tyelerimizden
olusan 6zel bir ekip tarafindan uzun
siren hassas bir ¢alisma yapilmaktadir
bu calismadan kisaca bahsedip diger
bolgelere de drnek teskil etmesini ve
talep gelmesi durumunda gereken
destegi vermek istiyoruz. Oncelikli
amacimiz sektérdeki strtict agigini

en aza indirmek, bunun yaninda ise
donanimli, bilgili ve kalifiyeli mes-

lek haline getirmektir. Neler yapildi?
Konya'da bulunan strtct kurslari ile
birebir gorusmeler yapildi, strtict
kurlarinin egitim verdigi sahalarda go-
rusme ve egitim yapildi, Konya Ticaret
Odasi ve Dernegimizle fikir alisveris-
lerinde bulunuldu, strtct adaylarina
egitim vermek Uzere egitici personel
gorevlendirildi, egitici personele arag
ve ekipman tahsisi yapildi. Yaklasik 6
aydir stiren bu calismadan bir hayli yol
alindi ve bir an énce egitimleri hiz-
landirip firmalarimizda calistirmak ve
tecrlbe kazandirmak Uzere yeni sofor
adaylarini yetistirmek istiyoruz.
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Irak-iran Tiirki Cumhuriyetler
Calisma Grubu

Irak-iran Tiirki
Cumhuriyetler Cahisma
Grubu Baskani Mustafa

Boran, 2025 yilinin bélge
tasimacilan acisindan
artan maliyetler ve
rekabet baslkas: altinda
gecen zorlu bir donem
oldugunu belirtti. Boran,
“Tiirki Cumhuriyet
hatlarinda hangar ve
kantar uygulamalan,
Tiirkmenistan vize
sorunlan ve Giirbulak ile
Habur sinir kapilarinda
yasanan saha problemleri
calisma grubunun ana
gliindemini olusturdu”
dedi.

alisma grubu toplantilarimiz-
da; Turki Cumhuriyet tasima-
larinda yasanan hangar ve
kantar problemleri, Tdrkme-
nistan vize problemleri,
Gurbulak ve Habur gimru-
gunde yetkisiz kisilerin sahaya girmeleri
sonucunda nakliyecilerimizin yasadig!
problemler 6ne ¢ikmakta ve toplantilarda
sik stk glindeme gelmektedir.

2025 yih degerlendirmesive
ongoriiler

2025 yil bolge nakliyecilerimiz icin zor bir yil
olmustur. Tasima maliyetlerinin yukselmesi ve
firmalardan alinan cezalarin, hangar tcretleri
gibi 6demelerin yuksek olmasi, akaryakit
fiyatlarinin strekli ytkselmesi, trafik sigorta-
lari, kasko, otoban, koprd, SGK maliyetleri,

gumrik cezalar ve trafik cezalari nakliye-
ciler icin sorun yaratmakta ve firma gelirini
ciddi derecede dustrmektedir.

Ulkemize giris yapan yabanci plakali
araclar pastanin buytk payini almak-
tadir. Bolgedeki tagimacilarimizin ise
yabanci plakali araclarla rekabet edebil-
mesi git gide zorlasmaktadir.

Ayrica 2025 yilinda araclarda da ciddi
deger kayiplart olmustur. Cok yuksek
Ucretlere aldigimiz araclarin degerlerin-
de hizla dususler yasandi.

Boyle bir ortamda faaliyet gosteren nak-
liyecilerimizin karlih@i strekli dismekte
ve firmalar kigulmeye gitmektedir.

2026 yilinda firmalarin Gzerinde ciddi
yuk olusturan bu maliyetlerin dismesi
en buyuk temennimizdir. Boylece nakli-
yecilerimiz derin bir nefes alacaktir.
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