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SIZLERLE
SIZIN ICIN GELISTIREN LIDER

1977'den bugline; karada, denizde, trende, Turkiye'nin her yerinde, diinyanin 70'ten fazla
llkesinde, tim yollarda, her yiikte, her iklimde, her ylikleme istasyonunda gtivenli verimli,
bereketli tasimalarinizda sizinle olmaktan gurur duyuyoruz. Ihtiyaclarinizi, zorluklarinizi,
begenilerinizi dinliyoruz, anliyoruz, gelistiriyoruz.

Yeni devreye aldigimiz Avrupa'nin itk ve tek agik hava test pistimiz, Avrupa'nin zirvesindeki
Ar-Ge ve Test yetkinlik ve kapasitemiz, 514 patent ve 10 uluslararasi inovasyon odulii
sahibi uzman miihendislerimiz ile sizlerin en kiymetli geri bildirimlerinizi, en son teknolojik
buluslar ile birlestiriyor, treyler miihendisliginin standartlarini belirlemeye, sektorimize
sizlerle yon vermeye devam ediyoruz.

Tirsan ailesi olarak, her zaman ilk tercihi oldugumuz |
giivenleri ve birliktelikleri icin tegekkiir ederiz.

www.tirsan.com
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BASYAZI

SERAFETTIN ARAS
UND YONETIM KURULU BASKANI

2026 yilina girerken sektérimuz
temkinlidir; ancak ayni
zamanda kararlidir. Dijitallesme,
verimlilik ve sdrdurdlebilirlik
odaginda atilacak adimlar,
rekabet gucimuzu belirleyecek
temel unsurlar olmaya devam
edecektir. Sahadaki tecrtbenin
karar streclerine daha fazla
yansitildigi, yapisal sorunlara
kalici cozamler uretildigi bir
ortamda; uluslararasi karayolu
tagimaciligr sektérinin
Tdrkiye'nin ihracat hedeflerine
katkisini daha da buyutecegine
yUrekten inaniyorum.

Degerli Dostlarim,

Uresel belirsizliklerin, jeopolitik risklerin ve yuksek maliyet
baskilarinin giderek arttigi bir dénemi geride birakirken,
uluslararasi karayolu tasimaciligi sektort bir kez daha Tarkiye
ekonomisi icin ne kadar stratejik bir rol Ustlendigini somut
verilerle ortaya koymustur.

2025 yilina baktigimizda tablo son derece nettir. Uluslararasi karayolu
tasimaciligl sektoru, sefer sayisini bir énceki yila gére ylizde 2 artirarak 2
milyon 145 binin Uzerinde ihracat seferi gerceklestirmis; bu seferlerin yuzde
72'si Tark plakali araclar ile gerceklestirilmistir; 111 milyar dolarlik ihracat
yukdnu tastyarak Ulke ihracatini adeta sirtlamistir. Tdrkiye'nin toplam ihracati
icinde yuzde 411k pay ile karayolu tagimaciligl, denizyolunun ardindan ikinci
sirada yer almis; ihracatin vazgecilmez tagima modu oldugunu bir kez daha
ispatlamistir.

Ozellikle Suriye hattinda %46'ya varan sefer artig, Orta Dogu'ya yonelik
ihracatin ivmesini ve karayolunun krizlere ragmen nasil hizli adapte
olabildigini ortaya koymaktadir. Avrupa hattinda ise tim vize, kota ve gecis
engellerine ragmen 72 milyar dolarlik ihracat yuku karayolu ile taginmistir.
Bu tablo, Avrupa Birligi ile ticari iliskilerin ve tedarik zincirlerinin kesintisiz
islemesinde karayolu tagimaciidinin oynadidi kritik rold tartismasiz bicimde
gozler 6nune sermektedir.

Hizmet ihracati cephesinde de sektérimuz Tarkiye'ye guclt bir doviz girdisi
saglamaya devam etmektedir. Karayolu tasimaciligl, net gelir katkisi agisindan
tasimacilik modlari arasinda ilk sirada yer almakta; tlkemizin cari dengesine
dogrudan katki sunmaktadir. Buna ragmen, profesyonel strcdlerimizin
Schengen vize ve kalig stresi sorunlarinin hala ¢oztmstz birakiimasi, yalnizca
sektoramuazu degil, Tarkiye—AB ticaretini de olumsuz etkilemektedir.

Bu nedenle, Balkan ulkelerindeki meslek drgutleriyle birlikte sergilenen

ortak durusu son derece dnemsiyor; sektérumuzin hakli taleplerinin
uluslararasi platformlarda daha guclu duyurulmasini stratejik bir gereklilik
olarak géruyoruz. UND olarak hem ulusal hem de uluslararasi duzeyde
temaslarimizi kararlilikla surdururken, sahadan gelen verileri ve gergekleri
kamu otoriteleriyle esgudim icinde paylasmaya devam ediyoruz.

2026 yilinin ilk Yénetim Kurulu Toplantisinda da altini ¢izdigimiz gibi;
UND’nin calisma gruplar ve bolgesel yapilari Dernegimizin sahadaki en
gucli damarlandir. Ontimuzdeki donemde bu calismalarin dergimiz ve dijital
mecralarimiz araciligiyla daha gorunur kilinmasi, katilimin artirilmasi ve karar
sUreclerinin tabana yayilmasi temel énceliklerimiz arasinda yer almaktadir.
CUnku sektorimazun karsl karslya oldugu yapisal sorunlar, ancak ortak akil,
kolektif hareket ve guclt kurumsal durus ile asilabilir

2026 yilina girerken sektorimdz temkinlidir; ancak ayni zamanda kararlidir.
Dijitallesme, verimlilik ve surddrdlebilirlik odaginda atilacak adimlar, rekabet
glcumuzu belirleyecek temel unsurlar olmaya devam edecektir. Sahadaki
tecrbenin karar sureclerine daha fazla yansitildig, yapisal sorunlara kalici
¢coztmler dretildigi bir ortamda; uluslararasi karayolu tagimaciligi sektéranin
Tarkiye'nin ihracat hedeflerine katkisini daha da buydtecegine yurekten
inantyorum.

Bu vesileyle, zorlu kosullara ragmen dlke ihracati icin direksiyon basinda,
sinir kapilarinda ve sahada emek veren tim tagimacilarimiza, strdculerimize
ve sektdr paydaslarimiza tesekkur ediyor; dayanisma ruhumuzu koruyarak
yolumuza kararlilikla devam edecegdimizi bir kez daha vurgulamak istiyorum.

Qbapgr ve Odergilerine..
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CAMertiab

026 yilina, kuresel lojistik dengelerin yeniden kuruldugu, diji-

tallesme ve strdurdlebilirlik hedeflerinin artik birer zorunluluk

haline geldigi hareketli bir gindemle merhaba diyoruz. UND

olarak, Turk tasimacilik sektéranun dunyadaki konumunu

percinlemek adina var guctimdzle calismaya, sahada ve
masada Uyelerimizin sesi olmaya devam ediyoruz.

Elinizdeki bu sayida, dernegimizin yila ne denli Ustun bir gayret ve
stratejik bir vizyonla girdigini gésteren dnemli gelismeleri sizlerle paylasi-
yoruz.

Yilin ilk buytk diplomatik hamlelerinden birini, Avrupa Komisyonu tara-
findan duzenlenen AB-Turkiye Yiksek Duzey Is Dunyasi Yuvarlak Masa
Toplantisi'nda gerceklestirdik. AB yetkililerine, Turk tasimacilik sektortindn
sadece bir kopru degil, Orta Koridor ‘un “fili taslyicisi” ve tedarik zinciri
guvenliginin teminati oldugunu bir kez daha hatirlattik. Bélgesel bag-
lantisalligi guclendirecek her adimda, Turk nakliyecisinin vazgecilmez bir
aktor oldugunu rakamlarla ve ¢6zim 6nerilerimizle ortaya koyduk.

Sektdérumuzin en kronik yaralarindan biri olan Schengen vizesi ve suru-
ctlerimizin kalis stresi kisitlamalarina karsi, bu kez Balkan tasimacilariyla
omuz omuza veriyoruz. Sirp tasimacilarin baslattigi hakli protestolara
verdigimiz tam destek, Avrupa Birligi makamlarina verilen ortak bir me-
sajdir. Bizler, surtculerimizin sinir kapilarinda bekletilmedigi, haksiz vize
engellerine takilmadigr bir ticaret akisi tesis edilene dek mucadelemizi
her platformda surdurecegiz.

Ocak ay icerisinde Ankara'da gerceklestirilen Turkiye—Iran KUKK
Toplantisi'nda, sinir gecis kapasitelerini artirmaya ve maliyetleri distrme-
ye odaklandik. Hedefimiz olan gunluk 1.000 ara¢ gecisine ulasmak icin
kamu ve 6zel sektér esglidimini en Ust seviyeye tasiyoruz.

Sadece bugunu degil, gelecegi de tasarliyoruz. Ulusal ve uluslararasi
akademisyenlerle bir araya gelerek imzaladigimiz “Is Birligi ve Ortak
Hareket icin Ortak Cagn Bildirisi”, UND'nin bilimsel ve kolektif yaklasima
verdigi énemin bir nisanesidir. Yapay zekadan Yesil Mutabakata kadar
lojistigin “altinc dalgasina” hazirlanirken; Istisare Konseyi Baskanimiz
Sayin Cetin Nuhoglu'nun da vurguladigi gibi, sadece gérmek istedigimizi
degil, "gortnenin 6tesini” gorerek ilerliyoruz.

2026 yili, Turk lojistik sektdranun dayanikliligini ve liderligini tim dunyaya
ilan edecegi bir yil olacaktir.

Qbapgularimi...

EDITOR’DEN

. ALPER OZEL
UND ICRA KURULU BASKANI

2026 yilina, kuresel lojistik
dengelerin yeniden
kuruldugu, dijitallesme ve
sdrdurulebilirlik hedeflerinin
artik birer zorunluluk

haline geldigi hareketli bir
gundemle merhaba diyoruz.
UND olarak, Turk tasimacilik
sektortndn dunyadaki
konumunu perginlemek
adina var gucuimuzle
calismaya, sahada ve masada
Uyelerimizin sesi olmaya
devam ediyoruz.




Schengen Vize Uygulamalar Tasimacihgi Zorluyor
UND, Balkan Tasimacilaniyla Ortak Durus
ve Dayanismayi Destekliyor

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi, profesyonel siiriiciilere yonelik Schengen vize ve kalis
siiresi uygulamalarina dikkat cekerek Balkan tasimacilanyla yiiriitiilen ortak eylemlere
destek verdigini, Tiirk tasimacilarinin da destek vererek sahada sagduyulu ve uyumlu

hareket etmelerini tavsiye etti.

luslararasi karayolu
tagimaciligi sektorindn
uzun stredir karsi karsi-
ya bulundugu Schengen
vize uygulamalarindan
kaynaklanan yapisal sorunlar, yalnizca
operasyonel stregleri degil, Turkiye ile
Avrupa Birligi arasindaki ticari iliskileri,
transit tagimalari ve tedarik zincirlerinin
surddrdlebilirigini de dogrudan olum-
suz etkilemektedir

Bu kapsamda, Sirbistan Uluslararasi Karayolu Tagimacilari Dernegi
tarafindan, profesyonel strtictlere yonelik Schengen bolgesin-
deki kisttlayici kalis stresi ve vize uygulamalarina dikkat cekmek
amaclyla 26 Ocak 2026 tarihi itibariyla Sirbistan sinir kapilarinda
baslatilan protesto eylemlerine iliskin olarak, Uluslararasi Nakliye-
ciler Dernedi olarak bu eylemlere acik ve tam destek verdigimizi
kamuoyuna ilan ediyoruz. UND olarak; Sirp tagimacilar ve Balkan
Ulkelerindeki meslek 6rgutleriyle tam bir gords ve talep birligi
icerisinde hareket ettigimizi, profesyonel surticdlerin Schengen
bolgesinde karsi karsiya kaldigi kisa kalis streleri ve vize kisitlarinin
Tark strtculeriyle birebir ayni sorun alanlarini olusturdugunu acik-
ca ifade ediyoruz. Bu eylemlerin, Avrupa’'nin merkezinde, Avrupa
Birligi'ne giden 6nemli sinir kapilarinda ve AB'ye dogrudan hiz-
met eden ana guzergahlar Uzerinde gerceklestirilmesinin, Avrupa
Birligi politikalarina cok daha guclu ve etkili bir mesaj verecegine
inaniyoruz. Bu yénuyle s6z konusu protestolarin, Tarkiyeden

tek basina yapilacak tepkilerden daha gérunur ve sonug alici
olacag degerlendiriimekte olup, UND olarak bu ortak durusu son
derece anlamli buluyoruz. Bu cercevede, Turk tasimacilarnimizin ve
strdculerimizin, Sirp ve Balkanli meslektaslariyla dayanisma icinde
bu eylemleri desteklemelerini tavsiye ediyor, sektérimizin ortak
taleplerinin Avrupa Birlidi nezdinde daha guglu duyurulmasini
dnemsiyoruz.

Ote yandan, Uluslararasi Nakliyeciler

Demegi olarak;

* Avrupa Birligi kurumlari ve tye Ulke muhataplari nezdinde
temaslar ydrdtmekte, bu kapsamda yazili girisimlerde bulun-
makta, ilgili muhataplarla gerceklestirilen gérismelerde talep ve

beklentilerimizi acik bicimde aktarmakta,

« Turk soférlerinin Schengen vize ve kalis stresi sorunlarini her
termasimizda sdrekli gindeme

getirmekte,

+ Sahadan gelen sorunlari ve ¢ozim 6nerilerini dizenli bicimde
Disisleri Bakanligimiz ve diger kamu kurum ve kuruluslar ile pay-
lasmakta ve esgtdim icinde hareket etmekteyiz.

Bu dogrultuda, Disisleri Bakanligimiz da AB muhataplariyla yar(t-
tugu temaslarda, basta profesyonel strlicler olmak Uzere tagima-
alik sektériindn vize sorununu guclt bicimde gindeme tasimakta;
surtctlerimizin randevusuz, dncelikli ve acil kategori kapsamin-
da degerlendirilmesi, cok girisli ve uzun sureli, gtin kisitlamasi
olmadan Schengen vizelerinin verilmesi ile bagvuru streclerinin
kolaylastinimasi yontndeki taleplerimizi kararlilikla savunmaktadir.

Gelinennoktada;

Avrupa Birligi ile basta; ikili ticaretimiz, gimruk birliginin gtin-
cellenmesi, Orta Koridor, lojistik dayaniklilik ve tedarik zinciri
guvenligi gibi basliklarin yogun bicimde konusuldugu bir
doénemde, profesyonel strticllerin vize ve kalig suresi sorun-
larinin ¢6zUmstz birakilmasi ticari iliskileri zedelemekte, lojistik
akislari yavaslatmakta ve her iki tarafa da zarar vermektedir. Bu
durumun mevcut kuresel ve bolgesel kosullar dikkate alindigin-
da anlasilabilir olmadigi agiktr.

Bununla birlikte, protesto strecinde dzellikle Sirbistan sinir kapila-
rinda yasanabilecek fiill aksamalara karsi, Turk tagimacilarimizin ve
surGculerimizin:

+ Bulunduklar noktalarda yetkili makamlarin talimatlarina uymalari,
» Destek verirken, sabirli, uyumlu ve sagduyulu davranmalari,

» Olasi gecikmeleri dikkate alarak zaman ve glzergah planlamala-
rini énceden yapmalari,

+ SUrecin glvenli ve kontrollt bigimde yurdttlmesine katki sagla-
malari

hususlarini ¢zellikle tavsiye ediyoruz.

UND olarak; Sirbistandaki eylemleri timuyle destekledigimizi,
sektérimuzin ortak taleplerinin Avrupa Birligi nezdinde karsilik
bulmasi icin Sirp ve Balkanl meslek érgutleriyle birlikte hareket
etmeyi kararlilikla surdtrecegimizi ve Tark tagimacilik sektéranin
haklarini savunmaya devam edecegimizi kamuoyuna sayglyla
duyururuz.
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Bolu Bolge Calisma Grubu Toplantisi

UND Bolu Calisma Grubu toplantisi 21 Ocak'ta Bolu TSO Yardimcisi Omer Gulen (Bolu Beyi Nak.), Caner Turker, Cey-
Toplanti salonunda gerceklestirildi. hun Turker (Bolu Abant Loj.), Ibrahim Celikbas (Koéroglu ),
Toplantida UND calismalari ve faaliyetleri, Yabanci Plakali Cemalettin Aydemir, Cemali Aydemir (Derebey Loj.), Muhsin
Araglar, Vize Basvurular, UBAK Dijital Sistemi, Turk strucu- Yuziak (Ozay Nak.), Ibrahim Akdogan, Merve Cilesiz (AKD
lerinin Yurt Disinda istihdamina Yonelik Anlasma, Macaristan Global ), Saadet Tukel, Can Carikci (Carikci Trans), Sezen
Gecis Belgesi, 55 Seri No'lu KDV Genel Tebligi, Bulgaristan Tut (Kartal Loj.), Cemil Karabas (Abant Global Loj.), Senol
Hammaliye Ucreti, Strct Yas Siniri, Sirbistan 26 Ocak tari- Yiksel (YUksel Group ), Oguz Saltan (Saltan Loj.) ve UND
hinde sinirlarin kapatiimasi vb. konularr gorasuldd. Dogu Marmara & Bati Karadeniz Bolge Koordinatord Nusret
Bolge Calisma Grubu Toplantisina, Yonetim Kurulu Baskan Ozarslan katild1.

Mersin Calisma Grubu Toplantis:

Mersin Calisma Grubu Toplantisi 27 Ocak'ta UND Mersin ofisinde
gerceklesti. Toplantida UND'nin calismalari ve faaliyetleri, Mer- " S—
sindeki egitim kurumunda gerceklesen egitimler ve dijital ubak Q
sistemni hakkinda bilgiler verildi. Avusturyada frigolu araclara yazilan
cezalar, Bulgaristan gimrugunde alinan hangar Ucretleri, Macaris-
tan transit gecis belgeleri, Ozbekistanda hangar ve eskort arac icin
alinan dcretler gtindeme getirildi. Toplantiya; UND Yonetim Kurulu
Baskan Yardimaisi Kerem Imrak (Imsan), Yonetim Kurulu Uyeleri
Yilmaz Ozcelik (Ozcelik Transport), Mehmet Can Arslan (Ozakar),
Yiiksek Istisare Konseyi Uyeleri Nejdet Kili¢ (Kilic Group), Muazzez
Arac (Agit Nak.), Calisma Grubu Uyeleri Sehmus Tekin (Nubahar),
Mustafa Boran (Boran Temisilcilik), Salih Cihan (Cihansan), Mehmet
Aric (Aric Lojistik), Yaser Ari¢ (ARC Global), Suat Sune (Sunas) ve
UND Mersin Bolge Temsilcisi Akin Gunduz katild!.

10 1 OCAK ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEG



Kayseri Bolge Cahisma Grubu Toplantisi

UND Kayseri Bolge Calisma Grubu toplantisi 22 Ocak'ta
Kayseri Ticaret Odasinda gerceklestirildi. Bolgesel ve Sek-
torel tim sorunlarin gérustldugu toplantida, UND calisma-
lari ve faaliyetleri, Kayseride yapilmasi planlanan “Lojistik
Merkezi"nin detaylari, Stricu Vize sorunu, Ulkemize gelen
yabanci plakali araclarin denetimlerinin arttiriimasi, Azerbay-
can ve Gurcistan'a yapilan tagimalarda kullanilan standart
disi arac uzunluklari, Konteynerlarin Ro-ro Gemilerine bin-
mesinin engellenmesi, Bulgaristan sinir kapisinda araclardan
strekli olarak hangar kontrolu talep edilmesi, Gecis Belgesi

ve Kotalar gibi sektort yakindan ilgilendiren konular konu-
suldu. Bolge Calisma Grubu Toplantisina, Yonetim Kurulu
Uyesi Mehmet Cingi (CNG Loj.), Yuksek Haysiyet Divani
Uyesi Mehmet Acikalin (Aykut Nak.), Calisma Grubu Baskani
Mustafa Halicioglu (Herliman Nak.), Calisma Grubu Bsk. Yrd.
Hakan Ugur (Kent Kargo), Calisma Grubu Uyeleri, Temel
Durmus (DRM Loj.), Mahmut Kinis (Bedirhan Nak.), Abdul-
lah Halicioglu (Herliman Nak.), Yildirm Yildiz (GTT Loj.),
Celikhan Celik (Tolnak Nak.) ile UND Kayseri/Konya Temsilcisi
Altug Bakir katildi.

UND Kadin Calisma Grubu Toplantisi

UND Kadin Calisma Grubu'nun 29 Ocak'ta yapildi. Toplanti, Grup
Baskani Gizem Gunduz Bora'nin kisa bir acilis sunumu ile baglar-
ken, bir énceki toplantidan bu yana ydrutilen calismalar katilimci-
larla paylagild.

Ardindan gtncellenen Alt Calisma Gruplari (ACG) listesi yelerle
paylasimis, ilgili alanlarda destek vermek isteyen tyelerden katki
talep edildi.

Toplantida, 6ntimuzdeki donemde gerceklestirilecek tniversi-

te ziyaretleri hakkinda Grup Baskan Yardimcisi Dr. Sabire Yazici
tarafindan bilgi verildi; tarihi netlesen ziyaretler icin Alt Calisma
Grubu yeleri ve katlim saglamak isteyen UND Gyelerine davette
bulunuldu.

Toplantinin énemli giindem bagliklarindan biri, her ay diizenlenme-
si planlanan webinar programlari oldu.

Ayrica KAGIDER ile temas halinde olundugu bilgisi paylasiimis, Gye-
lerimiz arasinda KAGIDER (iyesi olanlarin bu strece katki sunmalari
ve ilerleyen toplantilara katilim saglamak isteyenlerin davet edilmesi
yonunde gorus birligi olustu.

GUndemin bir diger 6nemli bagligi ise 2. Dénem Kadin TIR
SUrtict Programi oldu. Programin yeni déneme iliskin planlama-
si, kapsami ve kadin istihdamina saglayacad katkilar hakkinda
bilgilendirme yapild.



UND Heyeti Bagdat ve Musul'da
resmi temaslarda bulundu

T o i

UND Yoénetim Kurulu Uyesi M. Tahir Aydogan, Bagdat ve
Musulda bulunan Turkiye Cumhuriyeti temsilciliklerine
ziyaretlerde bulundu. Gerceklestirilen ziyaretlerde; iki ayri
gUmrikte uygulanan vergiler, Irak'tan Turkiye'ye yonelik
gonderiler, SWIFT surecleri ile acilmasi planlanan yeni gim-
rak kapilar basta olmak Uzere sektort yakindan ilgilendiren
glncel konular ele alindi. Yapilan degerlendirmelerde, ge¢-
mis donemde yaklasik 2.200 arac ile gerceklestirilen sefer
sayisinin gindmuzde 1.000 seviyelerine kadar geriledigi, bu

ddsusun tagimacilik faaliyetlerini olumsuz etkiledigi ve ihracat
streclerinde de ciddi aksamalara yol actigi vurgulandi.
Buyukelcimiz ve ticaret ateselerimizin Irak dinamiklerine
hakimiyetinin, tagimacilik sektériinde yasanan sorunlarin ¢6zu-
mune katki saglamasi acisindan dnemli bir zemin olusturdugu
ifade edildi.

Ziyaret kapsaminda Bagdat Buytikelcisi Anil Bora Inan, Bagdat
Ticaret Atesesi Naci Bahadir Sanverdi ve Musul Ticaret Atesesi
Mehmet Ozkog ile goriusmeler gerceklestirildi.

UND vize sorununu

Disisleri Bakanhg ile goriistii

UND heyeti, Disisleri Bakanligi, Gog Politikalari ve Vize
Islemleri Genel Mudur Vekili Buytkelgi Esin Cakil't makamin-
da ziyaret etti. Gergeklestirilen gorusmede, sektérin guncel
sorunlari ile strtculerin vize alim sdrecleri degerlendirilerek
UND tarafindan, profesyonel tir stricdlerinin vize strecleri-
nin kolaylastirimasi amaciyla yapilan girisimler ve sektorin
temel talepleri Esin Cakil'a aktarildi.

Disisleri Bakanhgi, Gog Politikalari ve Vize Islemleri Genel
Muadurlugt'nde gerceklestirilen ziyarete; Disisleri Bakanligi
Vize Islemleri Genel Mudur Vekili Buyukelci Esin Cakil ve
Genel Madur Yardimcisi Sayin Reyhan Ozgir, Daire Baska-
ni Sayin Hakan Etkin, UND'yi temsilen Icra Kurulu Bagkani
Alper Ozel, Icra Kurulu Bagkan Yardimcisi Elif Savrum ve
Avrupa Ulkeleri Uzmani Sena Celikten katildi.

12 1 OCAK
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UND, Ticaret Bakami Omer Bolat ile Diinya
Gumriik Programi'nda bir araya geldi

UND Baskani Serafettin Aras ve UND Ikinci Bagkani Ergun Bi- onlenmesi, gimruklerde hiz ve giivenin saglanmasinda da
len, Baskan Yardimcisi Cavit Degirmenci, Icra Kurulu Bagkan stratejik bir rol Gstlendigini vurguladi.

Yardimcisi Kadir Cirkin ve Genel Koordinatér Nejla Albayrak Program kapsaminda kamu kurumlari ve sektér temsilcileri
Ticaret Bakanliginda dutzenlenen Dunya GUmrik Gund bir araya gelerek, gtimruklerin kiresel ticaret zincirindeki kri-
programina katilim sagladi. tik fonksiyonu, dijitallesme surecleri, sinir gtvenligi, verimlilik,
Bu yil "Gumruk, Teyakkuz ve Kararlilikla Toplumu Korur” te- hiz ve risk yonetimi uygulamalari Gzerine degerlendirmeler-
maslyla gerceklestirilen programin acilis konusmasini Ticaret de bulundu.

Bakani Prof. Dr. Omer Bolat yapti. Prof. Dr. Bolat konusma- UND olarak; tlkemizin dis ticaretinin gtvenli, hizli ve etkin
sinda, gumruk idarelerinin sadece ticaretin kolaylastiriima- islemesine katki sunan tim gumrtk calisanlarimizin ve pay-
sinda degil; ayni zamanda toplumun guvenligi, kayit disiigin daslarimizin Dunya Gumruk GUnu'nt kutluyoruz.

UND, Diinya Gumriik Ginii vesilesiyle
Kinik ile goriistii

UND Heyeti, Dinya Gumrtk Gunu vesilesiyle GAP GUm-
ruk ve Dig Ticaret Bolge Mudurt Nihat Kinik't makaminda
ziyaret etti.

Ziyaret kapsaminda, UND'nin bolgedeki faaliyetlerine iligkin
bilgiler paylasildi; bolgemizdeki gimruk konular ve dig
ticarete iliskin genel degerlendirmelerde bulunuldu.
Uluslararasi ticaretin guvenli, duzenli ve etkin sekilde yuru-
tulmesinde onemli bir gorev Ustlenen gumruk teskilatinin
tum mensuplari ile Bélge Madurd Nihat Kinik'in Dunya
GUmrtk Gund, UND ve sektor adina kutlandt.

Ziyarete; Yuksek Istisare Kurulu Uyesi Yusuf Erol (Eko Erol
Nak.), Yiksek Haysiyet Divani Y. Uyesi Yunus Bagkara (Vec-
tor Global) Calisma Grubu Baskani Idris Gokhan Aydingdiler
(VBN Nak.), Calisma Grubu Bagkan Yrd. Cuma Tas (CTLog)
ve UND Gaziantep/Hatay Temsilcisi Erding Aykilig katild!.
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UND, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ile takograf
muayenelerinde yasanan sorunlar ele alds

UND heyeti, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Metroloji ve ifade edildi. Toplantida, muayene sureclerinin mevzuata uy-
Sanayi Urtnleri Guvenligi Genel Mudur Yardimcisi Hasan gun sekilde yurdatulmesi, takograf servislerinde gérev yapan
Huseyin Mutlu ile makaminda bir araya gelerek sektorun personelin yetkinliginin artirimasi ve denetimlerin etkinlesti-
gtndeminde yer alan takograf muayeneleri hususundaki rilmesinin énemine dikkat cekildi.

onemli bagliklar ele ald!. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Metroloji ve Sanayi Urtnleri
Gergeklestirilen gortsmede; takograf muayenelerinin eksik Guvenligi Genel Mudurltgu’ne gerceklestirilen ziyarete; UND
veya hatali yapilmasinin, uluslararasi tagimacilik yapan Icra Kurulu Bagkani Alper Ozel, UND Icra Kurulu Bagkan
firmalara ait araclarin basta AB Ulkeleri olmak Uzere cesitli Yardimcisi Elif Savrum, UND Yénetim Kurulu Danismani Bilal
Ulkelerde idari yaptinimlarla karsilasmasina neden oldugu Yesil ve Avrupa Ulkeleri Uzmani Sena Celikten katildh.

UND, Emniyet Genel Miudiirliigin Trafik
Baskanhg ile goriistu

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi heyeti, Icisleri Bakanlig,
Emniyet Genel Mudurltgu Trafik Bagkani Umit Mutlu ile
makaminda bir araya gelerek sektériin glindeminde yer
alan dnemli basliklar ele ald1.

Gerceklestirilen gorismede; tasimaci firmalara ait araglar
Uzerinde logo ve unvan bulundurma ytkdmlultga kapsa-
minda uygulanan idari yaptinmlar, mevcut trafik kanun ve
yonetmelikleri ile yuruttlen ve planlanan mevzuat du-
zenlemeleri ve Ulke genelinde yurutulen trafik ile takograf
denetimleri kapsamli sekilde degerlendirildi.

Emniyet Genel Mudurlugu Trafik Baskanlidina gerceklestiri-
len ziyarete; UND Icra Kurulu Bagkani Alper Ozel, UND lIcra
Kurulu Baskan Yardimcisi Elif Savrum, UND Yénetim Kurulu
Danigsmani Bilal Yesil ve Avrupa Ulkeleri Uzmani Sena Celik-
ten katildi.
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Fatih Sener, DEIK Lojistik is Konseyi

Baskanhgina secildi

UND Yuksek Istisare Konseyi Uyesi Fatih Sener, Dis Ekonomik
lliskiler Kurulu (DEIK) Lojistik Is Konseyi Bagkanligi gorevine
secildi.

UND'Den yapilan aciklamada, “Lojistik ve tasimacilik sektord-
nd yakindan taniyan Fatih Sener’in, Gstlendigi yeni gérevinde
Tarkiye lojistik sektortine kalici katkilar sunacagina yonelik
inancimiz tamdir. Fatih Sener'in bu énemli goreve secilmesi-
ni, lojistik sektdruntin temsil glictind de artiracak énemli bir
gelismedir.  Uluslararasi Nakliyeciler Dernedi olarak, Yuksek
Istisare Konseyi Uyemiz Fatih Sener'i DEIK Lojistik Is Konseyi
Baskanligi gorevine secilmesi dolayisiyla tebrik ediyor, yeni
gorevinde basarilar diliyoruz” denildi.

Irak Kurt Bolgesel Yonetimi'nin (IKBY) baskenti Erbilde, Erbil
International Fair alaninda duzenlenen Erbil Logistics Exhi-
bition 2026'ya UND Uye firmalariyla etkin bir sekilde katiim
sagladi. Etkinlik; lojistik ve tedarik zinciri ¢coztmlerini odagina
alan, bolgenin yeni is birlikleri ve yatirrm temaslarini bulustu-
ran onemli bir platform olarak 6ne ¢ikti.

Fuarin organizasyon yapisi; cok modlu tagimacilik, depolama,
gumrikleme, e-ticaret lojistigi, proje kargo gibi kritik bas-
liklarda sektér paydaslarini bir araya getirirken; uluslararasi

2P oP pUHOK

katiimin da gug¢ld oldugu bir ticaret zemini sundu. 10.000den
fazla profesyonel ziyaretci alan bu fuar farkli Glkelerden 125'in
tzerinde sirketin yer aldi UND heyetimiz fuara; UND Ikinci
Baskani Ergun Bilen, Baskan Yardimcisi Omer Glen, Yonetim
Kurulu Uyeleri Tahir Aydogan ve Stleyman Cagl, Mehmet
Cingi Icra Kurulu Baskan Yardimaisi Kadir Cirkin ile UND Habur
Temsilcisi Halis Urtk'tn katiimiyla istirak etti. Fuarda yer alan
UND standi yogun ilgi gordd; Uyelerimiz ve bolgedeki sektor
temsilcileriyle verimli gérismeler gerceklestirildi.

v
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Ulastirma ve Altyap: Bakanhg: Bolu Bolge
Miidiirliigii ziyareti

UND Bolu Heyeti Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Bolu Bol- lar ele alinarak karsilikl gorus alisverisinde bulunuldu.

ge Mudurd Dr. Yavuz Yedin'i makaminda ziyaret etti. Ziyarete UND Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Omer
Ziyaret kapsaminda, bolge tasimacilik sektoériindeki gun- Gulen (Bolu Beyi Nak.) UND Yiksek istisare Konseyi Uyesi
cel sorunlar ele alinarak ¢c6ztm onerileri degerlendirildi. Necati Ozmen (Keskin Kartal / Ulu Nak.), Yilmaz Bakirci
U-ETDS ve E-Irsaliye Entegrasyonunun saglanmasi, TIR (Kokez Nak.), Ibrahim Celikbags (Koroglu Nak.), Fahri Arslan
Suriict Yas Siniri, Yol Kenari Denetim Istasyonlari, Takog- (S.S.Kaynasli Koop.), Cevat Erdogan (DCM Nak.), Sezen
raf verileri, Karayolu Saha Denetimleri Birimi Kurulmasi, Tut (Kartal Loj.) ve Dogu Marmara & Bati Karadeniz Bolge
Sinir kapilarindaki gecis surecleri ve sektore iliskin husus- Koordinatord Nusret Ozarslan katildi.

Dijital UBAK Tiirkce Kilavuz kitap
siparisleri baslad

1 Ocak 2026 tarihi itibariyle Dijital UBAK kullanimi zorunlu
hale geldi.

Bu dogrultuda, UND operasyon departmaninca “Yonetici
ve Surdculer icin Surtcd Kilavuz Kitaplan” hazirlandi. Kitap-
tan her Uye firmaya 1 adet Ucretsiz olarak gonderilmeye
baslandr.

Firmalarin ilave kitap talebi olmasi durumunda https://124.
im/M89Gz baglantisi araciligiyla siparis verebiliyor.
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UND'DEN Habur-ibrahim Halil hattinda sahada
¢oziim mesaisi: Hedef “Kesintisiz Tasima”

ND heyeti, Ipekyolu Gumruk ve Ticaret Bolge
Mudurt Hiseyin Sanverdi ile Ibrahim Halil
(ibrahim Halili) Gimrik Muddr Fersaat
Ali'yi sinir hattinda ziyaret ederek, Turkiye—
Irak tagimalarinda sahadaki darbogazlarin
giderilmesine yonelik kapsamli bir degerlendirme toplantisi
gerceklestirdi. Toplantinin ana gindemi; sinir gegislerinin
hizlandirilmasi, Irak'ta mahdrleme sdreclerinin akisi yavaslat-
mayacak sekilde iyilestirilmesi, cifte vergilendirmelerin son
bulmasi ve tasimalarin Bagdat'a direkt baslayabilecek bir
dizene kavusturulmasi oldu.
Toplantiya UND adina; UND Ikinci Baskani Ergun Bilen, Yo-
netim Kurulu Uyeleri Tahir Aydogan ve Suleyman Cagl, UND
Icra Kurulu Uyesi Kadir Cirkin ile UND Habur Temsilcisi Halis
Urdk katild.
Gorusmede, UND heyeti; bekleme surelerinin tasimacila-
rin maliyetlerini dogrudan yukselttigini, teslimat strelerini
uzattigini ve ihracatcl firmalarin rekabet glctne olumsuz
yansidigini belirterek, kontrol hiz dengesini guclendirecek
operasyonel iyilestirme basliklarini gindeme tasidi.
Toplantinin ikinci temel bashidi, Tarkiye—Irak tasimalarin-
da cifte vergilendirmelerin kaldinlmasi ve “Bagdat’a direkt
tasima” hedefinin sahada uygulanabilir hale gelmesi oldu.
Bu yaklasimin; hem tedarik zincirinin surekliligini koruyacagi
hem de sinir kapilarindaki kapasite kullanimini iyilestirerek
toplam verimliligi artiracagi ifade edildi.
Gorusmede ayrica, uluslararasi tagimalarin en kritik bile-
senlerinden biri olan strtic vize streglerinin iyilestiriimesi

konusu ele alindi. UND heyeti, vize streclerinin éngorulebilir
ve hizlandirimig bir yapiya kavusturulmasinin, yalnizca ta-
simaci agisindan degil; ihracatin surekliligi, teslimat perfor-
mansi ve tedarik zinciri guvenilirligi agisindan da stratejik
onem tasidigini vurguladi. Bu dogrultuda, operasyonu ak-
satan gecikmelerin azaltilmasi ve sahadaki ihtiyaclara uygun
pratik cozamlerin gelistirilmesi gerektigi degerlendirildi.
UND heyeti, kurumlar arasi koordinasyonun guclendirilme-
siyle; guvenligi dnceleyen, ancak beklemeyi “kural” haline
getirmeyen bir gecis duzeninin mdmkun oldugunu vur-
guladi. Sahadaki her iyilestirmenin yalnizca sektérimuze
degil; dis ticaretimize, lojistik performansimiza ve Ulkemizin
hizmet ihracati kapasitesine dogrudan katki saglayacagi
belirtildi.
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UND Igdir Arahk Kaymakam
Fatih Giilnar1 ziyaret etti

UND heyeti, 13 Ocak'ta Igdir'in Aralik ilcesine kisa stre
once atanan Kaymakam Fatih Gulnar‘a hayirli olsun ziyare-
tinde bulundu.

Gergeklestirilen gortismede; Dilucu Gumruk Kapisi’'nin ge-
nisletiimesi, Zengezur Koridoru'nun bolge ve sektor agisin-
dan tasidigi stratejik 6nem ile Alican Sinir Kapisi'/nin mevcut
durumu basta olmak Uzere, lojistik ve dis ticaret streclerine
yonelik gtincel konular ele alindi. Taraflar arasinda bolgesel
ticaretin ve tasimacilik altyapisinin gelistiriimesine yonelik
karsilikl degerlendirmelerde bulunuldu.

Ziyarete; CGB Omer Karahan (Karahan Lojistik), CGBY Cab-
bar Boran (Boran Temisilcilik), Huseyin Gogce (Musaogullari
Uluslararasi Nakliyat) ile UND Gurbulak / Dilucu Boélge
Temsilcisi Ersin Simsek katildi.

UND, Hollanda-Tiirkiye Ticaret Dernegi (NTTF)
ile bir araya geldi

Hollanda-Turkiye Ticaret Dernegi (NTTF) Baskani Ethem
Emre, Murat Akgure, UND Icra Kurulu Bagkani Alper
Ozel, Icra Kurulu Baskan Yardimcisi Kadir Cirkin, Avrupa
Ulkeleri Uzmani Lavin Arslan ve Mucahit Tayyip Kartal
istisarelerde bulundu.

Profesyonel TIR surtcdlerinin Hollanda'dan vize alirken
yasamis oldugu sorunlar ve uluslararasi tasimalar husu-
sunda fikir aligverisi gerceklestirildi.

Basta Avrupa lojistik aglariyla entegrasyonun giclenme-

siyle ivme kazanan Turkiye ve Hollanda arasindaki ulus-
lararasi tagimalar, gelismis liman altyapilari ve intermodal
¢ozUmler sayesinde her gecen giin daha stratejik bir boyut
kazaniyor. Ozellikle Rotterdam Limani merkezli Kuzey
Avrupa baglantilari, karayolu—denizyolu—demiryolu en-
tegrasyonu ve Yesil Mutabakat odakli strddrdlebilir lojistik
koridorlarinin 6n plana ¢ikmasi, iki Glke arasindaki ticaret
hacmini ve tedarik zinciri verimliligini énemli 6lctde artirma
potansiyeli tasiyor.
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Ankara’da yapildi

Tiirkiye-iran KUK Toplantisi

Tiirkiye ile iran arasinda karayolu tasimacihig: alaninda yasanan sorunlarin ele alindign
Tiirkiye-Iran Karayolu Ulastirma Karma Komisyonu (KUK) Toplantisi, 21 Ocak’ta

Ankara’da gerceklestirildi.

lastirma Hizmetleri Duzenleme Genel Muddr-
lGgu ev sahipliginde ddzenlenen toplantiya,
Genel Mudur Murat Bastor baskanlik etti.
Toplantinin ana gundemini, Tarkiye ve Iran ara-
sindaki sinir kapilarinda uzun sdredir yasanan
dusuk gegis sayilar olusturdu.
Toplantida, UND'nin de yogun caba sarf ettigi “dolu depo
uygulamasinin Iran'da kaldirimasi” kararinin sektére olumlu
yansimalari memnuniyetle paylasildi. Bunun yani sira, Iranda
yasanan mazot temininde guclukler ile iran'in farkli sehirle-
rinden yuk aliminda karsilasilan operasyonel sorunlar da ele
alindi. Toplantinin belirli bir bélimunde, 6zel sektor temsil-
cileri tarafindan Turk ve Iran tasimacilar arasindaki rekabeti
olumsuz etkileyen ve is kaybina yol acan masraf kalemleri,
detayl sekilde iki tlke makamlarinin dikkatine sunuldu.
UND ve TOBB'un katiim sagladigi toplantida, UND temsil-
cileri, Gurbulak Calisma Grubu tarafindan gerceklestirilen
saha analizlerini ve maliyetleri Iran tarafiyla paylasirken, TOBB
tarafindan da Iranda yasanan TIR Karnesi uygulamasina iliskin
sorunlar gindeme getirildi. Dernegimizce, TIR Karnesi'nin
bir an 6nce dijitallestirilmesi ve Iranda guinltk olarak isleme
alinmasi gerekliligi yontndeki istisareler olumlu karsiland.
Toplantida her iki tarafin da mutabik kaldigr en énemli konu

ise, Turkiye—Iran sinir hattinda, Guney Koridoru tzerinde

arag gegis kapasitesinin yetersizligi oldu. Sinir kapilarinda tek
yonde gunlik 1.000 arag gegis hedefine ulasilabilmesi icin
kamu ve ozel sektorin esgudum icinde calismasi gerektigi
vurgulandi.

Toplantida Dernegimizi UND Icra Kurulu Baskan Yardimcisi
Alpdogan Kahraman ve UND Gurbulak Temsilcisi Ersin Simsek
temsil ederken, muadil dernek ITCA temsilcileriyle birlikte
Mart ayinda Gurbulak ve Bazargan sinir kapilarinda saha tes-
pitleri yapilmasi ve ortak sorunlarin yerinde degerlendirilmesi
konusunda da mutabakata varildi.
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UND ve Giimriikler Genel Miidiirliigii'nden
sektore yon veren kritik toplant

UND Bagkani Serafettin Aras ve yonetimi, Giimriikler Genel Miidiirii Mustafa Giimiis

ile bir araya gelerek giimriik siireclerinin hizlandirilmasi, dijitallesmenin artirnimasi ve
sektoriin karsilastig: idari yaptinnmlarin yeniden degerlendirilmesi gibi onemli konulan

masaya yatirdi.

ND Baskani Serafettin Aras, UND Ikinci Baskan!
Ergun Bilen, Baskan Yardimcisi Cavit Degirmenci,
Yonetim Kurulu Uyesi Murat Cengiz, Icra Kurulu
Baskan Yardimcisi Kadir Cirkin ve Genel Koordi-
nator Nejla Albayrak Gamrtkler Genel Mudurt
Mustafa GUmUs ve ekibi ile toplanti gerceklestirerek, guimrik
streclerinin daha kolay, hizli ve 6ngorulebilir hale getirilmesine
yonelik sektériin sahadaki temel sorunlarini ve ¢6zim beklenti-
lerini degerlendirdi.

Toplantida, dis ticaretin ana omurgasini olusturan gimrtk
islemlerinin gvenligi zedelemeden hizlandinlmasi, i¢ gimrik-
lerde operasyonel verimliligin artirimasi ve sinir gegislerinde
yasanan zaman kayiplarinin minimize edilmesi ihtiyaci tzerinde
duruldu. Gimruk sureclerinde dijitallesmenin ve verimliligin
guclendirilmesinin, ticaretin kesintisiz akisi acisindan kritik oldu-
gu vurgulandi. Gérusmede ayrica, gimrik sahalarinda gorev
yapan veteriner kontrol, cevre kontrol ve benzeri diger kamu
birimleriyle koordinasyonun gelistiriimesinin, yasanan bekle-
melerin azaltilmasi acisindan buyudk énem tasidigi ifade edildi.
Kurumlar arasi esgudumdin gtclendiriimesinin, hem kamu
kaynaklarinin daha etkin kullanimina hem de ¢zel sektérin
zaman ve maliyet kayiplarinin azaltimasina katki saglayacad
degerlendirildi. Toplantinin dnemli gtindem bagsliklarindan biri
de fazla mesai uygulamalar ve izinli alici sisteminin daha kolay,

erisilebilir ve pratik hale getirilmesi oldu. Bu uygulamalarin yay-
ginlastinimasinin, 6zellikle yogun dénemlerde gumruk islemle-
rinin tkanmadan sdrddrulebilmesi ve operasyonel sarekliligin
saglanmasi acisindan sektor icin kritik oldugu belirtildi.
Bununla birlikte, Gimruk Kanunu'nun 235 ve 236'nci madde-
leri kapsaminda uygulanan bazi idari yaptinmlarin, sahadaki
fiili durumla orantisiz sonuglar dogurdugu, iyi niyetli islemlerde
dahi yuksek cezalarla karsilasiimasinin hem firmalar Gzerinde
ciddi bir mali baski yarattigi hem de ticaretin éntnde yapisal
bir risk olusturdugu dile getirildi. Bu cercevede, ceza uygu-
lamalarinda olcalultik ilkesinin gdzetiimesi ve uygulamalarin
daha 6ngortlebilir hale getirilmesi yontindeki sektor beklenti-
leri paylasildi.

UND Baskani Serafettin Aras, gumrtk idarelerinin etkinligi
kadar, sahadaki uygulamalarin ticaretin dogasina uygun, hiz
ve guvenligi birlikte saglayan bir anlayisla yarttdlmesinin
Tarkiye'nin lojistik rekabet glict agisindan hayati énem tasidigi-
ni ifade ederek, kamu—-6zel sektor is birliginin gtclendirilmesi-
nin bu strecin temel anahtari oldugunu vurguladi.

Toplant, karsilikl degerlendirmelerin ardindan, gumrik strec-
lerinin sadelestiriimesi, koordinasyonun artiriimasi ve saha-
daki uygulamalarin daha rasyonel hale getirimesine yonelik

is birliginin strdurtlmesi konusunda ortak iradenin teyidiyle
tamamlandi.
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Turkiye giimriiklerinde
dijitallesme ve rekor rakamlar

Ticaret Bakani Omer Bolat, “Diinya Giimriik Giinii” vesilesiyle diizenlenen toplantida,

Tiirkiye'nin giimriiklerinde 2025 yilinda kaydedilen rekor rakamlan ve dijitallesme
odakli yenilikleri sektor temsilcileriyle paylasti.

Urkiye'de lojistik sektéranun milli gelirin yaz-
de13'4nu olusturdugunu ve 40 milyar dolar
asan ihracat geliri sagladigini vurgulayan
Bakan Omer Bolat, gimruk idarelerinin hem
fiziki donanim hem de bilgisayar sistemleriyle
yenilendigini, teknolojinin tim imkanlarindan faydalanildi-
gini ifade etti.

Bakan Bolat, gegtigimiz yil gimriklerden 187 milyon yolcu,
12 milyon arag ve 8,4 milyon ihracat-ithalat konteynerinin
gectigini, 5,1 milyon tir ve 5 milyon yolcu aracinin sinir ka-
pilarindan sorunsuz sekilde gecisinin saglandigini vurgula-
di. Tum bu islemlerin bir yil icinde basariyla tamamlandigini
belirten Bolat, gumruklerin Turkiye ekonomisinin temel
taglarindan biri oldugunu ifade etti.

Bakanlik bunyesinde calisanlarin %75'inin gimruk perso-
nelinden olustugunu belirten Bolat, toplam 161 gumriik
idaresinin Turkiye'deki vergi gelirlerinin %20'sini topladi-
gini aktardi. Gumruk islemlerinin elektronik ortamda, sa-
niyeler icinde Hazine ve Maliye Bakanligi'na aktarildigini
vurgulayan Bolat, veri analizi ve yapay zeka yontemleriy-
le yapilan raporlama ve hedefleme calismalarinin karar
alma sureclerine olumlu katki sagladigini belirtti.

Bakan Bolat, gimruk beyannameleri Gizerinde 7/24
calisma yarutdldtguna, ihracat beyannamelerinin en
fazla 4 saat icinde sonuglandirildigini acikladi. Sonradan
ve ikincil kontrol mekanizmalari sayesinde, gecen yil 13,6
milyar lira kamu gelirinin tespit edilerek tahsil edildigini
belirtti.
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UND ve Giimriikler Muhafaza

Genel Miudiirliigui simir kapilarinda
etkinlik ve hiz icin bulustu

UND Baskani Serafettin Aras ve yonetimi, Giimriikler Muhafaza Genel Miidiirii

Recep Kosal ve ekibiyle gerceklestirdikleri toplantida, sinir gecislerinde denetim
siireclerinin hizlandirilmasi, beklemelere yol acan uygulamalarin sadelestirilmesi ve
lojistik maliyetlerin azaltilmasi icin ¢c6ziim onerilerini masaya yatirdi. Toplantida,
kamu-6zel sektor is birliginin giiclendirilmesiyle Tiirkiye'nin lojistik rekabet giiciiniin

artirilabilecegi vurgulandi.

ND Bagkani Serafettin Aras ve UND Ikinci Bas-
kani Ergun Bilen, Baskan, Icra Kurulu Bagkan
Yardimcisi Kadir Cirkin ve Genel Koordinator
Nejla Albayrak, Gimrukler Muhafaza Genel
Muduru Recep Kosal ve ekibi ile bir toplanti
gerceklestirerek sinir gecislerinde denetim sureclerinin etkin-
ligi ve hizi kapsaminda sektortin sahada karsilastigr baslica
sorunlari degerlendirdi.

Toplantida, sinir kapilarinda kontrollerin glvenlik hassasi-
yetini korurken ticaret akisini yavaslatmayacak sekilde daha
verimli kurgulanmasi ihtiyaci Gizerinde duruldu. Ozellikle
beklemelere neden olan uygulamalarin sadelestiriimesi ve
sreclerin daha ongorulebilir hale getirilmesi yontundeki
beklentiler paylasildi.

Gortusmede, ATS uygulamasindan kaynaklanan gecikme-
lerin sona erdirilmesi, X-Ray tarama islemlerinin risk odakli

yaklagimla daha etkin ve hizli yarttalmesi ile operasyonu
yavaslatan tekrar eden kontrollerin azaltiimasi basliklari ele
alindi. Sinir gecislerinde zaman kaybinin minimize edilme-
sinin ihracatin teslimat performansi ve lojistik maliyetler
acisindan kritik oldugu vurgulandi.

Ayrica hangar ve hamaliye islemlerinin dunya standartlarin-
da, seffaf ve dngorulebilir bir hizmet yapisina kavusturulma-
si; sUreclerde ilave maliyet yaratan uygulamalarin ortadan
kaldirimasi ve bu alanda standardizasyon saglanmasi
gerektigi ifade edildi.

UND Baskani Serafettin Aras, kontrol mekanizmasinin hem
etkin hem de hizli islemesinin Turkiye'nin lojistik rekabet
glcu agisindan belirleyici oldugunu belirterek, kamu-6zel
sektor koordinasyonunun glglendirilmesiyle sinir kapilarin-
da daha hizli, daha 6ngérilebilir ve daha surddrdlebilir bir
isleyisin mumkdn oldugunu ifade etti.
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Turkiye'de kara yollarinda
guvenli Tir Parklan icin AB
standartlarina uyum hedefi

Uluslararasi karayolu tasimacilig: icin Emniyetli ve giivenli Tir park alanlarinin sayisim

artirilmasi icin calismalar baslhyor.

urkiye, kara yolu trafik gvenligini artirmak ve
ticari tagimacilikta calisan agir vasita strtcule-
rinin dinlenme ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
emniyetli ve glvenli tir park alanlarinin sayi-
sinl artirmaya yonelik énemli adimlar atiyor.
2026-2028 donemini kapsayan Katilim Oncesi Ekonomik
Reform Programi cercevesinde, ulasim maliyetleri, erisilebi-
lirlik ve trafik guvenligi gibi unsurlar temel alinarak dengeli
ve birbirini tamamlayici bir ulastirma sistemi olusturulmasi
hedefleniyor.  AA muhabirinin, 2026-2028 dénemini kapsa-
yan Katilim Oncesi Ekonomik Reform Programi'ndan yaptig
derlemeye gore, Ulkedeki kara yolu trafik gavenligini artira-
cak adimlari planlanma calismalari devam ediyor.Turkiye'de
tir park alanlarinin yetersizligi, 6zellikle ulusal ve uluslararasi
tasimacilik yapan profesyonel strtcdler icin énemli bir eksik-
lik olarak 6ne cikiyor. Surtculerin yeterince dinlenememesi,

trafik kazalar ve can kayiplari agisindan riskleri artiriyor. Bu
nedenle, AB standartlariyla uyumlu ve surdurtlebilir bir
uygulama cercevesi olusturulmasi icin alternatif finansman
ve isletme modelleri Uzerinde calisiliyor.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, mevzuat uyumu, ihtiyag
analizi ve AB siniflandirmalarina uygun teknik tasarim stan-
dartlarinin olusturulmasina yonelik hazirliklarini strdurdyor.
Bu calismalar, yUk ve arag guvenliginin artirilmasi ve trafik
kazalarinin &nlenmesine katki saglamayi amacliyor.

Ayrica, sektérde genel calisma kosullarinin iyilestiriimesi ve
agir vasita suruculigu mesleginde kadin istihdaminin arti-
rilmasi gibi sosyal hedefler de destekleniyor. Avrupa Birligi
nezdinde yetkili sivil toplum kurulusu olan Avrupa Guvenli
Park Organizasyonu (ESPORG) ile es gudum saglanarak,
ulusal mevzuatin 2028 yili sonuna kadar AB muktesebatiyla
tam uyumlu hale getirilmesi planlaniyor.
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UND, AB-Tiurkiye toplantisinda Orta
Koridor'un stratejik roliinui vurgulad

UND, Avrupa Komisyonu'nun Tiirkiye Yatinm Platformu kapsaminda diizenlenen
AB-Tiirkiye Yiiksek Diizey Is Diinyasi Yuvarlak Masa Toplantisi’na katilarak, Tiirk

tasimacilik sektoriiniin AB ile Orta Asya arasindaki ana lojistik koprii konumunu ve
Orta Koridor’daki kritik roliinii AB yetkililerine aktardi. Toplantida, sektoriin giincel
sorunlar, beklentileri ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik oneriler de paylasildi.

vrupa Komisyonu'nun Turkiye Yatinm Platfor-
mu kapsaminda, bolgesel baglantisallik, lojistik
entegrasyon ve ulastirma koridorlari odaginda
duzenlenen AB-Turkiye Yuksek Duzey Is Din-
yasi Yuvarlak Masa Toplantisi, IKV Istanbul AB
Bilgi Merkezi'nin ev sahipliginde gerceklestirildi. Toplant, TOBB
Baskan Yardimcisi Tamer Kiran baskanliginda yapildi. Toplan-
tiya UND lcra Kurulu Baskani davet edilerek katilim saglandi.
UND tarafindan yapilan sunum ve degerlendirmelerde, son
donemde AB nezdinde ydrUtulen temaslar, ulastirma ve lojistik
alaninda gerceklestirilen gortsmeler ile Ortak Koridor yaklagimi
cercevesinde surdurdlen calismalar hakkinda kapsamli bilgi
verildi. Bu kapsamda UND; UND-Albayrak Grup—Kazakistan ve
Azerbaycan taraflari arasinda imzalanan Mutabakat Zapti, Orta
Koridor gtizergahindaki tasimacilik akislari, lojistik operasyonlar,
sinir gegisleri ve Hazar gecisleri basta olmak tzere sahadaki
guincel gelismeleri aktardi. Ortak koridor Uzerinde tespit edilen
operasyonel ve mevzuata dayali sorunlar, sektortin beklentileri
ve Orta Koridorunun rekabet giicint artirmaya yonelik UND
Onerileri toplant katiimcilariyla paylasildi.

Avrupa Komisyonu Genisleme ve Dogu Komsulugu Genel
Mudura Gert Jan Koopman'in es baskanliginda gerceklestiri-
len toplantida UND; Turkiye'nin AB ile Orta Asya arasinda ana
lojistik koprii konumunda bulundugunu, Turk tagimacilik ve

lojistik sektoriinuin karayolu, denizyolu ve cok modlu tagimacilik
kapasitesiyle Orta Koridor'un fiili tastyicisi oldugunu vurguladi.
Tark nakliyecilerinin; tedarik zinciri strekliligi, yuk akislarinin str-
durulebilirligi ve bolgesel ticaretin guvenligi agisindan oynadig
kritik roltn alti cizildi.

UND, toplanti kapsaminda; Turkiye—AB—-Orta Asya baglantisinin
glclendiriimesinde Turk tagimacilik sektérindn vazgecilmez
aktor oldugu, ulastirma koridorlarinin etkin islemesi igin kamu—
ozel sektor is birliginin ve sahaya dayali politika Gretiminin
onemini AB yetkililerine aktardi.
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Kapikule'nin kuzeyine
bir kap: daha acihyor

Bulgaristan hiikiimeti, Tiirkiye ile mevcut Kapitan Andreevo-Kapikule sinir kapisinin
kuzeyinde yeni bir giimriik kapisi acilmasi yoniinde karar aldi. Yapilan resmi
aciklamada, iki iilke arasindaki sinir gecislerinde yasanan sorunlarin ¢oziilmesi ve yeni
bir gecis noktasi olan ‘Kapitan Andreevo-Kapikule-Kuzey’in faaliyete gecirilmesi icin

anlasma taslaginin onaylandig: belirtildi.

ulgaristan hukumeti, Turkiye ile arasinda Ka-
pitan Andreevo-Kapikule'nin yaninda yeni bir
gUmruk kapisinin kurulmasi karari aldi.
Huktmetin olagan oturumunun ardindan
yapilan yazili aciklamada, “Bakanlar Kurulu, iki
tlke arasindaki sinir gecisleriyle ilgili sorunlarin ¢coztlmesi ve
yeni bir sinir gegis noktasi olan ‘Kapitan Andreevo-Kapikule-
Kuzey'in agilmasi icin Bulgaristan ile Turkiye arasinda
anlasma taslagini onayladi” ifadesi kullanildi. Anlagma
taslagina gore, taraflarin yetkili makamlarindan olusturula-
cak bir karma komisyon, "Kapitan Andreevo-Kapikule” adli

mevcut sinir gegis noktasinin kuzeyinde yeni gecis yerinin
ilgili parametrelerini belirleyecek. Komisyonun, kara yolu
baglantilarinin temel teknik ¢zellikleri, gizergahlarin ko-
numu, sinirla kesisme noktalari, sinir gecis gtizergahlarinin
saylisi, yeni sinir kontrol ve gecis noktasinin yeri ile teknik
parametreleri, calisma rejimi, altyapisi, ytk ve yolcu turleri
ile yeni sinir gegisinin insasina iliskin cesitli konulari ele
almasi bekleniyor. Dunyanin en yogun sinir kapilarindan
biri olarak gosterilen Kapitan Andreevo-Kapikule, ayni za-
manda "Avrupa Birligi'ni (AB) Asya'ya baglayan Avrupa’nin
en blyuk kara sinir kapisi” olarak biliniyor.
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2026'nin ilk Yonetim Kurulu
Toplantisi gerceklesti

UND, 2026 yilinin ilk Yonetim Kurulu Toplantisini 31 Ocak’ta dernek merkezinde
gerceklestirdi. Toplantida, UND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras sektore ve
kiiresel gelismelere dair kapsamh degerlendirmelerde bulundu.

agkan Aras konusmasinda; yuksek enflasyon stratejik bir omurga oldugunu vurgulayan Aras, “Hangi tasi-
ortami, artan maliyetler, kiresel ticaret savasla- ma modu kullanilirsa kullanilsin, baslangicta da bitiste de biz
r ve jeopolitik risklerin karayolu tagimaciligi variz. En zor kosullarda dahi yukin arkasindayiz” ifadelerini
Gzerindeki baskiy artirdigina dikkat cekti. kullandi.
Tdrkiye'nin cevresindeki kriz kusagina ragmen Konusmasinda sektorin hak ve yukamlaliklerini bilmesinin
lojistik sektdrinun ihracati ve Ulke ekonomisini ayakta tutan hayati oldugunu vurgulayan Aras, ortak biling ve kolektif
()

26 1 OCAK ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEG



hareket etmenin 6nemine dikkat cekti.

Avrupa Birligi-Hindistan serbest ticaret anlasmasinin orta
vadede yUk akislarini ve tedarik zincirlerini degistirebilece-
gini belirten Aras, Turkiye'nin ¢zellikle otomotiv yan sanayi
gibi kritik sektérlerde rekabet glicinu korumasi gerektigini
soyledi. Basra Korfezi-Dogu Akdeniz—Avrupa hattinda
artan lojistik lobi faaliyetlerine de deginen Aras, sektortn
bu dontsumu yakindan izlemesi gerektigini kaydetti.

Aras, UND'nin calisma gruplarinin dernek faaliyetlerinin
kalbi oldugunu vurgulayarak; calisma gruplarindan gelen
konularin, paylasilan géruslerin ve alinan kararlarin bayuk
onem tasidigini, bu ciktilarla sahadan gelen bilgi ve ihtiyac-
larin dogrudan yansitildigini ifade etti. Katilimin artirilmas,
saha gerceklerinin paylasiimasi ve kararlarin tabana yayil-
masl icin bolgesel toplantilarin énemine dikkat cekti.
Toplantida, 2026 yilina yonelik dncelikler, gindem madde-
leri ve izlenecek yol haritasi ele alinirken; sektérdn sdrdura-
lebilirligi icin ortak akil, hukuki zemin ve kurumsal durusun
glclendirilmesi yonunde gords birligi saglandi.
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UND’'den lojistik sektoriine

bilimsel ve kolektif yaklasim

UND, lojistik sektoriiniin gelecegini sekillendiren kritik bashklan bilimsel ve cok
paydash bir yaklasimla ele aldi. Tiirkiye'den ve Avrupa’dan onemli iiniversitelerin
akademisyenleri ile sivil toplum kuruluslarinin katihmiyla diizenlenen toplantida;
sektoriin karsi karsiya oldugu yapisal ve kiiresel meseleler, firsatlar ve yeni trendler
ortak alil cercevesinde degerlendirildi. Toplant: sonrasinda “is Birligi ve Ortak Hareket

icin Ortak Cagn Bildirisi” imzalandi.

ND'nin organizasyonunda 16 Ocak'ta Strmeli
Otelde gerceklestirilen toplantida; yapay
zekd, cevre ve strdurulebilirlik, teknoloji,
kuresel riskler ve ticari engeller gibi lojistik
sektoérunun rekabet glictnd ve surdurulebilir
gelisimini dogrudan etkileyen temel alanlara odaklanild.
Akademi, kamu, 6zel sektor ve sivil toplumun bir araya
geldigi calistayda, sektdrin bugind ve yarinina yonelik yol
haritasi ele alind!.
Toplantiya UND lstisare Konseyi Baskani Cetin Nuhoglu'nun
yani sira; Istanbul Teknik Universitesi, Sabanci Universitesi,
Karlsruhe Institute of Technology, German Aerospace Center
(DLR), BSEC, TOBBUND, Hizmet Ihracatcilar Birligi (HIB),
BSEC-URTA, TISK, , MUSIAD, Istanbul Sanayi Odasi (ISO) ve
Rusya Ticaret Ataseligi temsilcileri katildi.

“jKiNCi BIR GEZEGENIMiZ YOK”

Toplantida konusan Prof. Dr. Yucel Candemir, strdurulebi-
lirligin onemine dikkat cekerek, “ikinci bir gezegenimiz yok,
ona sahip ¢cikmak zorundayiz. Kuresellesme ve Ulkeler arasi
baglilik artarak devam edecek. Ancak gecmise bakarak ge-

YN

lecegi 6Gngdrme yetenedimiz hizla azaliyor. Gelecegi tahmin
etmenin en iyi yolu onu insa etmektir. Gelecegin neye ben-
zeyecegini dedil, nasil olmasi gerektigini tasarlayalim” dedi.

“GELECEGi ONGOREMIYORSAK, ONA
HAZIRLANMALIYIZ”
Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Fusun Ulengin
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ise belirsizlik ortaminda hazirlikli olmanin dnemini vurgula-
yarak, bunun egitim, arastirma ve endustrinin birlikte hare-
ket etmesiyle mimkun olacagini ifade etti. Ulengin, sektorin
guclu yonlerini stratejik konum ve genis paydas agi olarak
tanimlarken; uluslararasi is birlikleri ve cok paydasli projeleri
firsat, is birligi kaltdrunun zayifidr ve burokrasiyi ise gelistiril-
mesi gereken alanlar olarak degerlendirdi.

“ALTINCI DALGA: SURDURULEBILIRLIK VE

YAPAY ZEKA”»

Alman Havacllik ve Uzay Merkezi (DLR) - Ulasim Arastir-
malari Enstittist, Pazar Analizi, Pazar Tasarimi ve Inovasyon
Stratejileri Grup Lideri, Dr. Daniel Weiss, dinyada surddrd-
lebilirlik ve yapay zeka merkezli yeni bir déneme girildigini
belirterek, "Asil mesele bu donusimdn olup olmayacad de-
gil, nasil yonetilecegidir. Dogru strateji ve vizyonla bu streg
riskten cok firsata donusebilir” ifadelerini kullandi.

“UZUN VADELI ViZYON SART”

Almanya Karlsruhe Teknik Universitesi'nden (KIT) Prof. Dr.
Werner Rothengather ise gelecekteki buyuk dontsim su-
reclerinin nasil yonetilecegine odaklanarak, geng neslin bu
degisime hazirlanmasinin kritik oldugunu soyledi. Rothengat-
her, surdurulebilir blyume, dogal gtvenligin korunmasi ve
ekonomik verimliligin artirlmasinin 30-50 yillik uzun vadeli bir
perspektif gerektirdigini, bu vizyonun gunltk kararlarla uyum-
lu hale getirilmesinin ise en blytk zorluk oldugunu vurguladi.

BOLGESEL i$ BIRLIKLERINE VURGU
BSEC Buyukelcisi Dimitrios Rallis, Karadeniz Ekonomik

U
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Isbirligi gibi bolgesel platformlarin ekonomik entegrasyon,
ticaret ve ulastirma-lojistik baglantilarini gt¢lendirdigini
belirterek, guinumuzun ekonomik ve jeopolitik kosullarin-
da bu tUr cok tarafli is birliklerinin her zamankinden daha
kritik bir rol Gstlendigini ifade etti.

GORUNENIN OTESiINI GORMEK: ORTAK AKIL VE
BiRLIKTE HAREKET ETME ZORUNLULUGU
Konugmalarin ardindan gerceklestirilen tartisma bolu-
munde katilimcilar, sektdrtn gelecegine iliskin goruslerini
paylasti. Kuresel isinma ve iklim degisikliginin nemine
ve gelecek kusaklara etkisine vurgu yapan TOBBUND Yo-
netim Kurulu Baskani Halim Mete, uzmanlar, is dunyasi,
karar alicilar ve genclerin birlikte harekete gecirilmesi ge-
rektigini vurgulayarak, "Herkes goérmek istedigini goru-
yor; asll blyuk sorun ise cogu zaman gérilemeyenlerde”
ifadeleriyle ortak aklin ©nemine dikkat cekti.

TOPLANTI SONRASINDA “i$ BIRLIGI VE ORTAK
HAREKET iCiIN ORTAK CAGRI BiLDIRIS}I”
iMZALANDI

UND Istisare Konseyi Baskani Cetin Nuhoglu, “Is Birligi ve
Ortak Hareket Icin Ortak Cagri Bildirisi” imzalanmadan
once kapsamli bir konusma yapti. Nuhoglu, dort saatlik
yogun calistayin ortaya koydugu iradenin, toplanti suresi-
nin cok &tesine tasan kalici bir etki yaratacagini vurguladi.
Ortaya konan iradenin daha genis kitlelere aktarilacagini
ifade eden Nuhoglu, “Bu taahhtdd hem sahsim, hem
UND, hem de sirketim adina imzalamaktan buytk mutluluk
duyuyorum” dedi.
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Is birligi ve ortak hareket icin
Ortak Cagn Bildirisi

Neden orgiitlii bir sekilde harekete gegcme
misyonunu iistleniyoruz ve ne i¢gin?

Misyonumuz, dunyanin bir kez daha zorlu ve yikici bir d6-
nustim dénemine girecedi gercedine uzanan, bilinmeyene
dogru metaforik bir yolculuga dayanmaktadir. Bu donu-
simun bir bedeli olacaktir ve bu bedeli ne kadar iyi algi-
layabilirsek, o ¢lctide hazirlikli olabiliriz. Baska bir ifadeyle,
kendi yeni paradigmalarini beraberinde getiren yeni bir cag
yaklagmaktadir ve mevcut hakim paradigmalarla bu yeni
dénemi 6ngdrmemiz mumkan degildir.

Boylesi bir ¢ikmazda, gelecekte bizi nelerin bekledigini on-
gorebilmemizi saglayacak yegane yol egitimdir. Girisimimizin
temel ve oncelikli araci da bu anlayisa dayanmaktadir.

Nihai hedefimiz butuncdl bir yaklagimin en dogru yontem
oldugu yénunde olsa da, pratik gerekcelerle baslangic
noktamizi “Ulastirma ve Lojistikte Gelecek Igin Egitim” olarak

belirlemeyi planlyoruz.

Bu metni imzalayan bizler; gerek bu girisim kapsaminda
gerekse baska platformlarda, yaklagmakta olan élumctl
tehditler karsisinda gezegenimizi korumaya yonelik is birligi
ve ortak calismayr hedefleyen her tirlt cabaya bagl kala-
cagimizi ve destek verecegimizi taahht ederiz. Bunu, en
kiymetlilerimiz olan cocuklarimizin gelecegdi adina yapiyoruz.
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Tiirkiye, AB-Orta Asya Ticaretinde
Lojistikte Stratejik Rol Ustleniyor

oeve

Hizmet ihracatgilan Birligi (HiB) Yiik Tasimacihg: ve Lojistik Hizmetleri Komitesi,
sektoriin 2025 degerlendirmeleri ve 2026 sonrasi hedeflerini acikladi. Dis Ticaret
Kompleksi'nde diizenlenen toplantida konusan HiB Yénetim Kurulu Uyesi ve Komite
Baskani Murat Baykara, Tiirkiye'nin, Avrupa Birligi’'nin Orta Asya acilminda kilit lojistik

oyuncu oldugunu vurguladi.

aykara, "AB ekonomilerinin Orta Asya ile kur-
dugu yeni ortaklikta, Turk tasimacilari anahtar
rol Gstleniyor. Avrupa Birligi, Turk tasimacila-
rinin ntndeki yapay engelleri kaldirmali ve
vizeleri kolaylastirmali. Orta Asya'ya yonelik
ticari agiimda Turkiye ile lojistikte stratejik ortaklik kurulmal”
dedi.

Sektorun 2025 yili kasim ayi itibariyla yuk tasimacihdi ihraca-
tinin 19,5 milyar dolara ulastigini belirten Baykara, lojistik ve
yuk tasimaciliginin hem hizmet ihracati hem de mal ticareti-
nin strduralebilirligi acisindan kritik dnemde oldugunu ifade
etti. Sektorun kurumsal kapasitesinin de hizla buytudtgand
belirten Baykara, son ¢ yilda Uye firma sayisinin 255'ten
707e ¢iktigini aktardi.

Turkiye'nin liman, havalimani, karayolu ve demiryolu alt-
yapisinin sektore buyuk rekabet gict sagladigini belirten

Baykara, “Karayoluyla 1.000-1.200 kilometrelik, havayo-
luyla ise 3 saatlik ugus mesafesinde erisilebilen genis bir
talep havzasina sahibiz. Bu avantajlar Turkiye'yi bolgesel
bir lojistik merkez haline getiriyor” dedi.

Son 10 yilda karayolu ile tasinan ihracatin yizde 55 artti-
gini, deniz ve havayolu tagimaciiginda da énemli buyume
yasandigini belirten Baykara, Orta Koridor ve Kalkinma
Yolu projeleriyle Turkiye'nin kiresel transit tagimaciliktaki
rolinudn daha da guclendigini soyledi.

Baykara, AB ile lojistikteki kota ve vize kisitlamalarinin
kaldiriimasi halinde Tarkiye'nin AB'ye ihracat kapasitesinde
ylzde 12 artis saglanabilecedini belirtti. Sektortin hedefle-
ri arasinda, 2030da Asya-Avrupa tasimalarinda Turkiye'nin
transit gelir payini yuzde 30 ¢ikarmak ve Dunya Bankasi
Kuresel Lojistik Performans Endeksi’'nde ilk 25 tlke arasina
girmek yer aliyor.

v

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI

OCAK 1 31



OLCMEK HERKESIN

ISI. TASARRUF
ETTIRMEK BIZIM
Isimiz!

Uluslararasi lojistikte
sezgiden degil, veriden

beslenen yannlar.

FIRMANIZA VE FILONUZA OZEL
¢OZUMLER KCIN BIZE ULASIN.
TEL. +90 212 912 45 44
bilgi@gps-buddy.com

z,, GPS-BUDDY

GRIP ON MOVING ASSETS

+ Sdrus ve dinlenme sireleri dahil

canh takograf verileri

+ Sorucu Davranisi Analizi ile %10'a

varan yakit tasarrufu

RFID teknolojisi ile otomatik gekici-
treyler eslestirmesi

Gorev atamalari i¢in planlama
moduli



AKILLI SEVKIYAT
VERILER ISIGINDA
BASLAR

Takograftan sicakliga, treylerlerden
kamyonlara: GPS Buddy tiim hareketli
varliklarinizi birbirine baglar. Tim
veriler tek bir platformda.

HER SEYAHATI GERCEK ZAMANLI

OLARAK EZLEYIN:

+ Kalan siiriis stiresi: SGriiciniin kac saat daha
calisabilecegini anlik olarak goriin.

S0rdch davramiglan: Daha glvenli sirds, daha az yakit
tliketimi, daha az kaza.

«  Tir-romork baglantisi: Hangi romorkun hangi tira bagh
oldugunu kesin olarak gérun.

« Canh rémork bilgisi: Aks basing, agirhk, kilometre sayac
ve lastik basina.
Sicakhk takibi: Ortam ve Grln ¢ekirdek sicakh@ini gercek
zamanh &l¢in, gecmise donik verileri gérintdleyin.

« Sevkiyat planlamasi: Maksimum verimlilik icin ylkleme
bosaltma streglerini canli takip edin.

+ Takograf: Otomatik veri indirme, cezalardan kaginin.

« Balum ve calisma suresi: Veriler 1siginda arizalan

gergeklesmeden énce tahmin edin.

Dijital kayit ve siriict kartlarimin uzaktan indirilmesi
Veri saklama, yasal dizenlemelere uygun sekilde

yapilir. SUris ve dinlenme sirelerine, hem siricd hem de
arag bazinda tam erisim. Bilinmeyen sGrlculeri gegmise
doéniik olarak ekleyin.

Tam veriler Flowter'da bir araya gelir — filonuz
icin tasarlanmus bulut tabanh akilll yénetim

platformumuz. Canh arag verilerini, striicl analizlerini ve

sensor bilgilerini tek bir glcli gésterge panelinde birlestirir,

Daha fazla seffaflik. Daha fazla verimlilik. Daha az kayiplar.

Veriyi temel alan siricd koglugu ile yakit tiketimini %10'a
kadar azaltin, &

DAHA FAZLA BILGE
TEL. +90 212912 45 44

bligi@yps-buddy.com
WWW.GPS5-BUDDY.TR




UND Yonetim Kurulu degerlendirdi:
2025°in Bilancosu, 2026'nin Yol Haritasi

UND Yonetim Kurulu, 2025 yilimi degerlendirirken sektoriin ortak sorunlarina dikkat
cektiler. Yapilan degerlendirmelerde; artan yakit, personel ve gecis maliyetleri, simir

kapilarindaki yapisal sorunlar, siiriicii temini ve vize siirecleri sektoriin en kritik
bashklan arasinda one cikarken, aymi zamanda yeni transit koridorlar, Orta Koridor'un
giiclenmesi, Ortadogu acilimi, Ro-Ro ve intermodal ¢oziimler sektor icin onemli firsat

alanlan olarak degerlendiriliyor.

ND Yonetim Kurulu Uyelerinin ortak vurgusu,
2025'in buyumeden cok dayaniklihgin, hacim-
den ¢ok verimliligin test edildigi bir yil oldugu
yonunde birlesiyor. Asiri kapasite ve dustk
navlun ortaminda bircok firma is modelini
yeniden gozden gecirirken; dijitallesme, filo optimizasyonu
ve alternatif gizergah arayislari sektorin 6ne ¢ikan uyum
refleksleri arasinda yer aldi. Ayni donemde Avrupa Yesil
Mutabakati, sinirda karbon duzenlemeleri ve strdtrulebilirlik
kriterleri, tasimacilik sirketlerinin stratejik planlamalarinda

belirleyici hale geldi.

2026 yilina bakildiginda ise sektor temsilcileri; sinir gegis-
lerinin kolaylastirimasi, vize ve kota sorunlarinda somut
ilerleme saglanmasy, transit koridorlarin etkin bicimde isletil-
mesi ve kamu-6zel sektor is birliginin guclendirilmesini kritik
basliklar olarak ®ne ¢ikariyor. Suriye ve Irak glizergahlarinin
yeniden devreye girmesi, Zengezur Koridoru ve Kalkinma
Yolu gibi projelerin somutlagmasiyla birlikte Turkiye'nin
Avrupa, Orta Dogu ve Orta Asya arasinda daha guclt bir
lojistik merkez haline gelmesi bekleniyor.
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Serafettin Aras:

2026°ya giiclii bir gecis yapiyoruz

2025 yilinda kiiresel belirsizlikler ve artan
maliyetlere ragmen uluslararasi karayolu
tasimacihgr sektorii dayamklihgim
korurken; sefer sayilarindaki artis,
tasinan ihracat yiikii ve biiyiiyen hizmet
ihracati sektoriin stratejik giiciinii

ortaya koydu. 2026'ya girerken sektor,

verimlilik, dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik
odakh bir gecis siirecine hazirlaniyor.

luslararasi karayolu tasimaciligi sektéra, 2025

yilinda kuresel belirsizlikler, jeopolitik riskler ve

artan maliyet baskilarina ragmen faaliyetlerini

sdrddrmeyi basarmistir. Kdresel ticarette yasanan

yavaslama, sinir gecislerinde devam eden yapi-
sal sorunlar, vize ve kota uygulamalari ile cevresel regulasyonlar
sektérimuzu etkilerken; Turk tagsimacilik sektord, sahip oldugu
tecribe ve adaptasyon kabiliyetiyle bu zorlu sdreci yonetmeyi
bilmistir.

KURESEL ZORLUKLARA RAGMEN SEFER
SAYILARIMIZ ARTTI

Tum bu kosullara ragmen 2025 yilinda uluslararasi karayolu
tasimaciliginda sefer sayilarinin ytizde 2 oraninda artmig olmasi,
sektérimuzin direngli yapisini agikga ortaya koymaktadir. Bu-
gun Turk karayolu tasimacilidr, 111 milyar dolarlik ihracat ytktnu
taslyarak Turkiye'nin dis ticaretinin omurgasini olusturmaya de-
vam etmektedir. Bu tablo, sektorun yalnizca lojistik bir hizmet
sunmadigini; dretimin, ihracatin ve kiresel tedarik zincirlerinin
vazgecilmez bir unsuru oldugunu bir kez daha géstermekte-
dir. Turkiye lojistik sektort yaklasik 100 milyar dolan asin pazar
buyukluguyle kdresel lojistik pazarindan ytzde 2,5 pay almakta
ve bu buyuklukle dtinya siralamasinda 11. sirada yer almaktadir.

ULUSLARARASI KARAYOLU TASIMACILIK
SEKTORU YUKSEK PERFORMANSLA ILERLIYOR
Hizmet ihracati cephesinde de karayolu tasimaciligr sektoru
her gecen yil artan bir performans sergilemektedir. Lojistik
sektord, Turkiye'nin toplam hizmet ihracatinin yaklasik ytzde
40'In1 tek basina gergeklestirmektedir. Lojistik ve tasimacilik
hizmetleri, Turkiye'nin toplam hizmet ihracati icinde stratejik
bir paya sahip olup, sektérimuztn déviz kazandiricr niteligi
giderek gticlenmektedir. Bu artis, yalnizca hacimle degil; hizmet
kalitesi, operasyonel esneklik ve bolgesel erisim kabiliyetiyle de
desteklenmektedir.

2025 YILINDA KURESEL BELIRSIZLIKLER VE ARTAN
MALIYETLERE RAGMEN, ULUSLARARASI KARAYOLU
TASIMACILIGI SEKTORU DAYANIKLILIGINI KORUDU.
SEFER SAYILARINDAKI %2'LIK ARTIS, SEKTORUN
DIRENGLI YAPISINI ORTAYA KOYDU.

SEKTOR 2026°’YA BUYUK

BiRKARARLIKLA ADIM ATTI

2025 yili, verimliligin ve dayanikliigin test edildigi bir donem
olmustur. Artan yakit ve personel maliyetleri, gegis Ucretleri ve
sinir kapilarindaki bekleme streleri, firmalarimizi maliyet yoneti-
mi, dijitallesme ve alternatif glizergah arayislarina yoneltmistir.
2026 yilina girerken sektorimuz, temkinli ancak kararli bir
beklenti icindedir. Vize ve kota sorunlarinda somut ilerleme
saglanmasl, sinir gecislerinin hizlandirimasi, transit koridorlarin
etkin bigcimde isletilmesi ve kamu-6zel sektor is birlidinin glic-
lendiriimesi, nimuzdeki donemin en kritik baglklaridir. Ayni
zamanda yesil dénustm, dijitallesme ve sdrddrulebilir tagima-
cllik uygulamalari, sektorimuzin rekabet gdcund belirleyen
temel unsurlar olmaya devam edecektir.

Uluslararasi karayolu tagimaciligr sektoru, bugtne kadar oldugu
gibi bundan sonra da Turkiye'nin ihracat hedeflerine, hizmet
ihracatina ve kuresel ticaretteki konumuna gugld katkr sun-
may! strdurecektir. Dogru politikalar, sahadan gelen tecri-
benin karar streclerine yansitiimasi ve yapisal sorunlara kalici
coztmler Uretilmesi halinde, 2026 yilinin sektérimdz icin daha
dengeli ve surddrulebilir bir buydme dénemine dénusecegine
inaniyorum.
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Cihan Siinel: Stratejik konumlanmanin
one ciktig: bir donemden gectik

2025 yih uluslararas: karayolu
tasimacihginda diisiik marjlar, artan
maliyetler ve yapisal sorunlarla
dayaniklihigin test edildigi bir donem
olurken; Tiirkiye'nin Orta Koridor'daki
stratejik konumu, intermodal ¢oziimler
ve yesil doniisiim odakh adimlar 2026 icin
daha dengeli ve ongoriilebilir bir sektor
yapisina isaret ediyor.

025 yili, uluslararasi karayolu tasimaciligr agisindan
zorlu ancak ogretici bir kinlma dénemi olarak éne
ciktl. Kuresel ticaretteki yavaslama, degisen Uretim
cografyalari ve artan dizenleyici baskilar, sektor-
de talep ve karliligi ayni anda baskiladi. Avrupa
pazarinda karayolu tasimaciligina olan ihtiyac strse de naviun
fiyatlarindaki gerileme ve maliyetlerin yUksek seyri dengeyi
bozdu. Turkiye cikish ozellikle tekstil tagimalarinda yasanan
daralma, tastyicilar yeni rotalar ve yuk tipleri arayisina yoneltti.
Asiri kapasite ve surtict agigl, operasyonel verimliligi sinirlayan
yapisal sorunlar olarak belirginlesti. Bu tablo, bircok firmanin
Ro-Ro ve intermodal ¢coztmlere yonelmesini hizlandirdi. 2025,
buytmeden ¢ok dayanikliligin, esneklikten ¢ok stratejik uyumun
test edildigi bir yil oldu. Sektor, yili dtstk marjlarla kapatirken;
planlama, is birligi ve teknoloji yatinmlarinin artik tercih degil
zorunluluk oldugunu net bicimde gordu.

ZORLUK VE FIRSATLARIN AYNI ANDA YASANDIGI
BiR YIL GECIRDIK

Uluslararasi karayolu tagimaciligr agisindan ¢ok boyutlu zor-
luklarin ve stratejik firsatlarin ayni anda yasandidi bir dénem
oldu. Kuresel ticaretteki yavaslama ve navlun fiyatlarindaki
gerilemeye karsin; yakit, personel ve genel yonetim giderlerin-
deki artig, karlihgr ciddi bicimde baskiladi. Ozellikle uluslararasi
sefer yapan soférlerin vize sorunlari, operasyonel sdreklilik
agisindan kritik bir risk unsuru haline geldi. Nitelikli beyaz, mavi
ve gri yaka calisan bulmak zorlasirken, mevcut insan kaynagini
elde tutma maliyetleri ytkseldi. Asiri kapasite ve dustk naviun
ortami, bircok tasiyiciyr is modelini yeniden gézden gegirmeye
zorlad.

TURKIYE KILIT ULKE KONUMUNA GELDI
Buna karsin, siregelen Rusya—Ukrayna savasi ve Orta Doguda-
ki jeopolitik gelismeler, Turkiye'yi Orta Koridor'un en kilit lojistik

KURESEL TICARETTEKI YAVASLAMA VE NAVLUN
FIYATLARINDAKI GERILEMEYE KARSIN; YAKIT,
PERSONEL VE GENEL YONETIM GIDERLERINDEKI
ARTIS, KARLILIGI CIDDI BIGIMDE BASKILADI.

aktorlerinden biri haline getirdi. Turkiye'nin her tasima moduna
uygun cografi yapisi, karayolu, Ro-Ro, demiryolu ve intermodal
cozUmler agisindan énemli bir rekabet avantaji sundu. Alter-
natif ticaret rotalarina olan ihtiyag, bolgesel tagimalari ve gegis
tlkesi roltinu gticlendirdi. 2025, zorluklara ragmen Turkiye
merkezli lojistik yapilanmalar icin uzun vadeli stratejik konum-
lanma firsatlarinin netlestigi bir yil olarak éne ¢ikti.

SEKTORE YENi DESTEKLER GETiRILMELI

Ihracat ve ithalat yapan firmalarin devlet desteklerinden daha
etkin faydalanmasi ve lojistik sektortine yonelik yeni destek
kalemlerinin olusturulmasi, 2026'nin dnemli beklentileri arasin-
da yer almaktadir. Navlun tarafinda ise, 2025'te yasanan sert
dalgalanmalarin ardindan daha dengeli ve istikrarli bir fiyatla-
ma ortami 6ngorulmektedir. Avrupa Yesil Mutabakati kapsa-
minda yesil lojistik belgeleri ve emisyon uyum surecleri, rekabet
glcunu belirleyen temel kriterlerden biri haline gelecektir; bu
belgeye sahip firmalarin pazarda daha fazla tercih edilmesi
beklenmektedir. Ayrica intermodal ve karayolu agirlikli hibrit ta-
simacilik modellerinin pazar payini artirmasi, hem maliyet hem
de sdrdurdlebilirlik agisindan sektérin ana yonelimlerinden biri
olacaktir. 2026, blyumeden ziyade denge, uyum ve stratejik
konumlanmanin 6n plana ciktigr bir yil olmaya adaydir.

36 1 OCAK

v

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEG



Cavit Degirmenci: Lojistikte yeni donem:
Hizh, esnek ve siirdiiriilebilir olmak

Jeopolitik riskler, artan maliyetler
ve yapisal sorunlara ragmen lojistik

sektorii; dijitallesme, siirdiiriilebilirlik
ve hiz odakli doniisiimle ayakta kalmayi
siirdiiriiyor. Oniimiizdeki donemde
karayolu tasimacihginda farki yaratan
unsur, belirsizlikler karsisinda ceviklik,

esneklik ve alkalh lojistik ¢coziimler olacak.

luslararasi karayolu tasimaciligr sektord, 2025
yilinda kuresel belirsizlikler, jeopolitik riskler ve
artan maliyet baskilarina ragmen faaliyetlerini
strdtrmeyi basarmistir. Kiresel ticarette yasa-
nan yavaslama, sinir gegislerinde devam eden
yapisal sorunlar, viz Cografi konumu ve gelismis karayolu
altyapisiyla Turkiye, kilit transit koridorlarin merkezinde yer
aliyor. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi verilerine gore, karayo-
lu tagimaciligiyla yaklasik 70 tlkeye erisim saglanirken, gecis
belgesi sayisi 1,7 milyonun Gzerine ¢ikmis durumda. Devreye
alinan altyapi projeleri ve yol kapasitesindeki artislar, ulusla-
rarasl tagima hacmindeki buytumeyi beraberinde getiriyor.
Kdresel olcekte yasanan jeopolitik riskler ve belirsizliklere
ragmen Tarkiye, 2025 yilinda da stratejik konumunun sag-
ladigr avantajla transit tasimaciliktaki roltint korudu. Tagima
hacimlerinde dénemsel dalgalanmalar goérulse de ulkemiz;
Avrupa, Orta Dogu ve Orta Asya hatlarinda dnemli bir lojis-
tik gecis noktasi olmayi strdurdd.

SURUCU ACIGI SEKTORU ZORLUYOR

Avrupa Birligi'ndeki ekonomik durgunluga paralel olarak
ihracat ve tasimacilik talebinde yasanan daralma; enerji ve is
glct maliyetleri, gecis belgesi ve kota kisitlari ile sinir kapila-
rinda yasanan gecikmeler sektériin rekabet giicinu zorlayan
baslica unsurlar arasinda yer aldi.

Tedarik zincirlerindeki kirilganliklar bu tabloyu daha da
belirgin hale getirirken, her gegen gun derinlesen surucu
acigr da ¢cozum bekleyen en dnemli yapisal sorunlardan biri
olmaya devam etti. Bununla birlikte yasanan vize problem-
leri, uluslararasi tasimacilik faaliyetlerini ciddi 6lctide sekteye
ugratt.

HIZ VE ESNEKLIK ARTIK TEMEL BIiR BEKLENTi

Son yillarda kiresel dlcekte yasanan dalgalanmalar, tedarik
zincirlerindeki kirllganliklar ve masteri beklentilerindeki hizli
degisim, lojistigin is dunyasindaki roltind koklu bicimde do-
nusttrdu. Bu tablo, dniimuizdeki donemde sektord sekillen-

k.

SEKTORDE HIZ VE ESNEKLIK ARTIK TEMEL BEKLENTI;
SIRKETLER BELIRSIZLIKLERE KARSI CEVIK VE AKILLI
LOJISTIK COZUMLERLE ONE CIKIYOR.

direcek yapinin daha 6ngoruld, daha cevik ve daha surdu-
ralebilir modeller etrafinda gelisecegini acik¢a gosteriyor.
Bu surecte lojistikte asil farki yaratan unsur; sirketlerin be-
lirsizlik karsisinda ne kadar hizli adapte olabildigi ve tedarik
zincirini ne dlctde butuncdl bir bakis agisiyla yonetebildigi
olacak. Hiz ve esneklik artik ek bir avantaj olmaktan ¢ikip
temel bir beklentiye donustrken, seffaflik ve izlenebilirlik de
musteriler agisindan standart hale geliyor.

LOJISTIK SEKTORU AKILLI BiR EKOSISTEME
DONUSUYOR

Lojistik sektord, tasimanin 6tesine gegerek veriyi yoneten,
hiz ve strdurulebilirligi merkeze alan akilli bir ekosisteme
donustyor. Dijitallesme, otomasyon ve veri analitigi artik
yalnizca operasyonel iyilestirme araclan degil, sektérin
gelecegini belirleyen stratejik unsurlar haline geliyor.
E-ticaretin hizli buyUmesi, esnek ve hizli teslimat ¢cézumle-
rini onemli bir firsata donusttrtrken; teknolojiyi stratejik bir
yatirim olarak ele alan, surdurulebilirligi merkezine koyan
ve musteri deneyimine odaklanan sirketler rekabette 6ne
cikiyor.

e ve kota uygulamalari ile cevresel regulasyonlar sektori-
mUzUun hareket alanini daraltirken; Turk tasimacilik sektord,
sahip oldugu tecrtbe ve adaptasyon kabiliyetiyle bu zorlu
sUreci yonetmeyi bilmistir.
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Ahmet Sahade: Sektor zor bir yil yasadi,

2026 icin umut var!

Kiiresel ticarette yasanan dalgalanmalar,
bolgesel gelismeler ve artan operasyonel
maliyetler, uluslararasi karayolu
tasimacihg: sektoriinii dogrudan
etkilemeye devam ediyor. 2025 yih,

bu etkilerin net bicimde hissedildigi;
sektoriin dayamkhhiginin ve uyum
kabiliyetinin on plana ciktig: bir donem
olarak geride kaldi. 2026 yilina girerken
ise, toparlanma sinyalleri ve yeni firsatlar
sektor adina temkinli bir iyimserligi
beraberinde getiriyor.

025 yili, uluslararasi karayolu tasimacilig sektord
acisindan duragan ve kismen gerilemenin hisse-
dildigi bir yil olmustur. Kdresel ekonomik belirsiz-
likler, ticaretteki yavaslama ve bolgesel gelismeler
sektérumuzun performansini dogrudan etkilemistir.
Tasima hacimlerinde 6nceki yillara kiyasla belirgin bir artig
yasanmamis, bazi hatlarda daralma gézlemlenmistir. Buna rag-
men sektdrimuz, degisen kosullara uyum saglama konusunda
direng gostermis ve operasyonel strdurdlebilirligini korumayi
basarmistir.

ENBUYUK SORUN ViZELER

2025 yilinda sektérumuzun karsilastigr en énemli zorluklarin
basinda surdculerimizin yasadigi vize problemleri gelmistir. Vize
sreclerindeki belirsizlikler ve uzun bekleme sdreleri operas-
yonlari aksatmig, planlamalarda ciddi sorunlara yol agmistir.
Bunun yani sira, yil genelinde is hacimlerinde yasanan dusus ve
sinir kapilarindaki yogunluklar, gecis surelerini uzatarak maliyet-
leri artirmistir

Sinir kapilarinda yasanan altyapi yetersizlikleri ve uzun bekleme
sdreleri hem zaman kaybina hem de verimlilik dtststne neden
olmustur. Tim bu zorluklara ragmen, Turkiye'nin bolgesel ve
kuresel 6lcekte artan bir ticaret merkezi haline gelmesi sektordi-
muz icin dnemli bir firsat yaratmisti. Ozellikle Orta Koridor'un
guclenmesi ve Turkiye'nin lojistik Us olma potansiyeli, uluslara-
rasi tagimacilik agisindan stratejik bir avantaj sunmaktadir.

Yil icerisinde 6ne ¢ikan gelismelerden biri ise dijitallesmenin

hiz kazanmasi olmustur. Internet tabanli lojistik platformlar,
tagimacilik streclerinin daha seffaf, hizli ve verimli yonetiimesine
olanak saglamis, sektortin donusumane katki sunmustur.

2025 YILI, KURESEL TICARETTEKI DALGALANMALAR,
BOLGESEL GELISMELER VE ARTAN OPERASYONEL
MALIYETLER NEDENIYLE SEKTOR ICIN DURAGAN VE
KISMEN GERILEMENIN HISSEDILDIGI BIR DONEM OLDU.
TASIMA HACIMLERINDE ARTIS YASANMAZKEN, BAZ|
HATLARDA DARALMA GOZLEMLENDI. BUNA RAGMEN
SEKTOR, DEGISEN KOSULLARA UYUM SAGLAMA
KONUSUNDA DIRENG GOSTERDI.

2026’DA LOJISTIK TALEP ARATACAK

2026 yilinda lojistik sektériinde talebin yeniden artis gostere-
cegini 6ngoruyorum. Kuresel ticarette toparlanma sinyallerinin
glclenmesi, Uretim ve ihracat hacimlerindeki artisin tasimacilik
sektorine olumlu yansiyacagina isaret etmektedir. Ozellikle
e-ticaretin blyUmesi ve tedarik zincirlerinin yeniden sekillen-
mesi, karayolu tasimaciligina olan ihtiyacr artiracaktir.
Sektorimuz icin kritik bagliklardan biri, Avrupa tedarik hatti
acisindan yukselen konumumuzu en verimli sekilde degerlen-
dirmek olacaktir. Turkiye'nin jeostratejik avantajini daha etkin
kullanarak, Avrupa ile Asya arasindaki lojistik kdpru roltimuzu
glclendirmemiz blyuk 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda sinir
gecislerinin kolaylastiriimasi, vize streclerinin iyilestirimesi ve
altyapi yatinmlarinin artirlmasi sektoramazin rekabet gictinu
artiracaktir.

2026 yilini, dogru stratejilerle sektérimdiz agisindan bir
buyime ve dontstim yilina dondstiirme potansiyeline sahip
oldugumuzu dusundyorum.
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Murat Baykara: Sektor direncli ve uyum
kabiliyeti yiiksek bir yil yasads

Artan maliyetler ve kiiresel risklere
ragmen lojistik sektorii, ihracatin
siirekliligini saglayarak 2026’ya giiclii bir

doniisiim hedefiyle giriyor. Sektoriimiiz
kiiresel belirsizlikler icinde ihracatin
tasiyia giicii olmay siirdiiriiyor.

025 yili, kdresel ticarette jeopolitik risklerin
arttigi, Kizildeniz ve Stveys hattindaki guvenlik
sorunlarinin derinlestigi, navlun dalgalanmalari
ve maliyet baskilarinin belirginlestigi zorlu bir
doénem olmasina ragmen; lojistik ve tasimacilik
sektort agisindan direncli ve uyum kabiliyeti yiksek bir yil
olmustur. Kuresel tedarik zincirlerinde yasanan kirilmalar, al-
ternatif rota ve merkez arayislarini hizlandirirken; Tarkiye'nin
cografi konumu bu strecte sektérimuz icin 6Gnemli bir
avantaj yaratmistir. Avrupa, Orta Dogu, Orta Asya ve Kuzey
Afrika hatlarinda artan tagimalar, ihracat lojistiginin stratejik
onemini daha da artirmistir.

SEKTOR STRATEJIK ONEMINi BiR KEZ DAHA
ORTAYA KOYDU

Sektor, yalnizca kendi ihracatini artirmakla kalmamis; sanayi,
tarim, e-ticaret ve diger tim Uretim alanlarinin ihracatinin
kesintisiz bicimde devam etmesi icin kritik bir sorumluluk
Ustlenmistir. Bu yontyle 2025 yili, lojistik sektorinin kriz
yonetme kabiliyeti, esnek operasyon yapisi ve stratejik
roltind bir kez daha ortaya koydugu bir yil olmustur. Hizmet
ihracati cephesinde de lojistik sektori her gecen yil artan
bir performans sergileyerek, 2028 icin belirlenen 78 milyar
dolarlik hizmet ihracati hedefi dogrultusunda emin adimlarla
ilerlemektedir. 2026 ve sonrasina iliskin projeksiyonumuzda
temel hedef; Turkiye'nin kuresel lojistik pazarindaki konu-
munu guclendirerek ilk 10 Ulke arasina girmek ve Lojistik
Performans Endeksi'nde ilk 25 tlke hedefini yakalamaktir.
Bu dogrultuda Orta Koridor'un rekabetci ve surdurdlebilir
bir transit hat haline getirilmesi, Avrupa tedarik zincirlerinin
Orta Asya ve Cin'e baglanmasinda Turkiye'nin ana lojistik
merkezlerden biri olmasi buyik énem tasimaktadir. Orta
Koridor'un yani sira Kalkinma Yolu ve Zengezur Koridoru
projelerinin devreye girmesiyle birlikte, Glkemizin kiresel
lojistik pazardaki etkinligi daha da artacaktir.

GELECEK ICIN SEKTORUN FINANSAL YAPISI
GUCLENMELI

Sektorun istikrarh, strdurulebilir ve katma degerli ihracat
yapabilmesinin temel kosullarindan biri ise, firmalarin finan-

SEKTORUN SURDURULEBILIR IHRACAT YAPABILMESI
ICIN FINANSAL YAPISININ GUCLENMESI, FILO YENILEME,
DIJITAL ALTYAPI VE YESIL DONUSUM YATIRIMLARI
KRITIK ONEMDE.

sal yapilarinin gtclendirilmesidir. Yuksek yatirnm gerektiren
bu sektdrde; filo yenileme, dijital altyapi, yesil donistim ve
insan kaynadi yatinmlari ancak guglu bir inansal yapi ile
mumkdn olabilmektedir. Bu noktada, Hizmet lhracatcilar
Birligi (HIB) basta olmak tzere saglanan destek mekanizma-
lari, lojistik firmalarinin rekabet glcind artirmada kritik rol
oynamaktadir.

KRITIK BASLIKLARA GOZUMICIN GALISMALARA
BASLADIK

Bununla birlikte; sinir kapilarinda bekleme strelerinin azal-
tilmasi, gecis belgeleri ve vize sorunlarinin kalicr ¢coztmlerle
ele alinmasi, alternatif gizergahlarin gelistiriimesi, intermo-
dal tagimaciligin tesvik edilmesi ve dijitallesme ile yesil lojistik
yatirimlarinin desteklenmesi, sektortin ihracat performansi-
nin sdrdurdlebilirligi acisindan dncelikli basliklar olmaya de-
vam etmektedir. Ontiimuzdeki donemde lojistik sektoranan;
daha ongordlebilir, daha dengeli ve daha guclt bir yapiya
kavusmasi, Turkiye'nin dis ticaret hedeflerine ulasmasinda
belirleyici olacaktir. Kamu-6zel sektdr is birliginin glclendi-
rilmesi ve sahadan gelen tecrdbenin karar alma sureclerine
yansitilmasiyla birlikte, lojistik ve tasimacilik sektorinin 2026
ve sonrasinda Turkiye ekonomisine sagladigi katkiyr daha da
artiracagina inaniyorum.
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Firat Basbilen: Zor bir yil oldu ancak,
2026'ya yeni umutla giriyoruz

2025 yili; simir kapilarindaki yogunlulk,
vize ve kota sorunlanyla sektor icin
zorlu gecerken, 2026°ya Rusya-Ukrayna
savasinin sona ermesi, Suriye transitinin
acilmasi ve vize siireclerinde beklenen
iyilesmelerle birlikte yeni bir baslangi¢
umuduyla giriyoruz.

025 yili, sektorimiiz icin sikintilarla devam etti.
Tarkiye'nin Avrupa'ya acilan en yogun kapilari
olan Kapikule ve Hamzabeylide yasanan yo-
gunluk yil boyunca strdu. Vize ve kota konulari
maalesef hi¢ gundemden dismedi. Dernek ola-
rak bakanliklarla bircok kez gérasmeler yapildi; ancak kars
tarafin tutumu nedeniyle somut bir degisiklik saglanamadi.

VIZE RANDEVU SURECLERI KOLAYLASIRSA
SEKTORHAREKETLENIR

Avrupa’nin 6nlem olarak kugtlmeye gitmesi, tlkemizde de
etkilerini gostermeye basladi. Rusya-Ukrayna savasl sonrasi
gelismeler ile Suriye ve Suriye transitinin aciimasina yonelik
beklentiler ise halen sonuca ulasmadi. Yil icerisinde 6ne

VIZE RANDEVU SURECLERININ KOLAYLASMASI,
SEKTORUN HAREKETLENMESINi SAGLAYACAK EN
ONEMLI ADIMLARDAN BiRI OLACAKTIR..

cikan gelismeler, zorluklar ve firsatlar degerlendirildiginde;
vize ve kota sorununun ¢oézulmesi ile randevu sdreclerinin
kolaylastiriimasi, sektorumuzun hareketlenmesini saglaya-
caktir.

2026’DA SEKTORUN ONUNDE KRITIK

BASLIKLAR VAR

2026 yili icin beklenti ve 6ngorulerimiz kapsaminda,
sektorimuz agisindan kritik basliklar bulunmaktadir. Bu yil
icerisinde Rusya-Ukrayna savasinin sona ermesi ve Suriye
transitinin acilmasi, sektérimuz igin oldukca faydali olacaktir.
Avrupa Birligi'nin minivanlara getirmeyi planladigi takograf
uygulamasinin bu tasimacilari ciddi sekilde etkileyecegini
dustinmekteyim. Ayrica AB vize randevularinin acilmasiyla
cok onemli bir rahatlama yasanmasini beklemekteyiz. Sekto-
rimuz, 2026 yilina yine yeni bir baslangi¢ Umidiyle girmeyi
beklemekte olup, tim calisma arkadagslarimiz ve paydaslari-
mizla birlikte bu streci karsilamayi bekliyoruz.
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Omer Giilen: Sektorde adalet olmadan
stirdiiriilebilirlik miimkiin degil

Artan maliyetler, baskilanan tasima
fiyatlan ve adaletsiz rekabet ortam,
2025 yilinda uluslararasi karayolu
tasimacihigini ayakta kalma miicadelesine
siiriikledi. Sektoriin gelecegi icin daha
adil, paylasima ve siirdiiriilebilir bir
yapiya acil ihtiyag var.

luslararasi karayolu tagimalarinda pandemi
doéneminde bahar ayi diyecegimiz bir donem
yasadik. Fakat sonrasinda gelen yillar gercek-
ten cok cetin ve zor geciyor. Ug yildir stiren
bu strec 2025 yilinda da devam etti. 2023'ten
bu yana dinyanin yasadigi enflasyon ortami tim maliyetleri
artirirken tasima fiyatlarinda hicbir ytkselme olmadi, yani
her maliyet artisi karliliktan gottrdd. Bilindik bircok firma
sektorden cekildi cekilmek zorunda kaldi. Bir ¢cok firmada
ayakta kalma mdcadelesi veriyor su an.

ADALET VE PAYLASIM DUYGUSUNUN
ZAYIFLADIGI BIRDONEM

Bu konuda tabi ki yapilacak bir seyler olmali. UND de bunun
icin var zaten, ama oncelikle sektorin lokomotif aktorle-

ri sahsi menfaatlerinden digerlerinin yasamasina olanak
vermeyen tavir ve planlarindan vaz gecerek daha adaletli ve
paylasimcr bir yaklasimi benimsemeliler. Bunun yaninda dev-
let tarafinda kanun ve dtzenlemelerin ticaretin daha uzun
soluklu strdurulebilir olmasi tlke menfaatlerinin ve yerel
yatinmcilarin korundugu, milli lojistik irmamizin hayatini de-
vam ettirecedi hak ettigi geliri ve yeri elde edecek kararlarin
alinmasi gerekmektedir.

BUGUN MAL iIHRACATINDA YASANAN DARALMANIN;
ENFLASYON, KUR VE iISCILIK MALIYETLERI GiBI
BIRCOK NEDENI BULUNMAKLA BIRLIKTE, LOJISTIK
MALIYETLERI UZERINDEN YAPILAN BASKILAR UZUN
VADEDE SEKTORUN YABANCILASMASINA YOL
ACACAKTIR.

YEREL LOJISTIGIN GUGLU KALMASI STRATEJIK
BiR ZORUNLULUKTUR

Bu duzen saglanamazsa kaybeden yalnizca lojistik sektort
olmayacaktir. Mal ihracatgilarimiz, tedarik zincirleri, emek-
ciler ve nihayetinde Ulkemiz bu kaybin dogrudan muhatabi
olacaktir. Bugtin mal ihracatinda yasanan daralmanin; enf-
lasyon, kur ve iscilik maliyetleri gibi bircok nedeni bulun-
makla birlikte, lojistik maliyetleri Gzerinden yapilan baskilar
uzun vadede sektortin yabancilasmasina yol acacaktir.
Yabancilasmanin artmasi ise orta ve uzun vadede lojistik
maliyetlerinin hizla yikselmesi anlamina gelmektedir. Bu
durum, ihracatclyl daha da zorlayacak; tlke ekonomisi agi-
sindan telafisi glic sonuclar doguracaktir.

Ayrica lojistik sektoru yalnizca ekonomik degil, milli glvenlik
ve temel ihtiyaclar acisindan da stratejik bir alandir. Dep-
remler, afetler, pandemiler ve savaslar gibi kriz anlarinda
hayati rol Ustlenen lojistigin zayiflamasi kabul edilemez.

Bu nedenle; vize, gecis belgesi ve ceza uygulamalarinda
Ulkeler arasi dengeyi gozeten dizenlemelerin acilen hayata
gecirilmesi, ic pazarda ise tekellesme, haksiz rekabet ve
adaletsizligin ortadan kaldirlmasi gerekmektedir. Esitlik
saglanmadan, strdurdlebilir bir sektér yapisinin kurulmasi
mumktn degildir.
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Kerem Imrak: Zorlu dénemde ayakta kalma
miicadelesi, koridorlarla gelen firsatlar

Kiiresel catismalar, artan maliyetler ve yesil

doniisiim baslasi altinda 2025 yili, uluslararasi

karayolu tasimacihginda karlihgin zorlandig:
bir donem oldu. Zengezur ve Giiney Koridoru
gibi yeni hatlar Tiirkiye icin stratejik firsatlar
sunarken, 2026°ya girerken sektoriin en
biiyiik beklentisi; adil rekabet, giiclii tesvik
mekanizmalan ve siirdiiriilebilir doniisiimiin
desteklenmesi olarak one cilayor.

evam eden Suriye i¢ savasl, akabinde Ukrayna—
Rusya savagl, sonrasinda Israil'in baslattigi insanhk
drami ve Iran saldirilan neticesinde dinya denge-
leri giderek daha guvenliki bir politika anlayisina
yonelmistir. 2018 yilinda Avrupa Mutabakati ile
baslayan karbon nétr ve yesil dontstim suredi, lojistik sektérindn
kacinilmaz bir degisim ve dénusim yasayacadini acikca ortaya
koymaktadir. Lojistik sektérd de bu donusim strecinde gerekli
revizyonlari ve yatinmlar yapmak durumundadir. Kara sinirlarinda
aktif planlama ve hizli pozisyon alma kabiliyeti, Ro-Ro ve demir-
yolu tagimalanyla entegre calisabilen dinamik yapisi sayesinde
karayolu tasimacilig, her zaman tercih edilen ve stratejik dnemini
koruyan bir tasima modu olmaya devam edecektir

ARTAN MALIYETLER BUYUMEYI ETKILEDI

2025 yili, uluslararasi karayolu tasimaciiginda hacmin korundugu
ancak karliidin ciddi sekilde baskilandidi bir yil olmustur. 2024'ten
devralinan yuksek sefer sayilan sektére guclu bir baslangic sagla-
mis olsa da artan maliyetler ve operasyonel kisitlar bu blyimeyi
finansal olarak destekleyememistir. Ozellikle Avrupa ve yakin cog-
rafyada kota, vize ve sinir gecislerinde yasanan sikigikliklar, tasima-
anin esnekligini azaltmis; bekleme streleri naviun maliyetlerinin
goérinmeyen ama en belirleyici unsurlarindan biri haline gelmistir.
Ayni dénemde karbon bazll maliyetler, yol ve gegis Ucretlerindeki
artislarla birlikte fiyatlama dinamiklerini koklu bicimde etkilemistir
Bu cercevede 2025, sektérde asil micadelenin hacimden ziyade
maliyet kontrolu, operasyonel verimlilik ve nakit akisi yonetimi
Uzerinden verildidi bir yil olarak éne ¢ikmuistrr.

TURKIYE ICIN FIRSAT: KORIDORLAR

Zengezur Koridoru'nun faaliyete gecmesiyle birlikte, demiryolu
tagimalarinin gelistiriimesinin yani sira karayolu trafiginde de ciddi
iyilestirmeler ve kapasite artislarinin yasanacagr éngorulmektedir.
Guney Koridoru'ndaki gelismelere bakildiginda ise; 2025 yilinda
Korfez Is Birligi Konseyi (KIK) tlkelerinin ihracat gticindn arttig,
TIR sisteminin Irak, Turkiye ve KIK tlkeleri tarafindan kabul edil-

2024’ TEN DEVRALINAN YUKSEK SEFER SAYILARI
SEKTORE GUGLU BIR BASLANGIC SAGLAMIS
OLSA DA ARTAN MALIYETLER VE OPERASYONEL
KISITLAR BU BUYUMEYi FINANSAL OLARAK
DESTEKLEYEMEMISTIR.

mesiyle birlikte bu hattin daha etkin hale geldigi gortimektedir.
Irak ve Turkiye'nin lojistik gtict bir araya geldiginde, dis ticaret ve
lojistik alaninda 6nemli basarilar elde edilmesi mumktndur.
Birlesik Arap Emirlikleri, Kuveyt ve Katar'a yapilan sefer sayila-
rindaki ciddi artis da transit tasimacilik ve TIR Karnesi sisteminin
etkisini acikca ortaya koymaktadir. Kalkinma Yolu, hem zaman
tasarrufu hem de operasyonel kolaylik acisindan Korfez lkelerine
tagimacilikta yeni bir soluk getirecektir.

SEKTORUN GUNDEMINDE CEVRE VAR

Karbon ayak izi, sinirda karbon kontrolt, yesil dontstim ve yesil
lojistik kavramlari; 6zellikle Avrupa Ulkeleri basta olmak tzere
bircok ulkenin mutabakat imzalamasiyla birlikte sektorimazin
gtindeminde oncelikli yer edinmistir Bu dontstim streci; yenilik,
gelisim ve uygulama zorunlulugu ile birlikte lojistik sektoru icin
yeni maliyet kalemlerinin olusmasina ve ytiksek yatinm gereksi-
nimlerine yol agmaktadir. Devletimizin 2053 Ulastirma Vizyonu
kapsaminda karbon sifir hedefine dahil olmasi ve bu yonde ta-
ahhtlerde bulunmasi son derece dnemlidir. Karayolu tagimaciligi
sektorinun bu strece uyum sadlayabilmesi icin devlet tesvikle-
rine erisimin kolaylastinimasi, yatinm maliyetleri icin uygun kredi
desteklerinin ve ek tesvik mekanizmalarinin hizla devreye alinmasi
gerekmektedir. Bir diger dnemli sorun ise karayolu tagimaciligi
sirketlerine dayatilan uzun navlun vadeleridir. Mevcut uygulama-
lar, sektordn ihracat ve ithalat firmalarini fiilen finanse eder hale
gelmesine neden olmus olup, bu durum surdurdlebilir degildir
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Ziya Guiner: Zor bir yilin ardindan
2026°'ya temkinli iyimserlikle giriyoruz

2025 yili; artan maliyetler, simir
gecislerindeki yapisal sorunlar ve
regiilasyon baskilar nedeniyle
uluslararasi karayolu tagimacihigi icin
zorlu gecerken, sektor dijitallesme ve
verimlilik yatinmlanyla ayakta kald.
2026'ya girerken ise kamu-o6zel sektor
is birligi, sadelestirilecek giimriik ve
vize siirecleri ile siirdiiriilebilirlik odakh
adimlar, daha saglikl bir biiyiime icin
kritik 6nem tasiyor.

025 yili, uluslararasi karayolu tasimaciligi sektord
acisindan gerek ekonomik kosullar gerekse ope-
rasyonel ve politik gelismeler nedeniyle oldukga
zorlu ve yogun bir yil olarak geride kalmistir. Artan
maliyet baskilari, sinir gecislerinde yasanan yapisal
sorunlar ve regulasyon kaynakli uygulamalar, sektoérin rekabet
gUcund dogrudan etkilemistir.

SEKTORUN OPERASYONEL VE FINANSAL
SURDURULEBILIRLIGI ZORLASTI

Yil boyunca 6zellikle yakit fiyatlarindaki dalgalanmalar, otoyol
ve koprd Ucretleri, gumruklerde uygulanan ek kontroller ve
Ucretler ile iscilik maliyetlerindeki artislar, tasimaci firmalarin
operasyonel ve finansal strdtrdlebilirligini zorlamistir. Bunun
yani sira Kapikule ve Kapitan Andreevo gibi ana sinir kapilarin-
da yasanan yogunluklar ile X-ray ve fiziki kontrollerin yaygin-
lasmasi, transit strelerini uzatmis ve teslimat planlamalarinda
belirsizliklere yol agmistir.

2025°'TE GELECEGE YONELIK ADIMLAR ATILDI

Ote yandan 2025 yili, sektérin dijitallesme, operasyonel verim-
lilik ve alternatif gizergah arayislari konularinda énemli adimlar
attigi bir ddnem olmustur. Firmalar, maliyetleri kontrol altina
alabilmek amaciyla filo optimizasyonu, dijital takip sistemleri ve
musteri bilgilendirme streclerine daha fazla yatinm yapmistir.
Bu gelismeler, orta ve uzun vadede hizmet kalitesinin artmasi
agisindan onemli bir firsat olarak degerlendiriimektedir.

SEKTOR TEMKINLiIYiIMSER DIYEBILIRIZ

2026 yilina iliskin beklentiler, temkinli bir iyimserlik cercevesinde
sekillenmektedir. Kiresel ticarette toparlanma beklentisi, ihracat
odakli tagimalar agisindan umut verici olmakla birlikte; sinir ge-
cisleri, kota uygulamalar, vize sorunlari ve giimruk prosedur-
lerinin sadelestiriimesi sektor icin kritik basliklar olmaya devam

|

YAKIT FIYATLARINDAKI DALGALANMALAR,

OTOYOL VE KOPRU UCRETLERI, GUMRUKLERDEKI

EK KONTROLLER VE iSCILIK MALIYETLERINDEKI
ARTISLAR, FIRMALARIN OPERASYONEL VE FINANSAL
SURDURULEBILIRLIGINI ZORLASTIRDI.

edecektir. Ayrica cevresel regulasyonlar, Yesil Mutabakat streci
ve strddrdlebilir tagimacilik uygulamalari, dnimtzdeki donem-
de firmalarin stratejik planlamalarinda belirleyici olacaktir.
Sonug olarak 2026 yilinda uluslararasi karayolu tasimacilig
sektorunun; kamu-6zel sektor is birliginin guclendirilmesi, sinir
gecislerindeki yapisal sorunlara kalici coztmler Uretilmesi ve
maliyet artislarini dengeleyecek dizenlemelerin hayata geci-
riimesi halinde daha saglikli bir blytme surecine girebilecedi
ongordlmektedir.

v

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI

OCAK 1 43



Mehmet Ramiz Kilic: Ortadogu acilimi ve
yeni transit koridorlar, sektore giiclii bir

perspektif sunuyor

Tiirk uluslararasi karayolu tagimaciligs

sektorii, 2025 yilinda rekabet giiciinii
korumay basardi. Suriye ve Irak
giizergahlarinin yeniden acilmasiyla
Ortadogu pazarinda yeni firsatlar 6ne
cikarken, 2026 yil; is birligi, dijitallesme
ve yesil doniisiim odakh bir biiyiime
perspektifi sunuyor.

025 yili, uluslararasi karayolu tagimaciligr sektord
acisindan kuresel ve bolgesel gelismelerin yogun
bicimde hissedildigi, belirsizliklerle birlikte yeni
firsatlarin da ortaya ¢iktigi bir yil olmustur. Jeo-
politik riskler, artan maliyetler, transit kisitlamalar
ve surdct teminindeki zorluklar sektort baski altina alirken;
firmalarimiz alternatif gtzergahlar, yeni pazarlar ve operas-
yonel esneklikle bu sureci yénetmeyi basarmistir.

ZORLUKLARA RAGMEN REKABET GUCUMUZU
KORUDUK

2025 yili boyunca 6zellikle Avrupa hatlarinda yasanan kota
ve vize sorunlari, sinir kapilarindaki yogunluk ve bekleme su-
releri, tasimalarin stre ve maliyetlerini dogrudan etkilemistir.
Yakit maliyetlerindeki dalgalanmalar ve finansmana erisimde
yasanan sikintilar da sektérdn temel zorluklari arasinda yer
almistir. Buna karsin Tdrk tasimacilik sektord, gtcla altyapisi,
deneyimli insan kaynagi ve kriz yénetimi kabiliyeti sayesinde
uluslararasi pazardaki konumunu korumustur.

SURIYE VE IRAK’IN ACILMASI ARDI PAZARLAR
iCINFIRSAT DOGURDU

Bu donemde 6ne ¢ikan en 6nemli firsat basliklarindan biri,
Suriye’nin yeniden aciimasiyla birlikte Ortadogu Ulkelerine
yonelik tasimalarin artma potansiyelidir. Suriye gizergahinin
aktif hale gelmesi; Suudi Arabistan, Urduin, Korfez Glkeleri
ve bolgedeki diger pazarlara erisimi hem sdre hem maliyet
acgisindan daha verimli hale getirecek, Turk tasimacilari icin
stratejik bir avantaj yaratacaktir. Bu acilim, ayni zamanda
Turkiye'nin bolgesel lojistik merkez olma hedefini de guclen-
direcektir.

Benzer sekilde, Irak’in transit gecislere acilmasi, sektérimuz
agisindan kritik bir esik olarak degerlendirilmektedir. Irak
Uzerinden saglanacak kesintisiz transit gecisler, Ortadogu

TURK ULUSLARARASI KARAYOLU TASIMACILIGI
SEKTORU, 2025 YILINDA REKABET GUCUNU KORUMAYI
BASARDI. SURIYE VE IRAK GUZERGAHLARININ YENIDEN
AGILMASIYLA ORTADOGU PAZARINDA YENi FIRSATLAR
ONE CIKARKEN, 2026 YILI; IS BIRLIGI, DIJITALLESME VE
YESIL DONUSUM ODAKLI BIR BUYUME PERSPEKTIF
SUNUYOR.

ve Korfez hatlarinda alternatif ve gtvenli koridorlar olustu-
racak; tasima surelerini kisaltirken operasyonel maliyetleri
ddsurecektir. Bu surecte, karsilikli gtivenin tesis edilmesi,
gumruk ve sinir gegis prosedurlerinin sadelestirilmesi buyuk
onem tagimaktadir.

2026 BEKLENTILERI: i$ BiRLIGi, DIJITALLESME VE
YESIL DONUSUM

2026 yilina iliskin beklentilerimiz transit gecis haklarinin
genisletilmesi, bolgesel is birliklerinin artirimasi ve Orta-
dogu pazarinda surddrdlebilir, duzenli tasima hatlarinin
olusturulmasi yonundedir. Dijitallesme, yesil dontsim ve filo
yenileme yatinmlariyla birlikte sektérin daha rekabetci ve
dayanikl bir yapiya kavusacagina inaniyoruz.

Zorluklarin yaninda Ortadogu acilimi ve yeni transit kori-
dorlarla Tark uluslararasi karayolu tasimaciligi icin dnemli
firsatlar barindirmaktadir. Kamu-o6zel sektor is birligi ve
sahadan gelen deneyimle bu firsatlarin kalici kazanimlara
dontsecegine inaniyorum.
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Giimriik Birligi'nde Lojistik
bashklarda ilerleme saglands

icaret Bakani Omer Bolat, Dénisen Dunyada

Ihracat Zirvesi acilisinda yaptigi konugmada,

Tarkiye—AB Gumruk Birligi'nin gtincellenme-

si strecinde lojistik ve tagimaciidgr dogrudan

ilgilendiren basliklarda dnemli ilerleme kayde-
dildigini acikladt.
Bolat, Avrupa Birligi Komisyonu ile Yuksek Duzeyli Ticaret
Diyalogu toplantilarinin baslatildigini, bugtine kadar Briksel
ve Ankarada iki toplanti yapildigini belirterek; ulastirma
kotalari, vize sorunlari, gumrtk strecleri, sinirda karbon du-
zenlemesi (CBAM), yesil mutabakat ve dijital dontsum gibi
konularin bire bir ele alindigini séyledi.
Ticaret Bakani Bolat, Gumruk Birligi'nin gtincellenmesi
konusundaki ¢adri ve taleplerinin Avrupa Birligi Komisyonu
tarafindan kabul edildigini animsatarak su bilgileri verdi:
"AB Konseyi'ne teklif edildi. AB Konseyi'nden Avrupa Birligi

Komisyonu'na muzakereleri baslatmak icin yetkilendirme
karari gerekiyor. AB Komisyonu bunu bekliyor. Ama bu arada
bos durmuyoruz. AB Komisyonu ile beraber Ytksek Duzeyli
Ticaret Diyalogu toplantilarini baslattik. Su ana kadar biri
Brikselde, birisi Ankarada iki toplanti gerceklestirdik. Burada
ulastirma kotalarindan vize konularina, gumrtklerle, sinirda
karbon duzenleme vergisiyle, yesil mutabakata ve dijital do-
nustime uyumla alakal buttn basliklari bire bir goértstyoruz.
GUmrtk Birligi iginde aramizda sikinti olusturan 29 alt ko-
nudan 15 tanesini karsilikl uzlasarak cozdik. Geriye kalanlar
icin de diyaloglarimiz, toplantilarimiz devam ediyor”
Konusmasinda karayolu tagimaciligi basta olmak Uzere hiz-
met ihracatinin nemine de deginen Bolat, Turkiye'nin dinya
ticareti daralirken ihracatini artirmayi basardigini, tasimacilik
ve lojistik sektoérinin bu basarida kritik rol oynadigini dile
getirdi.
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Lojistik sektoriiniin yeni giicii:
Egitimli kadin profesyoneller sahada!

Geleneksel olarak erkek egemen kabul edilen lojistik sektorii, hukuk, miihendislik ve
isletme gibi disiplinlerden gelen donaniml kadin profesyonellerin katihmiyla biiyiik bir
doniisiim yasiyor. Bu degisimin en somut 6rnegi hukuk mezunu olan Ceyda ve Ceren
Bulut kardesler. Aile sirketi olan Semih Lojistik ve grup sirketi Bulut Global Lojistik
biinyesinde gorev yapan Bulut kardesler sirketlerinde operasyon ve finansin yonetimini
devralarak sektore yeni bir vizyon kazandinyor.

ojistik dtnyasi artik sadece arac filosundan ibaret bir sdylesi yaparak, lojistik sektérint onlardan dinledik ve
degil; sdzlesmeler, mevzuat ve risk yonetimi 2025 yilini degerlendirmelerini istedik.

operasyonun kalbini olusturuyor. Semih Lojistik ve
Bulut Global Lojistik bunyesinde gorev yapan ikiz Lojistik sektoriiniin 2025 yilinin bu aya kadar ki

kardesler Ceyda ve Ceren Bulut, hukuk egitim- performansini degerlendirir misiniz?

lerini lojistik strecleriyle harmanliyor. Ceyda Bulut, aldiklari Saniyorum tdm sektorlerde oldugu gibi lojistik sektord icin

egitimin kararlara butuncul bir bakis agisi kattigini vurgula- de 2025 yilinin oldukca zorlu gectigini séylemek muamkan.

yarak, "Hukuki altyapimiz, finansal dengeyi ve risk yoneti- Ozellikle 2024 ve 2025 yillari igin sektorde rekabetin cok

mini sahadaki operasyon kadar belirleyici bir unsur haline fazla arttigini ve sektor daralmasina yol actigini ddsu-

getirmemize olanak tanidi,” diyor. nUyoruz. Rekabetin bu denli artmis olmasinin sektérde

UND'nin Sesi Dergisi olarak Ceyda ve Ceren Bulut ile ¢zel bircok alanda istikrarsizliga yol actigi ve bu sebeplerle
()
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Ceren Bulut:

“Lojistik sektortinde kadinlarin glcdnd ve yenilikci bakis
acisini sahaya tasimaktan gurur duyuyorum; hukuk
egitimimle operasyonel stireclerde fark yaratmaya
calistyorum.”

2025 yili performansinin beklentilerimizin altinda kaldigi,
gectigimiz senelere goére daha dustk bir hacimle seyrettigi
kanaatindeyiz.

Sektorii olumliu ve olumsuz yonde etkileyen
durumlar nelerdir?

Sektor olumsuzluklarinin basinda az dnce de bahsettigimiz
rekabet artisinin ve bu artis neticesinde arz-talep denge-
sinin bozulmus olmasi hususunun yer aldigini dtstintyo-
ruz. Bununla birlikte hem tlkemizde hem de yurtdisinda
akaryakit, otoban gibi baglica masraflarimizda ciddi artislar
olmasi gelirde azalmalara yol acti ve disen navlun fiyatlari
ile degerlendirildiginde kazanclar gectigimiz yillara gore
yuzde 60 oraninda eridi.

Bunlarin yaninda gectigimiz sene bircok alanda dijitallesme-
nin artmig olmasinin sektérimuzde olumlu etkileri oldugu
kanaatindeyiz. Zira bu dijitallesme kuresellesen dtnyada
ozellikle calismakta oldugumuz Avrupa Ulkelerine ayak uy-
durmamizi kolaylastirmakla kalmayip ilgili sistemler tGzerin-
den kontrollerin yapilabilmesine de olanak saglamistir.

Hangi sorunlann dncelikle ¢oziilmesi sektoricin
can suyu olacaktir? Sektor firmalannmiz bu yonde
hangi adimlan beklemektedir?

Sektdrimuzun gincel olarak en énemli probleminin vize-
lerle ilgili oldugunu soyleyebiliriz. Belirttigimiz Uzere aile
sirketimiz Avrupa Ulkelerine tasimacilik hizmeti veriyor olup
Schengen vizelerinin verilis strecinin hali hazirda rande-
vu alma asamasindan vize onay asamasina kadar oldukga
zorlagmis olmasi baslica sorunumuzdur. Uzun yol soférleri-

b=

CeydaBulut:

“"Finansal denge ve risk yénetiminde hukuki altyapimi
kullanarak, lojistik operasyonlarina batdncul bir bakis acisi
kazandirmak icin ¢alisiyorum.”

nin vize basvuru sureciyle ilgili iyilestirici adimlar atiimasinin
sektore can suyu olacagi stphesizdir. Bunun yanindan sek-
tordn bir diger dnemli problemi ise yabanci plakali araclarin
dustk navlunlarla yaratmis oldugu haksiz rekabet ortamidir.
Bu yonde gerekli kisitlayici adimlarin atilmasinin sektor icin
oldukca olumlu olacagini dustnuyoruz.

Sektorde oniimiizdeki donemle ilgili firsat olarak
degerlendirdiginiz gelismeler nelerdir?

2026 yiliicin en 6nemli firsat gelismesinin UBAK defter-
lerinin dijitallesmesi oldugunu dustnuyoruz. Bu durumun
az 6nce bahsettigimiz globallesen dunyada dijitallesmenin
sagladigi tum avantajlarla birlikte fiziki defter taginmasinin
olumsuz yonlerini en aza indirebilecegi, bu nedenle belge
temininin kolaylasabilecedi, yanlis ve haksiz defter kulla-
nimlarinin énune gecebilecedi, sistem Uzerinden kontrol
sayesinde ceza riskini azaltacagi kanaatindeyiz fakat
sistem ile ilgili hentz netlesmemis hususlar oldugundan
entegrasyon ile ilgili atiimasi gereken adimlar oldugunu
soyleyebiliriz.

Oniimiizdeki donemle ilgili kisa ve orta vadede
beklentileriz nelerdir?

Onemli sorunlara yonelik adimlarin kisa vadede atilabilece-
gini dusinmemekle birlikte orta ve uzun vadede doviz ku-
runun ihracatc masraflari karsisinda olmasi gereken diizeye
gelecegdi ve istikrarin saglanacagi beklentisindeyiz, bununla
birlikte faizlerin de dismesini bekliyoruz. Yine orta-uzun
vadede navlun fiyatlarinda gerekli artis ve dtzenlemelerin
yapilacagr ve sektorin iyiye gidecedini umuyoruz.
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Ihracatta yeni rekor: 273,4 milyar dolar

Tiirkiye, 2025 yilinda ihracatta yeni bir rekora imza atti. Yil genelinde ihracat, bir onceki
yila gore yiizde 4,5 artisla 273,4 milyar dolara yiikselirken, boylece 2021°den bu yana
besinci yil iist liste artis trendi siirdiiriilmiis oldu.

025 yili ihracat verileri, Cumhurbagskani Recep
Tayyip Erdogan’in katilimiyla Istanbulda diizen-
lenen toplantida aciklandi. Toplantiya Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir, Tarim ve Orman
Bakani Ibrahim Yumakli ile Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)
Baskani Mustafa Gultepe de katild1.

iHRACATIN SAMPiYONU OTOMOTIV OLDU
Sektorel dagiima bakildiginda, otomotiv sektord 41,5 milyar
dolarlik ihracatla 2025'in ihracat sampiyonu oldu. Otomoti-

vi, 31,9 milyar dolarla kimyevi maddeler, 17,7 milyar dolarla
elektrik-elektronik sektord izledi.

Aralik ayinda ihracat, yizde 12,8 artisla 26,4 milyar dolara
ulasarak tim zamanlarin en yuksek aylik seviyesini gérdu.
Bu guclt performans, yil genelindeki rekorun en énemli
gostergelerinden biri oldu.

Gultepe: Ihracati yeniden ekonominin lokomotifi yapmaliyiz
Toplantiya ev sahipligi yapan TIM Baskani Mustafa Gultepe,
2025 yilinin ihracatgilar acisindan zorlu gectigini vurguladi.
Emek yogun sektorlerde rekabetciligin zayifladigina dikkat
ceken Glltepe, ihracati tabana yaymakta zorlandiklarini
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ifade etti.

Gultepe, su degerlendirmede bulundu: "Rekabetciligin
sertlestigi, korumacilik duvarlarinin ytkseldigi bir dénemde
beklemeyi degdil micadeleyi sectik. 76 Ulkede 206 ticaret

ve alim heyeti, 401 fuar katilimiyla ihracatcilarimizi binlerce
aliciyla bulusturduk. 13 bine yakin yeni firmayi ihracat aile-
mize kattik. 8 sektorimuz ve 27 sehrimiz bugune kadarki en
yUksek yillik ihracatini gerceklestirdi”

iHRACATCIDAN DESTEK CAGRISI

Yiksek dretim maliyetlerinin rekabet glicinu olumsuz
etkiledigine dikkat ceken Gultepe, ihracatcilarin beklentilerini
su basliklar altinda siraladi: Rekabetcilikte zorlanan sektorler
icin istihdam desteginin 6 bin liraya ¢ikarilmasi, Asgari Ucret
desteginin 2 bin 500 liraya ytkseltilmesi, Uzun vadeli ve du-
stk faizli krediye erisimi saglayacak finansman paketlerinin
devreye alinmasi, Déviz dontstim desteklerinin daha etkin
uygulanmasi.

iIHRACAT ANADOLU’YA YAYILIYOR

2025 yili Ocak—Aralik doneminde 33 il 1 milyar dolarin tze-
rinde ihracat gerceklestirirken, 46 ilde ihracat artisi kayde-
dildi. Aralik ayinda ihracatta ilk bes il istanbul, Kocaeli, Izmir,
Bursa ve Ankara olurken; Tekirdag, Mersin, Sakarya, Corum
ve Gaziantep ikinci grupta yer aldi.

Yil genelinde ihracat artisinda 6éne ¢ikan iller ise: Kocaeli

(3,1 milyar dolar artis), Ankara (1,9 milyar dolar), Corum (1,8
milyar dolar), Bursa (1,7 milyar dolar), Istanbul (805 milyon
dolar) oldu.

YUKSEK TEKNOLOJILi iIHRACATTA GUGLU ARTIS
Turkiye, sanayide teknoloji odakli donustimand hizlandirarak
orta-yuksek ve yuksek teknolojili trtn ihracatini 112 milyar
dolarin Gzerine tasidi.

Sektorel Sampiyonlar

» Otomotiv: 41,5 milyar dolar ile lider sektor.
* Kimyevi Maddeler: 31,9 milyar dolar.

* Elektrik-Elektronik: 17,7 milyar dolar.

ihracatin Cografi Dagihmi

33 il, 1 milyar dolarin Gzerinde ihracat yapti.

« En cok ihracat yapan iller: Istanbul, Kocaeli, Izmir, Bursa,
Ankara.

* YiIl genelinde ihracat artisinda 6ne ¢ikan iller: Kocaeli (+3,1
milyar $), Ankara (+1,9 milyar $), Corum (+1,8 milyar $),
Bursa (+1,7 milyar $), Istanbul (+805 milyon $).
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Karayolu Tagimacilhigs
lhracat: Sirtlads

2025 yilinda iilkemizden toplam 2 milyon 145 bin ihracat seferi gerceklesti.
Bunun yiizde 72’si Tiirk plakali araglar tarafindan yapildi. 111 milyar dolarhik

ihracat yiikiinii tasiyan uluslararasi karayolu tagimacihigi sektorii, iilke ihracatim
sirtlamaya devam etti.




Urkiye'nin uluslararasi karayolu tasimaciligy,
2025 yilinda hem deger hem de sefer sayisi
agisindan kritik bir performans sergiledi. UND
tarafindan derlenen 2024-2025 Dis Ticaret ve
Tagimacilik Istatistikleri, karayolunun Tirkiye
ihracatindaki stratejik rolunu bir kez daha ortaya koydu.

KARAYOLUNUN iHRACATTAKI PAYI

YUZDE 4PEULASTI

2025 yilinda Tarkiye'nin toplam ihracati 273,4 milyar dolar
olarak gerceklesirken, bunun 110,9 milyar dolarlik bélimad
karayolu tasimaciligr ile yapildi. Bir 6nceki yila gére karayolu
ile tasinan ihracat degerinde %3,4 artis kaydedildi. Karayolu,
%47 lik payla denizyolunun ardindan ikinci sirada yer aldi

iHRACAT SEFER SAYISIARTTI

Ulastirma Bakanligr UNET sistemi verilerine gore, 2025 yilin-
da Turkiyeden yapilan ihracat sefer sayisi 2 milyon 145 bin
296'ya cikarak yuzde 2 artis kaydetti. Tark plakali araglarin
sefer sayisi ylzde 4 artarken, yabanci araclarla yapilan tasi-
malar ytzde 1 azaldi. Toplam ihracat seferlerinin ylzde 72'si
Turk araglar tarafindan yapildi.

SURIYE’DE DIKKAT GEKICI ARTIS

Turkiye'den en fazla ihracat tagimaciligi yapilan tlkeler sira-
siyla Irak, Suriye ve Almanya oldu. Ozellikle Suriye hattinda
dikkat cekici bir artis yasandi. 2025'te Suriye'ye yapilan ihra-
cat tasima seferleri yizde 46 artarak, bu Ulkenin toplam payi
yuzde 9dan ylzde 13%e yikseldi. Bu artis, ihracattaki ivmenin
istikrarli bicimde devam ettigine isaret etti.

AVRUPA’'YA KARAYOLUILE

72 MILYAR DOLARLIK TASIMA

2025 yilinda Turkiye'nin Avrupa Ulkelerine toplam ihracati
148 milyar dolar olurken, bunun 72 milyar dolari karayolu
tasimaciligl ile gerceklestirildi. Ayni dénemde Avrupa'ya

yapilan ihracat tagima seferi sayisi 992 bin olarak kaydedildi.
Karayolu seferlerinde yillik bazda ylzde 1 artis yasand.

ORTA DOGU’DA ARTIS, ORTA ASYA'DA DUSUS
Orta Dogu Ulkelerine 2025'te toplam 870 bin sefer ihracat
tasimasi yapildi. Karayolu seferleri bu hatta ytzde 7 arttl.
Rusya, Orta Asya ve Kafkaslar hattinda ise karayolu sefer
sayisi ylzde 7 azalarak 271 bin seviyesine geriledi. Buna
ragmen bu bdlgeye karayolu ile yapilan ihracat tagimalarinin
degeri 16 milyar dolar oldu

KARAYOLU, HIZMET IHRACATINDA DA LiDER

TCMB verilerine gore, Ocak—-Kasim 2024 déneminde kara-
yolu tasimaciligiyla 5,4 milyar dolar gelir elde edildi. Yabanci
tasimacilarin payi ve giderler dusuldtgunde, karayolu
tasimacihigl Turkiye'ye en az 4 milyar dolar net gelir kazan-
dirarak tagimacilik modlarr arasinda en yuksek déviz katkisini
saglayan alan oldu.

Karayolu tagimacihg, ihracattaki paym yiizde

47t’e cikararak sektoriin dinamik yapisini gozler
oniine serdi. Bir dnceki yila gore yiizde 3,4’liik artig
kaydeden karayolu tagimacihg, ihracatin lokomotifi
olmay siirdiirdii. Bu gelisme, lojistik sektoriinde

karayolunun vazgecilmezligini ve uluslararasi
ticaretteki etkin roliinii pekistirdi.

Sira Ulke 2024
Irak 492.705
Suriye 189.862
Almanya 146.661
Romanya 123.738
Giircistan 95.574
Bulgaristan 92.558
iran 81.292
Ukrayna 60.813
Polonya 56.455
10 Diger 755.218
GENEL TOPLAM 2.095.055

2025 Pay (%) Degisim
459.319 %21 -%7
276.962 %13 +%46
148.296 %7 +%1
135.986 %6 +%10
94.214 %4 -%1
91.092 %4 -%?2
80.016 %4 -%2
60.914 %3 %0
54.889 %3 -%3
743.608 %35 -%2
2.145.281 %100 +%2

1

p
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q
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Turkiye kiiresel lojistikte
stratejik iis konumunu giiclendiriyor

ory

Yatinnm Ofisi'nin “Tiirkiye'nin Lojistik Kabiliyetleri” raporuna gore Tiirkiye, 2053
vizyonunda diinya lojistik merkezlerinden biri olma hedefine emin adimlarla ilerliyor.
Stratejik konumu, gelisen altyapisi, yesil doniisiim yatinmlan ve dijitallesme kapasitesiyle
Tiirkiye; Avrupa, Asya ve Afrika arasinda giivenilir bir tedarik ve iiretim iissii haline

geliyor.

Uresel tedarik zincirlerinin yeniden sekillendigi, ve Afrika arasinda guvenilir bir Uretim ve lojistik Us olarak
jeopolitik risklerin ve surdurdlebilirlik baskilari- one cikiyor. Yatinm Ofisi‘nin yayimladigr “Tarkiye'nin Lojistik
nin arttigr bir dénemde Tarkiye; stratejik konu- Kabiliyetleri” raporu, Turkiye'nin 2053 vizyonunda yalnizca bir
mu, hizla gelisen lojistik altyapisi, yesil donu- transit Glke degil, kiresel lojistik aglarin merkezlerinden biri
Um ve dijitallesme yatirnimlariyla Avrupa, Asya olma yolunda ilerledigini ortaya koyuyor.
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KURESEL TEDARIK ZINCiRINDE YENI DONEM
Raporda, kiresel tedarik zincirlerinin jeopolitik belirsizlikler,
strdurdlebilirlik baskilar ve isglcu sikintilariyla yeniden se-
killendigi vurgulaniyor. Buna ragmen dinya ticaret hacminin
artmaya devam ettigini belirten analiz, 2029'a kadar kuresel
mal ticaretinde yillik ortalama ytzde 3 buytme 6ngoriyor.
Turkiye, bu yeni donemde tedarik guvenligi, cesitlilik ve
yakin tedarik (nearshoring) politikalariyla ¢ne cikan tlkeler
arasinda gosteriliyor.

AVRUPA, MENA VE ORTA ASYA’'YA

4 SAATLIKULASIM

Turkiye'nin lojistik Usttnldgunun temelini cografi konumu
olusturuyor. 1,3 milyar tuketiciye, 32 trilyon dolarlik GSYH'ye
ve 10,3 trilyon dolarlik ithalat potansiyeline sahip bir pazara,
sadece 4 saatlik ucus mesafesinde yer aliyor. Turk Hava
Yollarimin 131 dlkede 353 noktaya ucus yapmas, Istanbul
Havalimani'ni ise ktresel bir mega aktarma merkezi haline
getiriyor. Sirketin 24 kargo ucagiyla 104 noktaya dogrudan

kargo hizmeti sunmasi ve bu sayinin 2028de 120'ye ¢ikmasi
planlaniyor.

REKOR KIRAN iHRACAT PERFORMANSI

2024 yilinda Tarkiye'nin mal ihracati 262 milyar dolara ula-
sarak tarihf zirvesini gordd.

2002'de 36 milyar dolar olan ihracat, yirmi yilda yaklasik yedi
kat artis gosterdi.

Turkiye'nin ddnya mal ihracatindaki pay1 2002'de yuzde 0,5
iken 2023 sonunda yuzde 1in Gzerine ¢iktl. 2002'de sadece
9 Urun grubunda 1 milyar dolarin Uzerinde ihracat yapilir-
ken, bu say1 2024 itibariyla 539 drune yUkseldi.

KURESEL SiRKETLERIN URETIM VE
YONETIMUSSU

Turkiye, cok uluslu sirketler icin sadece Uretim degil, ayni
zamanda lojistik, satin alma, egitim ve yonetim merkezi
haline geliyor. Avrupa Birligi ile Gumruk Birligi iliskisi ve 30
Ulkeyle ydrdrlukteki serbest ticaret anlagsmalari sayesinde
488 milyonluk FTA alanina dogrudan erisim saglaniyor.
Uygun maliyet yapisi, gucld sanayi tabani ve politik istikrar
unsurlar Turkiye'yi yakin tedarik (nearshoring) stratejilerinde
Avrupa'nin en guvenilir alternatifi haline getiriyor.

v

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI

OCAK 1 B33



ULASIM MODLARINDA DENGE VE BUYUME

TUIK verilerine gore 2024 itibaryla ihracatin ytzde 671
denizyoluyla, yuzde 36'si karayoluyla, ytzde 1,4'G demiryo-
luyla, yuzde 17'si havayoluyla gerceklestiriliyor.

Yeni Lojistik Ana Plani'na gére 2035 hedefleri arasinda:

« Ihracatin 987 milyar dolara ulagmas,

* Transit gelirlerinin 113 milyar dolara ¢ikmasi,

« Lojistik maliyetlerinde 25 milyar dolarlik tasarruf saglanma-
st yer aliyor.

YESIL MUTABAKAT VE DiJITAL DONUSUM
Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda
ulastirma ve enerji alaninda bdyuk dénistim planlaniyor.
* Karayolunun yuk tasimaciligindaki pay yuzde 72'den ylz-
de 57'ye dusdrilecek.

» Demiryolu tasimaciliginin payi ytzde 5'ten ylzde 22'ye
cikarilacak.

* Yenilenebilir enerjinin elektrik tretimindeki pay1 2024'te
ylzde 57 iken 2035'te yuzde 65% ulasacak.

E-Devlet Gzerinden sunulan hizmet sayisi 2022'de 6.000
iken, 2028de 10.000'in tzerine ¢ikacak.

Dijitallesmenin etkisiyle e-ticaret hacmi 2027'ye kadar 175
milyar dolara yukselecek; e-lojistik depo kapasitesi 25 milyon
m%ye ulasacak.

3PL PAZARI 100 MILYAR DOLARA YAKLASIYOR
Tarkiye'nin lojistik sektort 2024 itibariyla 100 milyar dolar
buyuklige ulagmis durumda.

Karesel lojistik ihracatinda yuzde 2,5 payla dinyada 11. sirada
yer alan Turkiye'de 3PL (Ucuncu parti lojistik) pazari hizla
buytyor. PwC ve Ticaret Bakanligi verilerine gore, 2028de
pazarin 50 milyar dolar seviyesini agmasi bekleniyor. Son
donemde Bogazici Express, ACT Global, Transocean Ship-
ping gibi sirketler sektérde birlesme ve satin alma sdreclerini
hizlandird!.

KURESEL LOJISTIKTE TURKIYE FAKTORU

Raporda, “Turkiye 2053 vizyonunda yalnizca transit bir Glke
degil, kdresel tagimaciligin ve yesil lojistigin merkezi olacak”
ifadesi one ¢ikiyor. Ulkenin stratejik konumu, guicli hava filosu,
demiryolu yatinmlari, yesil enerji déntsumu ve dijitallesme
hamleleri; Turkiye'yi bolgesel bir lojistik devine dénustdriyor.
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AB, arac¢ agirhiklar1 ve boyutlarinda uzlasti:
Sifir emisyonlu tasimacilikta yeni donem

AB, sifir emisyonlu araclara 44 tonluk kapasite taniyan yeni agirhik-boyut
diizenlemesiyle karayolu tasimacihiginda hem verimliligi hem de karbonsuzlasma

siirecini hizlandiracak bir doniisiim baslatiyor.

vrupa Birligi, karayolu tasimaciiginda uzun
sUredir beklenen déonusimu baslatacak
onemli bir adim atti. AB buyukelcileri, revize
edilen Agirliklar ve Boyutlar Direktifi Gzerinde
siyasi uzlastya vardi. Duzenleme, sifir emis-
yonlu araclara (ZEV) 44 tona kadar calisma imkani taniyarak
sektorun karbonsuzlasma surecini hizlandiracak yenilikler
iceriyor.

IRU, Danimarka Dénem Baskanligi'nin liderliginde Coreper
dizeyinde saglanan uzlasmayl memnuniyetle karsiladi. IRU
AB Direktort Raluca Marian, “Danimarka Dénem Bagkanlig
bu atilimi gerceklestirmede olaganustu bir liderlik gésterdi.
Boyle glclu bir sonuca ulagsmak icin yakin is birligi yapmak-
tan onur duyduk,” agiklamasinda bulundu. Marian, dtzenle-
menin verimliligi artirirken surddrdlebilir tagimaciliga dnemli
katki sunacagini vurguladi.

NELER DEGISIYOR?

Yeni direktif, sektorde rekabetciligi ve teknolojik donistimu
destekleyen bircok kritik duzenleme getiriyor. ZEV ve inter-
modal tagimacilikta sinir 6tesi gecislerde daha yuksek agirlik
limitleri sunulurken, Avrupa Moduler Sistemi (EMS) kullani-

mini kolaylastiran daha net bir cerceve olusturuluyor. Ayrica
kriz donemlerinde temel tedarik zincirini ayakta tutmak icin
yeni bir kriz mtdahale maddesi de devreye aliniyor.

Raluca Marian, 6zellikle ZEV'ler icin saglanan 44 tonluk
kapasitenin altini cizerek, bu adimin operatorlerin rekabet
glcund koruyarak sifir emisyonlu araclara gecisini kolaylasti-
racagini dile getirdi.

SIRADA BAKANLAR ONAYI VAR

Uzlasi metni, AB ulastirma bakanlarinin onayina sunulacak.
Genel Yaklagimin kabul edilmesiyle birlikte Gye devletler, bir
yil 6nce tutumunu agiklayan Avrupa Parlamentosu ile ma-
zakerelere baslayacak. IRU, t¢lt mtzakerelerin gecikmeden
baslatiimasi ve nihai anlasmaya hizla variimasi cagrisinda
bulunuyor.

Marian, "Karbonsuzlasma hedefleri ortada ve sektér icin
zaman kritik onem tasiyor. Uye devletlerin hizli hareket et-
meye hazir olmasindan memnuniyet duyuyoruz,” ifadeleriyle
stirece yonelik beklentiyi 6zetledi.

Yeni dizenlemeler, hem lojistik sektérandn verimliligini
artirmasi hem de AB'nin iklim hedeflerine daha guclt katki
saglamasi acisindan kritik bir egik olarak degerlendiriliyor.

v
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Turkiye-Bulgaristan ticaretinde yeni

esik: 10 Milyar Euro

Prestige Uluslararasi iligkileri Gelistirme Platformu tarafindan diizenlenen Varna Ticaret
Forumu, Tiirkiye ile Bulgaristan arasindaki ticari iliskilerin gelecegini ele aldi. Forumun
acihisinda konusan T.C. Burgaz Baskonsolosu Tolga Orkun, iki iilke arasindaki ticaret
hacminin 2025 yilinin ilk 11 ayinda yiizde 17,4 artarak 8,2 milyar Euro’ya ulastigini

acikladi.

orumun agilis konusmasini gerceklestiren T.C.
Burgaz Baskonsolosu Tolga Orkun, Tdrkiye ve
Bulgaristan arasindaki ekonomik képrdlerin her
gecen gun guclendigine dikkat ¢ekti. Bulgaristan
Istatistik Enstitdst verilerini paylasan Orkun, 2025
yilinin ilk 11 ayinda ticaret hacminin yuzde 17.4 artarak 8.2
milyar Euro seviyesine ulastigini belirtti. Orkun, “Mevcut
rakami kisa strede 10 milyar Eurdya ytkseltmek icin var
glcumuzle calistlyoruz. Bulgaristan, Turkiye'nin en énemli 21.
ticari ortagl konumunda,” dedi.

15 BIN KISIYE iSTIHDAM, 2.7 MILYAR EURO YATIRIM
Turkiye'nin Bulgaristan’in en buyuk ticaret ortaklarindan biri
oldugunu vurgulayan Orkun, Turk yatinmcilarin bélgedeki

glcunt su rakamlarla ¢zetled:i:

-Bulgaristanda aktif 3600'den fazla Turk sermayeli firma
bulunuyor.

-Turk yatirmlarinin toplam tutari 2.7 milyar Euro civarinda.
-Turk girisimciler Bulgaristanda yaklasik 15.000 kisiye istih-
dam saghyor.

-Yillik yaklasik 1,5 milyon TIR, lojistik agin ana damari olarak
Bulgaristan Uzerinden gecis yapiyor.

Organize Sanayi Bolgeleri Arasinda “Teknoloji” koprusu
Konusmasinda tarim ve sanayi is birliklerine de deginen
Baskonsolos Orkun, Bulgaristan'in verimli topraklarinin (%507si
tarima uygun) buytk bir firsat sundugunu belirtti. Ayrica, Tur-
kiyedeki Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ile Bulgaristandaki
Teknoloji Parklarr arasindaki is birliginin artirlacagini mujdeledi.
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Aygaz'dan tedarik zincirini giiclendiren

yeni gemi yatirimi

Aygaz, tedarik zincirinin her asamasinda yer alma
ve arz guvenligini artirma hedefiyle, Hyundai He-
avy Industries tersanesine 52.000 ton kapasiteli, cift
yakitl (LPG/Fuel Oil) yeni bir VLGC (Very Large Gas
Carrier) gemi siparisi verdi. 2028de filoya katilmasi
planlanan bu yatirim, sirketin lojistik ve tedarik
kabiliyetlerini guclendirerek LPG tedarikinde daha
esnek ve gtvenli bir yapi olusturmay amaclyor.
Dual Fuel teknolajisi sayesinde gemi, daha dustk
emisyonlu ve verimli tasimacilik altyapisi suna-

cak. Bu adim, Aygaz'in surdurdlebilirlik odagini
lojistik ve tedarik zinciri yatinmlarina da yansittigini
gosteriyor

SIGHING CEREMONY

AYGAT A5 & MD HYLUNDAD SAMHD T

Ihracatin finansmam bulusmalarn
Mersin'de gerceklestirildi

Ihracati Gelistirme A.S. (IGE) koordinasyonunda, Akdeniz
Ihracatci Birlikleri (AKIB) ev sahipliginde ve Akbank, Is Ban-
kasl, Vakifbank ile Turk Eximbank'in katkilariyla dizenlenen
“Ihracatin Finansmani Bulugsmalan” etkinligi Mersinde yogun
katiimla gerceklesti. 250 ihracatcinin yer aldigi bulusmada,
ihracatcilarin inansmana erisimini kolaylastiracak yeni mo-
deller ve is birlikleri ele alindr.

Etkinlikte konusan IGE Genel Muduri Fatih Tugrul Topacg,

v

Mersin'in liman altyapisi ve lojistik glctyle ihracatta stra-
tejik bir rol Gstlendigini vurgulayarak, finansmana erisimin
surdurdlebilir ihracat icin kritik Gnemde oldugunu belirtti.
Akdeniz Ihracatci Birlikleri Koordinator Bagkani Veysel Memis
ise, uygun kosullu finansman kanallarinin ihracatginin kuresel
rekabette gl¢clenmesi icin dnemli bir kaldira¢ oldugunu ifade
etti. Katilimailar, inansman desteginin katma degerli ve sir-
durdlebilir ihnracat icin vazgecilmez oldugunu dile getirdi.
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