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LOJISTIK
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® Yurtici Kara Tasimaciligi

® Uluslararasi Kara Tas.

@ Deniz Tasimacihgi

@ Hava Tasimacilig:

@ Depo Yonetim Sistemleri

® Antrepo Yonetim Sistemleri
& Filo YOnetimi
& Demir Yolu Tagimaciligi
o Mu;{lﬂdodul Tasimacihik

Yapay Zeka

Rota-Yuk Optimizasyonu
Surici Mobil Uygulamasi
Robotik Uygulamalar
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SKVCARGO
GRIMALDI LINES GUVENCESI

SKV CARGO DENEYiMI!

Tiirkiye-italya Yunanistan-italya Yunanistan-ispanya
DUNYA CAPINDA 150 LIMANDA REZERVASYON VE OPERASYON

. %100 gemiye hini garantisi

« 7/24 operasyon desteqi ve
i{’ﬂ ant:?jh fiyatlar

=
. nan tecriibe ve
E— \;;H:F:sgml acente altyapis!

RO-RO TASIMACILIGINA BASLAMAK YADA
DAHA PROFESYONEL HiZMET ALMAK iGiN DOBRU ACENTEYi SEGIN

19-21 Kasim 2025 Logitrans istanbul Fuarinda standimizi ziyaret edin! Hall:3 Stand:115

YENI Eyliil 2025 itibariyle Giimriik islemlerini de iceren hizmet paketi
Giimriik Partnerimiz

DKM

SKV Cargo, Grimaldi Lines'in resmi Tiirkiye acentesi
ve italya'da ulastirma ve lojistik sektoriiniin en
biiyiik birligi olan ALIS"in aktif tyesidir. @ +90 507 756 30 00 - +90 532 372 52 59

/-\LI S e cargo.tr@skvltd.com - cargo@skvltd.com

= GRI ['LINES @ Metropol istanbul C1/92 Atasehir/istanbul
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Lojistik operasyonlarinizin huzini ve verimililigini
artirmak Uzere tasarlanan Easyslider, pratik
kullanimi, Gstan dayanikliig ve uzun crmdrld
yapisiyla one gikiyor. Kolay Kayar Perde ve
Cati Sistemi, ylikleme/bosaltma streclerinizi
optimize ederken, Valohr'un temelini olusturan
saglamlik size yillarca hizmet eder.
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BASYAZI

SERAFETTIN ARAS
UND YONETIM KURULU BASKANI

UND'nin en bayuk gucd,
Uyelerinden ve sahadaki
dayanismasindan gelmektedir.
Calisma gruplarnmiz,

icra kurulumuz ve bolge
temsilciliklerimizle birlikte;
sinir kapilarinda, gimruklerde,
uluslararasi masalarda
sektorimuz adina gece
glnduz emek veriyoruz. Cunku
inaniyoruz ki ¢c6zum, katilimla
mumkdnddar.

Degerli Dostlarim,

ugun lojistik sektoru, yalnizca bir tagima faaliyeti degil; tlkemizin
Uretim gUcuny, ihracat kapasitesini ve ekonomik direncini ayakta
tutan stratejik bir yapi haline gelmistir. Yasadigimiz her kuresel
dalgalanma, her kriz ve her belirsizlik bize bir gercegi yeniden
hatirlatmaktadir: Lojistik durursa, hayat durur.

UND olarak biz, giinu kurtaran ¢coztmlerin degil; sektorimuzt gelecege
tastyacak kalici ve surdurtlebilir politikalarin pesindeyiz. Cunkd biliyoruz ki
tasimacilik artik yalnizca bir ticari faaliyet degil, ayni zamanda bir milli guvenlik
meselesidir. Pandemide gorduk, depremde gorduk; guclu bir milli ilo olmadan
ne ticaret strdurdlebilir ne de Ulke ekonomisi direncli olabilir.

Bu anlayisla hareket ederken, ne populist sdylemlere ne de sonug Gretmeyen
tartismalara itibar ettik. Bizim yolumuz; dik durarak, masada konusarak ve
sonuc alarak ilerlemek oldu. Kamu ile ¢catismayi degil, kamunun sektore

olan ihtiyacini dogru yénetmeyi tercih ettik. Bugun sinir kapilarindan Ro-Ro
hatlarina, kota ve transit belgelerden yabanci plakali arac denetimlerine kadar
bircok alanda alinan somut sonuclar, bu yaklasimin eseridir.

Sunun altini 6zellikle cizmek isterim:

Turk tasimacisinin hakkini korumak, haksiz rekabeti ortadan kaldirmak ve
sektdérimuzu yabanci araclara mecbur birakmamak, benim icin yalnizca
yonetsel bir sorumluluk degil, sahsi bir meseledir. Bu nedenle denetimden
mevzuata, diplomasiden sahadaki organizasyona kadar her baslikta kararlilikla
calismaya devam ediyoruz.

UND’nin en buyuk gucu, Gyelerinden ve sahadaki dayanismasindan
gelmektedir. Calisma gruplarimiz, icra kurulumuz ve bolge temsilciliklerimizle
birlikte; sinir kapilarinda, gimruklerde, uluslararasi masalarda sektorimdiz
adina gece gundtz emek veriyoruz. Cunku inaniyoruz ki cozdm, katiimla
mUmkdndur.

Biz bu micadeleyi bir donemlik degil, bir nesillik sorumluluk olarak géruyoruz.
Bugln attigimiz her adim, cocuklarimiza daha guclt, daha rekabetgi ve daha
saygin bir lojistik sektort birakmak icindir.

Unutmayalim:

Bir Tinn onundeki tas kalktiginda, yalnizca bir arac ilerlemez; bir tlke ilerler.
Bu bilincle, Anadolu ile birlikte, dyelerimizle birlikte ve sektérimuzle omuz
omuza yUrimeye devam edece§iz.

Qbapgr ve Odergilerine..
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CAMertiab

u sayida ele aldigimiz basliklar, UND’nin bugtn nasil bir ca-

lisma anlayisiyla hareket ettigini, sektérin hangi alanlarina

dokundugunu ve lojistigi nasil cok boyutlu bir perspektifle

ele aldigini acik bicimde ortaya koyuyor. UND'nin gun-

deminde yalnizca anlik sorunlar degil; insan kaynagindan
egitime, koridor vizyonundan sinir gecislerine, altyapidan uluslararasi
diplomasiye uzanan genis bir etki alani yer aliyor.

Bu bdtincdl yaklasim, Dernegin yalnizca sorunlari dile getiren degil;
sahada, masada ve gelecegi insa eden bir yapi olarak konumlandigini
gosteriyor. Bu sayfalarda yer alan her haber, UND'nin sektort buginden
yarina tasima iradesinin ve planli, sonug odakli calisma anlayisinin somut
bir yansimasi niteliginde.

Bu mucadelenin en carpici baslklarindan biri kuskusuz Kadin TIR Sutrdcd
Akademisi tarafindan hayata gecirilen ve ilk mezunlarini verdigimiz
Tir-Cekici Soford Egitim Moduld. Turkiye'de ilk kez Universite onayl, is
garantili ve kamu destekli bir modelle hayata gecirilen bu program,
yalnizca kadin strtict yetistirmiyor; lojistikte ezberleri bozuyor. Direksi-
yon basina gecen her kadin surdcu, sektorde firsat esitliginin ve nitelikli
istihdamin mumkun oldugunu gosteriyor. Akademi, ayni zamanda lojisti-
gin geleceginin egitimle, disiplinle ve cesaretle sekillenecedinin gtclu bir
kanutr.

Egitim odaginin bir diger tamamlayici ayadr ise mesleki ve teknik egitim.
UND’nin Milli Egitim Bakanligr koordinasyonunda yurdttlen mufredat
calismalarina aktif katkisi, sektortn ihtiyaclart ile genclerin yetkinliklerinin
ayni zeminde bulusmasi agisindan kritik 6nemde. Dijitallesme, yesil lojis-
tik ve yapay zeka gibi basliklarin meslek liselerinin mufredatina girmesi,
lojistigin gelecedini bugtnden insa etmek anlamina geliyor.

Ote yandan bu sayida, Orta Koridor ve Hazar gecisi basta olmak tzere,
Turkiye'nin kiresel ticaretteki roltint gtclendiren stratejik adimlara da
yakindan taniklik ediyoruz. Hazar'da cok paydash bir Ro-Ro yapisinin ku-
rulmasina yonelik imzalanan mutabakat, artik koridorlarin yalnizca harita
Uzerinde degil, sahada ve operasyonda sekillendigini gosteriyor. Ayni
sekilde Mersinde hayata gecirilen Kolay Transit Merkezi, gumrik strecle-
rinde hiz ve verimlilik saglayarak lojistigin rekabet guiciint artiryor.

Ve elbette sektorin dedismeyen gercedi: sinirlar. Bulgaristan ve Yuna-
nistan sinirlarinda yasanan gelismelere UND'nin sahada, muhataplariyla
ve es zamanl midahalesi; Dernegdin yalnizca sorun tespit eden degil,
¢6zUm dreten bir yapi oldugunu bir kez daha ortaya koyuyor. Kriz
anlarinda kurulan temaslar, masada surdurdlen diplomasi ve sahadaki
koordinasyon, lojistikte strekliligin en kritik unsuru olmaya devam ediyor.
Tum gelismeleri bu sayimizda okuyacaksiniz...

Qbapgularim..

EDITOR’DEN

. ALPER OZEL
UND ICRA KURULU BASKANI

UND'nin Milli Egitim Bakanhgi
koordinasyonunda yurttdlen
mufredat calismalarina aktif
katkisl, sektordn ihtiyaclar ile
genclerin yetkinliklerinin ayni
zeminde bulusmasi acisindan
kritik onemde. Dijitallesme,
yesil lojistik ve yapay zeka gibi
basliklarin meslek liselerinin
mufredatina girmesi, lojistigin
gelecegini bugunden insa
etmek anlamina geliyor.




UND, 2. Turkiye-Azerbaycan Yatirim

Forumu’'na katilds

Il. Turkiye—Azerbaycan Yatirim Forumu kapsaminda Bakude
gerceklestirilen programlara UND Yénetim Kurulu Baskani
Serafettin Aras UND Yonetim Kurulu Uyesi Mutluhan Akar
ile UND Icra Kurulu Bagkani Alper Ozel katilim sagladi.
Forum cercevesinde, Turkiye ve Azerbaycandan tst duzey
kamu temsilcileriyle bir araya gelinerek ulastirma ve lojistik
alanindaki gtincel gelismeler degerlendirildi.
Gergeklestirilen gortsmelerde; bolgesel gelismeler, Orta
Koridor'un mevcut durumu, Zengezur Baglantisi, ulagtirma
ve lojistik koridorlarinin etkinligi ile bolgesel baglantisalli-
gin guclendirilmesine yonelik basliklar ele alindi. Turkiye ile
Azerbaycan arasinda ulastirma ve lojistik alaninda artan is
birliginin, Orta Koridor'un daha etkin ve strdurulebilir sekil-
de islemesi agisindan tasidigi énem vurgulandi.

Forum kapsaminda degerlendirmelerde bulunan UND
Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras, Orta Koridor'un
stratejik dnemine dikkat cekerek su ifadeleri kullandr:

"Orta Koridor artik yalnizca bir vizyon degil, sahada karsiligi
olan stratejik bir hattir. Bu koridorun etkinligi, Zengezur
Baglantisi gibi tamamlayici unsurlarin hayata gecirilmesiyle
daha da artacaktir. Turkiye ve Azerbaycan arasindaki guclu
is birligi, bolgesel ticaretin ve lojistik baglantisalligin gelis-
mesinde kilit rol oynamaktadir”

UND Yonetimi, forum stresince sektorin beklentilerini

ve sahadaki operasyonel ihtiyaclari muhataplarina aktarir-
ken, kamu—6zel sektor is birliginin guclendirilmesinin Orta
Koridor'un verimliligi acisindan kritik olduguna dikkat cekti.
Forum kapsaminda gerceklestirilen temaslarin, Turkiye—Azer-
baycan hattinda ulastirma ve lojistik alanindaki is birligini
daha ileri bir seviyeye tasimasina katki saglamasi bekleniyor.

UND Avrupa Komisyonu'nun Genislemeden
Sorumlu Komiseri Marta Kos ile goriistii

UND heyeti, 26 Kasimda Taskent'te dtizenlenen AB—Orta
Asya Ekonomi Forumu'nun ilk guintine katilim saglayarak bol-

gesel baglantisalligin guglendiriimesi ile tasimacilik ve ticaret
akiglarinin yilestiriimesine yonelik temaslarda bulundu.

Forum kapsaminda, Avrupa Komisyonu'nun Genislemeden
Sorumlu Komiseri Marta Kos ile verimli bir gériisme gercekles-
tiren UND Heyeti, Turkiye'nin Orta Koridor baglaminda Orta
Asya'ya acllan stratejik kapi ve Avrupa Birligi icin vazgecilmez
bir ortak oldugunu guclu sekilde vurguladi.

Gortsmede, Orta Koridor glzergahinda tasimacilik firmala-
rinin karsilastig yapisal sorunlar ele alinarak, bélgesel tedarik
zincirlerinin glclendirilmesine yonelik somut ¢ozum alanlarin-
da gorus aligverisinde bulunuldu. UND Heyeti, nazik kabulleri
ve yapicl yaklasimi icin Komiser Kos'a tesekkdrlerini sundu.
Foruma UND adina UND Icra Kurulu Bagkani Alper Ozel, UND
AB ve Uluslararasi Iliskiler Birim Yoneticisi Elif Nuhoglu ve AB
Kurumlariyla iliskiler Birim Yoneticisi Sadiye Nuhoglu katildi.
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4 TIRSAN

TREYLER MUHENDISLIGINDE
YENI STANDART

KARADA, TRENDE, GEMIDE _
EN SABLAM, EN GUVENLI, EN CEVIK

Tirsan, uzman Ar-Ge muhendislik ekibi jle Avrupa'min en yuksek kapasitell, odulli Ar-Ge
Merkezlerinde Yeni Nesil Tenteli Perdeli'yi gelistirdi. Turkiye'nin dort bir yanindaki yollarda
ve Tirsan'in Mega Uretim Kampiisi'nde bulunan Avrupa'nin ilk ve tek treyler test pistinde
1.5 milyon kilometrelik test strusliyle en saglam, en gluvenli, en gevik treyler oldugunu
tescilledi.

Tirsan, Yeni Nesil Tenteli Perdeli ile treyler mihendisliginde yeni standardi belirlerken;
karada, trende ve gemide rekabet glciinizl en Ust dizeye gikariyor.
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UND’'den, Orta Asya
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Trans-Hazar Uluslararasi Ulastirma Koridoru Forumu'nda
Orta Asya, Guney Kafkasya ve Karadeniz Bélgesi icin Kap-
samli Baglanti Gindemi panelinde konusan Bakan Nabi-
yev, bolgesel ulagim koridorlarinin sadece ticaret yollari
olmadigini, ayni zamanda ekonomik refahin, surdurulebilir
kalkinmanin ve uzun vadeli barisin da temeli oldugunu
vurguladi.

Fiziksel altyapinin modernizasyonu, gtimrik islemlerinin
basitlestiriimesi ve dijital altyapinin gelistirilmesinin Azer-
baycan icin 6ncelikler oldugunu belirten Resad Nabiyey,
Zangezur Koridoru'nun Avrupa ile Orta Asya arasinda

sdrddrdlebilir, hizli ve karli bir baglanti olusturacagini, Orta
Koridor'un ise bélge igin surddrdlebilir ve etkili bir model ola-
rak gelistirildigini belirtti.

UND, Turkiye—Kazakistan—Azerbaycan ortakliginda ydratilen
Hazar Denizi'nin guglendiriimesine yonelik proje hakkin-

da Bakan Nabiyev'i bilgilendirdi ve Azerbaycan Ulastirma
Bakanligi'nin destegine iliskin talebini kendilerine iletti.

UND adina AB Kuresel Gegit Forumuna Icra Kurulu Baskan
Alper Ozel, AB Kurumlariyla lliskiler Birim Yoneticisi Sadiye
Nuhoglu ve AB ve Uluslararasi lliskiler Birim Yoneticisi Elif
Nuhoglu katild.

Cesme Giimriik Miudiirliigii'ne ziyaret

gerceklestirildi

UND Izmir heyeti Cesme Gumrik
Madurd Orhan Evintan't makaminda
ziyaret etti. Ziyaret kapsaminda tasi-
macilik sektérinde yasanan guncel
sorunlar ele alinarak ¢c6zum onerileri
degerlendirildi.

Ziyarete UND Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Hasmet Karasu, UND izmir
Temsilcisi Mahmut Yigit, UKAT temsilci
Abidin Sinci ve Ulusoy Cesme Ope-
rasyon Muduru Erol Aydogdu katildr.

12 1 ARALK

Vo

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI



T\ T.C.SANAYI VE
-} | TEKNOLOJI BAKANLIGI

2N ONAYLI AR-GE MERKEZ]

GOZONOZON GORMEDG
HER NOKTADA

SEYIR

e rrrrt,— =t

=1 i.

TURKIYE'NIN |

ARAC TAKIP
v e

FILO YONETIM SISTEMLERI
= MARKASI ]

(@ Pumiupinar Mah. Hiirriyet Cad. seyirmobil.com
No:42 Kat:2 Derince/ Kocaeli

(® 08502000860 O DO QO Q seyirmobil



UND Bolu Temsilciligini ziyaret eden
Universite Ogrencilerine Teknik Bilgi Gezisi

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Yenicaga Yasar Celik
Meslek Yuksekokulu Lojistik Bolumd dgrencileri 2 Aralik'ta
Ogretim Gorevlisi Gulriz Hande Yilmaz dnculugunde Teknik
Gezi kapsaminda UND Bolu Bolge Temisilciligimizi ziyaret etti.
UND Dogu Marmara — Bati Karadeniz Bolge Koordinatoru
Nusret Ozarslan 6grencilere UND'nin tanitimini yaparak, UND
hizmetleri, faaliyetleri ve sektorel bilgiler aktararak yapilan
teknik gezi kapsaminda ziyaretlerinden dolayr memnuniyetle-
rini dile getirdi.

Gezide ayrica Kékez Nak Ara¢ Garaji ziyaret edilerek Ko-

kez Nak. Firma Ortagi Ismail Gokarslan ve Garaj Sorumlusu
Muhsin Arslan tarafindan arac tanitimlar yapilarak ytkleme
guvenligi, araglarda bulunmasi gereken evraklar, yari romork
ve frigofrig, minivan araclar hakkinda bilgiler aktardi.

UND, DG INTPA
Komiseri Jozef
Sikela ile
Trans-Hazar
Koridoru’nun
guclendirilmesini
goriusti

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) heyeti, 27 Kasimda
Taskent'te dizenlenen Trans-Hazar Ulastirma Koridoru ve
Baglantisallik Yatirim Forumuna katilarak bolgesel baglan-
tisaligin artinlmasi, tagimacilik streclerinin iyilestiriimesi

ve ticaret akislarinin gtclendirilmesine yonelik tst duzey
temaslarda bulundu.

Forum kapsaminda, AB'nin kalkinma isbirligi politikalarini
ydraten, Avrupa Komisyonu Uluslararasi Ortakliklar Genel
Muadurluga (DG INTPA) Komiseri Sayin Jozef Sikela ile goru-
sen UND heyeti, Turkiye'nin Orta Koridor Uzerindeki stratejik
konumunu ve Avrupa ile Orta Asya arasindaki ticari hatlarin
guvenilir sekilde islemesindeki kritik roltint vurguladi.

Gorusmede UND heyeti, Turkiye'nin Trans-Hazar Ulastirma
Koridoru'nun guclendiriimesine yonelik énemini aktararak,
tasimacilik firmalarinin boélgede karsilastigi yapisal sorunlara
iliskin degerlendirmelerde bulundu. Heyet, tedarik zincirinin
guvenilirligi ve strdurulebilirligi acisindan cok tarafli isbirligi-
nin dnemine dikkat cekti.

Gorusme sonunda UND heyeti, nazik kabulleri ve yapici yak-
lasimi nedeniyle Komiser Sikela'ya tesekkdrlerini sundu.
Foruma UND adina UND Icra Kurulu Baskani Alper Ozel,
UND AB ve Uluslararasi lliskiler Birim Yoneticisi Elif Nuhoglu
ve AB Kurumlariyla lliskiler Birim Yoneticisi Sadiye Nuhoglu
katild.
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UND Heyeti Hatay'da Ust Diizey Kurumsal

Temaslar gerceklestirdi

UND ust duzey ziyaretler kapsaminda; Hatay Vali Yardim-
cist Alp Eren Yilmaz, Dogu Akdeniz Gumruk ve Dig Ticaret
Bolge Mudurt Huseyin Topcuoglu, Cilvegdzt Gumruk
Mudura Yucel Tang ve Cilvegoza GTI Madurd Ozgur Ka-
raaslan ile bir araya geldi. Heyet ayrica, Cilvegdzt Gumruk
Mudurlugu gorevine yeni atanan Ydcel Tang'a hayirli olsun
ziyaretinde bulunarak kendisine gérevinde basarilar diledi.
Gorusmelerde; Suriye sinir kapilarindaki yogunluklar, son
donemde artan bekleme sureleri, bélgede lojistik Usst/
koyd kurulmasi calismalar, gumrik sahalarinda yasanan
operasyonel aksakliklar, lojistik sektoriintin bolgedeki
yapisal ihtiyaclar ve ¢6zUm onerileri ile gegis kapasitesinin
artinlmasina yonelik talepler masaya yatirildi.

Hatay Vali Yardimcisi Alp Eren Yilmaz ile yapilan gorus-
mede, kamu-6zel sektor is birliginin guglendiriimesi, sinir
kapilarindaki isleyisin hizlandiriimasi ve kurumlar arasi
koordinasyonun artirilmasi konularinda karsilikli degerlen-
dirmelerde bulunuldu.

Bu ziyaretlere; Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilart Kemal
GUl ve Mehmet Ramiz Kilig, Yonetim Kurulu Uyesi Cuma
Kaynar, Calisma Grubu Uyesi Hamit Sanverdi ve Calisma
Grubu Baskani Mahmut Ridvanogullan katildt.

TURKIYE - Irak KUKK Toplantis1 Ankara'da

gerceklestirildi

Turkiye—Irak karayolu tasimaciligina iliskin so-
runlarin ele alindigr Tarkiye-Irak KUKK Toplantisi,

16-17 Aralik'ta Ankarada, Ulastirma ve Altyap KARA ULAS TIRMASI KARMA
Bakanligi ev sahipliginde gerceklestirildi. Toplan- KOMISYON TOPLANTISI
tiya Bakanlik adina Genel Muadur Murat Bastor

baskanlik etti. Toplantida surlcU ve is insan-
lariicin en az bir yillik cok girisli vize talepleri,
tampon bdlgede yuk birakilmasi yerine Irak’a
dogrudan gecis, yeni sinir kapisi acilmasi, yuksek
ve cifte vergiler, Ibrahim Halil Gimragu’nde
muUhur uygulamasi, sigorta adi altinda alinan
Ucretler ile Irak araclarinin Turkiye'ye girisine ilig-
kin konular ele alindi. Toplantida UND'yi Habur
Temsilcimiz Halis Yuruk ve Calisma Grubu dyesi
Ferhat Aydogan temsil etti.
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Neden Biz?

Cunki bize gore, nakliyeci olarak evrak
isleriyle degil, isinizle ilgilenmelisiniz.

Biz, Avrupa genelinde surucu gorevlendirme
islemlerinden KDV ve OTV iadesine, feribot

rezervasyonuna kadar tum sureclerde
nakliyecilere tam destek veriyoruz.

Glucumuz ne?

Hizl, guvenilir ve merkezi bir hizmet
sunuyoruz. Boylece hem zaman kazanirsiniz
hem de maliyetlerinizi dustrdrsiniz.

Siz yolda olun, biz gerisini halledelim.

Hemen bizimle iletisime gecin

P: 05326323660

5 www.move-expert.com

M: salesturkey@move-expert.com | @ @
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KDV & OTV iadesi

Tasimacilik firmalarina yurtdisinda
odedikleri KDV ve OTV'yi zamaninda ve
eksiksiz sekilde geri alabilmeleri igin
yardimci oluyoruz,

Feribot Rezervasyon Hizmeti

Araclarimz icin feribot gecislerini bizimle
kolayca planlayin, isinizi aksatmadan
yolunuza devam edin.

Suiriicii Goreviendirme
(Posting) Hizmeti

Yasalara uygun olmayan gérevlendirmeler
¢ok ciddi cezalara yol acabilir. Biz,
sUrlculerinizin Avrupa icindeki
goreviendirmelerini yasalara uygun
sekilde yonetiyor ve sizi bu tir risklerden
koruyoruz.



UND, Bolgesel Calisma Grubu Toplantilari'nda

sektor gindemini masaya yatirds

UND Bolge Calisma Grubu toplantilarinda tasimacilik sektoriindeki giincel gelismeler, ve
oniimiizdeki yil yapilacak calismalar ve stratejiler ele alindi.

Dilucu-Giirbulak Bolge Calisma Grubu Toplantisi

Igdir (Dilucu) — Agn (GUrbulak) Calisma Grubu, 24 Aralik'ta
cevrim ici olarak gerceklestirilen toplantida, bélge tagimaciligini
ilgilendiren oncelikli sorunlari ve ¢ozim onerilerini ele ald!.
Toplantida, Calisma Grubu Baskanligina Omer Karahan secilirken,
Sinan Rehber ve Cabbar Boran Baskan Yardimciligi gérevlerine
getirildi. Gurbulak GUmrigu'nde saha kullaniminin verimsizligi

ve hedeflenen giris-cikis sayilarina ulagilamamasi toplantinin éne
¢ikan gundem maddeleri arasinda yer aldi. Toplanti kapsaminda,
dis ticaretimizin en 6nemli unsurlarindan biri olan gumrukler
ozelinde degerlendirmelerde bulunuldu. Gurbulak Gimragi’'nde
sinir ¢lkis sayilarina paralel olarak personel verimliliginin artiril-
masina yonelik tesviklerin &nemi ile gtimrik personeline yonelik
cagdas tesis ihtiyac vurgulandi. Bolgeye dnemli kazanimlar
saglamasi beklenen Zengezur Koridoru ve Alican GUmragu
projelerinin son durumu memnuniyetle degerlendirilirken,

lojistik sektort agisindan kalifiye personel ihtiyac da ele alind.

Bu cercevede,
Agri ve 1gdir
Universitelerinin
lojistik bolumleri
ziyaret edilerek
sektor-akademi
is birligi kapsa-
minda nitelikli
personel yetisti-
riimesine yonelik
istisare ziyaretleri
yaplimasina ka-
rar verildi. Ayrica
bolgenin kadin strdcu istihdamina yonelik artan talebi Calisma
Grubu tarafindan takdirle karsilanarak, ilgili projelerin desteklen-
mesine yonelik faaliyetlerin surdtrdlmesi kararlastirild.

Bolu Bolge Calisma Grubu Toplantisi

UND Bolu Calisma Grubu toplantisi 16 Aralik'ta UND Bolu
Temsilciligi Ofisinde gerceklestirildi.

Toplantida UND calismalari ve faaliyetleri, Yabanci Plakali Arac-
lar;, vize bagvurular, KDV ladesi Tebligi, UBAK Dijital Sistemi,
Turk surdcdlerinin yurt diginda istihdamina yonelik anlasma,
Macaristan Gegis Belgesi, Kartel Davasl, Bulgaristan Hammali-
ye Ucreti, Strtic Yas Sinir konulart gorisldd.

Bolge Calisma Grubu Toplantisina, Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcist Omer Gulen (Bolu Beyi Nak.), Caner Turker, Ceyhun
Turker (Bolu Abant Loj.), Ibrahim Celikbag (Kéroglu), Cihan
Aydemir (CRC Loj.), Cevat Erdogan (DCM Nak.), Cemalettin
Aydemir, Cemali Aydemir (Derebey Loj.), Kubilay Akman, Umit
Bozkurt (Ozay Nak.), Murat Akdogan (AKD Global), Burak
Yilmaz (Tut Global ), Saadet Tukel, Can Carikcl (Carikc Trans),
Okan Yilmaz, Sezen Tut (Kartal Loj.), Sinan Atas (Abant Nak.),

fldddais

Cemil Karabag (Abant Global Loj.), Kenan Demirel (Atabey
Nak.), Ertan Percin (Bol-Kar ) ve Nusret Ozarslan (Dogu Mar-
mara & Bati Karadeniz Bolge Koordinatora) katildi.
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Bursa Bolge Calisma Grubu Toplantisi

UND Bursa Calisma Grubu toplantisi 23 Aralik'ta Bursa TSO
Toplanti Salonunda gerceklestirildi.

Toplantida UND calismalar ve faaliyetleri, Dijital UBAK Sistemi,
yabanci plakali araglar, vize bagvurular, strticd yas sinir, Yunanis-
tan ciftci eylemleri, Macaristan Transit Gegis Belgesi, ATS Cihaz,
kamu ziyaretleri konulari gérusuldu.

Bolge Calisma Grubu Toplantisina; Ersan Keles (UND YKU), Yahya
Kaderhan (CG Baskani), Mustafa Kaderhan, Muhammed Fatih
Kaderhan (Kaderhan Nak), Mahmut Kasap (Akas Loj.), Gunduz
Oguz (Oguz Transport ), Fatih Goren (ARC Log.), Vasvi Cavusog-
lu (Besar Nak.), Yagiz Beytekin (Canbey Nak.), Ugur Kara (Besler
Loj.) ve Nusret Ozarslan (Dogu Marmara & Bati Karadeniz Bolge
Koordinatort) katild.

Gaziantep Bolge g'allsma Grubu Toplantis:

UND Gaziantep Calisma Grubu toplantisi 18 Aralik'ta Gaziantep
Ticaret Odasinda gerceklestirildi. Toplantida; UND'nin yUrGttugd
calismalar ve faaliyetler hakkinda bilgilendirme yapilirken, Maca-
ristan transit gecis belgelerindeki yetersizligin ihracat tagimalarina

etkileri de@erlendirildi. Schengen vize streclerinde yasanan
randevu sorunlar ile Dijital UBAK sistemine iliskin mevcut uygu-
lamalar ve uygulamada karsilagilan hususlar ele alindi. Ayrica Bul-
garistan GUmragu sinir kapilarinda uygulanan hangar islemlerine
iliskin yasanan sorunlar ve sektorin gtincel durumu toplantinin
gundem maddeleri arasinda yer aldi. Toplantiya; Calisma Grubu
Baskan Idris Gokhan Aydinguler (VBN Nak.), Calisma Grubu
Baskan Yardimaisi Cuma Tas (CTlog), Yuksek Istisare Kurulu Uyesi
Yusuf Erol (Eko Erol), Yiksek Haysiyet Divani Yed. Uyesi Yunus
Baskara (Vector Global), Rusya ve Kafkasya CG Baskani Yusuf
Aba (Talha Tur), Omer Toplar (Hackopri Nak.), MAli Erdogan
(Erdogan Trans) ve UND Gaziantep Bolge Temsilcisi Erding Aykilic
katild!.

Konya Bolge Calisma Grubu Toplant|5|

UND Konya Calisma Grubu toplantisi 23 Aralik'ta gerceklestirildi.
Bolgesel ve Sektorel sorunlarin gértstldigu toplantida, UND
calismalar ve faaliyetleri, Schengen vize sorunu, Yabanci plakali
araclarin denetiminin artinimasi, Konyada kurulmasi planlanan
SUrdcy Yetistirme Egitim Kurumunun detaylari, Macaristan Transit
Gecis Belgesinin gelmemesinden dolayi yasanilan sikintilar, Bul-
garistan sinir kapisinda yasanilan hammaliye sorunu gibi sektord
yakindan ilgilendiren konular géristldd.

Bolge Calisma Grubu Toplantisina; YKU Fatih Ocal (Ornak Nak.),
Calisma Grubu yeleri; Tahsin Gumas (Golpak Nak.), Serdar
Ozdemir (Demirhan Kimya), Mehmet Sirin( Ayos Laj.), Ibrahim
Seflek (lorahimSeflek Nak.), Recep Dal (RDL Laj.), Stleyman Sert-
dan (Karadag Loj.), Sercan Pocan (Pocan Loj.), Mecit Tekelioglu
(Tekcer Nak.), Omer Faruk Isik (OsmanSertdal Nak.), Suat Sertdal
(OsmanSertdal Nak.), Recep Turkmen (RDL Loj.), Mehmet Basa-

ran (Golova Nak.), Kenan Basaran (Gélova Nak.), Mehmet Sirin
(Sirin Trans), Alibey YUksel (Yukseller Nak.), Recep Tdrkmen (RDL
Loj.), Ercan Seker (Sekercan Loj.), Cevdet GUmus (Gumus Nak.),
Mahsun Gumus (Golpak Nak.), Mustafa Tekelioglu (Tekelioglu
Nak.), Altug Bakir (UND Kayseri/Konya Bolge Temsilcisi) katild!.
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Hatay Calisma Grubu Toplanhsu

Hatay Bolge Calisma Grubu Toplantisi, 23 Aralik'ta gerceklestirildi.
Toplanti kapsaminda, uluslararasi tasimacilikta yasanan gtincel ge-
lismeler ele alindi. Ayrica Gegis Belgesi kotalar, Dijital UBAK uygu-
lamasinda karsilagilan hususlar, Suudi Arabistan vize uygulamalar,
Schengen vize surecleri ile Iran Gzerinden gerceklestirilen transit ta-
simalar sirasinda yasanan operasyonel konular toplantr gindemin-
de yer aldi. Toplantida ayrica, UND ve Tirsan is birligiyle Hatayda
yapilmasi planlanan 32 derslikli Lojistik Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi yapim protokolt gorusildu. projenin lojistik sektdriine sadla-
yacag katkilar ile nitelikli insan kaynaginin énemi Toplanti kapsa-

minda, grubun mevcut yapilanmasi gdzden gegirilerek gtincellendi.

Yapilan de@erlendirme sonucunda; Sami Kili¢ (Asil Nak.) Hatay
Calisma Grubu Baskani, Hikmet Aslan (Ozaslanlar Nak.) ise Baskan
Yardimcisi olarak belirlendi. Toplantiya, Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcilar Kemal Gul (Gulsan) ve M.Ramiz Kilig (HK Seytas), Yonetim
Kurulu Uyeleri; Mehmet Kayabolen (Ozuzunbag), O.Faruk Kizgin
(Sayginlar), Cuma Kaynar (CVS), Emin Dablan (Sah), Yiksek Istisare
Konseyi Uyeleri Ali Kug(Ozkus), Y. Haysiyet D. Gokhan Kavak (Kavak)

Kavak, Calisma Grubu Baskani Samih Kilig (Asil), Mahmut Ridvano-
gullan (Platform), Hikmet Aslan (Ozaslanlar), Metin Hatay (Aktif),
Yusuf Gunsaldi (Gunsaldi), Hamit Sanverdi (Zaimoglu), Erdogan
Kus (Askus), Ali Acar (M.Acar), Ahmet Guner (Romtas), M.Ali Ordek
(Ordek),Omer Dogru (Dogru Akl), Adem Canpolat (Canpolat),
M.Ali Ordek (Transveyka), Mehmet Yeniocak (Yeniocak), Nasircan
Ordek (Onder), Ali Ordek (Hasonur), Stleyman Ordek (Yeniender),
Seyhan Rumi (DFN), Mehmet Sag (Sagtek), Stleyman Celtik (CVS),
Cemi Koroglu (Kéroglu), Hikmet Sari (Sartitas) ile UND Gaziantep/
Hatay bolge temsilcisi Erding Aykilig katildi.

Kayseri Bolge Calisma
Grubu Toplantisi

UND Kayseri Bolge Calisma Grubu toplantisi 11 Aralik'ta Kayseri
Ticaret Odasinda gerceklestirildi. Bolgesel ve Sektorel tim sorun-
larin gorisuldigu bu toplantida, UND calismalarr ve faaliyetleri,
Kayseride yapilimasi planlanan “Lajistik Merkezi"nin detaylar,
Surtict Vize sorunu, Ulkemize gelen yabanci plakali araglarin
denetimlerinin arttinimasi, UBAK Dijitallesme sureci, Azerbaycan
ve Gurcistan‘a yapilan tasimalarda kullanilan standart disi arag
uzunluklari, Sarp Sinir kapisinda yeterli TIR Parkinin olmayisi ve ka-
pidaki yogun siralar, Gegis belgesi ve Kotalar gibi sektord yakindan
ilgilendiren konular konusuldu. Bélge Calisma Grubu Toplantising,
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Cingi (CNG Loj.), Yiksek Haysiyet
Divani Uyesi Mehmet Acikalin (Aykut Nak.), Kayseri Universitesi
Lojistik Bolumu Bagskani Prof. Dr. Tuncay Celik, Calisma Grubu Bas-
kani Mustafa Halicioglu (Herliman Nak.), Calisma Grubu Bsk. Yrd.
Ferhat Unal (Unal Loj.), Hakan Ugur (Kent Kargo), Calisma Grubu
Uyeleri, Temel Durmus (Asdilek Nak.), Samet Késeoglu (Késeoglu
Nak.), lsmail Halicoglu (Herliman Nak.), Kudret Oktay (Oktay
Export), UND Kayseri/Konya Temsilcisi Altug Bakir katildi.

Mersin (;allsma Grubu
Toplantisi

Mersin Calisma Grubu Toplantisi 23 Aralik'ta UND Mersin ofisinde
gerceklesti. Toplantida UND'nin galismalari ve faaliyetleri hakkinda
bilgiler verildi. Macaristan transit gegis belgesinin ttikenmesi sonu-
cunda yasanan sorunlar, Bulgaristan gimrtginde alinan hangar
Ucretleri, vize aliminda yasanan zorluluklar, ISKUR'un Ispanya ile yap-
g1 strtict istihdam anlagmasi gtindeme getirilerek sektoriin gincel
durumu hakkinda gortsuldd. Toplantiya; UND Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimaisi Kerem imrak (Imsan), Yonetim Kurulu Uyeleri Yilmaz
Ozcelik (Ozgelik Transport), Necat Kaya (Rastkaya), Yuksek Istisare
Konseyi Uyesi Muazzez Arac (Agit Nak.), Calisma Grubu Uyeleri
Sehmus Tekin (Nubahar), Salih Cihan (Cihansan), Bilal Altunkaya (NB
Company), Mehmet Aric (Ar¢ Lojistik), Yaser Arig (ARC Global), Suat
Sune (Sunas) ve UND Mersin Bolge Temsilcisi Akin GtndUiz katildh.
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UND Heyeti, Habur Kacakgilik ve istihbarat
Miidiirliigiinii ziyaret etti

Ipekyolu balge mudarligu
makaminda gerceklestirilen zi-
yarette, Ipekyolu bolge mudurd
Huseyin Sanverdi, Kacakgilik ve
Istihbarat Muduru Fikret Yakut
makaminda ziyaret edildi.
Ziyarete UND Yonetim Kurulu
Uyesi M. Tahir Aydogan ve
Habur Temsilcisi Halis Yuruk
katild.
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UND, Kapikule'de Gida Kontrollerine
Dair Sahada Cozum Odakh goriismeler

gerceklestirdi

UND, Kapikule Sinir Kapisi'nda gida kontroltne tabi Grin-
lerde, 6zellikle kapsam digi Grtnler basta olmak Gzere son
donemde yasanan uygulamalara iliskin sahada inceleme-
lerde bulunarak c6zim odakli gérismeler yapti.

Yapilan gortsmelerde; vekalet uygulamalari, drdnlerin

gida kontroltne tabi olup olmadiginin sahada net sekilde
anlagilamamasi ve bu durumdan kaynaklanan zaman ile
maliyet kayiplari, Gyelerimizin yasadigi hususlar cercevesin-
de detayli olarak ele alindi.

UND heyeti, strecin daha acik, hizli ve dngérulebilir sekilde
ydratulmesi, uygulamada birlik saglanmasi ve belirsizliklerin
giderilmesi yonundeki beklenti ve taleplerini muhataplarina
iletti; ¢6zUm icin ilgili tim taraflarla kapsamli degerlendir-
melerde bulundu.

Bu kapsamda UND heyeti; Edirne Vali Yardimcisi ve Ka-
pikule Mulki Idare Amiri Sevket Atli ile Edirne — Kapikule
Veteriner Sinir Kontrol Noktasi Mddurd Burhan Yilmaz ile
sahada gorusmeler gerceklestirerek, uygulamalara iliskin

tespitlerini ve Uyelerimizin beklentilerini dogrudan aktirdi.
Gorusmelere Icra Kurulu Baskan Yardimcisi Kadir Cirkin ve
Bolge Temsilcisi Gurbuz Yilkan katildi.

UND Yunanistan'daki Eylemler Nedeniyle
Kapanan Kipi Simir Kapisi'nda temaslarda

Yunanistanda devam eden ciftci eylemleri nedeniyle sinir
kapilarinda yasanan aksamalara iliskin olarak, UND ilk gtn-
den itibaren sureci yakindan, sahada ve es zamanli olarak

takip ediyor. Bu kapsamda, UND tarafindan Yunanistan Kipi
GUmruk Sinir Kapisi'na gecilerek Kipi Gumruk Madurd Chris-
tos Nakos ve ekibi ile yerinde gortisme gerceklestirildi.
Gorugmelere; Yunanistan Calisma Grubu Bagkani Tayfun Gul-
cuer, Bagkan Yardimcisi Oktay Tarhan, Calisma Grubu Uyesi
Selcuk Vatan, UND lcra Kurulu Baskan Yardimcisi Kadir Cirkin
ve Bolge Temsilcisi GUrbuz Yilkan katildi.

Ayrica, Ipsala Sinir Kapisi'nda yerel ve gimrik otoriteleri ile
gorusmeler gerceklestirilerek tlkemiz tarafindaki strecler de
yerinde degerlendirildi. Bu kapsamda yapilan gorusmelere;
Ipsala Kaymakami Omer Sevqili, Ipsala Gumrik Mudirt
Ibrahim Yicel ve Gimrik Muddr Yardimaisi Kadir Alici katildi.
Gergeklestirilen tim temaslarda, grevlerin uluslararasi tasi-
maciliga etkileri ve Turk tasimacilarinin yasadig magduriyet-
ler muhatap makamlara iletildi; gecislerin yeniden normale
donmesine yonelik beklenti ve taleplerimiz acik sekilde ifade
edildi.
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UND, Turkiye'nin Taskent Buyiukelcisi
Ulutas lle Orta Asya Icin AB Kiiresel Gegit
Yatirimcilar Forumu’'nda goriistiu

UND heyeti, 27 Kasim'da Taskent'te r
duzenlenen Trans-Hazar Ulastirma

Koridoru ve Baglantisallik Yatirim
Forumuna katilarak, Orta Koridor
guzergahinda bolgesel baglanti-
salligin guclendiriimesi ve ticaret
akislarinin iyilestirilmesine yonelik Ust
duzey temaslarda bulundu.

Forum kapsaminda gerceklestirilen
istisarelerde UND, Turkiye'nin Trans-
Hazar Ulastirma Koridoru’'nun guc-
lendirilmesindeki stratejik konumunu
vurgularken; tagimacilik firmalarinin
bdlgede karsilastigr yapisal sorunla-
ra iliskin kapsamli degerlendirmeler sundu. Orta Koridor
Uzerindeki mevcut engeller detayli sekilde ele alindj;
bolgesel tedarik zincirlerinin dayanikhiligin artirmaya
yonelik somut ¢6zUm alanlari Gzerine gorus aligverisinde
bulunuldu. Gortsmelerde ayrica, bolgesel is birligi ve
operasyonel verimliligi artirmaya yonelik olarak giindeme
alinan Mutabakat Zapti da degerlendirildi. S6z konusu
Mutabakat Zapti'nin, Orta Koridor Uzerindeki tagimacilik
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streclerinin yesil, dijital ve ytksek standartli bir yapiya
donusttrdlmesine katki saglayacagi ve Hazar gecislerine
uzun vadede daha entegre ve verimli bir platform kazan-
diracagi éngorultyor.

UND'yi temsilen, AB Kuresel Gegit Forumuna lcra Kurulu
Baskani Alper Ozel, AB Kurumlaryla Iliskiler Birim Yoneticisi
Sadiye Nuhoglu ve AB ve Uluslararasi lliskiler Birim Yoneti-
cisi Elif Nuhoglu katildr.

Uludag Giimriik ve Dis Ticaret Bolge
Miidiuirluigii'ne Ziyaret gerceklestirildi

UND Bursa Heyeti Uludag Gumruk ve Dig Ticaret Bolge Mu-
durt Mehmet Tuncay Bayraktar'i ve Bolge Mudur Yardimcisi
Murat Deniz'i makaminda ziyaret etti.

Ziyaret kapsaminda, bolge tasimacilik sektdrindeki gtincel
sorunlar ele alinarak ¢coztm onerileri degerlendirildi. Yabanci
Plakalr araclarin denetlenmesi ve Takograf kayitlarina bakilma-
si, sinir kapilarindaki gecis surecleri ve sektore iliskin hususlar
ele alinarak karsilikl gorus alisverisinde bulunuldu.

Ziyarete UND Yonetim Kurulu Uyesi Ersan Keles, UND Bursa
Calisma Grubu Bagskani Yahya Kaderhan, Fahrettin Arabaci,
Fatih Goren (ARC Log.), Mahmut Kasap (Akas Loj.), Gunduz
Oguz (Oguz Transport), Vasvi Cavusoglu (Besar Nak.) Mustafa
Kaderhan (Kaderhan Nak.), Nusret Ozarslan (Dogu Marmara
& Bati Karadeniz Bolge Koordinatort) katildr.
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UND, Bulgaristan sinir gecislerini
sahada masaya yatirdi

UND, Bulgaristan sinir gecislerinde son donemde yasanan gelismeleri yerinde
degerlendirmek, sahadan gelen geri bildirimleri ilgili kamu otoriteleriyle paylasmak ve
gecis siireclerini daha etkin hale getirmek amaciyla calismalarim siirdiirdii.

u kapsamda UND, s6z konusu sorunla-

rin Bulgar muhataplarla etkin bicimde ele
alinabilmesi amaciyla Trakya Gumruk ve Dig
Ticaret Bolge Mudurd Ali Topgu ve Kapi-
kule Gumrtk Madurt Hayati Demir ile bir
degerlendirme toplantisi gergeklestirdi. Toplantida, sinir
gegislerinde yasanan yogunluklar ele alinarak, strecle-

rin iyilestiriimesine yonelik basliklar yapici bir yaklasimla
degerlendirildi.

Gorismede gliindeme alinan baslica konular su sekilde oldu:
* Bulgaristan tarafinda artig gésteren hammaliye ve tam
tespit uygulamalari ve sektorimtze yansiyan maliyet etkileri,
* Kapikule Gumrik Sahasi'nda hammaliye islemlerinde
yasanan sorunlar,

* Gecis belgesi kaynakli beklemelerin sinir gecislerine olan

etkilerinin en aza indirilmesine yonelik degerlendirmeler,

« Frigorifik (frigo) araclarda yasanan beklemelerin azaltimasi,

« Tenteli araclarin sinir gecis streclerinin hizlandirimasi ve
iyilestiriimesi,

* Derekdy—Malko Tarnovo Sinir Kapisi'nin minivan ve pa-
nelvan arag gecislerine acilarak, bu araclarin diger sinir kapi-
larinda olusturdugu yogunlugun azaltiimas,

* Sinir gegis streclerinin elektronik bir sistem Gzerinden fir-
malar tarafindan anlik olarak izlenebilmesine imkan saglaya-
cak bir altyapinin olusturulmasi.

UND, bu basliklarin Bulgar muhataplarla yurutilecek temas-
larda sinir gecislerinde seffaflik, hiz ve uygulama birliginin
guclendirilmesine katki sunacagini ifade etti.

Gorusmelere UND Icra Kurulu Baskan Yardimaisi Kadir Cirkin
ve Bolge Temsilcisi Gurbtz Yilkan katildr,
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UND’'den Dogu-Bati Dostluk ve
Baris Rallisi'ne destek

UND, Mayis 2026 tarihinde gerceklestirilecek olan Dogu-Bati Dostluk ve ipek Yolu
Rallisi’'ne sponsor olarak destek verdi.

eleneksel olarak her yil Disisleri Bakanhgi'nin tarafindan sunumlar yapildi, rallinin amaci ve kapsami kati-
himayesinde ve ralli glizergahinda yer alan limcilarla paylagildi.
ulkelerin ilgili paydaslar ile Konsolosluk ve UND'nin sponsorluk destegdi verdigi etkinligin Brikselde
Buyukelciliklerinin katkilaryla dizenlenen dizenlenen lansmani yogun ilgi gordi. Bu cercevede, UND
Dogu-Bati Dostluk ve Baris Rallisi'nin lansman logolu stickerlar, Dogu—Bati Dostluk ve Kardeslik Rallisi
etkinligi, Turkiye Cumhuriyeti'nin Avrupa Birligi Nezdindeki Temsilcisi Nadir Serin'e, Blyukelcimiz Faruk Kaymakci'nin hu-
Daimi Temsilcisi, Blyukelci Faruk Kaymakci'nin ev sahipli- zurunda teslim edildi ve ralli araclarina uyguland. Etkinligi
ginde Brukselde, Daimi Temsilcilik binasinda gerceklestirildi. UND adina AB Kurumlariyla iliskiler Birim Yoneticisi Sadiye
Etkinlik kapsaminda, paydaslar ve ilgili kurum temsilcileri Nuhoglu katild!.
W ARALIK 1 25
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UND Kadin Calisma Grubu Arahik Ay:

Toplantisim1 Gerceklestirdi

ND Kadin Calisma Grubu, 5 Aralik'ta UND
Merkezinde bir araya geldi. Toplantida 2024
yilinin Mayis ayinda kurulan Calisma Grubu-
nun gunumduze kadar yapmis oldugu somut
calismalarin ve ulusal ve uluslararasi platform-
larda gelmis oldugu son noktanin degerlendiriimesi yapildi.
Toplanti esnasinda, Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Birligi
(IRU), Karadeniz Ekonomik Isbirligi — Karayolu Tagimaciligi
Dernekleri Birligi (BSEC-URTA), Avrupa Birligi ayaginda da
gorunurluk kazanan UND Kadin Calisma Grubu faaliyetleri
degerlendirilirken, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgutu
(OECD) ile Uluslararasi Ulastirma Forumu (ITF) ortakhiginda
ve BSEC-URTA ve UND paydashginda tasarlanan “Ulastirma
Sektorinde Toplumsal Cinsiyeti Kapsayici Istihdamin Tegviki;
Genisletilmis Karadeniz Bolgesi Ulkelerinden Veri Odakli
Bulgular” adli projenin tanitimi yapildi. Proje hakkinda OECD
Istanbul Merkezi yetkilisi Cengiz Arikan kapsamli bir sunum
yapti ve calisma grubu Uyeleri ile proje istisare edildi.

8 Aralik Pazartesi gunu ilk derslerine bagslayacak olan UND
Kadin Tir Strdctd Akademisi'nin ilk adaylar, adaylarin hangi
asamalardan gecerek akademiye katilma hakki kazandigi,
yerlestirilecek firmalar, kadin sofér istihdam edecek firmalarin
alacagi tesvikler ve sureg ile ilgili resmi prosedurler hakkinda
bilgi paylasild.

UND Kadin Calisma Grubu Baskani Elif Nuhoglu, gorevini
Baskan Yardimcisi Gizem Gunduz Bora'ya devretti.

Calisma Grubu Baskani Gizem Gunduz Bora, toplanti sonun-

Baskanlhigini Gizem Giindiiz Bora’'ya devretti

da yeni donem stratejilerini Uyelere tanitti ve calisma grubu
yeleri ile fikir aligverisi yapildi.

UND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras, toplanti so-
nunda Kadin Calisma Grubu'nun azim ve kararliligi sonucu
elde ettigi basarilarla gurur duydugunu belirterek, Calisma
Grubu Uyelerine tesekkur etti.

Yeni Donem Kadin Calisma Grubu Baskani Gizem Giinduz
Bora ve Bagkan Yardimcisi secilen Sabire Yazici'ya yeni done-
minde basarilar diler, UND Kadin Calisma Grubu Uyelerini
birlik ve beraberligi adina tebrik ederiz.
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Orta Koridor ve Hazar Gegisi
2. Turkiye-Azerbaycan Yatirnnm
Forumu’'nda ele alindi

Il. Tiirkiye—Azerbaycan Yatinm Forumu kapsaminda Bakii'de diizenlenen “Bolgelerarasi
Ticaret ve Lojistik Koridorlan™ panelinde, Orta Koridor'un gelistirilmesi, bolgesel ticaretin
siirekliligi ve ulagtirma altyapilarinin giiclendirilmesine yonelik baghklar ele alindi.

anele Ticaret Bakan Yardimcisi Mustafa Tuzcu,
Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Durmus
Undvar, Azerbaycan Ulastirma Bakan Yardim-
aisi Rahman Himmetov ile UND Icra Kurulu
Baskani Alper Ozel katild!.

Panelde konusan Ticaret Bakan Yardimcisi Mustafa Tuzcu,
Baku-Tiflis—Kars demiryolu hattinin guclendirilmesi ve Zen-
gezur Koridoru'nun faaliyete gecmesinin, Turkiye ile Azer-
baycan arasindaki ticaret hacmini artiracagini ve lojistik bag-
lantilart ileri bir seviyeye tasiyacagini ifade etti. Tuzcu, Turkiye
ve Azerbaycan'in merkezinde yer aldigi Orta Koridor'un
etkin ve verimli sekilde kullanilmasinin, bolgesel ticaretin
strekliligi ve baglantisalligin guclendirilmesi acisindan kritik
dneme sahip oldugunu vurguladi.

Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Durmug Uniivar ise
panelde yaptigi degerlendirmede, Turkiye'nin son yillarda
hayata gecirdigi ulastirma yatirmlari kapsaminda Orta Ko-
ridor, Zengezur Baglantisi, Kalkinma Yolu, koridor yénetimi,
baglantisallik ve dijitallesme basliklarinin stratejik bir butdn
olarak ele alindigini ifade etti. Untvar, s¢z konusu koridorla-
rin etkin yénetiminin, bolgesel ticaret ve lojistik entegrasyon
acisindan buytk dnem tasidigini belirtti.

Panelde ayrica Orta Koridor'un artik teorik bir tartisma alani
olmaktan cikarak uygulama ve operasyon asamasina gectigi
vurgulandi. Tasimacilik sektord acisindan temel sorunun

talep degil; sinir gecisleri, yumusak baglantisallik ve 6zel-
likle Hazar Denizi gecisindeki kapasite kisitlari oldugu ifade
edildi.

UND lcra Kurulu Baskani Alper Ozel, konusmasinda Ha-

zar gegisinin bugun Orta Koridor'un en kritik darbogazi
konumunda bulundugunu belirterek, bu sorun ¢6ztlmeden
karayolu ve demiryolu yatinmlarinin beklenen etkiyi gos-
termesinin mUmkun olmadigini dile getirdi. Bu kapsamda,
Hazar'da Ro-Ro tagimaciligi kapasitesinin artirlmasinin, hizli,
pratik ve uygulanabilir bir cozim sundugunu vurgulad.
Ozel ayrica, 27 Kasim'da Taskent'te, UND, Albayrak Grubu ve
Kazakistan Demiryollari (KTZ) arasinda Hazar Ro-Ro tasima-
cihdina yonelik ortak bir yatirm platformunun temelini atan
Mutabakat Zapti'nin onaylandigini hatirlatti. Ticari temelli
olarak kurgulanan bu yapinin, piyasadaki talebe hizli yanit
verebilecek esneklikte tasarlandigi ifade edildi.

Panelde, Azerbaycan'in s6z konusu girisime katiliminin,
Bakd’'nun bolgesel bir lojistik merkez haline gelmesine katki
saglayacagl, Orta Koridor'un etkinligini artiracagi ve dogu—
bati ticaretini hizlandiracagi belirtildi. Girisimin, Avrupa
Birligi'nin Global Gateway yaklasimiyla da uyumlu oldugu
vurgulandi.
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UND ve Tirsan birlikte Hatay'da
Lojistik Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi yaptiracak

UND ve Tirsan is birligiyle Hatay’'da yapilacak 32 derslikli Betonarme Lojistik Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi icin yapim protokolii Hatay Valiligi'nde imzalandi.

atay Valilik Binasi'nda duzenlenen protokol “DEPREMIN ARDINDAN HATAY’IN YANINDA

imza torenine; Hatay Valisi Mustafa Masat- OLDUK?”

i, Vali Yardimcisi Gokay Icen, Hatay I Milli Protokol téreninde konusan Cetin Nuhoglu, 6 Subat dep-

Egitim Muddra Harun Taystz, Tirsan Yone- remlerinin ardindan UND'nin yardim dagitimlarinin orga-

tim Kurulu Bagkani ve UND Yuksek Istisare nizasyonunda destek olan Halef Gunay'in talebiyle Hatay’a
Kurulu Bagkani Cetin Nuhoglu, UND Yonetim Kurulu Bagkani yardima kostuklarini belirterek, imkanlar dahilinde Hatay
Serafettin Aras ile UND Yonetim Kurulu tyeleri katild. halkiyla dayanisma icinde olduklarini ifade etti.
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Nuhoglu, Halef Glnay, UND Hatay Bolge Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcilari Kemal Gul, Mehmet Ramiz Kiling ve
Hatay'daki lojistik firmalarinin, kente yeni bir okul kazan-
dirlmasi yonundeki dnerilerinin UND Yonetim Kurulunda
degerlendirilerek karara baglandigini belirtti. Imzalanan
protokol ile birlikte okul yapimina en kisa strede baslana-
cagini vurguladi.

Yapilacak okulun klasik bir meslek lisesi olmayacagini ifade
eden Nuhoglu,"Bu okuldan mezun olacak ¢grenciler, lojistik
sektorine dogrudan hazir hale gelecek sekilde egitim
alacak. Sektorun ihtiyac duydugu nitelikli insan kaynagina
onemli bir katki sunacak” dedi.

“HATAY iCiN NiTELIKLI BIR YATIRIM”
Hatay Valisi Mustafa Masatli ise konusmasinda, lojistik ala-
ninda yapilacak bu egitim yatirminin kente énemli bir katma

deger saglayacagini belirterek,

“Lojistik sektoriinde ara eleman ihtiyacinin karsilanmasi
acisindan bu okulun bayuk bir boslugu dolduracagini dusu-
nUyoruz. Hem sektorimdz hem de genclerimiz icin nitelikli
ve gelecege donuk bir yatinm. Boyle bir egitim kurumunun
Hatay'imiza kazandiriimasindan buyudk memnuniyet duyu-
yoruz” ifadelerini kulland..

“BU YATIRIMLAR ORNEK OLACAK”

UND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras da benzer yati-
rimlarin 6nUnl acacak bir projeye imza atilmasindan duydu-
gu memnuniyeti dile getirerek; “Bu tur okullarin gelecekte
artmasinin sektor acisindan buytk énem tasiyor, lojistik sek-
torindn gelecedi ancak egitimle guclenir. Hatayda attigimiz
bu adim, sadece bir okul degil; sektorimazan yarinlarini
insa eden bir modeldir” dedi.
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UND “Tiirkiye Yuzyih Mesleki ve
Teknik Egitim Zirvesi“ne katildi

Milli Egitim Bakanhg: (MEB) tarafindan istanbul’da diizenlenen ve mesleki egitimin
gelecegine yon veren “Tiirkiye Yiizyih Mesleki ve Teknik Egitim Zirvesi”ne UND de aktif
katla sagladi. Zirvede, meslek liselerinin Ulastirma Hizmetleri ve Lojistik alanindaki
miifredatinin gelistiriimesine yonelik 6nemli degerlendirmeler yapildi.

UND YONETIM KURULU BASKANI ARAS ZiRVEDE glclendirilmesinin sektortn gelecegi agisindan kritik oldugu-
YERALDI nu vurguladi.

1 Aralik 2025 tarihinde Milli Egitim Bakani Yusuf Tekin . ..
MUFREDAT GELISTIRME CALISMALARINA

tarafindan acilisi yapilan zirveye, UND Yonetim Kurulu ol i -
Baskani Serafettin Aras istirak ederek sektorin ihtiyaclari ve UND EGITIM BIRIMI KATKI SAGLAPI
Turkiye'nin lojistik vizyonu dogrultusunda mesleki egitimin Acllis programinin ardindan gerceklestirilen calisma masasi

T
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oturumlarda 55 farkli masa ve 55 farkli alan sektor temsil-
cileri, Bakanlik yetkilileri ve akademisyenlerin katkilari ile ele
alindi.

Ulastirma Hizmetleri ve Lojistik bélumune sektor taleplerini
iletmek Uzere olusturan masada UND Egitim Birimi Mddurd
Seda Gultekin katild!.

Gultekin, Ulastirma Hizmetleri ve Lojistik alaninda meslek
liseleri igin olusturulacak yeni mafredatin; dijitallesme, yesil
lojistik, uluslararasi tagimacilik mevzuat, is saghgi ve glven-
ligi, lojistik otomasyon sistemleri ve yapay zeka uygulama-
larint icerecek sekilde guncellenmesi gerekliligini vurgula-
yarak bolima secen 6grencilere ilk sene sektorin kendisini

—
ESITIM ZiRvES]

tanitmasi icin oryantasyon dersleri eklenmesini sektor talebi
olarak 6nerdi.

Calismalarda ayrica sektor—egitim is birliginin gtglendiriime-
si, 6grencilerin saha deneyiminin artirilmasi, sektére nitelikli
insan kaynagi kazandirilmasi ve Tdrkiye'nin kuresel lojistik
konumunu destekleyecek yenilikci kazanimlarin mufredata
entegrasyonu Uzerine kapsamli degerlendirmeler yapildi.

“GELECEGIN LOJiSTiIK PROFESYONELLERI iCIN
GUCLU BIiR YOL HARITASI OLUSTURUYORUZ”
UND temsilcileri, Turkiye YUzyili vizyonu dogrultusunda
genclerin lojistik sektérine daha donanimli sekilde hazir-
lanmasinin énemine vurgu yaparak su degerlendirmelerde
bulundu:

“Ulastirma ve lojistik alanindaki mesleki egitim, sektérin
surddralebilir buytmesi icin temel bir unsurdur. Bu zirvede
ortaya konan goruslerin, gelecegin lojistik profesyonelle-
rinin yetistirilmesinde guclt bir yol haritasi olusturacagina
inaniyoruz”

SONUGLAR POLITIKA GELISTIRME
SUREGLERINDE KULLANILACAK

UND'nin de katki sundugu calisma masalarindan elde edilen
tlm gorus ve dneriler, hazirlanacak "Zirve Sonu¢ Raporu’nda
toplanarak mesleki egitimin kalite ve etkinligini gelistirmeye
yonelik politika streclerinde degerlendirilecek.

Ulastirma Hizmetleri ve Lojistik alaninin cerceve 6grenme
programini gelistirmek i¢in olusturulan masanin moderator-
luguna Istanbul Universitesi Ulastirma ve Lojistik Fakdltesin-
den Prof. Dr. Muhammet Gul Raportorluguni ise Iskende-
run Teknik Universitesi Dr. Harun Yilmaz gerceklestirdi.
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Hazar'da Cok Paydash Ro-Ro Firmasi Kuruluyor!

UND, Albayrak Grubu ve KTZ arasinda
Mutabakat Zapti imzaland

UND, Albayrak Sirketler Grubu ile Kazakistan Demiryollar arasinda, Hazar Denizi'nde
modern, siirdiiriilebilir ve cok paydash bir Ro-Ro hizmeti gelistirilmesine yonelik
stratejik bir Mutabakat Zapti imzalandi. Azerbaijan Caspian Shipping Company (ASCO)

de girisime katilacagimi acikladi.

azar'da modern ve ¢ok paydasl bir Ro-Ro
hizmeti kurulmasi icin dnemli bir adim atildi.
26-27 Kasim tarihlerinde Taskent'te dlizen-
lenen Avrupa Birligi Ktresel Gegit (Global
Gateway) — Orta Asya Yatinmcilar Forumu
kapsaminda, Turkiye'den UND (Uluslararasi Nakliyeciler
Dernegi) ve Albayrak Sirketler Grubu ile Kazakistandan Nati-
onal Company Kazakhstan Temir Zholy (KTZ) arasinda Hazar
Denizi'nde modern, surddrdlebilir ve cok paydash bir Ro-Ro
hizmeti gelistiriimesine yonelik stratejik bir Mutabakat Zapti
(MoU) imzaland.
Bu mutabakat, CRRC — Caspian Ro-Ro Company'nin resmi

kurulusundan 6nce teknik, ticari ve kurumsal hazirlik stre-
cini baglatan kritik bir adim niteligi tasiyor. Girisim, Avrupa
Birligi'nin Global Gateway ilkeleriyle uyumlu olarak seffaf,
surddralebilir, yesil, dijital ve uluslararasi yatirmcilara acik bir
Ro-Ro operasyon modeli olusturmayi hedefliyor.

CRRC'nin hayata gecirilmesi, Orta Koridor'un en kritik
darbogazi olan Hazar gecisinin kapasitesini artirmayi; gecis
srelerini iyilestirerek Avrupa—Orta Asya tasimaciligini daha
dengeli, direncli ve strdurtlebilir hale getirmeyi amaclyor.
Planlanan yapida dijital entegrasyon, cevresel surdurulebilir-
lik ve modern Ro-Ro operasyonu temel unsurlar olarak éne
cikiyor.

32 1 ARALK

Vo

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEG



Azerbaijan Caspian Shipping Company (ASCO), girisime
katilma niyetini taraflara resmen iletti ve strece yapici katk
sunmaya hazir oldugunu beyan ederek taraflari Baki'ye da-
vet etti. Fizibilite calismalarinin tamamlanmaya yaklasmasiyla
birlikte CRRC, Hazar Bolgesi baglantisallik koridorunun guc-
lendirilmesi ve surdurulebilir Avrasya ticaret baglantilarinin
hizlandirilmasi agisindan ¢nemli bir stratejik firsat sunuyor.

ARAS: “CRRC, BOLGESEL i$ BIRLIGININ

GUCLU BiR ORNEGIDIR”

UND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras, is birligine
yonelik yaptigi degerlendirmede sunlari sdyledi:
"Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi, Turk tasimacilik sekto-
runuin ve Orta Koridor'un gelecegi agisindan kritik neme
sahip olacak olusumun sekillendirilmesinde dnemli bir rol
Ustlendi. CRRC, bolge ulkeleri arasinda is birliginin guzel

bir drnegdidir. Turkiye, Kazakistan ve Azerbaycan'in yani sira
Avrupa Birligi kurumlarinin da destekledigi bu girisim, Hazar
gecisinin kapasitesini artirarak Orta Koridor'un kesintisiz
isleyisine katki saglayacaktir. UND olarak amacimiz, sade-

ce nakliye sektorune degdil, bolgesel kalkinmaya, ticaretin
strdurdlebilirligine ve gelecegin baglantisallik vizyonuna
katki sunmaktir. Bu ¢ok tarafli girisimde yer alarak ayrica Turk
tagimacilik sektérandn Orta Koridor Gzerindeki etkinligini
artirarak, Hazar gecisindeki yapisal sorunlarin ¢cézdmdne
katki saglayacagina ve AB ile bolge Ulkeleri arasinda guven
artirici, yatinm gekici ve uzun vadeli is birligini glclendiren
bir platform olusturacagina inaniyoruz”

Baskan Aras ayrica, "Bu vesileyle, projeyi duyurarak goru-
nurluk kazandiran ve sdrecin her asamasinda yonlendir-
meleriyle destek veren Turkiye AB Delegasyonuna, Avrupa
Komisyonu Uluslararasi Ortakliklar (DG INTPA) ve Genisleme
ve Dogu Komsuluk Genel Madurltgu yetkililerine icten
tesekkdrlerimizi sunuyoruz.” dedi.
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YENI GIRiSiMIN AMACI

Olusum, Avrupa Birligi'nin Global Gateway hedefleri ile Orta
Koridor vizyonunu somutlastiran; Avrupa, Turkiye, Kafkaslar
ve Orta Asya arasinda daha entegre, guvenilir ve strdd-
rulebilir bir ticaret yapisinin kurulmasina katki saglayacak
stratejik bir altyapi yatinm girisimidir.

Boylece:

1. Avrasya tedarik zincirlerinin tek bir gizergaha asiri ba-
gimhhgr azaltilarak, Avrupa ve bodlge ekonomileri icin daha
dengeli ve direncli bir yapi olusturulacaktir.

2. Hazar Denizi'nin enerji disi ticarette de stratejik bir gecis
alanina dontsmesi saglanarak, Avrupa ile Orta Asya arasin-
daki mal akisinin cesitlendirilmesine katki sunulacaktir.

3. Orta Asya ve Kafkaslarda ekonomik entegrasyonu hizlan-
diran, AB, uluslararasi finansal kuruluslar (IFl) ve 6zel sektor
yatinmcilari icin yuksek katma deder yaratan bir baglantisal-
lik projesi hayata gecirilecektir.

4. Tarkiye, Azerbaycan, Kazakistan ve Avrupa Birligi arasinda
guven artirici, uzun vadeli is birligini destekleyen ve bol-
gesel tamamlayiciligi tesvik eden yapisal bir mekanizmanin
temeli guclendirilecektir.

TIVITY INVEST¢
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IN KOLAY.TRAN
* ACILISIMIZA HO:

T(?.BBUND Mgrsi[lvl(.olay le?nsitMerkezi Acildi
BOLGE LOJISTIGINE GUCLU DESTEK

TOBBUND nin Mersin’de acilisim yaptig: Kolay Transit Merkezi, giimriik islemlerini tek
noktadan ve entegre bir yapiyla yiiriiterek uluslararasi tasimacilikta hiz ve operasyonel
kolaylik saglayacak, bolgenin lojistik kapasitesini giiclendirerek, ticarete onemli katlkilar
sunacak.

ersin Kolay Transit Merkezi, kamu ve daha etkin ve surdurulebilir bir operasyon yapisinin olustu-

Ozel sektdr is birligi cercevesinde hayata rulmasina katki sunuldu.

gegirildi. Merkezin faaliyete gegmesiyle Gerceklestirilen yatinm sayesinde gumruk islemlerinin tek

birlikte uluslararasi tagimacilik streclerin- noktadan, modern ve entegre bir altyapt ile yurdtulmesi

de hiz, etkinlik ve operasyonel kolaylik muUmkun hale getirildi. Bu yap! ile zaman ve maliyet acisin-
saglandi. Bolgenin lojistik kapasitesi artirilirken, tagimacilikta dan énemli kazanimlar elde edildi. Mersin‘in lojistik eko-

Wﬁ@\ )

34 1 ARALK ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEG



KOLAY TRANSIT MERKEZLERI'NiN SUNDUGU
AVANTAJLAR:

-Transit islemlerinde belirgin hiz artust,

-Glivenlik standartlarinda iist diizey koruma,

-Tam dijital siire¢ yonetimi,

-Giimriik noktalarindaki yogunlugun azalmast,
-Uluslararast normlarla tam uyum,

-Giimriik sahalarinda olusan ek maliyetlerin en aza
indirilmesi.

sistemi icinde stratejik bir rol Ustlenen merkez, bolgesel ve
ulusal dlcekte tagimacilik faaliyetlerini destekleyen énemli bir
yapi olarak konumlandirildi.

Merkezin acilis toreni; Mersin Valisi Atilla Toros, GUmruk-

ler Genel Mudurlugu Transit ve TIR Dairesi Baskani Serkan
Ayyildiz, Orta Akdeniz GUmruk ve Dig Ticaret Bolge Mudurt
Osman Golltce, UND Bagskani Serafettin Aras, TOBBUND

D TOBEUND T

BT IORBUND T

.‘":"'.-B__ELIND T '-DE'B'-‘_"N: -r
ND T BUN

D T T¢
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MERSIN KOLAY TRANSIT MERKEZi
Tiirkiye'nin en yogun dis ticaret kaptlarindan biri olan
Mersin Limany, lilkenin Akdeniz’e acilan stratejik penceresi
konumunda. Bu nedenle bolgede yiiriitiilen lojistik
operasyonlarin hizli, diizenli ve kesintisiz ilerlemesi biiyiik
6nem tastyor. Mersin Kolay Transit Merkezi (KTM), tam da
bu ihtiyaca yanit veren bir yapt olarak éne cikiyor.

Merkez, bolge ticaretine su katkilart sagliyor: Liman
cevresindeki yogunlugu dengeliyor, Giiney aksindaki
transit siiregleri hizlandiriyor, depolama ve bekleme
maliyetlerini belirgin él¢lide azaltiyor, glimriik sahalarinda
olusan ek maliyetleri en aza indirerek firmalara ekonomik
kazanc saglwor.

Bu avantajlariyla Mersin KTM, Tiirkiye'nin Akdeniz ve Orta
Dogu ticaret koridorundaki konumunu giiclendiren, bélgesel
lojistige stratejik deger katan 6nemli bir merkez niteligi
taswyor.

Yonetim Kurulu Baskani Halim Mete, TOBBUND Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Cetin Nuhoglu, TOBBUND Yone-
tim Kurulu Uyeleri Hasan Megikoglu ve Yunus Altun, UND
Yonetim Kurulu Uyeleri, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Hakan Sefa Cakir, Mersin Ticaret Borsasi Baskani
Abdullah Ozdemir, Mersin Deniz Ticaret Odasi Baskani M.
Cihat Lokmanoglu ile UMAT Yonetim Kurulu Baskan Vekili
llhan Koyunseven'in katilimlariyla gerceklestirildi.
Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) tarafindan yapilan
degerlendirmede, Mersin Kolay Transit Merkezi'nin bélge ve
sektor icin onemli bir kazanim oldugu vurgulandi. Merkezin,
Turkiye'nin lojistik altyapisina, ticaret hacmine ve uluslararasi
tasimacilik faaliyetlerine katki saglayacadi ifade edildi.
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Ilk Ders Zili Calds:
Kadin TIR Siiriiciileri yola cikiyor

UND Kadin TIR Siiriicii Akademisi tarafindan baslatilan ve kadinlarin profesyonel Tir
siiriiciiliigiinde yer almasi icin hayata gecirilen egitim programi resmen acildi. 100
saatlik kapsamh egitimi basariyla tamamlayan adaylar, iSKUR destegiyle sektorde
istihdam edilecek.

luslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) Ka-

din Calisma Grubu'nun, Ulastirma ve Altyapl

Bakanligi, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi

ve Turkiye Is Kurumu (ISKUR) is birligiyle hayata

gecirdigi “UND Kadin TIR Surdct Akademisi”
egitim programi basladi. Akademinin ilk ders zili, 8 Aralik'ta
UND Akademide gerceklestirilen teorik egitimle caldi.
Toplam 100 saat strecek egitim programinda kadin sdrtcu
adaylari; 40 saat teorik, 40 saat pratik ve 20 saat uygulamali
egitim alacak. Egitimlerini basariyla tamamlayan adaylar, ISKUR
destegiyle sektorde istihdam edilecek. Program, Istanbul Uni-
versitesi Surekli Egitim Merkezi (IUSEM) is birligiyle yarataliyor.
Egitim sonunda verilecek diploma e-Devlet sistemine islenecek.
UND Egitim Merkezi'nde egitimin ilk gunu icin yapilan etkin-
lige UND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras, UND Ikinci
Baskani Erguin Bilen, Yonetim Kurulu Uyesi Yusuf llboga, Emir
Huseyin Akin, UND Kadin Calisma Grubu Baskani Gizem
Gunduz Bora, Baskan Yardimcisi Sabire Yazici, Kadin Calis-
ma Grubu Uyeleri; Elif Nuhoglu, Sadiye Nuhoglu, Istanbul
Universitesi Ulastirma ve Lojistik Fakultesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ebru Demirci, UND Akademi Egitim Birimi Muduru

Seda Gultekin, ISKUR Beyoglu Hizmet Merkezi Aktif Is Ge-
listirme Hizmetleri Servis Sefi Omer Coskun ile Is ve Meslek
Danismanligi Proje Yoneticisi Alper Kaya katildi.

BASKAN ARAS: TARIHI BIR ADIM ATIYORUZ

Agllista konusan UND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin
Aras, projenin kadin istihdamini guclendirmek adina bayuk
bir d5nem tasidigini vurguladi. “Yalnizca bir egitim programi-
ni baslatmiyoruz. Lojistik sektérdnde kadinlarin varligini gtc-
lendirecek ve gelecede yon verecek tarihi bir adimi atiyoruz”
diyen Aras, cesaretli kadin sdrdcu adaylarinin, sektére yeni
bir soluk getirecegini sdyledi.

Aras, egitimlerin mevzuattan gtvenli strds tekniklerine,
defansif strsten gtimrik ve TIR mevzuatina, stres yoneti-
minden Ingilizce'ye kadar genis bir icerige sahip oldugunu
belirterek tum paydas kurumlara tesekkdr etti.

SEKTORE NITELIKLI KADIN SURUCU
KAZANDIRILACAK

Profesyonel Tir strdculagunun gucla gelir, kariyer imkani
ve itibarli bir meslek oldugunun altini ¢izen Baskan Aras,
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kadinlarin sektére katiliminin, farkli bakis acilarr ve disiplinleri
lojistige kazandiracagini ifade etti ve kadinlarin dikkatli ve
kurallara uyumlu sdrds aliskanliklarinin sektére dnemli katki
saglayacagi aktard..

iSKUR TESVIKLERIILE UZUN SURELIISTIHDAM
DESTEGi

ISKUR tarafindan saglanan tesvikler kapsaminda, kadin st-
rucu istihdam eden isverenlere SGK isveren primi destegi ve
uzun sdreli istihdam avantajlari sunuluyor.

Kadin calisanlarin istihdaminda destek stresi 24 ay ile 54 ay
arasinda degisiyor; adayin mesleki yeterlilik belgesine sahip
olmasi durumunda bu sure daha da artabiliyor.

Ayrica ISKUR'a kayitli issiz kadinlarin istihdam edilmesi halin-
de destek suresine ek 6 ay daha ilave ediliyor.

ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGPNDAN
OPERASYONEL KOLAYLIKLAR

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan sunulan destekler
ise firmalarin operasyonel streglerine dnemli kolayliklar
saghyor. Kadin surdcu istihdam eden firmalara tasit kart
Ucretlerinde ¢ok yuksek oranli indirim uygulaniyor; son bir
yil icinde tasit filosunun en az yuzde 10'u kadar kadin strtcu
istihdam eden firmalarin yetki belgeleri, Gcretsiz olarak 3 ay
uzatilyor. Bu tesvikler, Kadin TIR Strlcd Akademisi mezun-
larinin sektére hizli ve surdurulebilir bir sekilde kazandiril-
masina buyuk katki sunarken, firmalari da kadin istihdamini
artirma konusunda guclt bicimde tesvik ediyor.

PRODES (PROJE DESTEK SISTEMi) KAPSAMINDA
EKDESTEKLER

Program kapsaminda ayrica Igisleri Bakanligi Proje Destek
Sistemi (PRODES) araciliiyla saglanan sure¢ ve kapasite
gelistirme destekleri icin Icisleri Bakanhgi ile gorismeler devam
ediyor. PRODES destegi; egitim altyapisinin gtglendirilmesi,
saha uygulamalarinin guvenli sekilde yurdttlmesi, operasyonel
sreclerin koordinasyonu ve proje yonetiminin etkinlestirilme-
si alanlarinda onemli katki saglayacak. Bu destek sayesinde
Kadin TIR Surdcd Akademisi'nin etki alani genisleyecek, daha
fazla kadinin programa erisimi mumkun hale gelecek.

Kadin TIR Siiriicii Akademisi Nedir?

UND Kadin TIR Surtct Akademisi, kadinlarin profesyonel TIR
sdrtculugunde istihdam edilmesini hedefleyen, Turkiye'de
alaninda ilk ve 6rnek bir egitim programidir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanlidi, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi ve ISKUR is birligiyle hayata gegirilen akademi;
kadinlara nitelikli meslek kazandirmays, lojistik sektérinde
firsat esitligini gtclendirmeyi ve strtct ihtiyacina kalici
¢ozUm Uretmeyi amachyor. Program, Istanbul Universitesi
Surekli Egitim Merkezi (IUSEM) is birligiyle yarutaltyor,
mezunlara verilen diplomalar e-Devlet sistemine isleniyor.

Kadin istihdamina Giiglii Tesvik Paketi

Kadin TIR strtcUsu istihdam eden firmalar icin énemli
tesvikler sunuluyor:

ISKUR Destekleri

* SGK isveren primi destegi,

* 24-54 ay arasinda degisen uzun sureli istihdam tesviki,

* Mesleki yeterlilik belgesi ve kayitli issiz statist halinde ek
stre avantajl.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Destekleri

* Tasit karti Gcretlerinde yuksek oranli indirim,

* Filonun ytzde 10'u oraninda kadin strtcu istihdam eden
firmalara yetki belgesi icin 3 ay Ucretsiz uzatma.

100 Saatlik Egitim Program

Kadin sdrtct adaylari, toplam 100 saatlik kapsamli bir
egitimden geciyor:

* 40 saat teorik egitim

(Mevzuat, guimrtk ve TIR kurallari, is glvenligi, stres
yonetimi, mesleki ingilizce)

* 40 saat pratik strts egitimi

(Guvenli strts, defansif strts teknikleri)

+ 20 saat uygulamali egitim

(Saha uygulamalari ve operasyonel surecler)

Egitimi basariyla tamamlayan adaylar, ISKUR destegiyle
dogrudan istihdama yonlendiriliyor.
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UND'nin Kadin Tir Suriicu -

Adaylari mezun oldu

UND énciiliigiinde, istanbul Universitesi Siirekli Egitim Merkezi is birligi, Ulastirma ve

Altyapi Bakanhgi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg ile iSKUR destegiyle hayata gecirilen,

Tiirkiye'nin ilk iiniversite sertifikal “TIR-Cekici Soforliigii Egitim Programinda kadin siiriicii
adaylan, pratik ve teorik egitimlerini tamamladilar. Program kapsaminda sinava tabii tutulan

adaylar, mezuniyetleri ile beraber UND iiyesi firmalarda istihdam edilecek.

ND'nin Turkiye'de lojistik ve tagimacilik
sektorunde nitelikli is gictnun gelistirilmesi
ve kadin istihdaminin artirilmasi amaciyla
hayata gecirdigi 100 saatlik Tir-Cekici Soforu
Egitim Modult'ntn teorik ve pratik egitimleri
tamamlandi. Egitimlerin teorik kismi, Istanbul Universitesi ig
birliginde, uygulamali bolumu ise dlkemizde ileri defansif
ve glvenli sdrds teknikleri alaninda uzmanlasmis Autodrom
egitmenleri tarafindan gerceklestirildi. Program kapsaminda
ayrica, ticari arag lastik Ureticisi Prometeon tarafindan surd-
cU adaylarina lastik gtvenligi ve dogru kullanimina yoénelik
teknik egitimler verildi.

Programin en 6énemli avantajlarindan biri de programi
basariyla tamamlayin Kadin Tir surtculerinin UND Gyesi
firmalarda istihdam edilecek olmasi. Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligr ile ISKUR
destekli Mesleki Egitim Kursu'nun ilk moddltne 10 kadin

aday katildi. Kadin strdcdler ayni zamanda tlkemizde ilk
kez Istanbul Universitesi onayl sertifika sahibi olacaklar ve
sertifika e-devlet sistemine yer alacak. Egitim programinin
ileri asamalarinda kadin adaylarin yani sira erkek adaylar da
basvurabilecek.

ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGPNDAN
TAMDESTEK

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi "TIR-Cekici Soforldgu EGitim
Programina” tam destek vererek uluslararasi karayolu tasi-
macilik sektériinde kadin surdcd isttihdaminin artinimasinin
en guclt destekgisi oldugunu bir kez daha ortaya koydu.
Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, 30 Kasim
Dunya Soférler giinuinde UND ziyaretinde, ekonomik kalkin-
mada kadinlarin rolunt vurgulayarak, tim dtnyada yasanan
profesyonel strdcd sorununa alternatif bir c6zim olarak
ulastirma sektérunde de kadinlarin istihdamina destegini
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aciklamis, kadin soforlerin sektore yeni bir soluk getirecegini
vurgulamisti.

Bu baglamda, Karayolu Tasima Yonetmeliginde yapilan de-
Gisiklik ile de sofor olarak kadin istihdami halinde tasit kart-
larinda indirim yapiimasi ve yetki belgelerinde stire uzatimini
ongoren duzenlemeler hayata gegirilmisti.

UND BASKANI $ERAFE__TTiN ARAS:KADIN .
SURUCULER BU SEKTORE GUC VERECEK. DOGRU
BIR EGITIM MODELI KURGULADIK

UND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras, hayata geciri-
len egitim programina iliskin degerlendirmesinde, projenin
yalnizca bir mesleki egitim faaliyeti olmadigini, Turkiye'de
ornek bir egitim modeli teskil ettigini vurguladi. Aras, "Bu
proje, kadin surtculerin sektére kazandiriimasinin 6tesinde,
lojistik sektdrinin gelecegine yapilan stratejik bir yatirim-
dir. UND olarak bir yandan sektérimazan nitelikli is gcu
ihtiyacina kalici ¢coztmler Uretirken, diger yandan kadinla-
rn lojistikte daha guclu ve gortntr bigimde yer almasini
saglyoruz. Egitimlerini basariyla tamamlayan kadin sdrd-
ctlerimizin UND Gyesi firmalarda hizla istihdama katilmasi,
hem sektérimuz hem de tlkemiz icin 6Gnemli bir kazanim
olacaktir. Projenin devaminda kadin, erkek hep birlikte insan
kaynagimizi sektére kazandiracagiz” ifadelerini kulland.
ISKUR ile yapilan son gorismeler sonucunda, ISKUR'a kayitli
200.000 issiz tir sofort havuzunu, kadin ve erkek istihdami-
na katki sunacak sekilde, ISKUR ile birlikte calismaya karar
verdik. Bu vesile ile, projemize sahsi desteklerini veren basta
Ulastirma ve Altyapi Bakaniminiz Sayin Abdulkadir Uraloglu,
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi Tarkiye Is Kurumu yo-
neticilerine, ve Istanbul Universitesi Surekli Egitim Merkezi
egitmenlerine ve iistihdam saglayict UND Uyesi firmalarimiza
stkranlarimi sunarim.

TURKIYE’NIN DORT BIR YANINDAN KATILIM OLDU
Istanbul, Ankara, Karaman, Cankiri, Antalya, Mersin, Deniz-
li ve Izmir gibi farkliillerden gelen kadin strtict adaylar;
mesleki yeterliliklerini uluslararasi standartlara uygun sekilde

gelistirmeyi hedefleyen program sayesinde sadece surus
becerilerini gelistirmekle kalmayip; guvenlik, teknoloji, cevre
duyarlihdi ve profesyonel tasimacilik Uzerine kapsamli bir
egitim aliyorlar.

3 ASAMALI EGITIM MODELI. SAHA EGITIMLERI
AUTODROM TESISLERINDE YAPILDI

Egitim programi; teorik dersler, Autodrom is birligiyle ydru-
tulen saha egitimleri ve UND Uyesi firmalarin kademelerinde
gerceklestirilen uygulamali firma egitimlerinden olusan tg¢
asamali bir yapi Gzerine kurgulandi; boylece adaylar sinif
ortamindan sahaya, sahadan gercek operasyonel streclere
uzanan uctan uca bir mesleki gelisim strecinden gegirildi.

UYGULAMALI EGITIME PROMETEON KATKISI
Egitim kapsaminda Prometeon firmasi yetkililerinin katkisiyla,
hem sahada hem de firma kademelerinde uygulamali ara¢
alti ve lastik incelemeleri gerceklestirildi; strtct adaylar

bu calismalarda kontrol ve dlctim strecleri, temel arizalarin
tespiti, aks bazli kontroller ve gtvenli strtse yonelik lastik
yonetimi konularinda uygulamali bilgi ve beceri kazand.

MEZUN OLDULAR

Adaylar, 26 Aralik 2025 tarihinde, Istanbul Universitesi
Sdrekli Egitim Merkezi gozetiminde gerceklestirilecek 60
soruluk sinavin ardindan mezun oldular. Egitim strecini ba-
sarlyla tamamlayan kursiyerler, ocak ayi itibariyla UND Uyesi
firmalarda istihdam edilecek.
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UND yilin son Yonetim Kurulu Toplantisi
Bursa'da genis bir katihmla gerceklesti

UND yilin son Yonetim Kurulu Toplantisim1 26 Aralik’ta Bursa’da genis bir katihmla
gerceklestirdi. Biitiin bir yiin degerlendirildigi ve oniimiizdeki yilla ilgili hedeflerin
konusuldugu Bursa’daki toplantinin sponsorlugunu Kocaslanlar Holding iistlendi.

ND, aralik ay Yonetim Kurulu Toplantisi'ni lan ve Lokman Kocaslan'in da yer aldigi etkinlikte, cok sayida

Bursada yaparak, bolge nakliyecileri basta sektor temsilcisi hazir bulundu.

olmak tzere ¢ok sayida davetlinin katildigi UND Genisletiimis Yonetim Kurulu'nun Bursada gercekles-

kapsamli bir organizasyona ev sahipligi yapti. tirdigi toplantida, sektérin gincel sorunlar ve énimizdeki

Toplantiya Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Bas- doneme iliskin kritik bagliklar kapsamli bicimde ele alindi.
kani Ibrahim Burkay da katildi. Kocaslanlar Holding Yonetim Toplantida; bolge calisma gruplarindan gelen degerlendir-
Kurulu Bagkani Mahmut Kogaslan ile birlikte Muhsin Kogas- meler, Icra Kurulu'nun yurattigu faaliyetler ve sahadan gelen

e
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talepler dogrultusunda oncelikli gindem maddeleri masaya
yatirildi.

Bu kapsamda 6zellikle Ro-Ro hatlarinda kapasite ve operas-
yonel verimliligin artirimasina yonelik duzenleme ihtiyaci,
vize sUreclerinde yasanan sorunlar ve gecis belgesi kotalari
one cikan bagsliklar arasinda yer aldi. Macaristan gegis belge-
leri, Yunanistandaki ¢iftci eylemlerinin tasimaciliga etkileri ile
2026 yili transit belge planlamalar toplantida detayl sekilde
degerlendirildi.

BASKAN ARAS: “TEK HEDEFIMIZ SEKTORUN
ONUNDEKI ENGELLERI KALDIRMAK”

Toplantida konusan UND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin
Aras, goreve geldikleri giinden bu yana ydrattikleri calis-
malar hakkinda katiimcilara bilgi verdi. Aras, tek hedeflerinin
sektordn onundeki engelleri kaldirmak oldugunu vurgula-
yarak su ifadeleri kullandi: "Biz ve yonetim kurulu Gyelerimiz
7/24 bu sektortn iyi olmasi igin calisiyoruz. Nakliyecinin
aracinin énundeki tas kalkarsa, baskanin da, calisanin da
yolu agilir. Bizim tek kazancimiz budur”

Aras, yonetim kurulunun goreve gelirken verdigi taahhutleri,
yapilan ve yapilamayan tim calismalar Uyelerle acik ve acik
bir sekilde paylasacaklarini belirterek seffaflik vurgusu yapti.

Flﬂ m_: I-d-
b IR
Konusmasinda sofér sorununa ¢zel bir yer ayiran Aras,
Kadin Strtct Akademisinin kurulmasiyla bu alanda somut
bir adim attiklarini ifade etti. ISKUR ve ilgili bakanliklarla
yapilan is birlikleri sayesinde kadin surtculere yonelik egitim
ve istihdam tegviklerinin hayata gegirildigini anlatan Aras,
Subat ayindan itibaren ayni modelin erkek surdculer icin de
yayginlastinlacagini aciklad.

Vize sorunlari, gecis belgeleri ve sinir kapilarindaki uygu-
lamalarin sektérin en énemli gindem maddeleri olmaya
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UND Baskant Aras, sponsorluk destegi icin Kocaslanlar
Holding Yénetim Kurulu Uyesi Muhsin Kocaslan‘a tesekkiir
plaketi takdim etti.

devam ettigini belirten Aras, Macaristandan ilave transit ve
ikili belge alindigini, Bulgaristan sinirindaki haksiz uygula-
malara iliskin resmi girisimlerin surddgund dile getirdi. Aras,
UND'nin sektortin haklarini savunmak igin 7/24 calismaya
devam edecegini vurgulad.

BTSO BASKANI BURKAY: ULUSLARARASI
KARAYOLU SEKTORUYLE GUGLU iLiSKiMIiZ VAR
BTSO (Bursa Ticaret ve Sanayi Odasl) Bagkani Ibrahim
Burkay, yaptigi konusmada UND'nin ¢alismalarinin énemine
dikkat cekerek, Bursa'dan yapilan ihracatin bayuk bolu-
munun karayolu tasimaciidiyla gerceklestirildigini ve bu
nedenle sektor ile Bursa ihracatgilart arasinda gucla bir iliski
bulundugunu ifade etti. Lojistik sektérinun gtglenmesinin
oneminin altini ¢izen Burkay, bunun icin karliigin son derece
onemli oldugunu belirterek firmalara bu konuda dikkatli
olmalar gerektigi uyarisinda bulundu.

UND Yonetim Kurulu Baskant Serafettin Aras, Rusya—
Ukrayna savast strasinda hasar alan Tiirk gemisindeki
kurtarma calismalarindaki desteklerinden dolayt Isnak
Lojistik Yoneticileri; Ozcan Yilan, Mehmet Yasin Ozdemir ve
Adnan Koray Yilan‘a tesekkiir plaketi verdi.

UND'ye yeni katilan Besler Lojistik Yéneticisi Yagiz Beytekine
tiyelik belgesi Baskan Aras tarafindan takdim edildi.

MAHMUT KOGCASLAN: SEKTORUN HER ZAMAN
YANINDAYIZ

Kocaslanlar Holding'in etkinlige verdigi destek, toplantida
yapilan konusmalarla da vurgulandi. Etkinligin sponsorlugu-
nu Ustlenen Kocaslanlar Holding Yonetim Kurulu Uyesi Muh-
sin Kogaslan, Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) ile is
birligi icinde olmaktan duyduklart memnuniyeti dile getirdi.
Turkiye genelinde guclu bir bayi agina sahip olduklarini
belirten Kocaslan, ticari arag sektérinde satis ve satis sonrasi
hizmetler, filo ¢oztmleri basta olmak Uzere sektort destek-
leyici kapsamli coztmler sunduklarini ifade etti. Kogaslan,
Holding olarak tasimacilik sektérintn her zaman yaninda
olduklarini vurguladi.
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Ispanya Sofor Acigimi Tiirkiye ile mi Kapatacak?
UND Yonetim Kurulu Baskam Serafettin Aras:
Bu Anlasma Sektorii Endiselendiriyor

iSKUR ile kamu kurumu niteligindeki meslek kurulusu USINTRA arasinda ispanya’da artan
agir vasita soforii ihtiyacinin karsilanmasina yonelik isbirligi protokolii hazirlandi. UND
Baskamni Aras bu anlasmay: hayal kirkhg: ile karsiladiklarim belirterek, “Tiirkuiye'de sofor
acig biiyiirken bu yaklasim anlamalkta giicliik cekiyoruz” dedi.

ND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras,
lojistik ve tasimacilik sektori olarak, ISKUR ve
Ispanyol USINTRA arasinda imzalanan, Turk
soforlerinin yurt disinda istihdam edilmesini
ongoren anlasmayi hayal kirikligi ve endiseyle
karsiladiklarini soyledi.

Soz konusu protokol, ISKURda dizenlenen térende I1SKUR
Genel Muduri Samet Gunes ile USINTRA Genel Miduru
Rafael Perales Romero tarafindan imzalandi. Protokol kapsa-
minda Turkiyedeki agir vasita soférlerinin istihdam olanakla-
rinin gelistiriimesi, Ispanya’nin lojistik ve tasimacilik sektérin-
deki is gtict aciginin kapatilmasi hedefleniyor.

Aras: Turk Tasimacisinin Rekabet Giicli Azalacak
"Tarkiye, halihazirda ciddi bir strtct agigi yasarken; vize,
kota ve gecis belgesi sorunlari nedeniyle uluslararasi tagi-

macilikta zorlanirken, Tark ihracatinin yaklasik ytzde 40’
karayolu ile yapilirken, sektortin insan kaynagini yurt disina
yonlendiren bir yaklasimi anlamakta gucluk ¢ekiyoruz” diyen
Aras sunlari soyledi:

"Avrupa’daki strtct agigimnin, Turkiye'nin lojistik kapasitesi
pahasina giderilmesi; Turk tasimacisinin rekabet gticing
zayiflatacak, mevcut sorunlari daha da derinlestirecektir.
Sektortn beklentisi; Soférlerimizin baska Glkeler icin ¢ozim
olarak gorulmesi degil, Turkiye'de kalmalarini saglayacak
sartlarin olusturulmasidir.

Bu anlagmanin, sektoriin gercekleri ve ihtiyaclarr dikkate
alinmadan hayata gecirilmis olmasi, camiamizda ciddi bir
rahatsizlik yaratmistir.

Yetkililerden beklentimiz; tasimacilik sektérinin sesine kulak
verilmesi ve Turkiye'nin lojistik gelecegini zora sokacak
adimlardan kaginiimasidir”
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Bekleme siiresi lojistikte goriinmeyen
ama karlihigi eriten en biiyiik maliyet

italya’nin, 90 dakikay: asan beklemeler icin saat basina 100 Euro tazminat uygulamasimi
yiiriirliige almasi, tasimacilikta beklemeden kaynaklanan maliyetlerin ulastig: boyutu
bir kez daha gozler oniine serdi. Bu karar, lojistikte “bosa gecen zamanin” artik goz ardi
edilemeyecek bir ekonomik karsihigi oldugunu ortaya koyuyor. Peki, bekleme siireleri
tagimacilik firmalarinin maliyetlerini nasil artirtyor? Bu sorunun yamtini aradik...

ojistik sektorinde karliligr belirleyen en kritik
unsur artik yalnizca kilometre, yakit ya da navlun
degil; zamanin nasil yonetildigi. Rampada, gtim-
rukte ya da tesislerde gecen her dakikanin sirket
bilancolarinda sessiz ama derin bir iz biraktigini
vurgulayan LEO Danismanlik Kurucusu Levent Ozkuscu,
bekleme surelerinin tagimacilar icin nasil milyonlarca euroluk
gizli maliyete donusttgund rakamlarla ortaya koyuyor.
Italya'nin 90 dakikadan sonra saatlik 100 Euro bekleme
bedelini zorunlu kilan yeni dizenlemesinin sektor icin bir
donum noktasi olduguna dikkat ceken Ozkuscu, lojistikte
dijitallesme, telematik ve veri temelli maliyet yonetiminin
artik bir tercih degil, zorunluluk haline geldigini vurgulu-
yor.
Levent Ozkuscu UND'nin Sesi Dergisi'nin sorularina verdigi

cevaplarla tagimacilik sektérindn gorinmeyen yuksek mali-
yetlerden nasil etkilendigini anlatti.

Bekleme siireleri tasimacilara nasil maddi zarar
veriyor?

Bekleme suresi, kamyonun ve strdcuntn “calismadan ma-
liyet Urettigi” her dakikayi ifade eder. Bu, faturada gorun-
meyen ancak bilancoda ciddi karsiligi olan bir “gizli maliyet”
kalemidir.

« Avrupa'daki maliyet calismalarina gore, bir Tirin kilometre
basina toplam maliyeti cogu pazarda 1,32 Euro/km ban-
dindadir. Bu da kabaca saatlik 70-80 Euro arasi bir arag
maliyetine denk gelir. Bu saatlik maliyetin icinde finansman,
amortisman, sigorta, bakim-onarim, strticti maasi ve genel
yonetim giderleri gibi tim kalemler bulunmaktadir.
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ITALYA’'DAN NET MESAJ: ZAMAN = PARA
ITALYADA 2025 ITIBARIYLA; 90 DAKIKAYI ASAN HER
BEKLEME SAATIICIN 100 EURO TAZMINAT ZORUNLU.
BU BEDEL SOZLESMEYLE KALDIRILAMIYOR VE
MUZAKEREYE ACIK DEGIL. KAMYON DURUYORSA,
ZARAR ARTIK HUKUKEN TANIMLI.

« Basit bir hesapla, saatlik ara¢ maliyeti 80 Euro olan bir aracta
gunde ortalama 2 saat plansiz bekleme yasaniyorsa, tek bir arag
icin ayda 3.520 Euro bosa giden maliyet olusur. 50 araclik bir
floda bu, yillik 2 milyon Eurdya yaklasan bir kayba doéntsebilir
 Bu ¢iplak maliyete, zamaninda teslimat yapilamamasindan
kaynaklanan ceza ve kesintiler, kaybedilen musteriler ve ayni
hacmi tasimak icin filoya gereginden fazla ara¢ baglama
zorunlulugu eklenince, beklemenin karlilik tizerindeki etkisi
katlanarak artar. Kar marjlarinin %4-7 bandinda oldugu lo-
Jjistik sektorunde, birkag saatlik sistematik bekleme, bir hatti
kolaylikla zarara cevirebilir.

Maddi zarann 6tesinde, operasyonel ve insan
kaynagindaki kayiplar nelerdir?

Bekleme suresi sadece saatlik arag maliyetiyle sinirli degildir;
asil tahribat operasyonel verimlilikte ve insan kaynaginda
ortaya cikar.

» Rampada fazladan 2-3 saat beklemek; sonraki ytkleme
randevularini, gtimrik islemlerini ve strtict dinlenme planla-
rini zincirleme bigimde bozar. Bir kamyondaki gecikme, tim
hatta yayilan bir "kamc etkisi” yaratir. Beklemeler nedeniyle
yilda 120.000 km yerine 90.000 km yol yapilmasi, ayni is
hacmi icin fazladan arag ve surict baglama zorunlulugu
getirir, bu da birim maliyeti yukseltir.

« SUrdcd, bugtin sektortn en kit kaynagidir. IRU'nun en son
yaptigi arastirmaya gore Avrupada 2024'te 400 bin pozis-
yonu asan acik var. Bu kaynagi rampada belirsiz strelerle
bekletmek, onu adeta israf etmektir. Saatlerce beklemek,
meslegin cazibesini azaltan en yipratici kisimdir.

« Takografa isleyen saatler bekleme suresi oldugunda, suru-
ctintin gun iginde “gercekten yolda olabilecegi” stre daralr.
Dinlenmesini rampada aktif bekleyerek tiketen strtct, yola
daha yorgun ve stresli ¢ikar. Bu durum, daha yorgun ve hata
yapmaya acik bir strts davranisi riskini artirir.

italya’min 90 dakika sonrasi saat basi 100 Euro
bekleme licreti uygulamasi sektor icin ne anlama
geliyor?

Italya'nin 2025'te yurarlige giren ve 90 dakikalik muafiyet
sonrasinda her saat veya saat dilimi icin 100 Euro tazminati
zorunlu kilan duzenlemesi, sektdrde uzun stredir bilinen
"Bosa gecirilen zamanin bir maliyeti var” gercegini resmiles-
tirmistir.

* Bu tazminat, s6zlesmeyle bertaraf edilemeyen, muzakere
edilemez (non-negotiable) bir yasal zorunluluktur. Aracini-

1SAAT BEKLEMENIN BEDELI

BIR TIR'IN SAATLIK TOPLAM MALIYETI 70-80 EURO
SEVIYESINDE.

GUNDE YALNIZCA 2 SAAT PLANSIZ BEKLEME,

ARAC BASINA AYDA 3.520 EURO,

50 ARACLIK FILODA YILDA 2 MILYON EURO'YA VARAN
GIZLI MALIYET YARATIYOR.

zin tekeri donmuyorsa, bu artik hukuken tazmin edilmesi
gereken bir maliyet/zarar haline gelmistir.

* Bu mekanizma, lojistik tesisleri rampa planlamasi, slot
yonetimi ve telematik entegrasyonu gibi alanlarda strec iyi-
lestirmesini “iyi olur” kategorisinden "yapmak zorundayim”
seviyesine tagimaktadir.

« Italya, Portekiz (2 saat sonrasi zorunlu tazminat) ve Ispan-
ya (1 saat sonrasi tazminat hakki) gibi tlkelerle birlikte, bek-
leme suresini sinirlayan ve cezalandiran net bir regulasyon
trendi yaratmaktadir. Bu, diger lkelerin de dikkate almasi
kaginilmaz olan fiili bir “Avrupa standardi” olusturacaktir.

« Turk lojistik sektord, Italya operasyonlarinda bu sayede
daha guclt bir hukuki zemine kavusmus oldu. Ancak bunun
sartl, bekleme surelerini telematik ve dokiimantasyonla ispat
edebilecek dijital altyapiya sahip olmak olacaktir.

Firmalar bu sorunu azaltmak icin hangi alanlarda
doniisiim yapmak zorunda?
ltalya 6rnegdi cok net bir mesaj vermektedir: Zamani yonete-
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¢6zUM NEREDE? VERi, ZAMAN VE DiSiPLIN
KARLILIGI KORUMANIN YOLU:

-SAAT BAZLI MALIYET TAKIBI

-DIJITAL RANDEVU VE SLOT YONETIMI
-TELEMATIK + TMS + FINANS ENTEGRASYONU
-NET YAZILMIS BEKLEME HUKUMLERI

meyen lojistik sirketi, maliyetini de ydnetemeyecektir. Bu da
dijital ve veri odakli donistimU zorunlu hale getirmektedir.
Bu donusim dort ana baslikta ele alinmalidir:

1. Zaman Bazli Verimliligin Ol¢tlmesi (Dogru KPI'lar): En
azindan; musteri/tesis/rampa bazinda ortalama bekleme su-
resi, faturalandirilabilir bekleme suresi ve ara¢ basina gunlik
aktif-atil stre orani gibi metrikler takip edilmelidir.

2. Dijital Randevu ve Slot Yonetimi: Depo ve fabrika tarafin-
da, kamyon gelis saatinin kapi/kapasite ve yukleme ekiple-
riyle entegre calistigi dijital randevu sistemleri hayati 6neme
sahiptir. Hangi rampada hangi aracin olacagi gibi kurallari
tanimlayan slot yonetim sistemi sarttir.

3. Telematik ve Gercek Zamanli izleme: Telematik (akilli
takograf ve GPS verisi) artik sadece gtvenlik ve yakit takibi
araci degil; bekleme surelerinin hukuki ispatinda ve tazminat
temelini gl¢lendirmede kullanilan bir yapidir. Dijital is emir-
leriyle entegre telematik verisi sayesinde giris-¢ikis ve rampa
bekleme sureleri dakika bazinda 6él¢ulebilir ve bekleme
faturalar otomatik hesaplanabilir hale gelebilir.

4. Sozlesme ve Is Modeli Tasarimi: Bekleme hukimleri

net, sayisal ve uygulanabilir sekilde yazilmaldir (Orn: 90
dakikayi asan her saat icin 100 Euro bekleme bedeli”). Kronik
bekleme yaratan tesisler icin farkl fiyatlandirma ve servis
modeli kurgulanmalidir.

.|

BEKLEME SURUCUYU DE BiTiRiYOR

RAMPADA GECEN SAATLER;

-SURUCU DINLENMESINI TUKETIYOR

-TAKOGRAF SURESINI DOLDURUYOR
-YORGUNLUK VE STRESLE KAZAYA DAVETIYE
CIKARIYOR

IRU'YA GORE AVRUPADA 400 BIN SURUCU ACIGI
VARKEN, BEKLEME EN KIT KAYNAGI ISRAF EDIYOR.

Maliyet kontrolii nasil saglanmah? Firmalar
maliyetlerini hesaplarken nelere dikkat etmeliler?
Maliyet kontrolinun U¢ temel ayadi vardir: dogru maliyet
modeli, dogru 6lctim birimi ve veriyle yonetilen karlilik. Sek-
torde yaygin olan “km bagi maliyet” yeterli degildir. Ozellikle
su Ug 6lcime bakilmasi gerekir:

* Saat bazinda ara¢ maliyeti ve gelir

* Sefer bazinda karlilik

* MUsteri ve hat bazinda karlilik analizi

Sdrdurulebilir maliyet kontrolG igin Telematik + TMS +
Finans entegrasyonu kurulmalidir. Ben danismanlik verdi-
gim filolarda, bu gizli maliyetlerin gértnur kilmak igin “hat
& mdsteri bazl P&L" panelleri kuruyoruz. Ayrica, disiplin

ve prim sistemini telematik verisiyle birlestiren “Filo Stan-
dardizasyonu & Operasyonel Disiplin” modelimle, KPI ve

ic yonetmelik standardizasyonu ihtiyacina hizmet ediyo-
ruz. Sonug olarak; eger kamyonu gercekten bir “Uretim
makinasl” olarak géruyorsak, o makinanin ¢alismadigi her
dakika kardan yiyor demektir. Italya'nin 90 dakikadan sonra
saatlik 100 Euro bekleme bedelinin édenmesine hikmeden
kanunu, bu gercedi hukuki bir cerceveye oturtmustur. Bizim
de Turkiyede ve Avrupa hatlarimizda, zaman odakli bu yeni
gerceklige uygun veri temelli maliyet ve operasyon yénetimi
kurmamiz kacinilmazdir.
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1CS2 uygﬁlayan ulke sayisi
1 Ocak’tan itibaren artiyor

ewey

Avrupa Birligi'nin ithalat Kontrol Sistemi 2'nin (ICS2) karayolu tasimacihgi icin devreye
alinmas kritik bir asamaya giriyor. 1 Ocak 2026’dan itibaren bircok AB iilkesi ICST'i devre
dis1 birakacak; bu da karayoluyla AB’ye giren veya AB iizerinden transit gecen mallar icin
Giris Ozet Beyannamelerinin (ENS) ICS2 araciligiyla sunulmasi gerektigi anlamina geliyor. 1
Haziran 2026’da daha fazla iilke devreye alinacak.

Ocak 2026'dan itibaren karayolu tasimaciligr icin
ICS2'yi uygulayacak Ulkeler arasinda Irlanda, Ispan-
ya, Fransa, Italya, Litvanya, Macaristan, Finlandiya,
Yunanistan ve Bulgaristan yer almaktadir. Birlesik
Krallik ayrica Kuzey Irlanda icin de ICS2'yi uygula-
yacaktir.
1 Haziran 2026'dan itibaren Hirvatistan, Letonya, Polonya,
Romanya ve Slovakya da bu uygulamayi takip edecek.
Avusturya, Almanya, Danimarka ve diger bircok tlke, EylUl
2025'ten beri ICS2'yi uygulamaya koymus durumda.
ICS2, AB'ye giris 6ncesinde kapsamli sevkiyat verilerinin
sunulmasini zorunlu kilarak varis 6ncesi gtvenligi gtclen-
dirmek, boylece gimruklerin gelismis risk degerlendirmeleri
yapmasini ve potansiyel tehditleri azaltmasini saglamak
amaciyla tasarlandi.
Her sevkiyat icin, sinira varmadan once doldurulmasi ge-
reken ayri bir ENS (Elektronik Sevkiyat Bildirimi) gerekecek.

Ortaklardan dogru veriler toplamak ve zamaninda gonderi-
mi saglamak kritik ©nem tasiyacak.

IRU tarafindan konuyla ilgili yapilan aciklamada su ifadelere
yer verildi: "Karayolu tasimaciliginda ICS2'ye gecis, sektor
icin dnemli bir degisimi isaret ediyor ve tedarik zincirle-

ri genelinde yeni strecler ve daha yakin koordinasyon
gerektiriyor. IRU, uygulamanin pratik olmasini ve zaman
cizelgelerinin operasyonel gercekleri yansitmasini saglamak
icin Avrupa Komisyonu, ulusal yetkililer ve sektor ortaklariyla
aktif olarak iletisim halinde kalmaya devam ediyor.

IRU, savunuculuk ve yenilikcilik yoluyla Gyelerinin ve opera-
torlerinin bu degisiklikleri sorunsuz bir sekilde atlatmalarina
yardimci olmaya kararlidir. Coklu dosyalama konusunda
politika olusturmaktan TIR-EPD gibi araclar gelistirmeye
kadar, IRU'nun odak noktasi acik: mallarin verimli ve gtvenli
bir sekilde tasinmasini saglayan ¢ozimlerle sektoru destek-
lemek!
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AB'nin “Made in EU” hamlesi
Turkiye icin firsat da risk de olabilir?

AB'nin “Made in EU” sarti, Tiirkiye'nin Avrupa’ya acilan otomotiv kapisini daraltma
riski tasirken; Giimriik Birligi dengeleri, ihracat ve yatinmlar acisindan kritik bir kirilma

noktasina isaret ediyor.

vrupa Komisyonu'nun, Avrupa otomotiv
sanayisini temiz, dijital ve kiresel dlcekte
daha rekabetci bir yapiya kavusturmayi he-
defleyen Otomotiv Paketi, icerdigi "Made in
EU — AB'de Uretilmistir” vurgusuyla yalnizca
Avrupa i¢i Uretimi destekleyen bir dontstim programi
olmanin 6tesine gecerek, Turkiye gibi AB ile derin ticari
entegrasyona sahip Ulkeler agisindan yeni bir risk alani
yaratiyor. Turkiye, Avrupa Birligi Gyesi olmamasina rag-
men Birligin en buyuk ticaret ortaklari arasinda yer aliyor.
Turkiye ile AB arasinda yurdrlukte olan GUmruk Birligi
anlagmasi, sanayi Urtnlerinde gimrik engellerini ortadan
kaldiriyor.

Ancak "Made In EU" plani, bu dengeleri degistirebilir. Av-
rupa kurumlari, Turkiye'nin bu sisteme dahil edilip edilme-
yecegi konusunda henlz net bir karar almadi. Turkiye'nin
kapsam disinda kalmasi halinde otomotiv, savunma sanayii
ve yan sanayi ihracatinda onemli kayiplar yasanabilir. Birlik
yonetimi, Turkiye'yi stratejik ortak olarak kabul ederse
sanayi ve ihracat cephesinde yeni bir dénem baslayabilir.
"Made in EU" tanimina iliskin kararin, Avrupa Komisyonu
tarafindan 28 Ocak 2026'da gorise agllmasi, ardindan isti-
sare sUrecinin tamamlanmasiyla 2026 yili icinde netlesmesi
bekleniyor.

AB'nin emisyon azaltim hedefleri dogrultusunda elektrikli
ara¢ Uretimini hizlandirmayi, batarya ekosistemini guclen-
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dirmeyi ve idari yukleri azaltarak yatirimlari tesvik etmeyi
amaclayan paket; ozellikle AB'de Uretilen ktcuk elektrikli
araclar, kurumsal arag filolarinin yenilenmesi ve dasutk
emisyonlu ulasim ¢oziamleri icin ciddi tesvikler iceriyor.
Ancak bu tesviklerin dnemli bir bolumidnde "Made in EU”
kriterinin 6n kosul olarak éne ¢ikariimasi, paketin koruma-
c1 bir cerceveye evrildigi yontundeki endiseleri artiriyor.

OTOMOTIVDE “MADE iN EU” KRITERI KRITIK
BIR KIRILMA NOKTASI

Turkiye acisindan kritik nokta ise, “Made in EU" tanimi-
nin kapsaminin nasil belirlenecedi. Turkiye'nin toplam
ihracatinda yuzde 17 pay ile ilk sirada yer alan otomotiv
sanayisi, ihracatinin yuzde 60'tan fazlasini AB Ulkelerine
gerceklestiriyor. Bu yuksek bagimlilik, ABde alinan her
stratejik kararin Tdrk otomotiv sanayisi ve dolayli olarak
Ulke ekonomisi Uzerinde dogrudan etki yaratmasina ne-
den oluyor.

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan Otomotiv Sa-
nayii Dernegi (OSD) Yonetim Kurulu Baskani Cengiz Erol-
du, “Made in EU" yaklasiminin yalnizca otomotivle sinirli
kalmayacagina dikkat cekerek su uyarida bulundu: “"Made
in EU’ tanimi ilk asamada otomotiv sanayisini etkileyecek
gibi gorunse de, ilerleyen surecte tim sanayi politikasina
yon vererek diger sektorlere de yansiyacaktir. Bu tanimin
disinda kalmak, tlkemizin yatirnim ortami ve mevcut sanayi
altyapisi acisindan bayuk risk tagimaktadir”

GUMRUK BIRLiGi DENGESI TEHLIKEDE Mi?
Eroldu, yaklasik 30 yila yaklasan Gumruk Birligi surecinde
Turkiye ile AB arasinda otomotiv 6zelinde butunlesmis bir
tedarik zinciri olustugunu hatirlatarak, bu yapinin zarar
gormesinin yalnizca Tdrkiye'yi degil, Avrupa sanayisini de
olumsuz etkileyecegini vurguladi.

Bugun Turkiye, AB'nin ikinci buyuk arag tedarikcisi, arag
ihracatinda ise tclncu sirada yer aliyor. Tamamlanmis
arag ticaretinin ¢tesinde, parca ve komponent bazinda da
yUksek hacimli ve dengeli bir ticaret yapisi bulunuyor. Bu
nedenle "AB'de Uretilmis” taniminin Turkiye'yi disarida bi-
rakacak sekilde kurgulanmasi, Gamruk Birligi'nin sagladig
rekabet avantajini fillen ortadan kaldirma riski tasiyor.

KURUMSAL ARAG FILOLARI VE ELEKTRIKLI
ARAC TESVIKLERI ALARM VERIYOR

OSD Baskani Eroldu'nun ¢zellikle dikkat cektigi alanlar-
dan biri de, kurumsal arac filolarina yonelik tesvikler oldu.
Avrupa Komisyonu'nun, AB otomobil pazarinin yaklasik
yuzde 60'ini, hafif ticari ara¢ pazarinin ise ytzde 90'ini
olusturan kurumsal filolar igin sifir veya dustk emisyonlu
ve "AB'de Uretilmis” araclara 6zel mali tesvikler planladigini
aciklamasi, Turkiye'de Uretilen araclarin bu pazarin diginda
kalma riskini giindeme tasiyor.

Komisyonun, "AB'de Uretilmis” tanimini 28 Ocak 2026
tarihinde goruse acmayi planlamasi, dntmdzdeki sdrecin

[ o N

BIRLIK YONETIMI, BU ADIMLA BIRLIKTE TEDARIK
ZINCIRLERINI AVRUPA ICINE CEKMEYI AMACLIYOR.
AVRUPA ULKELERI, OTOMOTIVDEN BATARYAYA KADAR
BIRCOK ALANDA CIN'E OLAN BAGIMLILIGI AZALTMAK
ISTIYOR. BU YAKLASIM, SON YILLARDA HIZLA ARTAN
CIN MENSELI ELEKTRIKLI ARACLARIN AVRUPA
PAZARINDAKI ETKISINE KARSI BIR ONLEM OLARAK
DEGERLENDIRILIYOR.

Turkiye acisindan kritik bir diplomasi ve sanayi politikasi
donemi olacagini gosteriyor.

FIRSAT MI, DARBE Mi?

Bazi degerlendirmelerde "Made in EU" yaklasiminin,
Turkiye'de AB merkezli yeni yatirimlarin éninu acabilecek
bir firsata da dénusebilecegi dile getiriliyor. Ancak sektor
temsilcilerine gore bu ancak Turkiye'nin s6z konusu tani-
ma dahil edilmesi veya GUmruk Birligi statisuntn bu yeni
sanayi politikalarina uyarlanmasiyla mtmkun olabilir.

CENGiZ EROLDU BU NOKTADA NET BiR
CAGRIDA BULUNUYOR:

“Turkiye'nin GUmruk Birligi ortagi statusu geregdi, ‘Made in
EU" uygulamalarinda Avrupa Birligi ile esit sekilde deger-
lendirilmesi ve tesvik mekanizmalarinin disinda kalmamasi
stratejik bir gerekliliktir. Aksi halde bu yaklasim, hem Tdr-
kiye hem de Avrupa otomotiv sanayisinin rekabet gictnd
zayiflatacaktir”
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Numan Giilen: 2025 zor bir yil oldu,
karhihk azalds

Eksen Uluslararasi Lojistik Arag¢ Sevk ve Filo Sorumlusu Numan Giilen, 2025 yilinin
lojistik sektorii acisindan zorlu gectigini belirterek, artan maliyetler ve yapisal
sorunlarin karlihgi onemli diciide azalttigini soyledi. Gegis belgeleri, siiriicii acig: ve
vize siirecglerinin sektoriin oncelikli giindem maddeleri oldugunu vurgulayan Giilen,
kisa vadede temkinli bir toparlanma, orta vadede ise daha planh ve dengeli bir biiyiime

ongordiigiinii ifade etti.

ND Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Omer

GUlen'in oglu olan Numan Gtlen, 2025 yilina ilis-

kin degerlendirmelerini ve 6nuimuzdeki déneme

dair beklentilerini dergimize anlatti. Sektérun geng

yoneticileri arasinda yer alan Gulen, koklt bir lojis-
tik gecmise sahip ailenin dérduncd kusadr olarak calisiyor.

ZORBIR YILI GERIDE BIRAKIYORUZ

2025 yilinin lojistik sektord icin kolay gegmedigini vurgulayan
Gulen, kuresel ticaretteki yavaslama, Avrupa pazarindaki daralma
ve artan operasyonel maliyetlerin sektéru ciddi bigimde zorladi-
gini soyledi.

Navlun fiyatlarinin énceki yillara kiyasla daha dengeli seyretme-

sine ragmen; akaryakit, bakim-onarim, finansman ve personel
giderlerindeki artigin firmalarin karliigini baskiladigini belirten
Gulen, sektordn buna ragmen tamamen durgun olmadigini ifade
etti. Alternatif pazar arayislarinin ¢zellikle Orta Asya, Orta Dogu
ve Balkan hatlarinda yeni firsatlar yarattigina dikkat cekti.

GEGi$ BELGELERI VE VIiZE SORUNU
OPERASYONLARI TIKADI

2025 yilinda sektorin en biyuk sorunlarindan birinin gecis belge-
leri oldugunu soyleyen Gulen, belge yetersizligi ve vize strecle-
rinde yasanan sikintilar nedeniyle araclarin sinir kapilarinda uzun
stre beklemek zorunda kaldigini aktardi.

YUkU ve planlamasi hazir olan firmalarin sadece belge eksikligi
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ve vize sikintisindan kaynakli nakliye strecinde zorluklar yasadi-
gini belirten Gulen, "Bu durum sadece ticari bir sorun degil; ayni
zamanda planlama, gtiven ve strdurdlebilirlik agisindan da ciddi
bir problem olusturdu. Lojistikte zaman en kritik unsurdur ve bu
tUr aksamalar sektértn tim dengelerini etkilemektedir” degerlen-
dirmesinde bulundu.

KURUMLAR ARASI KOORDINASYON VURGUSU
Ulastirma ve Altyapi Bakanlidi, Ticaret Bakanlidi ve Disisleri Bakan-
g1 gibi farkl kurumlarin lojistik streclerde dogrudan rol oynadi-
gini sdyleyen Gulen, ancak sahadaki genel kanaatin, bu kurumlar
arasinda sektor ¢zelinde yeterli koordinasyonun saglanamadig
yonunde oldugunu soyledi.

"Her kurum kendi gorev alaninda dogru isler yapmaya calissa da
ortak bir strateji ve tek merkezden ydrutdlen bir yaklagim eksikligi
hissediliyor” diyen Gulen sdyle devam etti: “Oysa lojistik; sadece
tagimacilik degil, dis ticaretin, Uretimin ve tlke ekonomisinin ana
damarlarindan biridir. Hatta Ulkemizde yasanan afetlerde acil
durumlarda buyuk rol alan taraflardan birisi de milli nakliyecileri-
mizdir. Bu nedenle gegis belgeleri, vize strecleri, ikili anlasmalar
ve sinir gegisleri gibi konularin daha butinctl bir yapi icinde ele
alinmasi sektor icin hayati ©nem tasimaktadir”

UND’NIN TEMSIL GUCU ONEMLI

Bu noktada Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND)'nin sekto-
ri temsil etme roldnuin son derece kiymetli oldugunu belirten
Gulen, gerek kamu ile sektor arasinda képrd gérevi gérmesi,

gerekse sahadaki sorunlari dogrudan muhataplarina aktarmasi
acisindan UND'nin calismalarinin sektér adina buytk énem ta-
sidigini aktardi. Ozellikle gecis belgeleri, vize stirecleri ve ulusla-
rarasi muzakerelerde sergilenen aktif durusun sektére ciddi katki
verdidinin altini ¢izdi.

GULEN, SEKTORUN ACIL IHTIYACLARINI ACIKLADI
Gulene gore sektortin bugtin en acil ihtiyaclan su bagliklarda
toplaniyor: Gegis belgesi sorunlarinin kalici ve dngorulebilir sekil-
de ¢oztlmesi, sofér agigina yonelik mesledi cazip hale getirecek
duzenlemeler ve hali hazirdaki tecrtbeli sofér kadrolart icin vize
alim asamasinda ve vize alindiktan sonraki vize suresi ve oturum
sUresi konusunda sorunlarin gideriimesi, finansmana erisimin
kolaylastinimasi, sinir kapilarinda ve gumruklerde operasyonel
streclerin sadelestiriimesi.

Gulen, bu alanlarda atilacak her adimin yalnizca tagimacilik firma-
larini degil, Tdrkiye'nin ihracat performansini da dogrudan olumlu
etkileyecegini vurguladi.

ZORLUKLARA RAGMEN FIRSATLARDA VAR

Tum zorluklara ragmen lojistik sektéranun buyuk firsatlar barin-
dirdigini belirten Gulen; dijitallesme, filo yonetim sistemleri, veri
analitigi ve yesil lojistik uygulamalarinin éndimdizdeki dénemde
firmalara dnemli rekabet avantaji saglayacagini soyledi

Tarkiye'nin cografi konumunun dogru politikalarla desteklenmesi
halinde ulkeyi bolgesel bir lgjistik Us haline getirebilecek potan-
siyele sahip olduguna dikkat ceken Gulen, aksi halde yabanci
plakall araclarla rekabette geri kalinabilecegi uyarisinda bulundu.
“Kisa vadede temkinli bir toparlanma, orta vadede ise daha planli
ve dengeli bir blydme bekliyorum. Bu strecin saglikli ilerlemesi
icin kamu, 6zel sektor ve sahadaki uygulayicilarin ayni hedef dog-
rultusunda hareket etmesi buytk ¢nem tagiyor” dedi.

Gulen son olarak su mesaji verdi: "Bu sektor emegin, zamanin ve
stratejinin birlestidi bir alan. Dogru koordinasyon, saglikli iletigim
ve gercekgi politikalarla lojistik sektort cok daha guclt bir noktaya
ulasacaktir’
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Emir Alan: 2025 kabul edilebilir bir
performansla gecti, ancak son ceyrek
ihtiyath olmayi gerektiriyor

Kiiresel risklere ve artan maliyet baskisina ragmen lojistik sektoriiniin 2025 te kabul
edilebilir bir performans sergiledigini belirten MNG Havayollar ve Tasimacilik A$
Antrepo Baskani Emir Alan, 6zellikle hava kargo ve e-ticaret tasimalarinin sektore
yeni firsatlar sundugunu, ancak son ¢eyrekteki hacim daralmasinin 2026 icin temkinli
olunmasi gerektigini gosterdigini soyledi.

NG Havayollan ve Tagimacilik AS Antrepo “KURESEL RiSKLERE RAGMEN SEKTOR
Baskani Emir Akin, lojistik sektoranin 2025 AYAKTA KALDFY”
yil performansini degerlendirerek, kresel 2025 yilinin lojistik sektérd agisindan savas riskleri ve ticaret
risklere ragmen sektorun kabul edilebilir bir savaglari gibi olumsuz kuresel gelismelerin gélgesinde gectigini
seviyede ilerledigini soyledi. Ozellikle hava belirten Akin, buna ragmen sektorin genel performansinin kabul
kargo ve e-ticaret tasimalarinin sektére yeni firsatlar sundugunu edilebilir diizeyde oldugunu sdyledi.
belirten Akin, yilin son ceyreginde yasanan hacim daralmasinin Hava tagimaciligi 6zelinde degerlendirmelerde bulunan Akin,
2026 beklentilerini daha temkinli hale getirdigini ifade etti. e-ticaret ve pazar yeri platformlarinin yarattidi yeni is modelle-
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rinin, bu alana uyum saglayabilen firmalar icin dnemli firsatlar
sundugunu vurguladi.

Akilli sistemler, ileri teknoloji ve operasyonel bilgi birikimi ge-
rektiren e-ticaret Grdnlerinde hizli ve kaliteli hizmet sunabilen
sirketlerin, genel kargoda yasanan hacim kaybini bu alana yone-
lerek dengeleyebildigini ifade etti. Ancak Akin, 6zellikle yilin son
ceyreginde is hacminin mevsimsel olarak beklenen seviyelerin
altinda kaldigini da sozlerine ekledi.

KARLILIK BASKISI VE ARTAN MALIYETLER

ONE GIKIYOR

Sektoru etkileyen olumlu ve olumsuz faktorlere deginen Akin,
dijital tedarik zinciri coztmlerinin gelismesi, otomasyonun depo
ve tasima sureclerine entegrasyonu ve strdurdlebilir lojistik uy-
gulamalarina verilen destedin artmasini olumlu bagliklar arasinda
siralad.

E-ticaretin lojistik talebini gticlendirmesi ve uluslararasi ticaretin
yeniden genisleme egilimine girmesinin sektor agisindan énemli
kazanimlar yarattigini ifade eden Akin, olumsuz tarafta ise
karliliklarin belirgin sekilde azaldigina dikkat cekti.

"Gelirlerimizi artirmakta zorlanirken gider artiglarini kontrol altina
alamiyoruz” diyen Akin, yuksek enerji maliyetleri, naviun fiyatla-
rindaki ani degisimler ve kdresel ekonomik yavaslamanin sektor
Uzerindeki maliyet baskisint artirdigini soyledi.

Jeopolitik gerilimler nedeniyle rota planlamalarinda yasanan belir-

sizlikler, siki regulasyonlar, nitelikli is gtictine erisimdeki zorluklar ve
tedarik zinciri kirlganliklarinin da sektértin uzun vadeli dayaniklili-
gini olumsuz etkiledigini vurguladi.

“DIJITALLESME VE KURUMLAR ARASIUYUM

CAN SUYU OLUR”

Sektor icin oncelikle coztlmesi gereken sorunlara deginen Akin,
dijitallesmenin hizlandinimasi ve prosedurlerin sadelestiriimesinin
kritik dneme sahip oldugunu belirtti. Streclerin dijital ortamda iz-
lenebilir hale gelmesinin operasyonel verimliligi artiracagini ifade
eden Akin, kurumlar arasi uyum ve kamu—6zel sektor iletisiminin
de acil cozUm bekleyen basliklar arasinda yer aldidini séyledi.
Nitelikli personel yetistiriimesine yonelik programlarin artirimasi
ve strdurulebilir lojistik yatinmlarinin finansal tesviklerle destek-
lenmesinin sektdrin uzun vadeli sagligr agisindan bayuk énem
tagidigini vurgulayan Akin, finansal tesvikler konusunda ilerleme
saglandigini ancak sektérin bu desteklerden yeterince haberdar
olmadigina dikkat cekti. “Kamuda oldugu kadar 6zel sektdrde de
yeniliklere acik bir vizyonun gelistirilimesi gerekiyor” dedi.

TEKNOLOJI VE YESIL DONUSUM

YENI FIRSATLAR SUNUYOR

Onumuzdeki donemde sektor icin dnemli firsatlar bulundugunu
belirten Akin, teknolojik dondstimun lojistikte cok daha belirgin
hale gelecedini sdyledi. Yapay zeka ve tahmine dayali planlama
sistemlerinin rota optimizasyonu ve kapasite yonetiminde ciddi
verimlilik saglayacagini ifade etti.

E-ticaret ihracatindaki artis, hizll teslimat talebinin gtclenmesi

ve bolgesel lojistik merkez yatinmlarinin yeni blydme alanlar
olusturdugunu belirten Akin, strdurtlebilir yakit teknolajileri ve
karbon sinir diizenlemelerinin gevreci operasyonlar benimseyen
firmalara rekabet avantaji kazandiracagini kaydetti.

Dijital gumruk uygulamalarinin yayginlasmasi ve yeni lojistik Gs
projelerinin devreye girmesinin ise uzun vadede sektorde kapasi-
te artisina isaret ettigini sozlerine ekledi.

KISA VADEDE ZOR, ORTA VADEDE DAHA
ONGORULEBILIR BIRDONEM

Kisa vadeli beklentilerini de paylasan Akin, dnumuzdeki yilin da
sektor agisindan kolay gecmeyecedini ifade etti. Bu stirecin ancak
strec lyilestirmeleri ve yeni is alanlari yaratilarak asilabilecegini
belirtti. Kisa vadede dijitallesme ve otomasyon alaninda daha hizli
bir donusum bekledigini sdyleyen Akin, operasyonel streclerin
elektronik ortamda standartlagacagini ve musteri taleplerinin
kapasite planlamasini stratejik bir dncelik haline getirecegini dile
getirdi. Orta vadede ise kuresel ekonomik istikrarin guclenmesiyle
birlikte navlun fiyatlarinda daha éngoérulebilir bir yapr olusmasini
bekledigini belirten Akin, yesil lojistik yatirimlar ve uluslararasi
fonlarin bu alana artan ilgisinin sektor Uzerinde olumlu etkiler ya-
ratacagini ifade etti. Turkiye'nin stratejik konumunun mevzuat du-
zenlemeleriyle desteklenmesi halinde, Ulkenin bolgesel bir lojistik
merkez olma potansiyelinin daha da guclenecegini vurguladi.
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“Tedarik Zinciri ve Tasimacilik”

Urkiye'nin o siradaki ismiyle Avrupa Topluluklarina

(AT) tam Uyelik basvurusu yaptigi 1987 yilinda Av-

rupa Komisyonu Baskani Jacques Delorsdu. Agik

konusmak gerekirse biz Turkler onu hi¢ sevmedik.

Delors Turkiye'ye AT yollarini kapatmak Uzere Av-
rupa kimligini tanimlayacak “judeo chretienne, greco latin”, yani
Yahudikle Hristiyanligin, antik Yunanla Latin dunyasinin kesistigi
noktadir deyip kestirip atacaktl. Delors'un yaptig bu tanimin
izlerini bugdn hala kirabilmis degiliz.

Ancak Delors gorev yaptigi 1985-1995 yillari arasinda Avrupa
entegrasyonu i¢in cok énemli adimlar atmig bir Komisyon
Baskani olarak da karsimiza ¢ikiyor. AET kurucu antlasmasi
yurdrluge girdigi an itibari ile (1 Ocak 1958) virgulune bile do-
kunulamayan bir nitelik gostermekteydi. Antlasma’nin yapisina
yonelik farkli yorumlar kurucu devletler arasinda ¢nemli siyasi
cekismelere yol aciyor, virgultine dokunursak kurulan dizen
tamami ile elden gider endisesi, ¢zellikle federal dustnceyi
savunanlarda korunma mekanizmasini ortaya cikartiyordu.

Ote yandan Antlasma’nin guncellenmesi, gelisen ihtiyaglar
kapsaminda bir zaruret olarak da ortaya ¢ikmisti. Ozellikle
artik tamamlandigi varsayilan “Ortak Pazar” Uye devletler
arasinda cesitli yollarla yapilan korumaciligi gidermekte
yeterli olmuyordu.

Bu baglamda Delors, Baskanlia gelir gelmez, Ortak Pazardan
Tek Pazar'a gecis mesajini verecek, yanina is dinyasi destegini
de cekebilmek icin Italyan ekonomist Cecchini'ye bir rapor ha-
zirlatarak, “Tek Pazar” olamamanin maliyetini ortaya koyacakt.
Buna gore "teknik’, “fiziki" ve “mali” engellerin yillik maliyeti

7 milyar dolardan fazlaydi ve dolayisi ile bu yuk AET kurucu
antlagmasinin ruhu ile bagdasmamaktaydi.

Bdtun bu tartismalarin sonucunda 1987 yilinda "Avrupa Tek
Senedi” ortaya ¢ikacak ve kurucu antlasmada ilk kez degisiklik
yapilacaktl. (Bu noktada hala “Tek” kelimesine karsi oldugu-

mu belirtmek isterim. Fransizca “unique” kelimesinin karsiligi
“kendine 6zgU” ya da "munhasir” olarak cevrilebilirdi). Yine
hemen belirtmekte yarar var fiziki ve teknik engeller konusunda
degisiklikler getirilebilirken, her Gye devlet kendi dogasina gére
kendi vergi yapisina dokundurtmaya yanasmayacak dolayisi ile
mali engeller konusunda adim atilamayacakt.

Gecmise yonelik bu kisa degerlendirmenin ardindan yavas
yavas ginimuze gelelim.

Birkag yil 6nce yasadigimiz “Covid” salgini sirasinda ekonomi
operatorlerinin en fazla yakindiklar konu, tGretimdeki tedarik
zincirinin kinlmasi oldu. Hammadde, islenmis ara mallari ve

CANBAYDAROL
ABKAD Kurucu Uyesi - UND Yonetim Kurulu Damsmani

AB'NIN SOFORLERE YAPTIGI ENGELLEME SADECE
TURKIYE'NIN CIKARLARINA DEGIL, AB'NIN DE
CIKARLARINA AYKIRI BIR UYGULAMADIR.

nihai mamulun sevkiyati olarak 6zetleyebilecegimiz mal hare-
ketliliginin strekliligi temin edilemedigi oranda tretim ekono-
misi blytk bir krize girer. Bu noktada hemen belirtilmesinde
yarar gordugumuz husus tedarik zincirinin en énemli aktorleri
karayolu tasimaciligi yapan “TIR"lar ve TIR stren sofrleridir.

Dogal olarak tasimacilik sadece karayolu ile yapiimaz. Ancak
unutulmamalidir ki karayolu tagimaciligr tm sektorlerin itici
gUcudur; her tedarik sdreci karayoluyla baslar ve karayoluyla
tamamlanir. Buna hava yollarini, demir yollarini ve deniz tagi-
maciigini da eklemek gerekir. Ancak hava yollarinin pahalilig,
demir ve deniz yollarinin stre agisindan hantalligr (6zellikle sa-
vas nedeni ile deniz yollarinin giderek daha riskli hale gelmesi),
en cazip tagimacilik icin karayollarini &n plana cikartmaktadir.
Pandemi sirasinda hem AB icinde, hem de AB disindaki G¢tncu
ulkelerde saglik gerekgesi ile uygulanan sinir kontrolleri mal
trafiginde, diger ifadesiyle tedarik zincirinin isleyisinde énemli
tikaniklara yol acacakti.

Peki bugtnun kosullarinda pandemi bitti, artik sorun kalmadi
diyebilir miyiz?

Bu noktada yukarida kisaca anlatmaya calistigimiz Delors'un
“fiziki engellerine” ve daha 6nceki bir yazi-
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AB SURUCULERININ YAPISI, TURK SURUCULERINE
UYGULANAN VIZELER TEDARIK ZINCIRINI AKSATTIGI
ORANDA NE AB'NiN NE DE TURKIYE'NIN YARARINA.

mizda belirttigimiz gumrik birliginin yasaklarina geri ddnmekte
yarar var. Tek Senet cercevesinde hayata gegirilen "fiziki engel-
lerin” kaldinimasi olgusu, 31 Ocak 1995 itibari ile gerceklesti-
rilen Tarkiye-AT gumruk birliginin son dénemine girilmesi ile
birlikte sadece AB Ulkeleri icin degil, Turkiye-AB arasindaki mal
trafigi icin de gecerlidir. Her ne kadar Turk tagimacilari AB'nin

ilk sininndan gegerken sinir kontrolleri ile karsi karsiya geliyor,
ayni uygulama Turkiye sinirlarindan gecen Avrupali tagimacilara
uygulaniyor olsa da ortaya cikan vakit kaybr maliyetlerini, TIR'In
Ustiinde taginan malin fiyatini artirdigi oranda bir rekabet deza-
vantaji olarak da degerlendirmek gerekir. Bu cercevede gimrik
birligi olgusunun getirdigi bir yasaklama olan “es etkili vergi” ve
"miktar kisitlamas! ile es etkili dnlem” olarak degerlendirebiliriz.

Ayni dogrultuda "TIR" stren soforun karsi karsiya geldigi so-
runlara da bakmak gerekir. Turk TIR sofért her mal sevkiyatinda
Schengen sinirlart icinde gecerli ve sdresi dolmamig bir vizeye
sahip olmak mecburiyetindeyken, ABden Turkiye'ye mal taslyan
Avrupali sdrtculer igin boyle bir zorunluluk bulunmamaktadir.

Bu durumun yarattigi bir haksiz rekabetin ortaya ciktiginin

da altini cizmek gerekir. Turk strict son yillarda her Turkiye
Cumhuriyeti vatandasinin sikayeti olan uzun vize kuyruklarinda
beklemekte, sonunda vize alsa bile hala “cascade” (kademeli
olarak vize suresinin artiriimasi) sistemine dahil edilmedigi icin
cogunlukla kisa sureli vizelerle yetinmek zorunda kalmaktadir.
Ayrica her vize icin denen paralari da dikkate almak gerekir.

Bu baglamda sofér vizelerini hemen yukarida bahsettigimiz

es etkili vergi ve es etkili dnlem kapsaminda degerlendirebi-
liriz. Her vize igin 6denen paralar 6zd itibari ile taginan malin
degerine yansiyacagi oranda bir es etkili vergi, vize reddi ya da
cok kisa sureli vizeler tagimacilidi engelledigi oranda bir es etkili
onlemdir.

Bu saptamalari yaptiktan sonra gunumuz gerceklerine
donersek.

Oncelikle Turkiye-AB iliskilerine kisaca gtz atalim. Buguin itibari
ile Turkiye'nin toplam ihracatinin yaklasik ytizde 45'i AB Ulkeleri-
ne yapilmaktadir. Ancak bu yuzde 45'in yaklasik yarisi Turkiye'de
Uretim yapan AB'li yatinmcinin Turkiyeden yaptigi ihracat nite-
ligindedir. Diger ifadesiyle AB'nin soférlere yaptigi engelleme
sadece Turkiye'nin cikarlarina degil, AB'nin de ¢ikarlarina aykirn
bir uygulamadir.

Tedarik zincirini daha genis bir perspektifte ele alirsak. Di-
ger ifadesiyle isin icine Cinde dahil olmak Uzere butun
Uzakdogu'yu katarak degerlendirme yoluna gidersek. Bu

TEDARIK ZINCIRININ EN ONEMLI AKTORLERI
KARAYOLU TASIMACILIGI YAPAN “TIR"LAR VE TIR
SUREN SOFORLERDIR.

noktada iki tur sofor kimligine dikkat cekmemiz gerekiyor. Bun-
lardan birinci kategoriye AB menseli olanlari koyalim. Giderek
yaslanan AB dlkelerinin tagimacilik yapacak sofér bulma sikintisi
ortada. Bulsalar dahi Turkiye sinirindan gegtikten sonra daha
Dogudaki sinirlarda karsilastiklar ve karsilasacaklarn sorunlar,
Avrupali soférlerde Uzakdogu tasimaciligr yapmak konusunda
caydirici etki yaratiyor.

Tarkiye soforleri ile ilgili olarak da ndfusumuzun da giderek
yaslandiginin altini cizmek gerekiyor. Ote yandan dzellikle
gencler arasinda “vize sorunu” bu meslege yénelmeyi engel-
liyor. Uzakdogu tasimaciligr ise Tdrk TIR'larr icin AB menseli
TIR'lara oranla hem aliskanliklar, hem de 6zellikle Turk kakenli
cumhuriyet adet ve uygulamalari bilindigi icin o kadar sorun
degil. Ozellikle Zengazur Koridoru agildiginda Turk tagimacilar
icin daha da cazip hale gelmesi bekleniyor. Dogal olarak bir
diger varsayimda Ermenistan ile kapali olan sinirlarin agilmasi
Uzakdogu'ya gidislerde énemli bir firsat olacak.

Sonugcta AB surdcdlerinin yapisi, Turk sdrtctlerine uygula-
nan vizeler tedarik zincirini aksattigr oranda ne AB'nin ne de
Tarkiye'nin yararna. Dilegimiz karsilikli ortak cikarlar icin bu
sorunlarin bir an ¢nce giderilmesi.

Son s6z Gumruk Birligi'nin gtincellenmesi ile ilgili olacak.
GUmruk Birligi gincellenirse pratikte ortaya ¢ikan bu sorunlarin
Ustesinden gelinebilecegdi 6ne strulebilir. Peki ne zaman? Hatir-
layalim Avrupa Komisyonu'nun muzakere yetkisi alabilmek icin
AB cikarlarini 6n plana cikartarak Dunya Bankasi'na hazirlattig
rapordan bu yana yaklasik 12 sene gecti. Siyasi gerekcelerle
engellenen Gumruk Birligi'nin gincellenmesi, gtincelleme
yaplimadidi icin ortaya ¢ikan zararlarin dniine gecemiyor.

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEG

ARALIK 1 BB



Nahcivan Sederek Gumriik Parka Yenilendi:
TIR Gegislerinde Hiz ve Giivenlik Artacak

Tiirkiye iizerinden gecen uluslararasi ulastirma koridorlarinin 6nemli noktalarindan biri
olan Nahc¢ivan Sederek Devlet Sinir Kontrol Noktasi’ndaki TIR Parki yenilendi. Modern

altyap: ve dijital uygulamalarla donatilan park, sinir gecis siireclerini hizlandirmay:

hedefliyor.

ahcivanda bulunan “Sederek” Devlet Sinir
Kontrol Noktasi, Turkiyeden gegen ulus-
lararasi ulastirma koridorlarinin en kritik
bilesenlerinden biri olarak 6ne ¢ikiyor. Arag
gecislerini hizlandirmak ve sinirdaki operas-
yonel verimliligi artirmak amaciyla kontrol noktasina bagl
TIR Parki kapsamli bir yenileme strecinden gegirildi.

Toplam 7,34 hektarlik alani kapsayan TIR Parki tamamen
asfaltlanirken, yol ve alan isaretlemeleri yenilendi, modern
aydinlatma direkleri monte edildi. Altyapi ¢alismalari kapsa-
minda su ve kanalizasyon sistemleri, elektrik hatlari, 1sitma
ve havalandirma sistemleri gtncellenerek parkin teknik
kapasitesi gtgclendirildi.

Guvenlik ve operasyonel kontrold artirmak amaciyla park
alanina gevrimici gozetim sistemleri kuruldu. Bu sistemler
sayesinde sUrecler gercek zamanli olarak izlenebilecek. Ayri-
ca, parki kullanan suruculer araglarindan inmeden cevrimici
sira sistemi Uzerinden kayit yaptirabilecek. Ihracat tasima-

Tii

larinda zaman kaybini azaltmak icin park alanina arag tarti
cihazlari da yerlestirilecek.

Yetkililer, dntimuzdeki dénemde sinir kontrol noktasindaki
bazi operasyonlarin TIR Parki icerisinde gerceklestiriimesinin
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planlandigini, boéylece gimruk gecislerinin daha hizli, du-
zenli ve guvenli hale gelecegini belirtiyor. Yenilenen Sederek
TIR Parki'nin, Orta Koridor basta olmak tzere bolgesel ve
uluslararasi tasimacilikta lojistik akisa dnemli katki saglamas
bekleniyor.

SINAN REHBER: ORNEK TESKIL EDECEK BIR
GELISME

Konuyla ilgili dergimize degerlendirmelerde bulunan Agri
(Gurbulak) = Igdir (Dilucu) Bolge Calisma Grubu Baskan
Yardimcisi Sinan Rehber, Sederek Sinir Kontrol Noktasi'nda
hayata gecirilen modernizasyon calismalarinin Tarkiye
Uzerinden yapilan uluslararasi tagimalar agisindan son
derece dnemli olduguna dikkat ¢ekti. Rehber, “Sederek TIR

Parki'nda gerceklestirilen altyapi ve dijitallesme yatirimlari,
sinir gegislerinde yasanan bekleme surelerini azaltacak ve
operasyonel verimliligi ciddi bigimde artiracaktir. Ozellikle
cevrimici sira sistemi ve tarti uygulamalari, strtctlerimizin
zaman kaybini en aza indirirken strecin daha seffaf ve 6n-
gorulebilir hale gelmesini saglayacaktir” dedi.

Bu tUr yatinmlarin Orta Koridor basta olmak tzere
Turkiye'nin yer aldigi uluslararasi ticaret ve ulastirma kori-
dorlarina olumlu katki sundugunu vurgulayan Rehber, “Sinir
kapilarinda hiz ve guvenligin artmasi, yalnizca tagimacilik
firmalarimiz icin degil, ihracatgilarimiz ve Glke ekonomisi
icin de 6nemli bir kazanimdir. Sederek'te atilan bu adimin,
bolgedeki diger sinir noktalarina da ¢rnek teskil edecegine
inaniyoruz” ifadelerini kullandi.

Vo
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Shas SHELL FiLO COZUMLERi
Cd I‘d BiRLIKTE HER SEY MUMKUN

toyol
geC|s|er|nde hizl
ve glivenli céziim:

Shell Card

Shell Card

Shell Card ile Avrupa genelinde otoyol gecis iicretlerinizi

ve yol vergilerinizi tek fatura iizerinden ydnetin. Avrupa

Elektronik Otoyol Gecis Sistemi (EETS) ile farkl

ticretlendirme sistemlerine uyum saglayarak operasyonel @

yukii azaltin, maliyetlerinizi optimize edin. =

Tek cihaz, tek kart, tek fatura, maksimum verimlilik!

& Tek Kart, @9 Akilly Kapsamli Kesintisiz

Tek Fatura ' Glizergah = Raporlama Gegis
Tiim otoyol ve yakit Yonetimi Filo masraflanniz: Avrupa genelinde
harcamalaninizi tek En ekonomik ddeme analiz ve optimize edin. sorunsuz ve hizh gegis
faturada toplayin. seceneklerini belirleyin. avantaji saglayn.

Basvuru formu icin QR kodu okutabilir ya da
euroshelldestek@shell.com adresi iizerinden
bizimle iletisime gegebilirsiniz.




