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SKVCARGO
GRIMALDI LINES GUVENCESI

SKV CARGO DENEYiMI!

Tiirkiye-italya Yunanistan-italya Yunanistan-ispanya
DUNYA CAPINDA 150 LIMANDA REZERVASYON VE OPERASYON

. %100 gemiye hini garantisi

« 7/24 operasyon desteqi ve
i{’ﬂ ant:?jh fiyatlar

=
. nan tecriibe ve
E— \;;H:F:sgml acente altyapis!

RO-RO TASIMACILIGINA BASLAMAK YADA
DAHA PROFESYONEL HiZMET ALMAK iGiN DOBRU ACENTEYi SEGIN

19-21 Kasim 2025 Logitrans istanbul Fuarinda standimizi ziyaret edin! Hall:3 Stand:115

YENI Eyliil 2025 itibariyle Giimriik islemlerini de iceren hizmet paketi
Giimriik Partnerimiz

DKM

SKV Cargo, Grimaldi Lines'in resmi Tiirkiye acentesi
ve italya'da ulastirma ve lojistik sektoriiniin en
biiyiik birligi olan ALIS"in aktif tyesidir. @ +90 507 756 30 00 - +90 532 372 52 59

/-\LI S e cargo.tr@skvltd.com - cargo@skvltd.com

= GRI ['LINES @ Metropol istanbul C1/92 Atasehir/istanbul
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BASYAZI

SERAFETTIN ARAS
UND YONETIM KURULU BASKANI

Tarkiye olarak yuzyillardir ticaret
yollarinin kalbinde yer alan

bir Ulkeyiz. Kervan yollarinin
kavsag, Ipek Yolu'nun gegisi
olan bu topraklar, bugtn de
Orta Koridor'un, Kalkinma
Yolu’'nun ve Zengezur
Koridoru'nun merkezinde yer
alarak kuresel lojistigin en kritik
omurgalarindan biri haline
gelmistir.

Degerli Dostlarim,

Urkiye olarak yUzyillardir ticaret yollarinin kalbinde yer alan bir
ulkeyiz. Kervan yollarinin kavsag, Ipek Yolu'nun gecisi olan bu
topraklar, bugtin de Orta Koridor'un, Kalkinma Yolu'nun ve
Zengezur Koridoru'nun merkezinde yer alarak kdresel lojistigin
en kritik omurgalarindan biri haline gelmistir. Ancak artik ¢ok iyi
biliyoruz ki bir tlkenin koridor Uzerindeki konumu kadar, bu konumu nasil
yonettigi de belirleyici olmaktadir.

BugUn dunya ticaretinin ritmi degisirken, rekabet yalnizca mesafe tUzerinden
degil; hiz, entegrasyon, veri uyumu ve isletme zekasi Uzerinden sekilleniyor.
GUmruk sureclerinde kaybedilen her fazladan ginun ihracati ytzde bir
azalttigini gosteren uluslararasi arastirmalar, sinirda bekleyen her aracin
Ulkeye gérinmez bir vergi yuku getirdigini ortaya koymaktadir. Dinya Ticaret
Orgutu'nin analizleri ise Ticaret Kolaylastirma Anlagmasi tam uygulandiginda
maliyetlerin yuzde 14'ten fazla dustdgunu gosteriyor.

Bu rakamlar bize basit ama gug¢lu bir gercegi hatirlatiyor: Tarkiye'nin
buyumesinin en hizli yolu, zamani geri kazanmaktir.

Degerli meslektaslarim,

BugUn ulastirma ddnyasi artik modlarin rekabetine degil, modlarin birbirini
tamamladigi bir uyum sistemine dayaniyor. Multimodal tasimaciligin baslangici
ve bitisi karayoludur. Ik ve son kilometresi zayif olan hicbir tlke, en gelismis
hatti dahi verimli kullanamaz. Bu nedenle intermodal tasarimi gtclendirmek,
karayolunun esnekligini verimlilige déndstiren en énemli adimdir.

Ray kapasitesi, terminal verimliligi ve modlar arasi gecisi tek bir sistem olarak
ele almadigimiz surece, darbogazlar kendiliginden ¢oézdlmez. Gumruk
sdrecleri ise bu yapinin en kirilgan halkasidir. X-ray kapasitesinin yeterli olmasi,
muayene alanlarinin gtcld planlanmasi ve i¢ gumrik—antrepo-sinir-liman
hattinin tek merkezden senkronize yénetiimesi artik bir tercih degil; sektorin
sdrddrdlebilirligi icin zorunluluktur.

Bugun Turkiye'nin yalnizca koridorlarin Gzerinden gegen bir Ulke olmasi yeterli
degildir. Turkiye, koridorlarin beynini ydneten, modlarin ritmini belirleyen

ve kararlarin alindigr merkez ulke olmalidi. OECD ve Dunya Bankasi'nin
calismalarinda yer alan veriler, lojistik performanstaki iyilesmenin ihracati ve
blydmeyi carpan etkisiyle artirdigini gostermektedir. Lojistik performansta
yuzde 10'luk bir artisin, ihracatta yizde 60-70'lere varan bdyumeyi
tetikleyebilmesi, sektoriamizun tlke ekonomisi igin ne kadar kritik bir kaldirag
oldugunu kanithyor.

Degerli dostlarim, sevgili meslektaslarim,

Turkiye'nin bunu basaracak iradesi, altyapisi, insan kaynagi ve sektorel
kapasitesi fazlasiyla mevcuttur. Yeter ki birlikte hareket edelim; tek veri, tek
masa, tek ritim anlayisiyla ilerleyelim. Koordinasyonun guctnd arttirdigimiz
her adim, Ulkemizin kuresel ticaretteki agirigini buyutecek; refah, istihdami ve
etkinligi artiracaktir.

Turkiye artik lojistikte sadece bir gecis Ulkesi olmakla yetinemez; yon veren,

standart belirleyen, bolgesel kararlarin alindigi bir merkez olmak zorundadir.
Buna inaniyoruz, bunu basaracak guc ve irade sektérimuzde mevcuttur.

Qbapgr ve Odergilerine..
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er yeni sayida oldugu gibi bu sayida da yalnizca sekto-
rimuzde yasanan gelismeleri aktarmakla kalmiyor, ayni
zamanda degisen kdresel duzeni yeniden okuma cabasi
icindeyiz. Cunku artik lojistik, sadece ytkdn bir noktadan
digerine tasinmasi demek degil; dinyanin jeopolitigini,
ticaretin yonunud ve ekonomilerin dayanikhligini sekillendiren stratejik bir
gug¢ haline geldi.

Bugtn geldigimiz noktada cografyanin sundugu dogal avantajlarimiz
elbette 6nemli. Ancak artik biliyoruz ki avantaj tek basina yetmiyor. Bir
Ulkenin lojistik gtcd; sinirdaki dakikada, gimrukteki saatte, dijitallesme-
deki hizda ve tim modlarin birbirini ne 6lctde tamamladiginda ortaya
ctkiyor. Bu nedenle Turkiye'nin uluslararasi koridorlardaki rold, yalnizca
bir gecis noktasi olmanin ¢ok dtesine gecmis durumda. Orta Koridor,
Kalkinma Yolu ve bolgesel hatlarda giderek belirginlesen bir “yéneten
Ulke"” vizyonu var.

Bu vizyonun uluslararasi arenadaki karsiligini da Brukselde duzenlenen
son yuksek duzeyli zirvede acik¢a gorduk. Avrupa’nin ulastirma politika-
larini sekillendiren bu toplantilarda Tarkiye'nin rolu artik sadece teknik bir
aktorluk degil; Avrupa ile Asya arasindaki tedarik zincirlerinin strekliligini
saglayan kilit ortak olarak tanimlaniyor. Turkiye'nin lojistik kapasitesine
duyulan gtvenin artmasi, hem koridor projelerinde hem sinir prosedir-
lerinde daha guclu is birliklerinin kapisini araliyor.

Bu dontsumun bir baska yont de bu sayida tekrar gordigumuz gibi,
saha gerceklerini unutmayan bir sektor kalttrtintn giclenmesidir. Lo-
jistigi planlayan, gelistiren ve yoneten vizyon kadar; her gtn direksiyon
basinda, sinir kapilarinda, terminal sahalarinda gérev yapan binlerce
insanin emedi bu sistemin temelini olusturuyor.

Bu nedenle logitrans 2025'te IRU ile birlikte yaptigimiz Sartct Odul To-
reni, sadece bir takdir ani degil; lojistik sektérinun ruhunu ve dayaniklili-
gini temsil eden ¢ok 6zel bir bulusmadir. Yolun tim zorluklarina ragmen
Turkiye'nin ticaret damarlarini acik tutan surtculerimizin basarilari bize
bir kez daha gosteriyor ki; lojistigin kahramanlar sahadadir ve bu kahra-
manlarin emegi, Turkiye'nin kuresel rekabetteki gériinmez gtctdur.

Torende verilen her 6dul, aslinda sorumlulugun, disiplinin ve 6zverinin
sahadaki karsiligidir. Ayni zamanda sektor olarak insan kaynagimiza ver-
digimiz énemin acik bir gostergesidir. Cinku teknolojiyi, altyapiyi, yati-
rimlari konusuyoruz ama tim bu unsurlar hayata geciren, sardurulebilir
kilan, gtvenli ve akici tagimanin temelini olusturan unsur yine insandir.

Bu sayida ele aldigimiz buttn gelismeler; koridorlardaki ilerlemelerden
Universite is birliklerine, uluslararasi dizenlemelerden dijitallesme adim-
larina kadar ayni ortak gercege isaret ediyor. Turkiye'nin lojistikte yeni
bir esigi asmak Uzere olduguna yirekten inaniyorum. Guclu altyapimiz,
dinamik sektorel kapasitemiz, sahadaki emegdimiz ve ortak akilla sekille-
nen vizyonumuz bizi bu noktaya tasiyor.

QSapglarim..

EDITOR’DEN

. ALPER OZEL
UND ICRA KURULU BASKANI

Bir Glkenin lojistik gucy;
sinirdaki dakikada, gimrukteki
saatte, dijitallesmedeki hizda
ve tim modlarin birbirini

ne 6lcude tamamladiginda
ortaya cikiyor. Bu nedenle
Tarkiye'nin uluslararasi
koridorlardaki rold, yalnizca
bir gecis noktasi olmanin ¢ok
Otesine gecmis durumda.




Giirbulak Gumriik Mudiirliigii'ne

hayirh olsun ziyareti

UND heyeti, Gurbulak Gumrik Maduarlaga
gorevine vekaleten atanan Cabbar Aladag'a
hayirli olsun ziyaretinde bulundu. Ziyarete,
Gurbulak Gtmrik Maddr Yardimcisi Streyya
Hekimci, UND Calisma Grubu Baskan Yardimcisi
Omer Karahan ve UND Gurbulak/Dilucu Bolge
Temsilcisi Ersin Simsek yer aldi.

Gorusmede, Iran-Bazargan Parki'nda biriken
araclarin durumu ele alindi ve arac akisinin
hizlandirimasina yonelik ¢c6zim onerileri
degerlendirildi. Bolge nakliyecileri tarafindan,
Iran bolgesinden gelen fistik, kayisi gibi Grdinleri
tasiyan araglara ATS cihazi takilmasi ve memur
refakati uygulamasi konularinda yasanan
sorunlar giindeme getirildi; taraflar arasinda
karsilikli bilgi aligverisinde bulunuldu.

UND’'den, yeni atanan GAP Giimriik ve Dis
Ticaret Bolge Miidiirui Nihat Kinik’a ziyaret

e -

UND Heyeti, GAP Gumruk ve Dis Ticaret Bolge Mudurlugu
gorevine yeni atanan Nihat Kinik't makaminda ziyaret ede-
rek, kendisine yeni gorevinde basarilar diledi. Ziyarette, GAP
Bolge Mudur Yardimaisi Erkan Ozel de yer aldi.

Ziyaret kapsaminda, Bolge Mudurine UND'nin bolgedeki
faaliyetleri ile calisma grubunun yapisi ve isleyisi hakkinda
bilgiler sunuldu. Ayrica bolgedeki sinir kapilarindaki ge-

cis surecleri ve sektore iliskin hususlar ele alinarak karsilikli
gorus alisverisinde bulunuldu. Ziyarete; UND Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ahmet Sahade (Sahade Nak.), Yuksek Isti-
sare Kurulu Uyesi Yusuf Erol (Eko Erol Nak.), Calisma Grubu
Baskani Idris Gokhan Aydinguler (VBN Nak.), Rusya-Kafkasya
Calisma Grubu Baskani Yusuf Aba(Talha Tur) ve UND Gazian-
tep/Hatay Temsilcisi Erding Aykilic katild!.

10 1 KASIM
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4 TIRSAN

TREYLER MUHENDISLIGINDE
YENI STANDART

KARADA, TRENDE, GEMIDE _
EN SABLAM, EN GUVENLI, EN CEVIK

Tirsan, uzman Ar-Ge muhendislik ekibi jle Avrupa'min en yuksek kapasitell, odulli Ar-Ge
Merkezlerinde Yeni Nesil Tenteli Perdeli'yi gelistirdi. Turkiye'nin dort bir yanindaki yollarda
ve Tirsan'in Mega Uretim Kampiisi'nde bulunan Avrupa'nin ilk ve tek treyler test pistinde
1.5 milyon kilometrelik test strusliyle en saglam, en gluvenli, en gevik treyler oldugunu
tescilledi.

Tirsan, Yeni Nesil Tenteli Perdeli ile treyler mihendisliginde yeni standardi belirlerken;
karada, trende ve gemide rekabet glciinizl en Ust dizeye gikariyor.
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UND, Mardin'de Diizenlenen “Kadim
Ipekyolundan Gelecege Turizm ve Lojistik

Zirvesi”ne katilds

Mardin Artuklu Universitesi ev sahipliginde, MUSIAD is bir-
ligiyle duzenlenen “Kadim Ipekyolundan Gelecege Turizm
ve Lojistik Zirvesi”’, 24 Ekim'de gerceklestirildi. Etkinlikte lo-
jistik, ticaret ve turizm alanlarinda bolgesel gelisim basliklari
ele alinirken, sektor temsilcileri ile kamu kurumlari arasinda
is birligi firsatlari degerlendirildi.

UND adina zirveye Yonetim Kurulu Uyesi M. Tahir Aydo-
gan, UND Calisma Grubu Uyeleri ve Habur Temsilcisi Halis
Yardk katildi. UND heyeti, bolge tasimaciigini dogrudan
etkileyen altyapi ve operasyonel konularda sektérden ge-
len talepleri dile getirdi.

Toplantida ©ne cikan konular arasinda Kiziltepe'de ara¢ mu-
ayene istasyonu agllmasi, bélgedeki yollarin bozuk olmasi ve
bakim calismalarinin hizlandiriimasi, strdcdlerin yasadigi vize
sorunlari, Musulda tasimacilardan alinan ek vergiler, yeni ku-
rulacak X-Ray sistemlerinin devreye alinma sureci ve Kalkinma
Yolu Projesi’'nin bolgeye etkileri yer aldi.

Zirve sUresince yapilan degerlendirmelerde, Mardin ve
cevresinin hem lojistik hem de turizm acisindan stratejik
konumuna dikkat cekildi. UND temsilcileri, sektértn strdd-
rulebilir gelisimi icin bolgedeki sorunlarin ¢ozimune yoénelik
onerilerini paylastr.

UND, Romanya Ulusal Giinii icin yapilan

davete katilds

UND heyeti 25 Kasim'da Romanya
Ulusal Guna sebebiyle Istanbul Ro-
manya Baskonsoloslugu tarafindan
duzenlenen davete katildi. UND Icra
Kurulu Baskan Yardimcisi Elif Savrum,
Icra Kurulu Baskan Yardimaisi Kadir
Cirkin, Avrupa Ulkeleri Uzmani Micahit
Tayyip Kartal ve Cengiz Altinel etkin-
likte hazir bulundu. UND Baskonsolos
Bogdan Florin Toma'ya gostermis
olduklarr yakin is birligi, nazik davetleri
ve misafirperverlikleri icin sektor adina
tesekkurlerini iletti.

NYA ISTANBLUL
SOLOSLUG

12 1 KASIM
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UND, 21. Ozbekistan Uluslararas1 Tasimacilik

ve Lojistik Fuari'na katildi

UND, 11 Kasimda gerceklesen 21.
Ozbekistan Uluslararasi Tagimacilik
ve Lojistik Fuari'na katilarak, tye fir-
malar Mutlular Transport ve Destan
Transport'un standini fuar alaninda
ziyaret etti.

UND Icra Kurulu Baskani Alper
Ozel, AB ve Uluslararasi lliskiler
Birim Yoneticisi Elif Nuhoglu ve AB
Kurumlanyla Iliskiler Birim Yoneticisi
Sadiye Nuhoglu, Ozbekistan Der-
nedi AIRCUZ'u merkezinde ziyaret
ederek Ozbekistan ve Turkiye aras|
yapilan tagimalar hakkinda bilgi pay-
lasiminda bulundu ve yapilabilecek
is birliklerini gorastu.

UND’'den, yeni atanan GAP Giumriik ve Dis
Ticaret Bolge Midiiru Nihat Kinik’a ziyaret

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi, Sigortacilik ve Ozel Emek-
lilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu (SEDDK) Baskan Yar-
dimcisi ve ekibi ile sektortn sigorta konularindaki talep ve
beklentilerini gorustt. Toplantiya UND adina Yonetim Kurulu
Baskani Serafettin Aras ve icra Kurulu Baskan Yardimaisi Elif
Savrum katildi.

Toplantida, SEDDK vyetkilileri tarafindan, “gekici” araclarin
riskli sigortalilar havuzundan cikariimis olmasi kapsaminda
tasimaci sirketlerin calismakta olduklari sigorta sirketleri ile
daha rekabetci fiyatlar icin gértisme yapabilmelerinin 6nu-
nun agildig, ozellikle yesil kart sigortasi da yaptiran sektor
icin bu dizenlemenin énemli bir gelisme oldugu belirtil-
di. Sektorde tim taraflarin haklarinin korunmasi amaciyla
(sigorta ettiren ile sigorta sirketleri) bir takim mevzuat ca-
lismalarinin yapildigi, uygun goértlmesi halinde 2026 yilinda
yardrlige konulacak calismalar oldugu bilgisi de paylasildi.
UND tarafindan ayrica, sektortin temin ettigi zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortalari ile kasko, Yesil Kart Ve Sorumluluk
Sigortalari kapsaminda tespit edilen teknik diizenleme
talepleri giindeme getirildi.

14 1 KASIM
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UND, Yildirim 2025 Seferberlik Tatbikat:
Toplantisina katildi

UND, Istanbul Valiligi AFAD merkezinde diizenlenen, “Yildi- Seferberlik Tatbikati toplantisinda UND, kritik bir rol Ustlendi.
rm — 2025 Seferberlik Tatbikati” istisare ve karar toplantisi- Dernek, tatbikat stresince Mekanize Piyade Tugay Komutanlg
na katildi. Toplantida, Gelibolu/Canakkalede gerceklestiri- emrinde seferberlik hizmeti verecek olan tyeleri araciligiyla
lecek tatbikatta kullanilacak araclarin sefer emriyle tasinma destek saglayacak.

sistemi gorusuldu. Toplantida UND'yi Icra Kurulu Baskan Yildirim 2025 Seferberlik tatbikati, Seferberlik sisteminin
Yardimcisi Alpdogan Kahraman temsil etti. denenmesi, Tatbikata katilacak yedek personelin sefer gorevle-
Seferberlik sisteminin denenmesi ve kamu kurumlarr ile rine yonelik egitilmesi, seferberlik ve savag halinde bakanliklar,
Turk Silahli Kuvvetleri arasindaki musterek faaliyetlerin kamu kurum ve kuruluslari ile Tark Silahli Kuvvetleri arasinda
test edilmesi amaciyla duzenlenecek olan Yildirim - 2025 yurUtulecek musterek faaliyetlerin denenmesini amaglaniyor.

UND, Sudan Cumhuriyeti istanbul
Baskonsolosu ile bir araya geldi

Sudan Cumhuriyeti Baskonsolosu Osama Mahjoub Hassan
Dirar, UND Icra Kurulu Baskani Alper Ozel ve Icra Kurulu
Baskan Yardimcisi Alpdogan Kahraman ile dlkelerimiz ve
bolge karayolu — deniz yolu tasimaciligi ulasimi hakkinda
istisarelerde bulundu. Yeni kurulan UND Ortadogu Calisma
Grubu hakkinda bilgi alan, Dirar ile, Turkiye ve Sudan arasin-
da kurulabilecek tedarik zincirleri, Kalkinma Koridoru ve diger
guzergahlar hususunda fikir alisverisi gerceklestirildi.

Basta Kalkinma Koridoru ile lojistik tedarik baglantilarinin
guclenmesi ile gelisen Tdrkiye ve Sudan arasindaki ticaret,
yeni tasimacilik koridorlariyla, tlkelerimize cok daha buyuk
perspektifler kazandirabilecek. Ozellikle Kalkinma Korido-
ru, Kizildeniz baglantisi ve Afrika'ya acilan yeni glizergahlar
Uzerinde durulmasi, bolgesel ticaret hacmini 6nemli élctide
artirma potansiyeli tasiyor.
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Neden Biz?

Cunki bize gore, nakliyeci olarak evrak
isleriyle degil, isinizle ilgilenmelisiniz.

Biz, Avrupa genelinde surucu gorevlendirme
islemlerinden KDV ve OTV iadesine, feribot

rezervasyonuna kadar tum sureclerde
nakliyecilere tam destek veriyoruz.

Glucumuz ne?

Hizl, guvenilir ve merkezi bir hizmet
sunuyoruz. Boylece hem zaman kazanirsiniz
hem de maliyetlerinizi dustrdrsiniz.

Siz yolda olun, biz gerisini halledelim.

Hemen bizimle iletisime gecin

P: 05326323660

5 www.move-expert.com

M: salesturkey@move-expert.com | @ @
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KDV & OTV iadesi

Tasimacilik firmalarina yurtdisinda
odedikleri KDV ve OTV'yi zamaninda ve
eksiksiz sekilde geri alabilmeleri igin
yardimci oluyoruz,

Feribot Rezervasyon Hizmeti

Araclarimz icin feribot gecislerini bizimle
kolayca planlayin, isinizi aksatmadan
yolunuza devam edin.

Suiriicii Goreviendirme
(Posting) Hizmeti

Yasalara uygun olmayan gérevlendirmeler
¢ok ciddi cezalara yol acabilir. Biz,
sUrlculerinizin Avrupa icindeki
goreviendirmelerini yasalara uygun
sekilde yonetiyor ve sizi bu tir risklerden
koruyoruz.



UND, Bolgesel Calisma Grubu Toplantilari'nda

sektor gindemini masaya yatirds

UND Bolge Calisma Grubu toplantilarinda tasimacilik sektoriindeki giincel gelismeler,
bolgesel ihtiyaclar ve simir gecis siirecleri degerlendirildi.

Bursa Bolge Calisma Grubu Toplantisi

UND Bursa Calisma Grubu toplantisi 6 Kasimda
Bursa TSO Toplanti Salonunda gerceklestirildi. Top-
lantida UND calismalari ve faaliyetleri, Dijital UBAK
Sistemi, yabanci plakali araclar, vize bagvurulari, 55
Seri No'lu KDV Genel Tebligi, kartel davasi, kamu
ziyaretleri vb. konular gérusuldu.

Bolge Calisma Grubu Toplantisina, UND Yonetim
Kurulu Uyesi Ersan Keles, Calisma Grubu Bagkani
Yahya Kaderhan ile; Mustafa Kaderhan (Kaderhan
Nak.), Emrah Ulutas, Kadir Bulak (Bulak Trans),
Mahmut Kasap (Akas Loj.), Dogan lsik (Gemlik Ak-
tas 1Loj.), Gunduz Oguz (Oguz Transport ), Nuri
Kenes (Nitas Loj.) ve UND Dogu Marmara ve Bati
Karadeniz Bolge Koordinatéri Nusret Ozarslan
katildl.

Gaziantep Bolge Calisma Grubu Toplantisi

UND Gaziantep Calisma Grubu toplantisi 12 Kasimda
Gaziantep Ticaret Odasinda gerceklestirildi. Toplantida
UND calismalari ve faaliyetleri, gecis belgeleri, Schengen
vizeleri, plaka tanimlama uygulamasi sorunlari (vete-
rinerlik ve bitki saglik sertifikalarinda), Gurcistan transit
beyannameleri, ara¢ muayene randevulari ve sektériin
guncel durumu gorasuldu.

Toplantiya, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ahmet
Sahade (Sahade Nak.), Calisma Grubu Baskani idris
Gokhan Aydinguler (VBN Nak.), Calisma Grubu Baskan
Yardimaisi Cuma Tas (CTlog), Yiksek Istisare Kurulu
Uyesi Yusuf Erol (Eko Erol), Haluk Aba (Talha Tur), Cihat
Erdogan (Pilot Lojistik), Omer Toplar (Hacikopri Nak.),
Cahit Yalgin (Yalginsped), Mustafa Kiligparlar (Canbey
Loj.), Seyfettin Tirikli (Tufan Lojistik), Y. Emre Gunes (ABS
Transport), Sinan Sahade (Sahade Nak.) ve UND Gazi-
antep Bolge Temisilcisi Erding Aykilic katildi.

18 1 KASIM



Giircistan, Azerbaycan ve Karadeniz Calisma

Grubu Toplantisi

Gurcistan, Azerbaycan, Karadeniz Bélge Calisma Grubu
toplantisi 13 Kasimda UND Trabzon Bélge Temsilciliginde
gerceklestirildi. Toplantida; Gurcistanda 1 Temmuz itibariyle
uygulamasina baglanilan yol denetimlerinin etkileri, 8 Ekim
2025 tarihinde resmi gazetede yayinlanan "Yabanci plakali ta-
sitlarin faaliyetlerine dair 4925 sayili kanun ile 655 sayili kanun
hikmunde kararname kapsaminda verilen idari para cezala-
rinin tahsiline iliskin yonetmelik” detaylar ve buna bagl olarak
yabanci plakali tasitlara yonelik denetimlerin biran énce
baslatiimasi hususunda girisimlerin devam etmesi, Rusya'ya
yonelik genisleyen ambargonun tasimaciliga olumsuz etkileri,
vb. guincel konular ve sorunlar tzerine degerlendirmelerde
bulunuldu. Toplantiya; UND Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Hasim Cavdar ( Cavdaroglu 61), Yonetim Kurulu Uyesi Alisan E. To-
paloglu (FCT), Calisma Grubu Uyeleri; Talat Parlak (Parlak Lojistik), Isa
Bas (Caglayan 61), Akin Pektas (Pektas Nak.), Bilal Ozer (Ozer) katid!.

Konya Bolge Callsma Grubu Toplantis:

UND Konya Calisma Grubu toplantisi 11 Kasimda gerceklesti-
rildi. Bolgesel ve Sektorel sorunlarin gértstildugu toplantida,
UND calismalari ve faaliyetleri, Schengen vize sorunu, yabanci
plakali araclarin denetiminin artinlmasi, Macaristan Tasima

Belgesi olmamasindan dolay yasanilan sikintilar, UBAK Dijitallesme
strecinin detaylari, Polonya e-Toll sistemi, Soforlere Gri pasaport
verilebilmesi icin gerekli girisimler gibi sektort yakindan ilgilendiren
konular gérasdldu.

Bolge Calisma Grubu Toplantisina UND Yonetim Kurulu Uyesi Fatih
Ocal (Ornak Nak.), Calisma Grubu tyeleri; Tahsin Gtimus (Golpak
Nak.), Ugur Ocal (Ornak.Nak.), Serdar Ozdemir (Demirhan Kimya),
Gokhan Korkmaz (Ayos Loj.), Mehmet Sirin (Ayos Loj.), Ibrahim
Seflek (Ibrahim Seflek Nak.), Recep Dal (RDL Loj.), Ihsan Sertdan
(Karadag Loj.), Mehmet Basaran (Golova Nak.), Mevlit Seymen (Si-
rin Trans), Alibey Yuksel (Yukseller Nak.), Recep Turkmen (RDL Loj.),
Ercan Seker (Sekercan Loj.), Mustafa Demirci (DMC Loj.), Ramazan
Sertdan (CRS Loj.), Cevdet GumUs (Gumus Nak.), Mahsun GUimUs
(Golpak Nak.), Mustafa Tekelioglu (Tekelioglu Nak.), UND Kayseri/
Konya Bolge Temsilcisi Altug Bakir katild.

Mersin Calisma Grubu Toplantis:

Mersin Calisma Grubu Toplantisi 13 Kasimda UND Mersin ofisinde
gerceklesti. Toplantida UND'nin calismalari ve faaliyetleri, TOBBUND'nin
Mersinde hayata gecirdigi Kolay Transit Merkezi hakkinda bilgiler verildi.
Yabanci plakali araclarin denetimlerinin artmasi, takograf cezalari,
gumriklere yetkisiz kisilerin giris yapmasinin engellenmesi giindeme
getirilerek sektorin guncel durumu hakkinda gorasuldd.

Toplantiya; UND Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari Muhittin Ocak
(Ocaktrans), Kerem Imrak (imsan), Yonetim Kurulu Uyeleri Yasar Ozkaya
(Oztzkayalar), Mehmet Zahir Irmak (Irmaklar), Calisma Grubu Uyeleri
Salih Cihan (Cihansan), Bilal Altunkaya (NB Company), Mehmet Arig
(Ani¢ Lojistik) ve UND Mersin Bolge Temsilcisi Akin Gunduz katild.

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI

KASM 1 19



UND, Briiksel’de DG MOVE ile bolgesel
ulastirma giindemini masaya yatirdi

UND, DG MOVE (Avrupa Birligi Komisyonu Hareketlilik ve Ulastirma Genel Miidiirliigii)
yetkilileriyle yaptig: goriismede AB'nin Karadeniz Stratejisi, Orta Koridor, Kallkinma
Yolu ve Zengezur Koridoru gibi kritik bashklarda Tiirkiye-AB is birligini giiclendirecek

adimlan degerlendirdi.

ND, DG MOVE vyetkilileriyle Brukselde dnemli
bir toplanti gerceklestirdi. Gorusmede, Avrupa
Birligi'nin Karadeniz Stratejisi ve bolgesel
ulastirma politikalar cercevesinde Turkiye-AB
is birliginin guclendiriimesine yonelik bagliklar
ele alindi. Toplantiya UND adina Yonetim Kurulu Basgkani Se-
rafettin Aras, Icra Kurulu Baskani Alper Ozel, AB Kurumlariyla
Iliskiler Birim Yoneticisi Sadiye Nuhoglu ve AB ve Uluslararasi
Iliskiler Birim Yoneticisi Elif Nuhoglu katild!.

UND heyeti, AB'nin Karadeniz Stratejisi'nin; bolgesel ekono-
mik is birliginin artinlmasi, gtvenligin gtclendiriimesi, tedarik
zincirlerinin dayanikliiginin artiriimasi ve lojistik altyapisi-

nin gelistiriimesi hedefleriyle uyumlu oldugunu vurguladr.
Turkiye'nin Karadenizdeki stratejik konumunun alti ¢izilirken,
bolgesel lojistik kapasitesi, tagimacilik aglarinin gelistiriimesi,
dijital ve surddrdlebilir ulasim uygulamalarinin yayginlasti-
rilmasi ile arz gtvenliginin ulastirma sektérdndeki kritik rolt

hakkinda kapsamli degerlendirmelerde bulunuldu.

Kalkinma Yolu Projesi ve Zengezur Koridoru'nun Tdrkiye

icin stratejik dGneminin vurgulandigi toplantida ayrica, Orta
Koridor'un verimliligini artirmaya yonelik intiyaclar detayl
bicimde gundeme getirildi. UND, sinir gegislerinin iyilestiril-
mesi, altyapi modernizasyonu, profesyonel Tir strdculerine
yonelik vize sureclerinin kolaylastiriimasi ve sinir kapilarindaki
bekleme surelerinin azaltilmasi yonundeki beklentilerini AB
yetkililerine aktardi.

Hazar Denizi'nin tagimacilik agisindan stratejik dnemine de
dikkat cekilen toplantida, bolgedeki tagima kapasitesinin
artirilmasi, duzenli gemi seferlerinin olusturulmasi, bekle-
melerin en aza indirilmesi ve lojistik kosullarinin gelistiriimesi
gerekliligi vurgulandr. UND temisilcileri, bu adimlarin Orta
Koridor Uzerindeki baglantisalligi guclendirerek Asya—Avrupa
transit tagimaciliginin etkinligini ve gtvenligini artiracagini
ifade etti.

v
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UND Standina logitrans 2025te biiyiik ilgi

21-23Kasim tarihleri arasinda dtzenlenen logitrans 2025, (¢
gun boyunca yutksek uluslararasi katihm, yogun is gérisme-
leri ve gUclU yatinm—is birligi temaslariyla dikkat cekti. Ge-
nisletilen fuar alaninda 21 tlkeden 230'u askin katilimcr yer
alirken, etkinlik 66 ulkeden 16 bini askin ziyaretciyi agirladi.
Bu yogun etkinlikte UND standi, fuarin odak noktalarindan
biri haline geldi. Uluslararasi tagimacilik alanindaki gtincel
uygulamalar, mevzuat degisiklikleri, dijitallesme, yesil lojistik
ve yeni pazar firsatlari gibi konularda bilgi almak isteyen
tasimacilar ve yabanci delegasyonlar, sektérin nabzini UND
uzmanlarindan tuttu. Fuara katilan Ust dtzey konuklar ve
yabanci heyetler de Turkiye'nin lojistik kapasitesi, bolgesel
koridorlardaki rolt ve sektordeki gtincel dinamiklere dair
degerlendirmelerini UND yetkilileriyle paylasarak detayl bilgi
aldi. UND, fuar boyunca yogun ilgi géren standinda sektor

|
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temsilcileriyle verimli gérusmeler gerceklestirdi ve Turkiye'nin nek, logitrans 2025'in en gorundr ve en ¢ok ziyaret edilen
lojistik potansiyelini gelistirecek yeni projeler ile bolgesel is kurumlarindan biri olarak fuardaki gticli yerini bir kez daha
birliklerine iliskin dnemli temaslarda bulundu. Béylece Der- pekistirmis oldu.
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Translogistica Poland 2025: Turk

9 - -
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lojistik sektoriinden giiclii katilim

Tiirkiye, TransLogistica Poland 2025’e giiclii bir cikarma yapti. Hall 1'de konumlanan
Tiirkiye Pavilyonu yogun ilgi goriirken, Tiirk lojistik firmalarn fuarda yeni is baglantilan

kurma firsati yakaladi.

.C. Ticaret Bakanlig destegi ve Birligin orga-

nizasyonuyla gerceklestirilen TransLogjistica

Poland 2025 milli katiim organizasyonu bu

yil ictinct kez basariyla tamamlandi. Orta ve

Dogdu Avrupa’nin en buytk lojistik etkinlikleri
arasinda yer alan TransLogistica Poland, bélgenin en etkili
ticaret platformlarindan biri olarak tagimacilik ve lojistik sek-
tortnde faaliyet gosteren yuzlerce firmayi bir araya getirdi.
Karayolu, havayolu, denizyolu ve demiryolu tasimaciligin-
dan intermodal cozimlere; depolama, filo yonetimi, lojistik
yazilimlar ve guimruk-danismanlik hizmetlerine kadar genis
bir yelpazede profesyonelleri bulusturan fuar, Turk lojistik
sektoérunun bolgedeki gorunurlugind gaglendirdi.

USTDUZEY ZIYARETLER

Etkinlik kapsaminda, Birlik Gyesi 14 lojistik firmasi Turkiye
Pavilyonu’'nda yer aldi. T.C. Varsova Buyukelcisi Rauf Alp
Denktas, Varsova Ticaret Musavirleri Nevra Geng ve Can
Berat Ozer, Birlik Yonetim Kurulu Uyesi ve Yk Tagimaciligi ve

J24C

Lojistik Hizmetleri Sektérd Komite Baskani Murat Baykara,

Sektor Komite Uyesi Oguz Kurt ve Birlik Genel Sekreteri Dr.
Fatih Ozer pavilyonu ziyaret ederek firmalarla istisarelerde
bulundu. Gortsmelerde Polonya pazarindaki is firsatlari ve
lojistik sektérindeki glincel gelismeler masaya yatirildi.

22 1 KASIM
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TURKIYE PAVILYONU YOGUN iLGi GORDU

Bu yil Turkiye Pavilyonu, fuarin en yogun ziyaret alan bo-
[imd olan Hall 1de konumlandirildi. “Tdrkiye” ve “Turkish
Logistics” temalarinin &ne cikarildigr modern stant tasarimi,
katiimcilarin dikkatini ¢ekti. Pavilyon merkezine yerlestirilen
LED ekranlarda Turkiye'nin lojistik kapasitesini tanitan film
gun boyunca yayinlandi. Ayrica fuar katalogunda Turk firma-
larina ©zel hazirlanan bolim ve QR kodlar, yabanci ziyaret-
cilerin firmalara hizli sekilde erismesini sagladi.

500 KATILIMCI, 12 BIN ZIYARETCI

TransLogistica Poland 2025 bu yil yaklasik 500 katim-

ct firma ve 12 bin profesyonel ziyaretciyi agirladi. Turkiye
Pavilyonu'nda yer alan 14 firma; karayolu tasimacilidi, inter-
modal ¢ozumler, denizyolu operasyonlari, depolama, filo
yonetim yazilimlari, gimrik danismanlik hizmetleri ve lojistik
yaziimlar alanlarinda faaliyet gosterdi. Turk sirketleri, fuarin
sundugu yogun ticari etkilesim sayesinde yeni is baglantilar
kurma firsatr yakaladi.

TransLogistica Poland 2025, Turk lojistik sektérindn
Avrupada giderek artan etkisini bir kez daha ortaya koydu.
Turk firmalarinin hem goranarligunt hem de bolgesel is
hacmini artirmasi agisindan fuar énemli bir platform sundu.

v
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UND, AB-Tiirkiye Is Zirvesi'ne katilds

UND, Yonetim Kurulu Baskam $erafettin Aras baskanhginda, Briiksel’de diizenlenen
AB-Tiirkiye Is Zirvesi'ne katildi. UND, Giimriik Birligi'nin giincellenmesi, dijital
doniisiim ve yesil lojistik gibi bashklarda yapilan oturumlan yerinde takip ederek sektor

acisindan kritik gelismeleri degerlendirdi.

luslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND), DEIK
tarafindan “Diyalogtan Aksiyona: Daha GuclUu

Bir AB-Turkiye Ekonomik Gelecegi Insa Etmek”

temaslyla 16—17 Kasim tarihlerinde Brukselde,

Egmont Sarayi'nda duzenlenen AB-Turkiye
Is Zirvesi'ne katildi. Zirvede UND'yi; Yonetim Kurulu Bagkani
Serafettin Aras, Icra Kurulu Bagkani Alper Ozel, AB Kurum-
lariyla lliskiler Birim Yoneticisi Sadiye Nuhoglu ve AB ve
Uluslararasi lliskiler Birim Yoneticisi Elif Nuhoglu temsil etti.
Zirve kapsaminda, 16 Kasimda DTIK Belcika Temsilciligi
tarafindan DEIK EU-Turkey Business Summit cercevesinde
bir Karsilama Resepsiyonu gerceklestirildi. Turkiye'nin AB
Daimi Temsilcisi Blytkelci Faruk Kaymakci'nin ev sahipligin-
de diizenlenen resepsiyona; DEIK Baskani Nail Olpak, DEIK/
Turkiye-Avrupa Is Konseyleri Koordinator Bagkani Mehmet
Ali Yalgindag, DTIK Avrupa Temsilciler Kurulu Bagkani ve Hol-
landa Temsilcisi Turgut Torunogullari ile ¢ok sayida is insani
katildi.

17 Kasim'daki resmi acilis, T.C. Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat'in video-konferans araciligiyla yaptigi konusma ile
basladi. Agilisa Ticaret Bakan Yardimcisi Mustafa Tuzcu,

24 1 KASIM
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Avrupa Komisyonu Komsuluk Politikasi ve Genisleme Muza-
kereleri Genel Mudurd Jan Koopman, Turkiye-Avrupa Is Kon-
seyleri Koordinator Baskani Mehmet Ali Yalgindag, Avrupa

Is Zirvesi Genel Mudurt Arnaud Thysen, AB Vergilendirme
ve GUmruk Birligi Genel Mududru Gerassimos Thomas'in yani
sira 400'0 askin is dunyasi temsilcisi katild!.

“@limriik Birligi 2.0: Kiiresel Rekabetcilik icin AB-
Tiirkiye Giimriik Birligi'nin Yenilenmesi” baslikli panel;
AB Muhabiri Jack Parrock’in moderasyonunda Mustafa
Tuzcu, Gerassimos Thomas, Beko Europe CEO'su Akin
Garzanli, BusinessEurope Genel Mudur Yardimcisi Luisa
Gradim Santos, DHL Reglasyon Isleri Baskan Yardimcis
Katalin Skram ve Avrupa Hizmetler Forumu Genel Muduru
Pascal Kerneis'in katiimiyla gerceklestirildi. Panelde Gumrtk
Birligi'nin modernizasyonu, AB=Turkiye arasinda daha en-
tegre bir deger zinciri olusturulmasi ve inovasyon merkezli
blytme firsatlar ele alind..

“Dijital Sinirlar1 Asmak: AB ve Tiirkiye'nin Ortak
Dijital Gelecegi” panelinde; yapay zeka, siber gtiven-

lik, dijital altyapi ve Dijital Avrupa Programi'na Turkiye'nin
katilimi tartisildi. AB Muhabiri Jennifer Baker'in yonettigi
panele Amadeus EMEAdan Juan Jesus Garcia Sanchez, DEIK
Dijital Teknolojiler Is Konseyi Baskani Dr. Erdem Erkul, Odine
CEO'su Alper Tunga Burak, TechUK'tan Sabina Maria Ciofu,

Trendyoldan Sinan Cem Sahin ve Turk Telekom'dan Ahmet
Kamil Gengel katild!.

“Sektorde Doniim Noktasi: Belirsizlik Doneminde
AB-Tiirkiye Savunma Sanayi is Birligi” baslikli panelde
mevcut is birlikleri, teknik ve hukuki zeminlerde atilabilecek
adimlar ve guvenlik perspektifinde iliskilerin gelecedi de-
Jerlendirildi. Panel, gazeteci Teri Schultz moderasyonunda;
Turkiye'nin NATO Daimi Temsilcisi Blyukelci Basat Ozturk ile
sektorin 6nde gelen temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirildi.
"Madenlerden Pazarlara: Daha Yesil, Daha Guclu Bir AB-
Turkiye Tedarik Zinciri Olusturmak” panelinde; AB Yesil
Mutabakati, Turkiye'nin ETS sistemi, yenilenebilir eneriji, kritik
hammaddelere strdurulebilir erisim ve enerji politikalarinin
uyumlulastirimasi konulari ele alindi. Limak Holding Yone-
tim Kurulu Baskani Ebru Ozdemir, SOCAR Turkiye CEO'su
Elchin Ibadov ve WindEurope CEO'su Giles Dickson panelin
konusmacilari arasindayd.

“Elektrikli Arag ve Mobilite Alaninda inovasyon” pa-
nelinde Turkiye'nin Uretim merkezi olarak stratejik konumu,
elektrikli ve otonom ara¢ déntsuimu, batarya teknolojileri ve
sardurulebilir lojistik konusuldu. Panel, Ford Motor Europe
ve VDA temsilcilerinin yani sira Karsan CEO'su Okan Bas

ve Renault Turkiyeden Jean André Barbosa'nin katilimiyla
gerceklesti.
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T.C.TICARET BAKANLIGI
TRAKYA GwiR VE DiE ThCARET BiLGE MOoURL OG0

Bpuals Gamriik Mddagi

Ipsala-Kipi gecisi hizlanacak:
Ticaretin kesintisiz akasi icin koprii ve
terminal projeleri masada

UND ve UKAT, heyetlerinin gerceklestirdigi

temaslarda, Kipi Simir Kapisi’'nin

rehabilitasyonu ve kapasite artisina yonelik teknik sunum yapildi. Goriismelerde, sinir
gecislerinin gelecegine ve Avrasya ticaretinin kesintisiz alasina dair ortak bir vizyon

ortaya konuldu.

ND ve UKAT (Uluslararasi Kara Yolu ile YUk
Tagimacilar ve Acenteleri Dernegi) Avrupa ile
Asya arasindaki en 6nemli kara gecis nok-
talarindan biri olan Ipsala ve Yunanistan Kipi
Sinir Kapisi'nda iki Ulke gimruk idareleriyle
kapsamli gorusmeler gerceklestirdi. Gorusmeler, Avrupa
ile Asya'yi birbirine baglayan bu stratejik koridorun daha
verimli, hizli ve guvenli islemesi ydonunde dnemli tespitler ve
¢6zUm onerileriyle sonuclandi.
Ik ziyaret, Ipsala Gumrik Madara Ibrahim Yiicel ve ekibine
yapildi. UND Yunanistan Calisma Grubu ve UKAT Yonetim

Kurulu dyelerinin katilimiyla gerceklestirilen toplantida,

sinir gegislerinin hizlandinlmasi, X-ray kontrollerinin verimli
hale getirilmesi, kagak go¢men kontrolleri ve TIR Park gecis
alanlarinin iyilestirilmesi konulari tdm ayrintilariyla ele alindr.
Ibrahim Ytcel'in ekibiyle yapilan gérismede, Turk tasimaci-
larinin sahada zaman zaman karsilastigr operasyonel zorluk-
lar paylasilirken, ortak ¢6zdm mekanizmalarinin kurulmasi
konusunda karsilikl mutabakata varildi.

Gorusmelerin devaminda, Mudur Ydcel ve Muddr Yardimcisi
Kadir Alici esliginde heyet, sinirin Yunanistan tarafina gecti.
Kipi Gumruk Mudard
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Christos Nakos ve beraberindeki heyetle gerceklestirilen
toplantida, sinimn iki yakasinda yurutdlen sureclerin esgu-
dimd masaya yatirildi. Burada, Kipi Sinir Kapisi’nin rehabili-
tasyonu ve kapasite artinmi hakkinda Yunan tarafinca teknik
sunum yapildi. Sunumda yeni kdpra ve terminal duzenle-
melerine iliskin projeler tanitildi, sinir gegislerinin gelecegine
dair ortak vizyon ortaya kondu.

Ipsala—Kipi hattinin Asya ile Avrupa'y birbirine baglayan
lojistik koridorun merkezinde yer almasi nedeniyle yapilan
gorusmeler sadece sinir gegislerini degil, Avrasya ticaretinin
kesintisiz akisini da dogrudan etkiliyor. Avrupa Birligi'nin sinir
yonetimi ve akilli gecis sistemleriyle uyumlu hale getirilecek
altyapr calismalari, Turkiye'nin kuresel lojistik merkez olma
vizyonuna katki saglayacak. Bu baglamda, UND tarafindan
gundeme getirilen ENS kaynakli ek maliyetler ve firmalarin
maruz kaldigi burokratik yukler de ele alinarak, iki tlke ara-
sinda ortak ¢c6zUm arayislarinin surddrtlmesi kararlastirildi.
Gerceklestirilen gortsmelere; UND Bagkan Yardimcisi Has-
met Karasu, UKAT Baskan Yardimcisi Hakan Erdem, UND
Icra Kurulu Bagkan Yardimaisi Kadir Cirkin, UND Trakya Bolge
Temisilcisi Gurbuz Yilkan, UND Yunanistan Calisma Grubu
Baskani Tayfun Gulctler, Calisma Grubu Baskan Yardimcisi
Oktay Tarhan ile Calisma Grubu Uyeleri Yahya Kaderhan,
Mustafa Kaderhan, Selcuk Vatan, Yavuz Sultan Cakirca, Irem
Cakirca, Ekrem Saymaz ve Kubilay Saymaz katilim saglad.
Gorusmelerde ayrica Yunanistan tasimacilarini temsilen
OFAE Baskani Kenanidis Apostolos ve OFAE Genel Mudurt
Iro Domani, Kipi Gumrik Musaviri Alexia Thomaidou de yer
aldi.
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UND Mersin’'de lojistik zincirinin tiim paydaslanyla goriistii
Giimriikten limana,
limandan ihracatciya

Tiirkiye'nin uluslararasi tagimacilikta en stratejik kapilarindan biri olan Mersin'de
yogun temaslarda bulunan UND heyeti, iilkemizin lojistik zincirindeki stratejik roliinii
daha da giiclendirmek amaciyla giimriik, liman ve ihracatg temsilcileriyle bir araya

geldi. Goriismelerde, lojistik maliyetlerini ve siireclerini iyilestirecek ortak adimlarin
atilmasi gerektigi vurgulandi.

ND, Turkiye'nin uluslararasi tasimacilikta en
stratejik kapilarindan biri olan Mersinde
yogun temaslarda bulundu. Tagimacilik eko-
sisteminin merkezinde yer alan Mersin, hem
Akdeniz'in lojistik Gsst hem de Turkiye'nin
dis ticaretinin kalbi konumunda. UND heyeti, bolgedeki
gumrtk, liman, muhafaza ve ihracatc temsilcileriyle yaptigi
gorusmelerde; Mersin'in lojistik zincirindeki stratejik rolt-
nU daha da guglendirecek adimlarin ortak akil, kurumsal
diyalog ve yerinde ¢6zUm yaklagimiyla atilmasi gerektigini
vurguladi.

UND Yoénetim Kurulu Basgkan Yardimcilari Muhittin Ocak ve
Kerem Imrak, Yonetim Kurulu Uyesi Yilmaz Ozgelik, Mersin
Calisma Grubu Bagkani Sehmus Tekin, Irak Iran Calisma Gru-
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bu Baskan Yardimcisi Salih Cihan, Icra Kurulu Baskani Kadir
Cirkin ve Mersin Temsilcisi Akin Giindtz'den olusan heyet,
Mersinde gumruk, liman ve ihracatci birliklerinin en Ust du-
zey yetkilileriyle bir dizi verimli toplanti gerceklestirdi.

iLK DURAK: GUMRUK BOLGE MUDURLUGU

Heyetin ilk duragi, Orta Akdeniz Gumruk ve Dis Ticaret
Bolge Mudurd Osman Golltice oldu.

Gorusmede, Mersin Limani’'nda tasimacilarin karsilastig
gumruk kaynakli operasyonel sorunlar, ¢zellikle de parsiyel
tasimalar ve gecici depolama uygulamalari masaya yatirildi.
UND heyeti, bu alanda sureclerin sadelestirilmesi ve sektor
temsilcilerinin goruslerinin uygulamalara yansitiimasi yonin-
deki taleplerini aktardi.

GUMRUK MUHAFAZA'DA “TAM TESPIT” GUNDEMI
ikinci durak, Mersin Gumrik Muhafaza Kacakgilik ve istihba-
rat Mduru Kubilay Uyar oldu.

Buradaki gortsmelerde “tam tespit” uygulamalari nedeniyle
yasanan arac beklemeleri ve ATS cihazi kaynakli teknik ge-
cikmeler ayrintili bicimde ele alindi. UND heyeti, tasimacila-
rin zaman ve maliyet kaybina neden olan bu uygulamalarda
ortak ¢6ztm adimlarinin gelistiriimesi gerektigini vurguladi.

LIMAN YONETiMi ILE OPERASYONEL
MALIYETLER ELE ALINDI

Ziyaretin bir diger énemli duragl, Mersin Uluslararasi Liman
Isletmeciligi (MIP) idi.

Heyet, MIP Genel Mudurd Ajay Kumar Singh ve Strateji &
Is Gelistirme Grup Muduru Celalettin Okmen ile bir araya
geldi.

Toplantinin ana gindemini, liman giris-¢ikis streclerinde
yasanan yogunluk, saha erisimi ve artan operasyonel ma-
liyetler olusturdu. Taraflar, lojistik akisin hizlanmasi ve liman

kapasitesinin daha etkin kullanimi icin ortak ¢c6zum arayisla-
rini strdtirme konusunda mutabik kaldi.

IHRACATCILARLA STRATEJIK i$ BIRLIGI:

AKIB ZIYARETI

Heyetin bir sonraki duragi Akdeniz Thracatci Birlikleri (AKIB)
oldu. Akdeniz Yas Meyve Sebze Ihracatcilar Birligi Yone-
tim Kurulu Baskani Ferhat Guruz ile yapilan gérismede,
ihracat-tagimacilik zincirinde ortak stratejilerin gelistiriimesi
ve lojistikte is birligi modellerinin guclendiriimesi konulari is-
tisare edildi. UND heyeti, ihracatgl birlikleriyle ayni paydada
bulusarak karayolu tagsimaciliginin ihracat deger zincirindeki
onemini bir kez daha vurgulad..

“KOLAY TRANSIT MERKEZi” ZIYARETI

Ziyaret programi kapsaminda son olarak TOBBUND'nin
Mersinde hayata gecirdigi Kolay Transit Merkezi incelendi.
Bu tesisin, tasimacilarin gecis streclerini hizlandirmasi ve
dijital entegrasyon kapasitesiyle sektdre dnemli katkilar sag-
lamasi bekleniyor. UND heyeti, merkezin tlkemiz tagimacili-
gina hayirli olmasini diledi.
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UND Ozbekistan’'da yapilan
Uluslararasi Multimodal Tasimacilik
Forumu'na katildi

UND, Tiirk Devletleri Teskilati (TDT), Lojistik Merkezleri ve Kargo Tastyicilan Birligi
lle Ozbekistan Cumhuriyeti Ulastirma Bakanhg is birliginde diizenlenen Uluslararasi

Multimodal Tasimacilik Forumu’'na katildi.

2 Kasim 2025 tarihinde Taskent'te basariyla
gerceklestirilen forum, Ozbekistan Cumhuriyeti
Cumhurbaskani Sevket Mirziyoyev'in Biskek ve
Gebeledeki TDT zirvelerinde dile getirdigi girisimi
dogrultusunda duzenlendi. Foruma, Turkiye Cum-
huriyeti 27. Basbakani ve Aksakallar Konseyi Bagkani Binali
Yildirim, Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Durmug Unu-
var, Ozbekistan Ulastirma Bakani ilkhom Makhkamov, Turk
Devletleri Teskilati Genel Sekreteri Kubanicbek Omuraliyev,
Lojistik Merkezleri ve Kargo Tasiyicilar Birligi Genel Sekreteri
Askar Kadirov, Azerbaycan Ulastirma Bakan Yardimcisi Javid
Gurbanov, Kazakistan Ulastirma Bakan Yardimcisi Talgat
Lasteyev ve IRU Genel Sekreteri Umberto de Pretto katild!.
Forumda UND'yi Icra Kurulu Baskani Alper Ozel, AB ve Ulus-

lararasi lligkiler Birim Yoneticisi Elif Nuhoglu ve AB Kurumla-
nyla lliskiler Birim Yoneticisi Sadiye Nuhoglu temsil etti.

Alper Ozel Smir Otesi Kolaylagtirma: Sorunlar ve
ileriye Doniik Yollar bashkh panelde konustu

Sinir Otesi Kolaylastirma: Sorunlar ve Ileriye Doniik Yollar
baslkli panelde konusan UND Icra Kurulu Baskani Alper
Ozel konusmasinda, Turk Devletleri Teskilati cercevesinde
liderler duzeyinde belirlenen stratejik hedeflerin sahadaki
operasyonel streclere tam olarak yansimadigi vurgulad.
Fiziksel altyapida onemli ilerlemeler kaydedilmesine ragmen
sinir proseddrlerinin uyumsuzlugu, dijital sistemlerin enteg-
rasyonundaki eksiklikler ve kurumlar arasi koordinasyondaki
zayffliklarin, alinan Ust dtzey politik kararlarin uygulanma-
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sini geciktirdigi ifade etti. Ozel, bu durumun, tagimacilik ve
lojistik sektorunde verimlilik kayiplarina yol actigini, Orta
Koridor'un rekabetciligini zayiflattigini ve bolgesel ticaretin
potansiyelini sinirladigini dile getirdi.

Turkiye Cumhuriyeti 27. Bagbakani ve Aksakallar Konseyi
Baskani Binali Yildinm, Turk devletlerinde ytk tasimaciligi-
nin artinlmasi yénundeki gords ve dnerilerini paylasirken,
ulastirmanin bir ticaret dedgil, ticaretin gelistiriimesi icin bir
arac oldugunu soyledi. Yildirim, limanlarda ytksek tarife
uygulamanin ve tarife digi birtakim maliyetlere tasimacilarin
katlaniyor olmasinin gerek Orta Koridor'un gerek Zengezur
Koridoru'nun gelismesi 6ninde bir engel teskil ettigini be-
lirtti. Yildirnm, Orta Koridor'un tasimacilik potansiyelinin ¢ok
yUksek oldugunu, yillik 5 milyon ton dahi olmayan tasima-
cilik hacminin gelecek 5 yilda 20 milyon tona c¢ikariimasinin
mumkun oldugunu kaydetti.

Bakan Yardimaisi Univar, kiresel ticaretin pandemi sonrasi
donemde yon degistirdigini ve Dogu-Bati tasimaciliginin
yeniden sekillendigini belirterek bu strecte Orta Koridor'un
stratejik Gneminin arttigini vurguladi. Turkiye'nin korido-
run etkinligini artirmak icin dnemli calismalar yGrattdgunu
ifade eden Unavar, Turk 6zel sektoranun Tark dunyasindaki
ulastirma ve altyapi projelerine aktif katiliminin tesvik edil-
digini soyledi. Orta Koridor'un gelecekte yalnizca bir transit
guzergah dedil, ayni zamanda bir Uretim ve lojistik ekosiste-
mi haline gelmesinin hedeflendigini dile getirdi.

Ozbek TV UND icra Kurulu Baskani Alper Ozelile 6zel
soylesi yapti.

Etkinlik; kamu ve &zel sektérden temsilciler, 6nde gelen
tasimacilik ve lojistik sirketleri ile Turk dunyasindan ve diger
bolgelerden is cevreleri dahil olmak tzere 400den fazla
katiimciyr bir araya getirdi. Forum, Orta Koridor odaginda
multimodal tasimacilik gizergahlarinin gelistiriimesine yo-
nelik bilgi paylasimi, yapici tartismalar ve is birligi girisimleri
icin dinamik bir platform islevi gordu.

Orta Koridor'un yalnizca mesafe ve verimliligi agisindan de-
§gil, ayni zamanda yuk gtvenligi ve guizergah cesitlendirmesi
bakimindan da 6nem tasidigini belirtten katiimcilar, Orta
Koridor'un kayda deger bir blytme gosterdigini ifade ede-
rek, 2024 yilinda tasinan yuk hacminin 2023'teki 2,7 milyon
tondan 4,5 milyon tona yukseldigini ve 2027 yilina kadar 10
milyon tona ulagmasinin beklendigini aktardilar.

Etkinlik, Turk Devletleri'nin bolgesel ulastirma baglantilarini
glclendirme, lojistik aglarini modernize etme ve strdi-
rulebilir, etkili ve is birligine dayali multimodal tasimacilik
¢cozumlerini tesvik etme konusundaki kararliligini bir kez
daha teyit etti.
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UND Genisletilmis Yonetim Kurulu
Toplantisi gerceklesti

Uluslararas: Nakliyeciler Dernegi (UND) Yonetim Kurulu Toplantisi, 19 Kasim’da

e oo

logitrans Fuan kapsaminda gerceklesti. Toplantida lojistik sektoriindeki giincel
gelismeler ve bolge calisma gruplarindan gelen talepler kapsamh sekilde ele alindi.

ND, etkin olarak yer aldigi ve bircok etkinligi

sigdirdidi logitrans Fuari'nda Genisletilmis

Yonetim Kurulu Toplantisi'ni da gerceklestirdi.

UND Baskani Serafettin Aras, yaptigi konus-

mada vize sorunlarinin Gzerinde ¢zellikle
durarak UND'nin Brukselde bu konuyla ilgili gerceklestirdigi
temaslar hakkinda bilgiler aktardi. Turkiye'nin AB yuklerini
taslyan ana guc oldugunu anlatan Baskan Aras, AB Ulas-
tirma Genel Mudurldgu'ne yaptiklar ziyarette bunu Ustine
basa basa vurguladiklarini aktardi. Aras, “Sizin yuklerinizi,
sizin gitmediginiz yerlere biz tasiyoruz” diyerek Turk nakliye-
cisinin onlar i¢cin de ne kadar degerli oldugunu anlattiklarini
soyledi.

Baskan Aras'in agiklamalarinin ardindan Bolge Temsilcileri
s6z alarak goruslerini ifade ettiler ve yaptiklari calismalar
hakkinda bilgiler aktardilar.
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YENIi UYELIK BELGELERI TAKDIM EDILDI Ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti., Simge Tasimacilik Turizm Gida San.
Toplantida ayrica, Ekim ayi Yonetim Kurulu toplantisinda Tic. Ltd. $ti., Dogancay Nakliyat Tic. A.§., DYS Lojistik Ulus.

Uyelikleri kabul edilen firmalara Uyelik belgeleri takdim Nakliyat Tur. Ins. Teks. San. ve Tic. Ltd. $ti., Femir Global Lo-
edildi. jistik ve Dis Tic. Ltd. Sti. firma temsilcilerine Gyelik belgeleri;

Capital Ulus. Tasimacilik ve Dis Tic. Ltd. Sti., Yalginsoy Lojistik UND Baskani Serafettin Aras, UND Ikinci Baskani Ergtin Bi-
Pet. Kuy. Hayv. Tar. Yed. Par .Gida Ins. Ith. Ihr. San. ve Tic. Ltd.  len UND Baskan Yardimcilari Murat Baykara, Muhittin Ocak,
Sti., Omerya Trans Ulus. Nakliyat Kuy. Pet. Yed. Par. Hayv. Ith. ~ Firat Basbilen ve Kerem Imrak tarafindan takdim edildi.
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UND Akademi, Tiirkiye'de bir ilke imza atti: 120 saatlik online egitim
siireci 29 Kasim'daki yiiz yiize sinavla sonucglandi

Iru Academy CPC Manager Programi'nda
ilk online donem tamamland

Tiirkiye lojistik sektoriinde biiyiik bir yenilik olarak baslatilan IRU Academy CPC
Manager - Uluslararasi Lojistik Ust Diizey Yonetici Egitim Programi, UND Akademi
tarafindan ilk kez tamamen online olarak hayata gecirildi. iki ay siiren yogun
egitim siirecinin ardindan programin ilk sinavi 29 Kasim 2025 tarihinde UND Egitim

Merkezi’'nde yiiz yiize gerceklestirildi.

Urkiyede IRU tarafindan akredite edilen tek
kurum olan UND Akademi, lojistik profesyo-
nellerine 75 tlkede gecerli diploma sunan IRU
Academy CPC Manager — Uluslararasi Lojistik
Ust Duzey Yonetici Egitim Programi'ni ilk kez
cevrim ici formatta uygulayarak sektérde yeni bir dénemin
kapilarini act. Program; hafta ici iki aksam 19.00-22.00
arasinda, hafta sonu ise tam gun seklinde organize edilerek
toplam 120 saat strdd. Online model sayesinde Istanbul
disindaki profesyonellerin erisimi kolaylasti ve Mersin, Izmir,
Adana, Konya, Kocaeli, Balikesir hatta Italyadan katilimcilar

programa dahil oldu. ilk donem 23 katiimciyla basariyla
tamamland.

ILK SINAV UND EGITIM MERKEZI’NDE YAPILDI
IRU'nun uluslararasi akreditasyon kurallari geregi sinavlar
yUz yuze gerceklestiriliyor. UND Akademi'nin dizenledigi
ilk online dénem sonunda yapilan sinav 29 Kasim'da UND
Egitim Merkezi'nde gerceklestirildi.

Toplam 80 sorudan olusan sinavda katilimcilar 70 ¢oktan
secmeli, 10 acik uclu soruyu cevaplandirdilar. Sinav gozet-
menligini Istanbul Universitesi'nden Prof. Dr. Ebru Demirci
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ustlendi. Sorular, Istanbul Universitesi akademisyenleri
tarafindan hazirlanip IRU standartlarina gore secildi. Ba-
saril adaylarin diplomalari IRU tarafindan QR kodlu olarak
duzenlenecek ve ortak sisteme yuklenerek 75 Ulkede resmi
gecerlilik kazanacak.

SEDA GULTEKIN: YOGUN PROGRAMI BASARIYLA
TAMAMLADIK

UND Akademi Egitim Birimi Muduru Seda Gultekin verilen
egitimle ilgili yaptigi degerlendirmede sunlari séyledi: “IRU
Academy CPC Manager programini Turkiyede ilk kez online
formatta hayata gecirmek bizim icin dnemli bir donim
noktasi oldu. Turkiye'nin farkli sehirlerinde faaliyet gosteren
sektor profesyonellerinin egitime daha kolay erisebilmesi,
programin kapsamini ve etkisini ciddi sekilde artirdi. 120 sa-
atlik yogun surecin sonunda 29 Kasim'da gerceklestirdigimiz
ylz ylze sinavla ilk online dénemi basariyla tamamladik.

Bu program, hem 75 Ulkede gecerli uluslararasi bir diploma
kazandirmasi hem de TIO yetki belgeli kuruluslarda UDY3
ve ODY3 yerine kullanilabilmesiyle sektdrin gelecegine yon
veren en guclt egitim modellerinden biri haline geldi. UND
Akademi olarak lojistik sektérindn insan kaynagini gelis-
tirmeye ve degisen mevzuata hizla uyum saglayan nitelikli
profesyoneller yetistirmeye devam edecegiz”

SEKTOR DUAYENi METiN AKDURAK VE
TORUNU CAN AKDURAK SINAVA GIRDI!

IRU Academy CPC Manager programina katilan isimler
arasinda sektortin duayeni Metin Akdurak (89) ve toru-
nu Can Akdurak (30) da yer aldi. Egitime birlikte katilan
dede-torun, hem tecrdbe hem de geng bakis agisiyla
programin énemine dikkat cekti.

Metin Akdurak, programa katilma amacini soyle ¢zet-
ledi: "Bu egitime yazilmamin amaci, yasadiklarimi ve
bildiklerimi paylasmak, 6grenmek ve gérmekti. Bu isi
severek yapiyorum ve bildiklerimi paylasmayi severim.
Elimden geldigince genclere 6rnek olmayi ve onlarin
sektorde iyi yetismesini istiyorum. 1960'tan bu yana lo-
jistik sektortinde ¢ok sey degisti, ama genglerin 6gren-
me hevesi umut verici. izmir Ekonomi Universitesi'nden
bir 6grencimizin bugun Amerikada bir lojistik sirketinin
basinda olmasi, egitim ve azmin ne kadar Gnemli
oldugunu gésteriyor. Insallah Can ve diger gencler de
sektorde guizel isler basarir”

Torun Can Akdurak ise egitimin kapsamini ve kisisel
kazanimlarini soyle ifade etti:

"EGitim ¢ok keyifliydi. Lojistik dylesine genis bir alan ki,
biz sadece isin bir kismini biliyormusuz gibi hissediyo-
ruz. Bu programa katilarak hem kendimi gelistirmek
hem de hentiz 6grenmedigim konularr kesfetmek
istedim. Aldigimiz bilgiler Gizerine umarim gelecekte
guizel bir kariyer insa ederiz. Ben Amerikada Penn Sta-
te Universitesi'nde Endustri Mihendisligi ve Ekonomi
cift anadal, Milanda Politeknik Universitesi'nde Tedarik
Zinciri ve Lojistik Yonetimi Uzerine master yaptim. Bu
egitim, uluslararasi bir perspektif kazanmami sagladi ve
Turkiyede lojistigin global sahnede daha guclt temsil
edilmesine katkr sunacak”

v
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Suriye Koridoru Acildi!

Suriye'ye dogrudan tasimalarin ardindan,
Suriye iizerinden transit tasimalar da
resmen basladi

Tiirkiye ile Suriye arasindaki karayolu tasimaciliginda 14 yil sonra yeniden baslayan
hareketlilik bugiin 6nemli bir asamaya daha ulasti. Agustos ayinda baslayan dogrudan
tasima aciliminin ardindan, Kasim ayi itibariyla Suriye iizerinden Orta Dogu iilkelerine
transit gecisler de resmen devreye girdi. Boylece Tiirk tasimacilari, Suriye giizergahim
hem Suriye’ye y6nelik dogrudan tasimalarda hem de Urdiin, Suudi Arabistan, Kuveyt,
Katar ve BAE'ye uzanan transit hatlarda yeniden kullanmaya basladi.

Urkiye ile Orta Dogu arasindaki karayolu tasi- uzun zamandir beklenen kritik bir doniim noktasini temsil
maciligi 20 Kasim'da Suriye Uzerinden yapilan ediyor.

transit tagima ile farkli bir boyuta gecti. Yaklagik

14 yillik aranin ardindan Turk plakali TIR’larin Su- ULASTIRMA BAKANLIGI KOORDINASYONUNDA
riye Uzerinden aktarmasiz bicimde Urdun, Suudi ONEMLiIBASARI

Arabistan, Kuveyt, Katar ve Dubai'ye gecisleri basladi. Bu Ulastirma ve Altyapi Bakanligi'nin koordinasyonunda yuru-
adim, hem lojistik sektéri hem de bélgesel ticaret agisindan tulen calismalarda UND Ortadogu Calisma Grubu da etkin

36 1 KASIM ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEG



rol oynadi. Bu surecte, Bakanlik dnculugtinde UND Orta-
dogu Calisma Grubu; Suriye Ulastirma Bakanligi ve UND
muadili Suriye Uluslararasi Nakliye Federasyonu (SFIFF) ile
dogrudan temaslarda bulunarak hattin yeniden acilmasina
katki sagladr.

Calisma Grubu, 31 Ekim'de Hatay'da gergeklestirilen genis
katilimli toplantiyla resmen kurulmustu ve calismalara bas-
lamistr. Ik toplantiya Ulastirma ve Altyapi Bakanlig tem-
silcileri, IRU heyeti, sektor temsilcileri ve bolge paydaslari
katildi. Toplantinin ana gtindemini Turkiye—Suriye tedarik
zincirinin yeniden isler hale getirilmesi, Orta Koridor ve
Kalkinma Yolu Koridoru'nun gticlendirilmesi, sinir gegisle-
rinin iyilestirilmesi, strdcu vizeleri ile sinir kapilarinin teknik
altyapisina yonelik ihtiyaclar olusturdu.

Calisma Grubu’nun hedefleri dogrultusunda; sinir kapila-
rinin durumu, gegis Ucretleri, yol guvenligi, tasimacilarin
sahada karsilastigi operasyonel engeller ve transit kori-
dorun yeniden aktive edilmesine dair teknik gereksinimler
Suriye makamlariyla yapilan gérismelerin ana basliklarini
olusturdu. UND heyeti ayrica Suriye'de dizenlenen SFIFF
Genel Kurulu'na katilarak iki tlke tasimacilik sektorleri
arasinda is birligi ve karsilikl anlayisin gtclendirilmesine
yonelik 6nemli temaslarda bulundu.

Ydratalen diplomatik ve sektérel ¢calismalar sonucunda,
Turk plakah TIR'larin Suriye Gzerinden Korfez ulkelerine
aktarmasiz gecisi 14 yil sonra yeniden mumkun hale geldi.
Bu gelisme, Turkiye—Orta Dogu ticaretinin hizlanmas,
maliyetlerin dismesi, tasimalarin rekabetciliginin artmasi
ve bolgesel tedarik zincirinin glclenmesi agisindan tarihi
bir acihm niteligi tasiyor.

Suriye koridorunun yeniden acilmasi, yalnizca Turkiye icin

degil AB icin de stratejik bir firsat niteligi tasiyor. Avrupa
Birligi ulkeleri, Urettikleri sanayi ve tuketim mallarini Orta
Dogu pazarlarina cok daha hizl, distk maliyetli ve reka-
betci sekilde ulastirma imkanina kavusacak. Bu koridorun
aktif hale gelmesi, AB—K&rfez ticaret hattinda kuresel
tedarik zincirlerini gticlendiren yeni bir dénemi baglatma
potansiyeli tagiyor.

UND: “SURIYE HATTININ ACILMASI
TURKIYE’NIN BOLGESEL ETKIiSINi GUGLENDIRI-
YOR”

UND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras, hem
dogrudan tagimalarin hem de transit gecislerin yeniden
baslamasiyla Turkiye'nin Orta Dogu lojistiginde yeniden
kilit bir rol ustlendigini vurguladi. Bu énemli gelismenin
Turkiye'nin transit ve tGg¢lncl Glke tagimalarini artiracagini
belirten Aras, su degerlendirmede bulundu:

"Hem Suriye'ye hem de Suriye ardi Ulkelere tagimalarin
baslamasiyla bolge ticaretinde belirgin bir canlanma ya-
sanacaktir. Ulkemize buyik rekabet avantaji saglayan Orta
Koridor'un yani sira Kalkinma Yolu ve Zengezur Koridoru
gibi stratejik ulastirma projeleri, bu hat ile birlikte daha da
glclenecektir”

Aras, hattin devreye alinmasinda saglanan koordinasyon,
diplomatik kolayliklar ve teknik destek icin Cumhurbas-
kanligina; Ulastirma ve Altyapi Bakanligina, Ticaret Bakan-
ligina ve Disisleri Bakanhgina tesekkur etti. Sinir kapilarin-
daki duzenlemeler, gtvenlik ve altyapi koordinasyonu ile
diplomatik girisimlerin, strecin hizlanmasinda ve aktarma-
siz transit gecislerin guvenli sekilde hayata gecirilmesinde
belirleyici oldugunu vurguladi.
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Yeni lojistik yazilimlar devreye giriyor
Dijitallesme, lojistik sektoriini

kokten degistiriyor!

Diinyada hizla gelisen dijital doniisiim trendi, lojistik sektoriinde de koklii bir degisim
yaratiyor. HIB temsilcileri ilhan Bagéren ve Alim Kiigiikpehlivan, nesne bazh yiik takibinin
sagladig: seffaflik ve elektrikli araclarin yarattigi maliyet avantajini degerlendirdi;
firmalan entegrasyon ve giivenlik odakh yazilim yatinmi yapmalan konusunda uyardi.

apay zeka, buyuk veri, otomasyon ve nes-
nelerin interneti (IoT) gibi teknolojiler, lojistik
operasyonlarini daha gorandr, hizli ve hatasiz
bir yapiya kavusturuyor. HIB Yonetim Kurulu
Uyesi llhan Bagoéren ve HIB Akilli Enddistriler
Kdmesi Bagkani Alim Ktctkpehlivan, dijitallesmenin sektére
etkilerini ve firmalarin bu streci nasil ydnetmesi gerektigini
degerlendirdi.

10T ILE YUKLER NESNE BAZINDA TAKIP EDILEBI-
LiRHALE GELDI

Dijital donustiman, “nesnelerin akillandirimasi” ile yeni bir
seviyeye tasindigini belirten Bagoren ve Kucukpehlivan,
lojistik sektdrdnde uzun yillardir GPS tabanli arag takibi ve
yuk sicakligr gibi bilgilerin yonetildigini hatirlatarak sunlar
aktardr:

“Isletmeler uzun zamandir sdreclerini yazilimlara tasiyarak
islerini zaman ve mekandan bagimsiz hale getirerek bir
fark yaratiyorlar. Ancak, 1oT (Internet of Things) adi verilen
gelisme ile, donustim daha farkli bir boyuta tasindi. Lojistik
sektort uzun zamandir, GPS (Global Positioning System)
teknolojisi ile araclarin konumlari, hizlarr ve tagidiklari ydkdn
Isisi vb. gibi verileri yonetiyordu, fakat artik bu streg loT
sayesinde; yuklerin, yani konteyner, palet, paket detayina
kadar inecek sekilde takip edilebilir olmasini sagladi. Boy-
lece lojistik firmalari, yuklerin limanda hangi alanda bulun-
dugu, dogru araca yuklenip yuklenmedigi gibi operasyonda
onemli farklar yaratacak bilgileri otomatik olarak izleyebilir
hale geldi. Firmalar bu tdr teknolojiler sayesinde hatalar ve
verimsizliklerin dntine gegerek, birim maliyetleri ddsdrdp,
teslimat hizini da arttirmis oldu.”

Bu sistemlerin ayni zamanda musteriye de seffaflik sundugu-
nu belirten HIB temsilcileri, “Firmalar, musterinin kendi bek-
ledigi malin hangi rota Ustiinden gelmekte oldugu, yaklagik
ne kadar sure icerisinde depolarina girebilecegi gibi bilgileri
de anlik olarak musteriye acabilmeye basladilar. Bu da hem
iletisim ve kontrol maliyetlerini asagi cekti, hem de musteri
planlamalarinda daha guvenilir bir streg yaratti” ifadelerini
kullandilar.

REKABETIN YENI BELIRLEYICiSI ELEKTRIKLIi
ARACLARMIOLUYOR?

Lojistik firmalar neden yazilim ve teknoloji yatirmi yapmali?
Bu yatinmlar rekabet gtcu, verimlilik ve strdurulebilirlik aci-
sindan ne tur avantajlar sagliyor? diye sordugumuz Bagoren
ve Kuctkpehlivan, sektérin artik dretim, finans veya medya-
dan bir farki olmadigina vurgu yaparak su bilgileri paylastilar:

"Teknoloji ve yazilim yatirimi yapmayan hicbir firma artik
yerini koruyamayacak hatta bir stre sonra yok olacak denile-
bilir. Ornegin, arac filolari cok hizli bir sekilde daha akilli hale
geldiler, hatta elektrikli dontsimu ile cok daha verimli hale de
gelmekteler. Elektrikli kamyon ve TIR'lar ile kilometre basina
tasima maliyeti sadece yakit olarak yizde 300 daha ucuz hale
gelmis durumda. Araclarin yipranmasi, bakim vb. gibi maliyet-
lerdeki dtsuste eklendiginde, ilerde bu maliyet avantajlarini
kullanan filolara sahip sirketlerin ayakta kalacagi cok aciktir.
Ayrica bu sayede daha az karbon ayak izi tGretecek sirket-

ler AB ve gelismis Ulkeler nezdinde daha kiymetli olacaktir.
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Benzeri donustim glines enerjisi ile sabit enerji giderlerinde
azaltma yaratmaktadir. Depolama ve ellecleme sureclerin-
deki otomasyon sistemleri de verimliligi arttirmakta, hata
oranlarini azaltarak maliyetleri de dtsturmektedir”

DOGRU YAZILIMI SECMEK: ENTEGRASYON,
GUVENLIK VE KULLANICI ARAYUZU SART

Peki isletmeler firmalarina uygun dogru yazilimi nasil
se¢meli? Nelere dikkat edilmeli? Bu sorumuza Bagoren ve
Kicukpehlivan'in cevaplari soyle oldu:

Entegrasyon:

Yazilimlarin entegrasyon yetenekleri yuksek platformlar
Uzerinde gelistirilmis olmalar énemlidir. Tek amaca hizmet
eden, onun igin gelistirilmis ve optimize edilmis yazilimlar,
dusuk maliyetleri ile ne cikabilir, ancak uzun dénemde
sirketlerin degisik birimlerinin dijital dondstmleri tamam-
landikca dahili ve harici diger veri kaynaklari ile baglant
kuramadiginda yatirnimin carpan etkisi kaybedilecektir. Bu
ylzden, acik mimaride, agik kaynak veri tabanlari Gzerinde
gelistiriimis uygulamalar tercih edilmelidir. Yabanci yazilimlar
icin ise mutlaka guclu yerel destek aranmalidir.

Giivenlik:

Uygulamalar internet/intranet ortaminda calisacagindan,
ozellikle sizma testleri yapilmis, Gglncu parti guvenlik ser-
tifikalarina haiz drunler tercih edilmelidir. Guvenlik aciklari
hem ticari sirlar icin risk teskil eder, hem de operasyonlarin
durmasina kadar gidecek sorunlara sebep olabilir.

Kullanici Arayiizii:

Genellikle kolay kullanim dnemli bir etkendir. Bununla
birlikte, verilerin dogru girilmesini saglayan, hatali veri

giris kontrolleri yapabilmesi de 6nemlidir. Mevcut ¢zellik-

ler incelenerek bu tur yetenekleri olan uygulamalara gecis
karari verilmelidir. Verilerin kolay ama dogru girilmesi, dogru
yetkilerle degistirilebilmesi ve degisikliklerin arka planda log
kayitlarinin tutuluyor olmasi dijitallesmede olmazsa olmaz
ihtiyaclardir.

LOJISTIKTE DIJITAL DONUSUM

NEDEN DAHA ZOR?

Bagoren ve Kucukpehlivana gore lojistik sektérinde dijital
donustm diger sektorlere gore birkag acidan daha karma-
sik: “Oncelikle cok farkli disiplinlerin bir araya geldigi bir alan
oldugu icin, Uretici ile tedarikcileri ve alicilari arasindaki bagi
saglayan bu yapida deniz, hava, kara, demiryolu gibi bircok
farkli ulastirma metodu entegre olarak kullanildiginda tam
resme ulasilmakta. Bu ylzden farkli sistemlerin entegre edi-
lerek calistinimasi gerekmekte. Ayrica ortak bir veri altyapisi
da bulunmadigindan sektordn en buyuk yatinm kalemi veri
donustimu ve paylasimi olarak gordlmekte.

Nitelikli insan kaynadi, bircok farkli sektor ile ortak sorun.

Ulkemizde ise, yabanci dil ve ¢oklu kultire adapte olabilen
insan kaynadi eksikligi de ek bir sorun katmani.

Teknoloji ve insan kaynagina yapilan yatinmin getirisi cok
hizli bir sekilde olmadidr icin bu yatinmlarin inansmani da
diger bir sorun kaynag:.

Son olarak, Dijital Donustimde ihtiyag sahibi firmalarin kendi
ekipleri ile 6zel ¢cozumler gelistirmesi ya da gelistirtmesi,
verimsizlige yol agmakta, tecribe birikimini engellemektedir.
Proje ya da ¢6zUm yerine drdn sahibi firmalarin 6ne ¢ikacagi
modeller desteklenmelidir”

HiB'in firmalara destekleri

HIB'in bu strecte tyelerine guicld bir destek sundugunu
belirten Bagoren ve Kigtkpehlivan, calismalarin kapsamini
soyle siraladi:

"HIB, tyelerini bir araya getirerek;

- Hizli ¢c6zUm bulunabilecek problemlerin tespiti,

- HISER gibi projelerle yurtdisina acilma kapasitesinin artti-
rilmasi,

- Devlet desteklerinin Uyelere uyumlandiriimasi ve hizli
kullandiriimasi

gibi konularda ¢ozimler sunmak tzere HIB icindeki lojistik
sektort temsilcileri ile calismalara baslamistir. Bu sekilde ¢cok
sayida firmaya hitap eden trtnlerin gelistiriimesi ve bu sekil-
de ekonomik ¢odztmler sunulmasini hedeflenmektedir”
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“Lojistikte dijitallesme liiks degil,

varolus meselesi”

Logo Yazihm Tiirkiye Genel Miidiirii & HiB Yazihm ve Bilisim Hizmetleri Komitesi
Baskan Yardimcisi Akan Sertcan, 23 trilyon dolara ulasmasi beklenen lojistik pazarinda
firmalarin hayatta kalma sirrin1 agikladi. Sertcan; operasyonel maliyetleri diisiiren,
gercek zamanh izleme saglayan Yapay Zeka ve Bulut ¢coziimlerinin 6nemini vurgularken,

ee ooy

doniisiimde basarinin anahtarinin sadece teknoloji degil, ‘yeni bir sirket kiiltiirii

oldugunu belirtti.

ojistik sektérundeki dijitallesme rizgarini ve

firmalarin bu strecte atmasi gereken stratejik

adimlari, sektérin en yetkin isimlerinden Logo

Yazilim Turkiye Genel Muduri & HIB Yazilim ve

Bilisim Hizmetleri Komitesi Baskan Yardimcisi
Akin Sertcan ile masaya yatirdik. Sertcan, dergimize ozel
aciklamalarda bulundu.

1. Diinyadaki dijital doniigiim lojistik sektoriinii
nasil etkiliyor? Yapay zeka, biiyiik veri,
otomasyon ve nesnelerin interneti gibi
teknolojiler lojistik operasyonlarinda hangi
alanlarda fark yaratiyor?

Dijitallesmenin ivme kazandigr bugundn is dinyasinda bilgi
teknolojileri, artik sirketlerin gelecegini sekillendiren, yeni
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gelir kaynagi yaratan stratejik bir yatinm alani. Lojistik
sektoru de dijitallesmeden, yeni teknolojilere yatirim
yapmaktan en fazla fayda saglayacak ve bu surecte
deger yaratacak sektorler arasinda yer aliyor. GUna-
muzde global tedarik aglari strekli degisiyor; musteri
beklentileri artiyor ve rekabet giderek zorlasiyor. 2025
sonunda global lojistik pazarinin 11,23 trilyon ABD
dolari olmasi ve 2034 itibari ile 23,14 trilyon ABD dolari
seviyesine ulasmasi bekleniyor. Zorlu rekabet kosul-
larinda dijitallesmede yol kat eden lojistik sirketleri
rekabette 6ne geciyor. Yapay zeka, makine 6grenmesi,
bulut, buytk veri, veri analitigi, nesnelerin interneti ve
otomasyon gibi yeni teknolojiler lojistik isinin temel
alanlarinda fark yaratiyor. Operasyonel verimliligin
artmasi, yakit tasarrufu, operasyonlarin gercek zamanli
izlenmesi gibi pek ¢cok alanda dijitallesme, rekabet
gucunu artiryor.

2. Lojistik firmalari neden yazihm ve teknoloji
yatirmn yapmah? Bu yatinmlar rekabet giicii,
verimlilik ve siirdiiriilebilirlik agisindan ne tiir
avantajlar saghyor?

Lojistik sektoru, yuksek operasyon maliyetleri, karmasik
tedarik zinciri surecleri ve anlik karar vermeyi gerek-
tiren dinamik bir yapiya sahip. Bu nedenle firmalar,
rekabet avantaji saglamak icin veriye dayali, hizli ve
olceklenebilir teknolojilere ihtiya¢ duyuyor. Dogru yazi-
lim ve teknoloji yatinimlari, lojistik firmalarini rekabette
one gegiriyor. Ornegin yakit, rota, depolama, is guicu
gibi maliyetler daha dogru yonetilebiliyor. Araclar,
yUkler, depo ve siparisler gercek zamanl olarak anlik
izlenebiliyor; bdylece olasi bir sorunda hizli mudahale
edilebiliyor. MUsterilerle iliskiler ve iletisim hizl ve etkin
bir sekilde yarataltyor; veri temelli karar alma strecle-
riyle daha dogru ve etkin planlama yapilabiliyor. Yapay
zeka, talep tahmini, rota optimizasyonu, ara¢ bakim
planlamasi, stok yonetimi ve musteri taleplerinin analiz
edilmesi gibi operasyonel sureclerde dnemli iyiles-
tirmeler saghyor. Yapay zeka algoritmalari sayesinde
lojistik sirketleri, hem maliyetleri dtsurtyor hem de
teslimat performansini artirarak musteri memnuniyetini
guclendiriyor.

Ote yandan bulut bilisim de lojistik firmalarina esneklik,
hiz ve operasyonel verimlilik kazandirnyor. Bulut tabanli
cozumler, farkli noktalardaki ekiplerin gercek zamanli
veri paylasmasina imkan taniyarak tedarik zincirinin
ugtan uca gorunurlugdnd artiriyor. Ayrica altyapr ma-
liyetlerini azaltirken, yapay zeka ve analitik uygulama-
larin hizl bir sekilde devreye alinmasini kolaylastiriyor.
Boylece lojistik firmalari, dalgalanan is hacmine gore
sistemlerini ¢lgeklendirebiliyor yeni teknolojileri ¢ok
daha dustuk maliyetle entegre edebiliyor ve degisen
pazar kosullarina gevik sekilde uyum saglayabiliyor.

[Hgo

3. Dogru yazilmi secerken nelere dikkat edilmeli?
Lojistik firmalan yazihm tercihlerinde hangi
kriterleri g6z oniinde bulundurmali — 6rnegin
entegrasyon kabiliyeti, veri giivenligi, kullanici
dostu arayiiz gibi unsurlar mi 6ncelikli olmah?
Oncelikle is streclerinin analiz edilmesi ve ihtiyaclarin dogru
tespit edilmesi gerekiyor. Oncelikli alanlar belirlenmeli.
Sevkiyat mi, depo mu yoksa musteri ile iliskiler mi dncelik-
lendirilecek karar verilmeli. Yatirnim icin harekete gecildiginde
ise dogru yazilimlarin secilmesi gerekiyor. Hazir paketler
ihtiyaci karsiliyor mu yoksa 6zel bir gelistirme gerekli olabi-
lir mi gibi pek cok parametre bu strecte etkin rol oynuyor.
Benimsenecek sistem diger sistemlerle uyum icinde olmali.
Yazilimin kullaniminin kolay, ara ytzuntn kullanici dostu ve
islevsel olmasi ¢alisanlarin egitimi ve adaptasyonu i¢in 6nem
taglyor. Guvenligin yaninda yazilim saglayici firmanin danis-
manlik hizmetleriyle yol arkadasi rolintn tGzerinde durmak
gerekiyor. Tum bu ihtiyaglari belirlenmesi, uygun ¢oztmlerin
sunulmasi, kurum streci, egitim ve destek hizmetleri gibi
uctan uca bir danismanlik hizmetini de saglamasina dikkat
etmek gerekiyor.

4. Dijital doniisiim siirecinde karsilasilan en biiyiik
zorluklar neler? Sektor firmalari teknolojiye
geciste hangi altyapi, insan kaynagi veya finansal
engellerle karsilasiyor?

Dijital dénustmu bir yolculuk olarak ele almak gerekiyor.
Dijital déntstmun sadece bir teknoloji yatirmi olmadigini
unutmamaliyiz. Dijital dénustim projeleri sirket stratejilerine
entegre olarak hayata gegirilmeli. Donustime paralel olarak is
yapis sekilleri degismeli, is dijitalde yeniden kurgulanmali. Ust
yonetim mutlaka dijital dontstum sdrecine katilmasi ve tam
destek vererek oncultk etmesi kritik bir dnem tasiyor. Dijital
dontsumin sahaya yayilmasi icin projelerde dogru insan
kaynaginin yer almasi gerekiyor. Ozetle dijital dontsimin
dogru yonetilmesi icin bir sirket kulturd haline gelmesi ve
battncdl bir bakis agisina sahip olmak énem tasiyor.
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20 kategoride 60 sirkete odiil verildi
Hizmet ihracatinin sampiyonlar belli oldu

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat: “Hizmetler sektoriiniin bizim agimizdan 6neminin
bir tanesi sagladigi ¢ok biiyiik ve milyonlarca istihdam. Ikincisi bu yil insallah 121 milyar
dolarn asacak bir doviz geliri. Uciinciisii de Tiirkiye'mize yaklasik 62 milyar dolar net dis

ticaret fazla saglamasi.”

izmet Ihracatinin Sampiyonlan” yedinci kez
dizenlenen torenle ¢dullendirildi. Hiz-

met Ihracatcilan Birligi (HIB) Baskani Sekib
Avdagi¢'in ev sahipliginde dtzenlenen oddl
torenine Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskani Mustafa Gultepe ve
HIB Gyeleri katild.

TIM Dis Ticaret Kompleksi Omer Halisdemir Konferans
Salonu’'nda gerceklestirilen 6dul téreninin acis konusmasini
yapan Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, hizmetler sek-
tordndn milyonlarca istihdam sagladigini belirterek, bu yil
hizmet ihracatinin 121 milyar dolar asacagini sdyledi. Bakan
Bolat, mal ve hizmetler ihracatinda 390 milyar dolarlik hedef
asacaklarini belirterek, hizmetler sektoriintn gayri safi milli
hasilada ve istihdamda cok dnemli yeri oldugunu kaydetti.
Bolat, "Hizmetler sektoértindn bizim acimizdan éneminin bir-
tanesi sagladigi cok buyik ve milyonlarca istihdam. Ikincisi bu
yil insallah 121 milyar dolari asacak bir déviz geliri. Ugtincist
de Turkiye'mize yaklasik 62 milyar dolar net dis ticaret fazla
saglamasi” agiklamasinda bulundu.

Ticaret Bakani Bolat, kuresel hizmet ihracatinda yasanan hizli

artistan bahsederek, Turkiye'nin de bu artistan pay aldigini,
Kovid-19 déneminde 39 milyar dolara kadar dusen hizmet-
ler ihracatinin 2024'te 117 milyar dolara ydkseldigini séyledi.
Tdrkiye'nin hizmetler sektérinde 62 milyar dolar dis ticaret
fazlasi verdigine isaret eden Bolat, “Turkiye hizmetler ticare-
tinde fazla saglayan 5'inci dinya Ulkesi konumunda. Yani 62
milyar dolar dinyada bizi 5'inci siraya yukseltiyor hizmetler
dengesi fazlasinda. Ayni zamanda da dis ticaret agigimizi
azaltarak cari islemler dengemizde iyi bir tablo olugmasini
saglyor. Gecen yili 10,5 milyar dolar cari agikla kapattik. Bu yil
da 21-22 milyar dolar bir cari acigimiz olacak. Tolere dilebilir,
makul bir denge olarak nitelendirmek mumkdnddr. Gondl
ister ki cari islemler fazlamiz olsun. Onun igin de hep birlikte
sizlerle mucadele ediyoruz. Biz bunlari sayisi 5 bin 743 ula-
san Hizmet Ihracatgilan Birligi Gyeleriyle saghyoruz” ifadelerini
kullandi.

BAYKARA: LOJISTIK SEKTORU HIZMET
IHRACATININ STRATEJIK GUC MERKEZI

HIB Yonetim Kurulu Uyesi YUk Tagimaciligi ve Lojistik Hiz-
metleri Komitesi Baskani Murat Baykara yaptigi aciklamada
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lojistik sektortinuin hizmet ihracatina olan etkisine vurgu yapti.
Lojistik hizmet ihracatinin 40 milyar dolari gectigini belirten
Baykara sunlari soyledi:

"Hizmet Ihracatinin Sampiyonlar Odul Toreni” vesilesiyle bir
kez daha goruyoruz ki, Turkiye'nin kiresel rekabette elde
ettigi basarilarin merkezinde lojistik sektord kritik bir rol Gst-
lenmektedir. Bugtn ulastigimiz 117 milyar dolar asan hizmet
ihracati ve sektordn sagladigi rekor dtizeydeki net doviz faz-
lasi, lojistigin tastyici guict olmadan mumkdn olmazdi. Tarkiye,
jeostratejik konumu, gelismis tagima altyapisi, cok modlu tasi-
macilik kabiliyeti ve hizla buyuyen lojistik firmalariyla bolgesel
bir lojistik s haline gelmistir. Tasimacilik ve lojistik hizmetleri;
turizmden e-ticarete, sanayiden saglik turizmine kadar tim
sektorlerin kiresel pazarlara gtvenli, hizli ve rekabetci bir
sekilde agilmasini saglayan goériinmez bir omurga niteliginde-
dir. Bu kapsamda, hizmet ihracatimizin buyume hedeflerine
ulasmasinda lojistik sektord olarak Uzerimize dtsen sorumlu-
lugu yerine getirmeye devam edecediz. Ihracatgilanmizin her
zaman yaninda olacak, Turkiye'nin kdresel ticaretteki iddiasini
daha da ileri tasimak igin calismayi strdurecegiz. Basta 6dl
alan firmalarimiz olmak tzere, Glkemizin hizmet ihracatina
katki sunan tim paydaslarimizi géndlden tebrik ediyorum”

“TURK MARKALARI GUVEN SEMBOLUNE
DONUSTU”

Hizmet Ihracatcilan Birligi (HIB) Yonetim Kurulu Baskani Sekib
Avdagig, 2024 yili, kuresel ekonomideki tum belirsizliklere ve
sikintilara ragmen Tark hizmet sektértinun direncini, kabiliye-
tini, yeni cikis yollari Uretme yetenegini ve uyum gtcdnd bir
kez daha ispatladigi bir yil oldu. Hizmet ihracatimiz gectigimiz
yil 117 milyar 189 milyon dolar seviyesinde tamamladi” deger-
lendirmesinde bulundu. Avdagic, “Bu bizim hizmet ihracati
gUcumizdn ve azmimizin gostergesidir. HIB Uyeleri adina
iftiharla séylemek isterim ki, 61 milyar 369 milyon dolarlik cari
fazla ile Glkemize, hizmetler sektoru olarak tarihinin en yuksek
net katkisini saglamig bulunuyoruz. Bu tablo, sadece rakam-
lardan ibaret degildir. Burada ayni zamanda ytz binlerce
calisan, milyonlarca hizmet deneyimi ve glgld bir inang var”
dedi.

Turizmden tagimaciliga, bilisimden saglik hizmetlerine, egi-
timden finansal hizmetlere, dizilerden muteahhitlik projelerine
kadar pek ¢ok alanda Turk markasinin artik dtinya capinda bir
glven semboltine dénismis durumda olduguna dikkat ce-
ken Avdagic, "Bu surecte kuresel ekonomiyi en ¢cok etkileyen
gelismelerden biri de kuskusuz ABD Bagkani Trump'in dis tica-
rette izledigi agresif politika oldu. Bu politika dinya ticaretinin
gelecedini istikrarsiz bir zemine oturtuyor. Bunun yaninda
dunya tzerindeki savaslar, Ortadoguda Israil'in saldirgan tavri
ve yakin cografyamizda yasanan degisimler gibi bircok etken
nedeniyle kuresel arenada rekabet edebilmek gunden giine
zorlagiyor. Her ne kadar rekabet zorlagsa da biz HIB olarak
tum ihracatc Uyelerimizle birlikte, sektorlerimizin kuresel
rekabetteki yerini gl¢lendirmek, tlkemizin imajini daha Ust
noktalara tagimak ve dinya hizmet ihracatindan daha fazla
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pay almak icin hi¢ durmaksizin calistyoruz. Memnuniyetle
ifade edeyim ki, bu ¢alisma ve gayretler sayesinde, ekonomi-
mize ve cari dengemize sagladigimiz olumlu katkiyla, hizmet
ihracati Turkiye'nin kuresel pazardaki iddiasinin yeni sembold
olmustur. Bu basarinin, Turkiye'nin her sektoértine olumlu kat-
kisi oldu. Turkiye'nin ekonomisi blytdd, Uretimi artti. Buradan
aldigimiz gucle ifade edeyim ki, HIB Gyeleri olarak Bakan-
ligimizin 2025 yili icin belirledigi hizmet ihracati hedefine ulas-
maya ¢ok yakiniz" ifadelerini kullandi.

GULTEPE: HiZMET IHRACATI TICARETIN
LOKOMOTIFi OLDU

Turkiye Ihracatgilar Meclisi Baskani Mustafa Gliltepe de yaptigi
konusmada, “Ben hizmet ihracatin kuresel ticaretin yukselen
yildizina benzetiyorum. Ozellikle son ¢eyrek yuzyilda, bilgi
teknolajilerinin gelismesi, dijital platformlarin yayginlasmasi,
is yapma bicimlerinin degismesiyle birlikte hizmet ihraca-

t1, ticaretin lokomotif gliclerinden biri haline geldi. Biz mal

ve hizmet ihracatini bir butiintn ayrilmaz parcalarr olarak
goruyoruz. Ikisinin de beklentileri ve sorunlari ortak. Ornegin
Ankaradaki mobilya treticimizin, Bursadaki makine firmami-
zin yasadigl maliyet sorununu, Antalyadaki otel isleticimiz,
Mersindeki nakliyecimiz de benzer sekilde yasiyor. Dolayisiyla
bircok sorunda ortaklasiyor, ortak sorunlara birlikte ¢6zim
arlyoruz. Ortak ¢6zUm arayisinda oldugumuz gibi basarinin
gururunu da birlikte paylaslyoruz” dedi.

Gultepe, "Hizmet ihracati icin cari acigimizin en etkili ilacl,
ekonomimizin ‘net déviz kaynagl” diyebiliriz. Biz uzun vadede
mal ve hizmet ihracatinda tlkemizi ilk 10 Ulke arasina cikarma
hedefi ve vizyonuyla yola devam ediyoruz. Yolumuz uzun.
Kuresel ticaretin kurallar ¢cok cetin. Ama ben ulkemizin po-
tansiyeline giveniyorum. Ihracatcilarimizin yeniden rekabetci
konuma gelmeleri halinde giremeyecegdimiz pazar, ulasa-
mayacadimiz hedef olmadigina inaniyorum. Bu inancla 6dul
alan tum firmalarimizi bir kez daha kutluyorum” ifadelerini
kullandt.
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IRU & UND Tepe Yoneticisi ve Yilin
Siiriicusii Odiilleri Toreni gerceklesti

IRU-UND Profesyonel Siiriicii Onur Nisam Odiilleri ve IRU Karayolu Nakliye Sirketi
Tepe Yoneticisi Odiilleri sahiplerini buldu. 43 siiriiciiye basar odiilii verilirken birincilik

odiiliiniin sahibi DMC Lojistik'ten Hilmi Demirci oldu. 16 ydnetici ise Tepe Yoneticisi
Odiiliinii almaya hak kazandi.

luslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) ve
Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi Birligi (IRU)
is birliginde duzenlenen Tepe Yoneticisi ve Yi-
lin Surtcusu Odulleri Toreni, sektor temsilcile-
rini bir araya getirdi. Etkinlikte hem Turkiye'nin

kiresel tagimacilik vizyonu hem de strdcti emeginin YILIN SURUCU &
uluslararasi ticaretteki kritik rolt vurguland. Terende, sektore ODULLERI *

20 yili askin stredir emek veren 43 basarili strtictye 2025
Onur Nisani Odult verildi. Surdctler; mesleki disiplinleri,
guvenli surds performanslar ve sektortn uluslararast imajini
glg¢lendirmeye yaptiklari katkilar nedeniyle onurlandirildi.
UND il temsilcilikleriyle ydrutdlen degerlendirme sonucunda
bu 43 kisi arasindan yilin birincisi, ikincisi ve Ggnctsu de
ayrica secildi.

Yilin Sartctsa Odulu'nin sahibi DMC Lojistik Gida Mad. Ve
Pet. Urdin. San. Tic. Ltd. Sti. strtictst Hilmi Demirci torende
yaptigi konusmada tim sektor calisanlarina tesekkur etti.
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UND BASKANI $_EBAFETTiI_§I ARAS:

“SURUCULER BIZIM EN DEGERLI
CALISANLARIMIZDIR”

Torende s6z alan UND Baskani Serafettin Aras, strlcule-

rin sektérdeki vazgecilmez rolinu su sozlerle ifade etti:
"Surtculer olmadigr zaman o tirlarimiz garajdan ¢ikamaz.
Sdrdcdler bizim nimetimizdir; en degder verdigimiz calisan-
larimizdir” Aras, kadin strdcu istihdamini artirmak icin UND
Kadin Calisma Grubu'nun yogun caba gosterdigini belirterek
tim ekibe tesekkir etti.

BAKANLIKLARLA GUCLU PROTOKOL:

54 AYA KADAR TESVIK

Aras, UND'nin Ulastirma ve Altyapi Bakanlig, Igisleri Bakan-
g1 ve Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi ile imzaladig
glclu protokol sayesinde, egitimini tamamlayan kadin
srlculerin istihdam edilmesi halinde firmalara 54 aya varan
tegvik destegi saglandigini agikladi. Aras “Bu modeli 6nce
kadin sdrtculerde basariyoruz; devaminda erkek suricu
kardeslerimiz icin de ayni tegvik kapsaminin getirilmesi icin
calisacagiz” aciklamasinda bulundu.

alternatif yakith araclara geciste finansal ve politik destek-
lerin 6Gnemini vurguladi.

SURUCU ViZELERI ICIN ULUSLARARASI
GiRiSIM

Calik’in konusmasinda one ¢ikan en dnemli baslhklardan
biri strtctlerin yasadigi vize problemleri oldu. Turki-

ye, TOBB ve UND is birligiyle hazirlanan kapsamli veri
dosyasinin IRU'ya sunuldugunu belirten Calik, bu calisma
sonucunda ILO ve Birlesmis Milletler nezdinde yeni bir alt
calisma grubu olusturuldugunu soéyledi. Amag; Karayolu
murettebatinin deniz ve hava yolu calisanlarinda oldugu
gibi kolaylastiricr islemlere tabi tutulmasi ve uluslararasi
bir strticu sézlesmesi olusturulmasi.

KADIN iSTIHDAMINA IRU’'DAN TAM DESTEK
Turkiye'nin kadin Tir strtcusd yetistirmede attigr adimlarin
IRU tarafindan dinya capinda 6rnek gosterildigini belirten
Calik, UND Kadin Calisma Grubu'nun calismalarini takdirle
karsiladiklarini séyledi. Calik, IRU bunyesinde kadin stru-
culer icin 6zel 6dul kategorisi olusturulmasi igin calismala-
ra baslandigini da duyurdu.

IRU YONETIM KURULU UYESI ASLI GALIK:
“Hedefimiz firmalarin giiclii ve siirdiiriilebilir olmasidir.”
Torende konusan IRU Yénetim Kurulu Uyesi Asli Calik,
IRU'nun 170" askin tlkede karayolu tasimaciligini temsil
eden kdresel bir cati 6rgutt oldugunu belirtti. Birlesmis
Milletler tarafindan yetkilendirilen IRU'nun, TIR sisteminin
yonetimi ve uluslararasi ticaretin kolaylastirilmasinda kritik
rol oynadigini aktardi.

Calik, karesel calkantilar karsisinda IRU'nun birinci 6nceli-
ginin nakliyecilerin sdrdurtlebilirligini saglamak oldugunu
vurguladi: “Pandemi, savaslar ve ekonomik krizler sekt6-
rimdzu zorlasa da hedefimiz firmalarin gtclt ve ayakta
kalmasidir”

Yesil dondsum ve AB'nin karbon dtzenlemeleri konusunda
da sektoru yakindan ilgilendiren gelismeleri aktaran Calik,

f‘g’; {%? HILMI DEMIRC]
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UND, uiniversite is birliklerine
Gaziantep Universitesi ile devam etti

UND ile Gaziantep Universitesi arasinda imzalanan protokol, 6grencilerin lojistik
sektoriinde uygulamal deneyim kazanmasina kapi acarken, sektoriin ihtiya¢c duydugu
nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi icin onemli bir akademi-sektor is birligi adim oldu.

ND ile Gaziantep Universitesi arasinda, lojistik
alaninda egitim, arastirma ve uygulama is
birliklerini kapsayan Egitim Is Birligi Protokolu
3 Kasim'da imzalandi. Protokol, UND adina
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ahmet
Sahade, Gaziantep Universitesi adina ise Rektér Prof. Dr. Sait
Mesut Dogan tarafindan imzalandi.

Gaziantep Universitesi Rektorlik binasinda gerceklesen
Protokol ile; 6grencilerin sektorel deneyim kazanmalari,
akademisyenlerin arastirmalarina destek saglanmasi lojistik
alaninda guncel konulari akademisyenler ve 6grencilerle
bulusturacak seminer, panel ve calistaylar dizenlenmesi ile
Avrupa Birligi projelerinde ortak calismalar yGrittalmesini
amaclaniyor.

OGRENCILERE STAJ VE UYGULAMALI EGITIM
FIRSATI

Is birligi kapsaminda Gaziantep Universitesi ogrencileri, UND
Uyesi firmalarda staj ve saha egitimi yapma imkani bulacak.

“NITELIKLI INSAN KAYNAGI ICIN ORTAK ADIM”
Protokol ile Gaziantep Universitesi ¢grencileri lojistik sektd-

runde uygulamali tecriibe edinme firsati yakalarken, UND de
akademik dunya ile baglarini guclendirerek sektére nitelikli
insan kaynagi kazandirmayi hedefliyor. Taraflar, bu is birligini
Universite-lojistik entegrasyonunu guclendiren stratejik bir
adim olarak degerlendirdi.

Torene; Gaziantep Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Bolum Baskani Prof. Dr. Orhan Coban, UND Yuksek Haysi-
yet Divani Yedek Uyesi Yunus Bagkara (Vector Global), UND
Gaziantep Calisma Grubu Baskani Idris Gokhan Aydingtiler
(VBN Nakliyat) ve UND Gaziantep/Hatay Temsilcisi Erding
Aykili¢ katildt.
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UND Ortadogu Calisma Grubu Hatay'da kuruldu
Hedef Kallanma Koridoru ve Tiirkiye-
Suriye Tedarik Zincirinin gliclenmesi

UND Ortadogu Calisma Grubu, bélgesel ticaretin gelecegini masaya yatirmak iizere 31
Ekim’de Hatay’da genis katihmla kuruldu. Kurucu toplanti, Ulastirma ve Altyap: Bakanhgu,
IRU ve sektoriin onde gelen isimlerini bir araya getirerek nemli bir sinerji olusturdu.

ND Ortadogu Calisma Grubu, bolgesel tica-

retin gelecegini masaya yatirmak ve tedarik

zincirini guclendirmek Gzere genis katilimla
kuruldu.

Calisma Grubu’nun temel gindeminde, bolge
ticaretine yeni bir perspektif ve ekonomik kazanim getirmesi
beklenen Kalkinma Koridoru ile Irak tzerinden Korfez isbir-
ligi Ulkelerine (KIK) uluslararasi karayolu ulasim koridorunun
canlandirilmasi yer aldi. Bu 'kazan-kazan’ prensibiyle hayata
gecirilecek koridorlarin, tim paydas tlkelere ekonomik refah
sunmasi hedefleniyor. Ayrica Turkiye ve Suriye arasinda
direkt ve aktarma yoluyla kademeli uluslararasi karayolu tasi-
maciliginin baslamasi ihtimali de, iki dlke icin gucld bir ticaret
ve tedarik zinciri vadediyor.

Calisma Grubumuzun énemli konuklarindan biri, Kalkinma
Koridoru ve Suriye-Urdin guzergahinin yeniden aktif olmas
icin yogun ¢aba sarf eden yetkililerimizden biri olan Ulas-
tirma ve Altyapi Bakanhg, Uluslararasi lliskiler Daire Baskan
Hasan Boz, Suriye koridorunun kademeli olarak aciimasi,
Irak — Suudi Arabistan ulasim guizergahinin yeniden olustu-
rulmasi galismalari, Avrupa guzergahi ve Ortadogu baglan-
tilari konusunda, katiimcilan bilgilendirerek, dnemli bilgileri

calisma grubumuz ile paylasti.

Akabinde, 6zellikle Irak Gzerinden Kuveyt ve Suudi Ara-
bistan gibi Korfez Is birligi Ulkelerine ulasimda ¢ok énemli
katkilar olan IRU Temsilcisi Erman Ereke, IRU acisindan TIR
ve TIREPD ile Ortadogu Ulkelerine ulasim ve dikkat edilmesi
gereken 6nemli noktalar hususunda Calisma Grubumuza
bilgilendirme gerceklesti.

Galisma Grubumuz, konuklarimizla, Turkiye-Suriye sinir kapi-
lart degerlendirmesi, Suudi Ekonomisinin de kazanmasi icin,
Turk sdrtculerine Suudi Arabistan surtca vizeleri verilmesi,
Irak-Suudi Arabistan sinir kapisinin aktarmasiz ¢alismasinin
bolge lojistigi icin dnemi, glizergah Gzerinde yol tcretle-
rinin makul seviyelere indirilmesi ve en énemlisi, yeniden
kurulan Hatay sehrimizin, en ¢nemli parcalarindan biri olan,
uluslararasi karayolu lojistigi igin, bir lojistik merkezi alaninin
belirlenmesi ihtiyaci oldu.

Calisma Grubunu, UND adina UND Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcilar Kemal Gul ve Mehmet Ramiz Kiling yonetirken,
UND Icra Kurulu Baskani Alper Ozel ve Icra Kurulu Baskan
Yardimaisi Alpdogan Kahraman Icra Kurulu adina katihim
sagladi. Calisma Grubu’nun ilk toplantisinda; Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi Daire Baskani Hasan Boz ve IRU Turkiye ve
Ortadogu Delegasyon Baskani Erman Ereke de yer ald..
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Yeniden sekillenen kiiresel koridorlar

Turkiye'nin onemini artiniyor

logitrans Fuari’nda diizenlenen “Kiiresel Ulastirma Koridorlari Odaginda Tiirkiye”
panelinde Orta Koridor'un yiikselen 6neminden, AB ile yasanan yapisal sorunlara,
dijitallesme ihtiyacindan nitelikli is giiciiniin belirleyici roliine kadar kritik konular
degerlendirildi. Tiirkiye'nin kiiresel ticaret hatlarinin yeniden tanimlandigi donemde
jeopolitik ve ekonomik acidan “kilit iilke” konumuna hizla ilerlediginin alti cizildi.

9 Kasimda logitrans Transport Logistics Fuar kap-
saminda dtzenlenen “Kdresel Ulastirma Koridorlari
Odaginda Turkiye” paneli, FIATA Baskanlik Divan
Uyesi Turgut Erkeskin moderatorliginde gercek-
lestirildi. Panelde UND Icra Kurulu Baskani Alper
Ozel, Istanbul Universitesi Ulastirma ve Lojistik Fakultesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ebru Demirci, Albayrak Grup Nakil
Lojistik Genel Mudurd Murat Demirag, AB Uzmani Dr. Can
Baydarol ve KEI Icra Direktort Kenan Murtuzov kiresel
koridorlarda Tarkiye'nin konumunu farkli perspektiflerden
degerlendirdi.
Erkeskin, kuresel tedarik zincirlerinin yeniden sekillendigi bir
dénemde Turkiye'nin ¢zellikle Orta Koridor tzerinden jeost-
ratejik oGnemini artirdigini sdyleyerek, panelistlerden konuyu
degerlendirmelerini istedi.
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PROF. DR. DEMIRCi: TURKIYE INSAN KAYNAGI VE
AR-GE PARTNERI OLARAK GORULUYOR

Prof. Dr. Ebru Demirci, lojistikte surdurulebilir kalkinmanin
temelinde nitelikli insan kaynaginin bulundugunu vurgula-
yarak, Turkiye'nin akademik tecribeyle desteklenen bir bilgi
koridoru insa etmesi gerektigini belirtti.

Demirci, Cin'in lgjistik mthendisligi ve ulastirma altyapis
alanindaki gclt yapisina dikkat cekerek, Tdrk Universiteleri-
ne yonelen is birligi taleplerinin Turkiye'nin bélgede yukse-
len roltntn gostergesi oldugunu séyledi. “Bugune kadar is
birlikleri agirlikla Bati'ylaydi; ancak koridorun ana omurgasini
olusturan Dogu'da da 6nemli bir hareketlilik baslad. Cin'in
Tarkiye'yi insan kaynadi ve AR-GE partneri olarak gérmesi
stratejik bir gelismedir” dedi.

KEi ICRA DIREKTORU KENAN MURTUZOV:
“TURKIYE ANA LOJISTIK KAPI HALINE GELIYOR”
Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KEI) icra Direktori Kenan
Murtuzov, Turkiye'nin bolgesel lojistik aglarin merkezinde
yer aldigini ve 6zellikle Orta Koridor cercevesinde yeni bir
doénemin basladigini ifade etti.

1993'te kurulan KEI'nin, savas ve kriz ortamlarinda dahi
bolge dlkelerini bir arada tutan dnemli bir yapi oldugunu
belirten Murtuzov, Karadeniz Cevre Yolu ve Motorways of
the Sea projelerinin ticareti gl¢lendirdigini soyledi.
GUmrukte karsilikll AEO tanimasinin ve tek pencere siste-
minin bolgesel entegrasyon icin kritik oldugunu vurgulayan

Murtuzoy, Turkiye'nin bilgi birikiminden yogun sekilde yarar-
landiklarini belirtti ve “Koridorlar sadece yol degildir; giim-
ruk, lojistik, enerji ve ekonomik kalkinmayi birlikte gelistiren
yapilardir. Yakin zamanda bu koridorlarin tam kapasiteyle
calistigini gérecegiz” degerlendirmesinde bulundu.

DR. CAN BAYDAROL: “RUSYA KORKUSU AB’Yi
TURKIYE’YE YAKLASTIRIYOR”

AB Uzmani Dr. Can Baydarol, enerji savaslari, jeopolitik ki-
rilganliklar ve AB=Turkiye iliskilerindeki given bunalimini ele
alan carpici degerlendirmeler yapti.

Son aylarda bircok Ust duzey Avrupa liderinin Tarkiye'ye

pes pese gelmesinin tesaddf olmadigini belirten Baydarol,
bunun temelinde Rusya kaynakli gtvenlik endisesi bulundu-
gunu soyledi. Savasin kisa vadede bitmeyecegini ifade eden
Baydarol, nadir toprak elementleri ve enerji kaynaklarina
erigimin catismanin ana sebebi oldugunu soyledi.

Baydarol, AB ile Turkiye arasinda iliskilerin givene dayanma-
sinin nemine isaret ederek, sofor vizeleri konusunda yasa-
nan sikintinin AB’nin 6ngdristzligunun gostergesi oldugu-
nu aktardi. Tarkiye'nin enerji ve lojistik hatlarinin merkezinde
konumlandigini vurgulayan Baydarol, Turkiye'nin bu stratejik
avantajl degerlendirebilmesinin nemine vurgu yapti.

MURAT DEMIRAG: “ORTA KORIDOR 200 MIiLYAR
AVROLUK POTANSIYELE SAHIP”

Albayrak Grup Nakil Lojistik Genel Midurd Murat Demirag,
Orta Koridorun tarihsel ve ekonomik derinligine dikkat ce-
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kerek, bolgenin 2.100 yillik bir ticaret yolu oldugunu soyledi.
Rusya—Ukrayna savasi sonrasi kuresel lojistikte dengelerin
degistigini belirten Demirag, bazi rotalarda daralma yasanir-
ken Orta Koridorun tasimacilik hacminin yizde 88 arttigini
ifade etti. Ancak mevcut dijital altyapi ve Ro-Ro kapasitesi-
nin bu talebi karsilamadigini dile getirdi.

Demirag, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi'nin 75 milyar
avroluk koridor potansiyeli tahmininin gercedi yansitmadigi-
ni, kendi analizlerinin 200-250 milyar avroluk bir ekonomik
buytklige isaret ettigini soyledi.

Konusmasinda Gumrdk Birligi'nin modernlesmesi ve diji-
tallesmenin 6nemine de deginen Demirag, sunlar soyledi:
"Esyayi fiziksel olarak durdurup kontrol eden sistem artik
strdurulebilir degil. Evrak Uzerinden, dijital hizli gegis siste-
mine ge¢mezsek Orta Koridor potansiyelini yakalayamayiz”
dedi.

ALPER OZEL: “LOJISTIK SEKTORU ARTIKHER
GUNKRiZ YONETIYOR”

UND Icra Kurulu Baskani Alper Ozel, pandemi sonrasi
lojistik sektdranun sdrekli krizlerle mucadele eden bir yapiya
donustugund belirtti. Ozel, Schengen vize sorununun
strdtrtlemez boyuta ulastigini séyledi. Surtculerin randevu
alamamasi, vizelerin kisaltilmasi, yilda onlarca kez Avrupa'ya
giden soférlere bile vize verilmemesi gibi sorunlari aktardik-
larinda kendilerine hak verildigini belirten Ozel, “Her defa-
sinda bir ‘ama’ ile karsilagiyoruz. Bu ‘ama’lari asamadigimiz
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icin sorunlar ¢o6zulmuyor” dedi.

Sinir kapilarinda tek durak sistemi gibi modellerin guvenlik
kaygilari nedeniyle ilerlemedigini soyleyen Ozel, Orta Asya
ve Kafkasya'daki kapilarda da benzer tikanmalar oldugunu
belirtti.

Ozel, Turkiye tasimacilart icin en blyuk engellerden birinin
hala transit gecis kotalar oldugunu soyledi.
Turkiye—Gurcistan, Gurcistan—Azerbaycan, Azerbaycan—Rus-
ya gibi kritik sinir kapilarinda tikanmalarin devam ettigini
soyleyen Ozel, dijital dontstim tamamlanmadikca bu kori-
dorlarda istenen akisin saglanamayacagini belirtti.
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UND Baskan Serafettin Aras: “Tiirkiye,
koridorlarin yoneten tlke olmahdir”

luslararasi tasimacilik ve lojistik sektorinun
Avrasyadaki en ¢nemli bulusma noktalarin-
dan biri olan logitrans Uluslararasi Transport
Lojistik Fuari, 19-21 Kasim 2025 tarihleri
arasinda Istanbul Avrasya Gosteri ve Sanat
Merkezi'nde kapilarini actr. Bu yil 21 tlkeden 230'u askin
katilimci ile genisleyen fuar, eklenen yeni salonuyla birlikte
sektorun artan dinamizmini gozler énine seriyor. Organiza-
torler, ¢ gun boyunca 20 bini askin ziyaretci beklediklerini
acikladi.
Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) Baskani Serafettin
Aras acilista yaptigr konusmada Turkiye'nin lojistik vizyonunu
hem tarihsel baglam hem de uluslararasi veriler Gzerinden
analiz eden guclu mesajlar verdi.
Konusmasina, Turkiye'nin stratejik konumuna vurgu yapa-
rak baslayan Aras, sunlari soyledi: “Bugtin Istanbulda; tica-
ret yollarinin kalbinde, t¢ kitanin kavsaginda, Turkiye'nin
lojistik hikayesinin devam eden bir bolumanu birlikte
yazlyoruz.
Turkiye Orta Koridor, Kalkinma Yolu ve Zengezur Koridoru
gibi projelerin merkezinde yer aliyor. Bu hatlar artik sadece
birer glizergah degil, ihracat hizini ve tedarik zincirlerinin
dayanikliligini belirleyen ana damarlar haline geldi”

“SINIRDA BEKLEYEN HER ARAG TURKIYE’YE
GORUNMEZ VERGI UYGULUYOR”

Aras, uluslararasi arastirmalardan ¢rnekler vererek gtimruk
streclerinde yasanan gecikmelerin Turkiye ekonomisine
etkilerini somut verilerle aktardi: Gumruklerde kaybedilen
her fazladan gtnun ihracati en az ytzde 1 azalttigini, Ticaret
Kolaylastirma Anlasmasi tam uygulandiginda maliyetlerin

ylzde 14'ten fazla dusttgund,

Sinir gecikmelerinin Turkiye'ye adeta “gérinmez bir vergi”
yUkledigini belirtti.

Aras, zaman yonetiminin Tdrkiye'nin kuresel ticarette reka-
bet glicint dogrudan etkileyen en kritik unsur oldugunun
altini cizdi.

“HIZLI ADALAR DEGIL, HIZLIKITALARINSA
ETMELIiYiZ”

Konusmasinin devaminda modlar arasi entegrasyon ve
intermodal tasimacilik konularina dikkat ceken Aras, su
degerlendirmede bulundu: "Havalimanlarimiz hizli olabi-
lir ama onlari besleyen karayolu ve demiryolu ayni hizda
calismiyorsa bu hiz bir ada olarak kalir. Biz hizli adalar degil,
hizli kitalar insa etmek istiyoruz”” Aras, karayolunun her
multimodal tasimacilik stirecinin baslangi¢ ve bitis noktasi
oldugunu vurgulayarak, guclt bir entegrasyon saglandi-
ginda Turkiye'nin lojistik kapasitesinin katlanarak artacagini
soyledi.
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Fatih Sahade: “2025 lojistik sektorii icin
duragan ama stratejik bir yil oldu”

Sahade Lojistik Operasyon Direktorii Fatih Sahade, 2025’in lojistik acisindan duragan

gectigini ancak Tiirkiye'nin artan stratejik rolii sayesinde sektoriin orta vadede giiclii
bir biiyiime donemine hazirlandigini soyledi. Vize siirecleri, gecis belgeleri ve sinir
kapilarindaki sorunlarin ¢oziilmesinin sektore “can suyu” olacagim vurguladi.

ektorun 2025 performansini degerlendiren Sa-
hade Lojistik Operasyon Direktoru Fatih Sahade,
tagimacilik hacmi ve sefer yogunlugunda onceki
yillara kiyasla belirgin bir dusus yasandigini
soyledi. Talepteki sinirli artis nedeniyle bircok
firmanin operasyonlarini ihtiyatl bir sekilde strddrdugdnd
belirterek: “Genel tabloya baktigimizda 2025 yili sektor adi-
na duragan ama kontrol edilebilir bir performans yili oldu.”
dedi.

TURKIYE’NIN KONUMU LOJISTIKTE YENI BIR
DONEM BASLATIYOR

2025'te uluslararasi ticarette gézlenen toparlanma ve
Avrupa—Orta Dogu hattinda artan tasimacilik hacminin
sektor adina olumlu gelismeler sundugunu belirten Sahade,
“Tarkiye'nin stratejik konumu, transit tasimalarin artmasini ve
yeni koridorlarin devreye girmesini sagladi. Bunlarin etkisini
ontmduzdeki yillarda daha net gérebilecegiz” aciklamasinda
bulundu. Sahade'ye gore ihracat tasimalarinin buydk cogun-
lukla istikrarli ilerlemesi ve e-ticaretteki blydme sektoru
destekleyen diger 6nemli faktorler oldu.

VIZE VE SINIR SUREGLERI OPERASYONLARI
ZORLUYOR

Ancak tum bu olumlu tabloya ragmen sektorin operasyonel
anlamda zorlandidi alanlarin da bulundugunu belirten Sa-
hade, ozellikle surtct vizelerindeki gecikmelerin tasimacilig
dogrudan etkiledigini ifade etti. Sahede, “Sinir kapilarindaki
yogunluklar ve gecis belgesi sinirflamalart planlamayi gucles-
tiriyor. Bu yapisal engeller sektortin potansiyelini tam olarak
ortaya koymasinin éntine geciyor” dedi.

GEGi$ BELGELERI, VIiZE SURECLERI VE
DIJITALLESME SEKTORICIN CAN SUYU OLACAK
Sahade'ye gore sektortn oncelikli ¢cozum bekledigi basliklarin
basinda gecis belgelerinin artirlmasi geliyor. Bu sayede sefer
planlamasinin daha éngorulebilir hale gelecegini sdyleyen Sa-
hade, vize streclerinin hizlanmasinin da uluslararasi tagimalar
rahatlatacagini vurguladi. Tarimsal Urdnlerdeki belge strecleri-
nin dijitallesmesi ile sinir kapilarinda burokrasinin azaltiimasinin
sektore ciddi verimlilik kazandiracagini belirtti.

TURKiYE’NiN YUKSELEN ROLU SEKTORE
FIRSATLAR YARATIYOR

Onumdzdeki donem icin Tarkiye'nin tedarik zincirlerinde
giderek daha merkezi bir rol Ustlendigine dikkat ceken
Sahade: "Avrupa’nin alternatif tedarik arayislarinda Tarkiye
artik bir secenek degil, stratejik bir merkez haline geliyor”
dedi. Yapay zeka uygulamalari, akill tasimacilik coztumleri,
dijital gumriik sistemleri ve filo optimizasyon teknolojilerinin
sektore hiz ve maliyet avantaji saglayacagini da ifade etti.

KISA VE ORTA VADEDE BEKLENTI: “TURKIYE
LOJISTIK MERKEZi HALINE GELiYOR”

Sahade, kisa vadede sektoériin mevcut dengesini koruyarak
yoluna devam edecedi belirtirken talepteki istikrar, uluslara-
rasi hatlardaki dtzenlilik ve firmalarin operasyonel tecribesi
sayesinde sektortin bu dénemi sakin ama saglam adimlarla
gecirecedi dusuncesini paylasti.

Sahede, "Orta vadede artacak ikili iliskiler ve ticari is bir-
likleriyle birlikte Turkiye'nin artik sadece bir alternatif degil,
gercek bir tedarik ve lojistik merkezi haline gelecegini 6n-
goruyoruz. Bu donustimin hem kapasiteyi hem de ulusla-
rarasi konumumuzu daha da gug¢lendirecegine inaniyor, bu
nedenle orta vadeye umutla bakiyoruz” diye konustu.
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Omer Talat Kaya: “Lojistik sektorii
2025te zorlu bir yildan geciyor”

Kayabey Trans Genel Miidiirii Omer Talat Kaya, sektérde navlun fiyatlar, denetim
eksikligi ve artan maliyetler nedeniyle zorluklarin yogunlastigim belirtirken; dogru
adimlar ve giiclii denetim mekanizmalariyla sektoriin yeniden dengeli ve giivenilir bir

yapiya kavusabilecegini soyledi.

ayabey Trans Lojistik ve Ticaret Limited Sirketi
Genel Mudurid Omer Talat Kaya, sektorin
mevcut durumunu degerlendirirken hem
yasanan sorunlara dikkat ¢ekti hem de ¢ozim

verdi,

Gecmis yillara kiyasla lojistik sektortintin cok daha agir
sartlarla mucadele ettigini ifade eden Kaya, hem tasima (c-
retlerinin hem de ihracat hacminin ciddi sekilde geriledigini
soyledi. Kaya. "2025 yili lojistik sektoru icin zorlu gegiyor. Bu
kadar insana istihdam saglayan sektor, dizensiz arac alimi
ve kontrolstz firma kuruluslari nedeniyle yakin gelecekte is
imkani en dustk alanlardan biri haline gelebilir” uyarisinda
bulundu.

Kaya, global enflasyonun dort yildir tim sektorlerde fiyatlari
artirmasina ragmen lojistikte navlun fiyatlarinin geriye git-
mesinin kabul edilemez bir tablo yarattigini vurguladi.

KONTROLLER ARTMALI

Kaya, "Pandemi doneminde sinir ve arag kontrollerinin
onceki yillara gore daha zayif kalmasi, bazi kisi ve firmalarin
bu boslugu kendi lehlerine kullanmasina zemin hazirladi. Bu
durum, sektorde kayit disi faaliyetlerin artmasina ve reka-
betin saglikli zeminden uzaklasmasina neden oldu. Bunun

icin onumuzdeki doneme dair Gnemli mesajlar

sonucu olarak, bazi tasimalarda “arac bir sekilde ilerlesin
yeter” yaklasimiyla hareket edilmesi, navlun fiyatlarinda ciddi
gerilemelere yol acti” ifadelerini kullandi. Kaya daha guclu
bir denetim yapisinin olusturulmasinin gtvenli ve strdurule-
bilir bir piyasa icin kritik Gnem tasidigini belirti.

EURO POLITIKASI VE YERLi TASIMACIYA DESTEK
FIRSAT YARATABILIR

Onuimuizdeki donem icin firsat olusturabilecek bagliklar
arasinda doviz politikasi ve yerli tasimaciya saglanacak
desteklerin 6ne ciktigini ifade eden Kaya: "Euro'nun tutulma-
dan serbest birakilmasi ve yabanciya verilen destegin Tark
tasimacisina da saglanmasi onumuzdeki dénem buyuk firsat
yaratir” dedi.

KISA VE ORTA VADEDE BEKLENTILER

Kaya, sektorun kisa vadede oncelikli olarak navlun fiyatlari-
nin dengelenmesini ve sinir kapilarindaki sorunlarin ¢ozul-

mesini bekledigini soyledi. Kaya orta vadede ise umutlu

bir tablo cizdi ve “Lojistik sektorinun yeniden eski gtictine

kavustugu, mutlu ve gtvenilir bir calisma ortaminin saglan-
digr bir dénemi bekliyoruz” dedi.
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TOBBUND Kolay Transit Merkezi sayisi artiyor!
Edirne’den sonra Catalca da hizmete
acildi, Mersin icin onay ciktu...

Edirne KTM'nin sinir gecislerini ortalama
16 - 17 saatten 1 saate indiren basansi,
uluslararas: tasimacilikta biiyiik ilgi
yaratti. Artan talep iizerine TOBBUND,
yeni merkezlerini hizla devreye alds;
Edirne’nin ardindan Catalca KTM ilk
islemini basariyla tamamladi, Mersin KTM
ise onay siirecini tamamlayarak hizmete
hazirlanmaya basladi. Boylece kisa siire
icinde Tiirkiye'nin ii¢ stratejik noktasinda
Kolay Transit ag: tamamlanmus olacak.

OBBUND'nin lojistik sektorine hizmet etme
misyonuyla Kapikulede hayata gecirdigi Edirne
Kolay Transit Merkezi (KTM) kisa zamanda b-
yUk bir basari gésterdi. Sinir gecis surelerini 16 -
17 saatten 1 saate inince uluslararasi tagimacilik
sektordnden buyuk ilgi gérdd. Hizmet alan TIR sayisi her ay
katlanarak arttr.

KTM'nin bu basari sonrasi TOBBUND'nin KTM noktalarinin
sayisi artiyor. Edirne’nin ardindan Catalca KTM ilk islemini
basariyla tamamladi, Mersin KTM ise izin strecini tamamla-
yarak hizmete hazirlanmaya basladi. Kolay Transit Merkezleri
Mudurd Gulvade Akdemir, Catalca, Mersin ve Edirnede
hayata gecirilen bu yapilarin Turkiye lojistiginde yeni bir do-
nem baslattigini soyledi. “Tam dijital streg yonetimi, yiksek
guvenlik standartlari ve operasyonel verimliligiyle KTM'ler;
gumrukte bekleme strelerini azaltiyor, islem strelerini kisalti-
yor, maliyetleri dtsurtyor ve uluslararasi standartlarda tam
izlenebilirlik saglyor” diyen Akdemir, bu modelin Turkiye'nin
lojistik altyapisini ekonomik, dijital ve cevresel agidan daha
strdurtlebilir ve rekabetci bir seviyeye tasidigini vurguladi.

TOBBUND KOLAY TRANSIT MERKEZLERI
BUYUYOR!

Turkiye, Asya ile Avrupa arasinda kritik bir lojistik hat Gzerin-
de yer alirken, uluslararasi ticarette rekabet Gstinlugu elde
etmenin yolu, gimruk islemlerinin hizlanmasi ve tasimacilik
altyapisinin cagin gereklerine uyarlanmasindan geciyor. Tica-
ret Bakanligi'nin son yillarda hayata gecirdigi dijitallesme ve
stire¢ sadelestirmesi uygulamalari, bu dontstmun zeminini
olusturuyor.

Bu kapsamda, TOBBUND Lojistik Yatinm AS., Catalca, Mersin

ve Edirnede hizmete aldigi Kolay Transit Merkezleri (KTM)
ile lojistik sahada somut dontsimu hayata geciriyor. Bu
merkezler, modern lojistik uygulamalarinin yalnizca teorik
degil, ayni zamanda maliyet etkin ve uygulamada da gtclu
bir sekilde islediginin en somut gostergesini sunuyor.

Hiz, Giiven ve Dijitallesmenin Yeni Adresi

GUnUmUz ticaretinde sdrecler hiz, gtvenlik ve izlenebilirlik
Gzerine kuruluyor. Gecikmeler sadece zaman kaybina yol
acmiyor; firmalarin maliyetlerini artiriyor ve uluslararasi
rekabet guctnu zayiflatiyor.

Kolay Transit Merkezleri, 6zellikle maliyet optimizasyonu
odakli bir model sunuyor:

-Transit islemlerinde belirgin hiz artisi,
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-Guvenlik standartlarinda Ust duzey koruma,

-Tam dijital stre¢ yonetimi,

-GUmruk noktalarindaki yogunlugun azalmasi,

-Uluslararasi normlarla tam uyum,

-GUmruk sahalarinda olusan ek maliyetlerin en aza indiriimesi.
Bu sayede KTM modeli, Tdrkiye'nin lojistik altyapisini hem
hizl hem de ekonomik agidan verimli bir sekilde gelecege
tasiyor.

Kolay Transit Merkezleri: Modern Operasyon Alanlan
Kolay Transit Merkezleri, transit sdreglerin gtimrtge gitme-
den guvenli bir sahada baslatiimasina imkan taniyor. Bu yapi
sayesinde: Operasyon sureleri kisaliyor, Maliyetler dusuyor,
tedarik zinciri daha akici hale geliyor.

TOBBUND’nin I'Jg Stratejik Kolay Transit Merkezi
Turkiye Lojistigine Deger Katiyor: Hiz ve Maliyet Avantaji
TOBBUND Lojistik Yatirmlan AS, ulkenin kritik lojistik aksla-
rinda konumlanan ¢ Kolay Transit Merkezi ile sektére hem
hiz hem de operasyonel verimlilik kazandiriyor.

CatalcaKolay Transit Merkezi

Istanbul’'un Avrupa yonli yuk hareketliliginin merkezinde yer
alan Catalca sahasi: Avrupa guzergahindaki yogunlugu azal-
tiyor, Istanbul ici lojistik trafigini rahatlatiyor, Sinir kapilarina
yonelen araclarin islemlerini hizlandiriyor, Gimruk sahalarin-

KTWler; gimriikte bekleme
siirelerini azaltiyor, islem
siirelerini kisaltiyor,

~ maliyetleri diisiiriiyor ve
uluslararasi standartiarda
tamizlenebilirlik saglyor.
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da olusan ek maliyetleri en aza indirerek firmalara ekonomik
kazanc saglyor.

Bu sayede Catalca, ihracat trafiginin dtzenli, surddrdlebilir
ve maliyet agisindan etkin bir sekilde akmasini saglayan
stratejik bir merkez olarak ¢ne cikiyor.

Mersin Kolay Transit Merkezi

Tdrkiye'nin en yogun dis ticaret kapilarindan biri olan Mersin
Limani, Ulkenin Akdeniz'e agilan stratejik penceresi konu-
munda. Bu nedenle boélgede yaratulen lojistik operasyonla-
rin hizli, duzenli ve kesintisiz ilerlemesi blyuk dnem tagiyor.
Mersin Kolay Transit Merkezi (KTM), tam da bu ihtiyaca yanit
veren bir yapi olarak 6ne ¢ikiyor.

Merkez, bolge ticaretine su katkilari saghyor: Liman cev-
resindeki yogunlugu dengeliyor, GUney aksindaki transit
sdrecleri hizlandiriyor, depolama ve bekleme maliyetlerini
belirgin 6lcide azaltiyor, gimrik sahalarinda olusan ek ma-
liyetleri en aza indirerek firmalara ekonomik kazang sagliyor.
Bu avantajlariyla Mersin KTM, Turkiye'nin Akdeniz ve Orta
Dodu ticaret koridorundaki konumunu guclendiren, bélge-
sel lojistige stratejik deger katan dnemli bir merkez niteligi
tasiyor.

Edirne Kolay Transit Merkezi
Avrupa'ya acilan kapilarin baslangi¢ noktasinda konumlanan
Edirne Kolay Transit Merkezi, Turkiye'nin dis ticaret akisinda
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kritik bir rol Gstleniyor. Merkez, sundugu operasyonel avan-
tajlarla hem ihracatgilarin hem de uluslararasi tasiyicilarin
streclerini onemli ¢lctde kolaylastiryor.

Edirne KTM'nin sagladigi temel katkilar soyle dne cikiyor:
Transit islemlerinin sahada baslatiimasi sayesinde sinir
kapilarina hiz kazandiriyor, Kapikule ve Hamzabeylideki
yogunlugu azaltarak gegis strelerini kisaltiyor, Istanbul ve
Anadoludaki gtimruk sahalarinin yukunu hafifleterek ek ma-
liyetleri dsuruyor, Kuzey Marmara ve dogu hatti rotalariyla
baglantili transit streclerde verimliligi artiriyor, boylelikle
sehir ici lojistik trafigi de belirgin sekilde azaliyor. Gimrak
sahalarinda olusan ek maliyetleri en aza indirerek firmalara
ekonomik kazang sagliyor.

Bu stratejik merkez, zaman yonetimi ve maliyet optimi-
zasyonu acisindan hem bolgesel hem de Ulke capinda en
onemli lojistik ¢ozUmlerden biri olarak 6ne ¢ikiyor.

izinli Gonderici Yetkisi: isletmelere Esneklik ve Hiz
Izinli Gonderici statust, gerekli standartlar karsilayan firma-
larin transit islemlerini kendi sahalarinda baslatmasina imkan
taniyor. Boylece firmalar: Sevkiyat planlarini daha esnek
yonetebiliyor, streclerde énemli hiz kazaniyor, uluslararas
uyum cercevesinde calisabiliyor.

TOBBUND'nin sundugu altyapi, bu yetkinin en verimli sekil-
de uygulanabilecegi ortami saglayarak lojistik ekosisteminde
onemli bir konum yaratiyor.

Kolay Transit - izinli Gonderici Entegrasyonu

Her iki uygulamanin ayni yapida bir araya gelmesi,
Turkiye'nin lojistik streclerinde ciddi bir dontsum saglhyor.
Bu entegrasyon: Sehir ici lojistik yakunu azaltiyor, liman ve
sinir kapilarindaki beklemeleri minimuma indiriyor, tedarik
zincirinin esnekligini artinyor, Turkiye'nin bolgesel lojistik Us
olma vizyonunu guclendiriyor.

TOBBUND'nin Catalca, Mersin ve Edirne merkezleri bu mo-
delin sahadaki en basarili érnekleri arasinda gosteriliyor.

P I T

Gelecege Dair: Dijital, Yesil ve Verimli Bir Lojistik Yaklagimi
Kolay Transit Merkezleri yalnizca hiz kazandirmiyor; ayni za-
manda surdurdlebilirlik ve dijitallesme hedeflerine de guclu
katki sunuyor. Bu kapsamda: Daha dusuk karbon emisyonu,
azalan yakit tuketimi, daha az burokrasi, tam izlenebilirlik ve
veri yonetimi, gimruk ve operasyon maliyetlerinde azalma
gibi ciktilar, modern lojistigin gelecedine uyum saglayan bir
altyapr yaratiyor.

Tirkiye Lojistiginde Yeni Bir Vizyon

TOBBUND'nin Catalca, Mersin ve Edirne'de hizmete aldig
Kolay Transit Merkezleri, Turkiye'nin lojistik donusimunde
yeni bir dénemin baslangicini temsil ediyor. Hiz, gtven-
lik, dijitallesme ve surdurtlebilirlik temelleri Gzerine insa
edilen bu model, tlkenin kuresel tedarik zincirlerindeki
konumunu daha guclt, daha rekabetci ve daha goruntr
hale getiriyor.

Bu merkezler, yalnizca buglnin operasyonel ihtiyaclarina
¢6zUm Uretmekle kalmiyor; Turkiye'nin lojistik gelecegdini
sekillendirme iddiasinin da somut bir gostergesi olarak 6ne
cikiyor. Sektoriin modernlesmesine yon veren TOBBUND,
attigl bu adimlarla dlkenin bolgesel lojistik vizyonuna dnemli
bir katki sunmaya devam ediyor.

TOBBUND stratejik noktalarda bu hizmeti yayginlastirarak
Tarkiye'nin lojistik altyapisini guclendirmeye devam edecektir.
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ECMT izinlerinin dijital devrimi yaklasiyor:
2026°dan itibaren kagit kullanimi asamalh

olarak kaldirilacak

Karayolu tasimaciligi sektorii biiyiik bir degisime hazirlamyor. 1 Ocak 2026°dan itibaren
tiim ECMT izinleri ve karneleri yalnizca elektronik ortamda diizenlenecek. Nakliyeciler
icin bu, yalmizca kagit dokiimantasyonun sonu degil, aymi zamanda dikkatli bir hazirhik
gerektiren yeni arag ve prosediirlerin de baslangici anlamina geliyor.

eni sistemin test edilmesi ve uygulamaya
alinmast icin 2025 yili belirlendi; odak noktasi
uluslararasi yuk tasimaciliginda verimliligin arti-
rilmasi ve denetimin modernize edilmesi oldu.
Uluslararasi Tasimacilik Forumu (ITF), T Ocak
2026'dan itibaren ECMT izin ve karnelerinin yalnizca dijital
ortamda isleyecegini resmen onayladi. Bu, Avrupa Birligi
ve EFTA disinda uluslararasi tasimacilik yapan tasiyicilar

icin 6nemli bir degisikligi temsil ediyor . Avrupa Ulastirma
Bakanlari Konferansi (ECMT) sisteminin bir parcasi olan
ECMT izni, Gye ulkeler arasinda tasimacilik faaliyetlerine ve
bu Ulkelerin topraklarindan transit gecislere olanak tanir.
Uzun zamandir uluslararasi yuk tasimaciiginda énemli bir
belgedir.

KiMLER ETKILENECEK?

ECMT izinlerinin dijitallestiriimesi, Polonya, Almanya, Fransa,
Turkiye, Ukrayna, Birlesik Krallik, Rusya ve Ermenistan, Azer-
baycan ve Moldova gibi AB Uyesi olmayan Ulkeler de dahil
olmak tzere ECMT dye Ulkeleri arasinda gerceklestirilen

tasimacilik operasyonlari icin gegerli olacaktir .
Uygulamada, bu yondeki tuim nakliye planlama operasyon-
larinin yeni elektronik sistemi benimsemesi gerekecek.

YENi ARAGLAR VE YENi FIRSATLAR

Dijital izinlere gecis, yalnizca bir format degisikliginden
ibaret degil. Daha fazla seffaflik, gelismis kontrol ve basit-
lestirilmis yonetim potansiyeli getiriyor . Mobil bir uygulama
belgelere hizli erisim saglarken, dijital sistem yol kontrolleri
sirasinda bilgi paylasimini kolaylastiracak.

ITF ve ulusal yetkililer agisindan dijital donusim, izin yone-
timini de lyilestirecek, kullanimin gercek zamanli izlenmesini
saglayacak ve dolandiricilik ile kotuye kullanimi azaltmaya
yardimci olacak .

Yaklasan degisimler kapsamli bir hazirlik gerektiriyor. 2025
yill, nakliyecilerin sistemi test etmeleri, streclerine yeni
araclar entegre etmeleri ve surtculeri ve personeli yeni
dijital ortama alistirmalari i¢in son firsat.

1 Ocak 2026dan itibaren ECMT izni kullanan her isletmeci-
nin dijital standartlara uymaya hazir olmasi gerekiyor.
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Shas SHELL FiLO COZUMLERi
Cd I‘d BiRLIKTE HER SEY MUMKUN

toyol
geC|s|er|nde hizl
ve glivenli céziim:

Shell Card

Shell Card

Shell Card ile Avrupa genelinde otoyol gecis iicretlerinizi

ve yol vergilerinizi tek fatura iizerinden ydnetin. Avrupa

Elektronik Otoyol Gecis Sistemi (EETS) ile farkl

ticretlendirme sistemlerine uyum saglayarak operasyonel @

yukii azaltin, maliyetlerinizi optimize edin. =

Tek cihaz, tek kart, tek fatura, maksimum verimlilik!

& Tek Kart, @9 Akilly Kapsamli Kesintisiz

Tek Fatura ' Glizergah = Raporlama Gegis
Tiim otoyol ve yakit Yonetimi Filo masraflanniz: Avrupa genelinde
harcamalaninizi tek En ekonomik ddeme analiz ve optimize edin. sorunsuz ve hizh gegis
faturada toplayin. seceneklerini belirleyin. avantaji saglayn.

Basvuru formu icin QR kodu okutabilir ya da
euroshelldestek@shell.com adresi iizerinden
bizimle iletisime gegebilirsiniz.




