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LOJISTIGIN GUGLU ELI,
DUNYAYI DEGISTIRIYOR

nya lojistik pazari 2024 te 10,17 trilyon dolara ulasti. 2029°a ka
ilyon dolara ¢cikmasi bekleniyor. Tiirkiye'de ise 100 milyar dola
pazarin 2028°de 200 milyar dolarn asacag: tahmin ediliyor.

LOJISTIK

TOBBUND Kolay Transit Merkezi UND Briiksel temaslarinda
KEI Bolgesine ornek gosterildi tilkemizin stratejik roliinii anlatti
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SKVCARGO
GRIMALDI LINES GUVENCESI

SKV CARGO DENEYiMI!

Tiirkiye-italya Yunanistan-italya Yunanistan-ispanya
DUNYA CAPINDA 150 LIMANDA REZERVASYON VE OPERASYON

. %100 gemiye hini garantisi

« 7/24 operasyon desteqi ve
i{’ﬂ ant:?jh fiyatlar

=
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RO-RO TASIMACILIGINA BASLAMAK YADA
DAHA PROFESYONEL HiZMET ALMAK iGiN DOBRU ACENTEYi SEGIN

19-21 Kasim 2025 Logitrans istanbul Fuarinda standimizi ziyaret edin! Hall:3 Stand:115

YENI Eyliil 2025 itibariyle Giimriik islemlerini de iceren hizmet paketi
Giimriik Partnerimiz

DKM

SKV Cargo, Grimaldi Lines'in resmi Tiirkiye acentesi
ve italya'da ulastirma ve lojistik sektoriiniin en
biiyiik birligi olan ALIS"in aktif tyesidir. @ +90 507 756 30 00 - +90 532 372 52 59

/-\LI S e cargo.tr@skvltd.com - cargo@skvltd.com
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BASYAZI

SERAFETTIN ARAS
UND YONETIM KURULU BASKANI

UND olarak en buyuk
onceligimiz, Gyelerimizin
sesini yerinde duymak ve

glcimuzu sahada gostermek.

Her toplanti, yalnizca bir
istisare degil, sahadan gelen
geri bildirimlerin politika
Onerilerine dondsttgu bir
mekanizma oluyor. Cunku
UND, masa basindan degil;

sahanin nabzindan, tasimacinin

gerceklerinden beslenen bir
kurumdur.

Degerli Dostlarim,

Kdresel ticaret zor bir dénemden geciyor ve yasanan gelismeler olumlu ve
olumsuz olarak hepimizi etkiliyor degerli dostlarim!

2025 yili, kuresel ekonomide belirsizliklerin sdrdugu, ticaret yollarinin yeniden
sekillendigi, bolgesel dengelerin hizla degistigi bir dénem olarak ilerliyor. Bu
tablo icinde Turk tagimacisi, sahadaki gtcuyle, direnciyle ve uyum kabiliyetiyle

takdiri hak ediyor.

Sektérumuz elbette zorluklarla karsi karsiya; ancak biz hi¢bir zaman yoldan
donmedik. Biz, bu tlkenin dretim gliclnu taslyan, ticaretin damarlarinda
dolasan bir sektériz. Bu bilincle, ¢6zUm arayislarimizi kamu ve 6zel sektorle
ayni masada sdrdurtyoruz.

UND olarak en buyuk 6nceligimiz, Gyelerimizin sesini yerinde duymak

ve glcimuzu sahada gostermek. Her toplanti, yalnizca bir istisare degil,
sahadan gelen geri bildirimlerin politika &nerilerine déndstugd bir mekanizma
oluyor. Ctinkt UND, masa basindan degil; sahanin nabzindan, tasimacinin
gerceklerinden beslenen bir kurumdur.

Degerli Dostlar,

Gectigimiz donemde TOBB Turkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi toplantisinda,
Ulkemizin ticaret yollarindaki stratejik konumunu, modlar arasi entegrasyonu
ve dijital dontsum sureclerini kapsamli bicimde ele aldik.

Turkiye, bugtn de kuresel ticaret yollarinin kalbinde yer almaya devam
ediyor. Ancak bir koridorun gucu yalnizca asfalt, ray veya liman vincleriyle
olctlmez. Sinirda kaybolan her dakika, gimrukte gegen her saat, rekabet
glicimuzt dogrudan etkiler. Dinya Ticaret Orgutu verilerine gore, ticaretin
kolaylastirimasi yoninde atilacak adimlar, maliyetleri %14'ten fazla azaltabilir
ve dunya ticaretine 1 trilyon dolara yakin ek hacim kazandirabilir. Kisacasl,
buytmenin en guvenli yolu zamani geri kazanmaktan geciyor.

Bugundn ticareti artik modlarin yaristigr degil, birbirini tamamladigi bir
sistemdir. Her multimodal tasimaciligin basinda ve sonunda karayolu vardir;
eger ilk ve son kilometre zayifsa, dinyanin en glcli hatti bile avantajini
kaybeder. Iste bu nedenle Halkali Terminali'nin Marmaray ile entegrasyonu
ve Istanbul Havalimani'nin demiryolu baglantisi gibi projeler, tlkemizin
lojistik gelecegdi acisindan stratejik bir rol Ustleniyor. Limanlarimiz, yollarimiz,
havaalanlarimiz var; simdi onlara esgudtim ruhunu kazandirmanin zamani.

Ulastirmadaki yatirimlarin gercek degeri, ancak Ticaret'in dizenlemeleriyle,
Icisleri’nin gtvenlik vizyonuyla, Tarim'in denetimleriyle ve Hazine'nin
finansal destegiyle birlikte ele alindiginda ortaya ¢ikar. Turkiye, bu uyumu ve
koordinasyonu saglayacak guce fazlasiyla sahiptir. Yeter ki hep birlikte ortak
akil, ortak hedef ve ortak vizyon anlayisiyla ayni masada bulusabilelim.

Qbapgr ve Qdevgilerimte..
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kim ayinda Brukselde gerceklestirdigimiz yogun temaslar-

la Tarkiye'nin Avrupa Birligi nezdindeki lojistik ve ulastirma

vizyonunu gucld bicimde ortaya koyduk. AB Komisyonu'nun

farkli genel madurlukleriyle yapilan gortsmelerde; Orta

Koridor'un etkinligi, Karadeniz'in stratejik onemi, dijital ve sur-
ddrdlebilir tagimacilik ile TIR suruculerine yonelik vize kolayliklari konula-
rni bir kez daha giindeme tasidik.

AB Komsuluk ve Genisleme Muzakereleri Genel Mudurltigu (DG NEAR),
Avrupa Dis Eylem Servisi (EEAS), Uluslararasi Ortakliklar Genel Madurlt-
gu (DG INTPA) ve Schengen Vize Direktorlugt (DG HOME) yetkilileriyle
bir araya geldik. Gérusmelerde, Turkiye'nin Karadeniz ve Orta Koridor
Uzerindeki stratejik konumu ve bolgesel lojistik merkez olma potansiye-
lini vurguladik.

Sinir gegislerinin hizlandiriimasi, altyapr modernizasyonu, profesyonel su-
ructler icin vize kolayligi ve bekleme strelerinin azaltilmasi konularinda
somut énerilerimizi sunduk. Schengen yetkilileriyle yapilan gérismede
ise, srtict vizelerinde yasanan sorunlarin hem Turk tasimacilar hem de
Avrupa'nin tedarik zinciri givenligi acisindan ortak bir problem oldugu-
nu vurguladik. Bu kapsamda, UND ile Schengen Ulkeleri arasinda dtzenli
diyalog toplantilari yapilmasi kararlastirildr.

Ayrica Turkiye'nin Bruksel Buyukelcisi Gorkem Baris Tantekin'i ziyaret
ederek, Turkiye-AB tasimacilik iliskilerinde yasanan giincel konular ve is
birligi firsatlarini degerlendirdik. Gortismede, 2026'da Prenses Astrid bas-
kanhiginda Turkiye'ye planlanan Gst dizey ziyaret kapsaminda ulastirma
alaninda UND ile yakin temaslarin strddrdlmesi benimsendi.

Briksel temaslarinin bir diger énemli ayadi, Avrupa Komisyonu'nun
duzenledigi Global Gateway Forum oldu. Forumda “Turkiye, Orta Asya,
Hazar, Kafkaslar ve Karadeniz'i birbirine baglayan stratejik merkezdir”
diyerek tlkemizin kuresel lojistik agindaki kilit rolinu AB yetkililerine bir
kez daha hatirlattik.

Turkiye'nin ulastirma ve lojistik alanindaki tecribesi, kapasitesi ve
projeleriyle Orta Koridor'un gelecegini sekillendirmeye hazir oldugunu
anlatarak, Avrupa Birligi'ne "Gercekleri gorun, adil davranin” cagrisinda
bulunduk.

Turkiye, son yillarda kdresel ticaretin yeniden sekillendigi bir donemde;
dogu ile bati arasindaki en guvenli, en surdurdlebilir ve en kisa ulagim
glzergahlarinin merkezine yerlesti. Bu stratejik gercek, yalnizca cograf
bir avantaj degil; ayni zamanda Turkiye'nin ulastirma altyapisina, lojistik
kabiliyetlerine ve uluslararasi is birligi vizyonuna dayali guclu bir perfor-
mansin da sonucu.

Bu gercegi Avrupa Birligi'nin kalbinde, Brukselde duzenlenen yogun
temaslarla bir kez daha ortaya koyduk. UND’'nin Avrupa kurumlariyla
kurdugu yapicr diyaloglarin sektor lehine somut sonuclar doguracagina
inaniyoruz.

QSapglarim..

EDITOR’DEN

. ALPER OZEL
UND ICRA KURULU BASKANI

AB Komsuluk ve Genisleme
Muzakereleri Genel
Muduarltugu (DG NEAR),
Avrupa Dig Eylem Servisi
(EEAS), Uluslararasi Ortakliklar
Genel Mudurlagu (DG

INTPA) ve Schengen Vize
Direktorligu (DG HOME)
yetkilileriyle bir araya geldik.
Gorusmelerde, Turkiye'nin
Karadeniz ve Orta Koridor
Uzerindeki stratejik konumu
ve bolgesel lojistik merkez
olma potansiyelini vurguladik.




UND Rusya is heyetine “Karayolu
Tasimacihgs” hakkinda bilgi verdi

UND lcra Kurulu Baskani Alper Ozel, Orman endstrisi alanin-
da Rus sirketlerinin is heyetine karayolu tagimaciligi hakkinda
genel bilgilendirme sunumu gerceklestirdi.

Yapilan sunumda, Turkiye-Rusya tagimaciliginda orman
endustrisinin yeri ele alinirken; sektérun gelisimi acisindan ka-
rayolu tasimaciliginin karsilastigr zorluklar ve iyilestirilebilecek
alanlara deginildi. Bu kapsamda, orman endustrisi alaninda
faaliyet gosteren Rus sirketlerinin is heyetine Turkiyedeki tasi-
macilik strecleri hakkinda bilgi verildi. Rus sirketlerinin is he-
yeti ile gerceklesen programda; Rusya Inhracat Merkezi Turkiye
Genel Temsilcisi Timur Safin ve Rusya Ticaret Mumessili Aydar
Gashigullin de yer aldi. UND Icra Kurulu Bagkani Alper Ozel
ile Talha Tur adina UND Rusya Calisma Grubu Baskani Yusuf
Aba, UND Rusya Calisma Grubu Uyesi Logitrans temsilcileri
Serkan Colmekgcioglu, Ahmet Unal, Ibrahim Nalgaci ve UND
Uzmani Gunda Esra Altinisik Karaca toplantida hazir bulundu.

Tiirkiye - Kazakistan KUKK Toplantisi'nda
tarihi adim: Transit tasimalar libere oluyor!

Turkiye — Kazakistan Kara Ulagtirmasi Karma Komisyon (KUKK)
Toplantisi, Ulastirma ve Altyapi Bakanligr Genel Mdddrt Murat
Bastor baskanligindaki Tdrk heyetinin katilimiyla, Tdrk ddn-
yasinin énemli sehirlerinden biri olan Kazakistan'in Tdrkistan
kentinde gerceklestirildi. Toplantida UND'yi Icra Kurulu Bagkan
Yardimacisi Alpdogan Kahraman temsil etti.

Toplantida, iki Ulke arasindaki tagimacilik iliskilerini gticlendire-
cek 6nemli kararlar alind.

Toplantida alinan tarihi kararlar:

+ 2025 yili icin 1.000 adet ilave Ugtncy Ulke gegis belgesi Turk
tarafina tahsis edilmesi kararlastirildi.

« Turkiye ve Kazakistan, elektronik gegis belgelerine gegisle
birlikte Ulkeleri Uzerinden yapilan transit tagimalarin libere
edilmesi konusunda mutabakata vardi.

+ 2026 yil gecis belgesi kotalari, ikili tagimalar icin 10.000den
12.000%, Ucuncd dlke tagimalari icin ise 2.000den 3.000%e
cikarildi. Ayrica, 2025 yili gecis belgelerinin gegerliligi 31 Ocak
2026'ya kadar uzatild.

* Hazar Koridoru ve multimodal tagimaciligi desteklemek
amaciyla, Turkiye-Kazakistan limanlari arasinda gerceklestirilen
yar romork tasimalarindan gecis belgesi istenmemesine karar
verildi.

« Iki Ulke arasinda tagimalari kolaylastirmak amaciyla, 2025 yili
sonuna kadar transit elektronik gegis belgesi sisteminin gelisti-
rilmesi Uzerinde uzlagi saglandi.

» Turk tagimacilarinin sikga dile getirdigi 1 aylik gecis belgesi ge-
cerlilik sUresinin 3 aya cikariimasi ve evrensel (universal) belge
olusturulmasi yénunde istisareler baslatildi.

Bu kararlar, Kazakistan tagimalarinin kolaylastiriimasi ve Orta
Koridor'un etkinliginin artinlmasi agisindan buyuk énem tasiyor.

10 1 EKiM
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4 TIRSAN

TREYLER MUHENDISLIGINDE
YENI STANDART

KARADA, TRENDE, GEMIDE _
EN SABLAM, EN GUVENLI, EN CEVIK

Tirsan, uzman Ar-Ge muhendislik ekibi jle Avrupa'min en yuksek kapasitell, odulli Ar-Ge
Merkezlerinde Yeni Nesil Tenteli Perdeli'yi gelistirdi. Turkiye'nin dort bir yanindaki yollarda
ve Tirsan'in Mega Uretim Kampiisi'nde bulunan Avrupa'nin ilk ve tek treyler test pistinde
1.5 milyon kilometrelik test strusliyle en saglam, en gluvenli, en gevik treyler oldugunu
tescilledi.

Tirsan, Yeni Nesil Tenteli Perdeli ile treyler mihendisliginde yeni standardi belirlerken;
karada, trende ve gemide rekabet glciinizl en Ust dizeye gikariyor.
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UND'den Tiirkmenistan Ulastirma Bakanhgs

L 8

ve sektor yetkililerine takograf egitimi

UND, 6 Ekimde Turkmenistan Ulastirma Bakanlidina bag-

i sektor yetkililerine yonelik olarak AETR Konvansiyonu,
takograf kullanimi ile strts ve dinlenme sureleri konularinda
kapsamli bir egitim programi dtizenledi. Egitim, UND adina
Yonetim Kurulu Danismani Bilal Yesil tarafindan gerceklesti-
rildi.

Egitim kapsaminda, uluslararasi tasimacilikta surtictlerin
calisma ve dinlenme surelerinin dizenlenmesi, takograf ci-

hazlarinin dogru kullanimi ve AETR Konvansiyonu'nun uygulama
esaslari detayli sekilde ele alindi. Program, tagimacilikta gtivenli-
gin ve yasal uyumun artirimasina yonelik dnemli bilgiler sundu.
Tdrkmenistandan gelen ulastirma yetkilileri, UND'nin uzun
yillara dayanan egitim tecrtibesi ve Avrupadaki uygulamalara
hakimiyeti nedeniyle bu egitimi tercih ettiklerini belirtti. Katiim-
cilar, egitimden duyduklart memnuniyeti dile getirerek UND'ye
tesekkdrlerini iletti.

Profesyonel TIR siiriiciilerinin vize siirecleri
Ulastirma ve Altyap: Bakanhgi'nda goriisuldii

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi ev sahipliginde, uluslararasi
karayolu tasimaciligi sektordnin en énemli unsurlarindan
biri olan profesyonel strdculerin vize islemlerinde yasadi-
g1 sorunlarin ele alindigi bir toplanti gerceklestirildi.
Toplantida, UND tarafindan profesyonel TIR strdcdlerinin
ozellikle Schengen vizesi basvurularinda karsilastiklari
baslica sorunlar — randevu yetersizligi, kisa sureli vize
verilmesi, surtcu eksikligi ve haksiz ret kararlari — de-
tayl bicimde aktarildi. UND, sektérdn oncelikli taleplerini
iceren kapsamli bir sunum gerceklestirdi.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi'nin koordinasyonunda
duzenlenen toplantiya, Disisleri Bakanligi, Ticaret Bakan-
g1 ve Avrupa Birligi Baskanhgi burokratlarinin yani sira,
TOBB, UTIKAD ve LOJIDER temsilcileri katihm sagladi.
Toplantiya UND adina, Icra Kurulu Baskani Alper Ozel,
Icra Kurulu Baskan Yardimcisi Elif Savrum ve Genel Koor-
dinator Nejla Albayrak katildr.
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-
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UND, Bolgesel Calisma Grubu Toplantilari'nda
sektor giindemini masaya yatirdi

UND Bolge Calisma Grubu toplantilarinda tasimacilik sektoriindeki giincel gelismeler,
bolgesel ihtiyaclar ve simir gecis siirecleri degerlendirildi. Hatay, Trabzon ve Bolu’da

gerceklestirilen toplantilarda, dijitallesme, vize ve sigorta siirecleri, simir kapilarindaki
altyapi calismalarn, vergi uygulamalari ve bolgesel tasimacilik sorunlari masaya yatirildi.

UND Bolu Calisma Grubu toplantisi 22 Ekimde UND Bolu
Temsilciligi Ofisinde gerceklestirildi. Toplantida UND calismalari
ve faaliyetleri, yabanci plakali araclar, vize basvurulari, KDV
ladesi Tebligi konulan basta olmak tzere son gelismeler deger-
lendirildi. Bélge Calisma Grubu Toplantisina, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Omer Gulen (Bolu Beyi Nak.) ,Ibrahim Turker
(Bolu Abant Loj.), Ibrahim Celikbas (Koroglu ), Cihan Aydemir,
Ridvan Aydemir (CRC Loj.), Cevat Erdogan (DCM Nak.), Senol
YUksel (YUksel Nak.), Cemalettin Aydemir, Ferhat Aydemir
(Derebey Loj.), Muhsin Yuiziak, (Ozay Nak.), Murat Akdogan,
Ibrahim Akdogan (AKD Global), Turgut Turk (Trans 14 ), Burak

Aydin (Kaynash Global), Fatih Tut (Tut Global = Cemka Nak.) ve

Nusret Ozarslan (Dogu Marmara & Bati Karadeniz Bolge Koordi-
natord) katildi.

Giircistan, Azerbaycan
ve Karadeniz Calisma
Grubu Toplantisi

Gurcistan, Azerbaycan ve Karadeniz Bolge Calisma Grubu
Toplantisi, 24 Eylul'de UND Trabzon Boélge Temsilciligi'nde
gerceklestirildi. Toplantida dijital gecis belgeleri, UBAK
basvurulari ve dijitallesme, NTCS Faz 5 kokenli problemler,
Zengezur Koridoru, yabanci plakali araclarin i¢ tagimalari,
Rusya-Gurcistan sinir kapisinda Rus tarafindaki beklemeler,
L2 yetki belgesi kapsami ve genel konular degerlendirildi.
Toplantiya Baskan Yardimcisi Hasim Cavdar (Cavdaroglu 61),
Calisma Grubu Baskani Can Yilmaz Turan (Can Transport),
Calisma Grubu Uyeleri Salim Uzun (Uzunoglu), Talat Parlak
(Parlak Lojistik), Isa Bas (Caglayan 67), Akin Pektas (Pektas
Nak.), Neslihan Hekimoglu (Kazazlar) ve Trabzon Temsilcisi
Hakan Demircan katildi.

Hatay Calisma Grubu
Toplantisi

Hatay Bolge Calisma Grubu Toplantisi, 24 Eyltlde Antakya Ticaret
ve Sanayi Odasi'nda gerceklestirildi.

Toplantida bolgesel ve sektorel konular ele alindi. UND'nin Suriye
temaslar cercevesinde sinir gegisleri ve lojistik strecler degerlen-
dirildi; strticu vize sorunlar, sigorta rayic bedelleri ve Suriye'ye
tagimaciligin artmasi 6ngorustyle Cilvegdza Sinir Kapisi'ndaki
altyapr iyilestirmeleri vurguland. Ayrica TOBB UND vyetkilileri Satis
Muadurt Cigek Gulsatan ve Bélge Sorumlusu Semih Gul, UND'nin
glincel calismalari ve kolay transit merkezleri hakkinda sunum

yapii.

14 1 EKM

v

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI



% evrim sigortacilik Cozdm Ortag
hizmetleri a.s. W = ﬁzwmiﬂrﬂgu i

.....
llllllllllllllll

S DEGISEN LOJISTIK
SEKTORUNUN
GUNCEL
SIGORTACIS!

1. | = == R _
| | 1= i
( k4.l .rlp L -$1_ 1 E!r A |l,_ L .,I] ‘

- - sagliyoruz.
e CMR *» Seyahat
* FFL * Yangin

5. * Emtia Nakliyat ® Kasko & Filo Kasko
® Yesilkart * Trafik

0216 57115N

ira'li;im

www.evrimsigorta.com.tr 0540 5711571




UND Baskan Serafettin Aras
lojistik diinyasimi Atlas Lojistik
Odiilleri'ne davet etti

UND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras, lojistik sektoriiniin kiiresel olcekte
tasidigi stratejik oneme dikkat cekerek tiim sektor temsilcilerini 2025 yilinda 16'ncisi

diizenlenecek Atlas Lojistik Odiilleri’'ne basvuru yapmaya davet etti.

ND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras,
Atlas Lojistik Odilleri icin sektore cagr yapt.
Aras, lojistigin yalnizca bir tasimacilik faaliyeti
degil; dretim, ticaret, tedarik zinciri yénetimi ve
uluslararasi rekabetin temel unsuru oldugunu
vurguladi. “Lojistik olmadan hicbir seyin olmayacadi gercedi
artik tim dunyada kabul edilen bir olgudur. Bu kadar kritik bir
alanda elde edilen basarilarin gérantr kiinmasi ve taclandiril-
masi blytk onem tagimaktadir. Atlas Lojistik Odlleri, tlkemiz
lojistik sektordntn emegini ve yetkinligini en saygin bigimde
temsil eden bir organizasyondur” diyen Aras, Turkiye'nin ulus-
lararasi ulastirma aglarindaki stratejik konumuna da dikkat cekti.
Aras, "Turkiye, Asya, Avrupa ve Orta Dogu arasinda dogal
bir kopru gorevi gorerek bolgesel ve kuresel lgjistik akislarin
merkezinde yer almaktadir. Turk lojistik sektort, dinamik yapisi,
dijitallesme ve yesil lojistikteki atiimlariyla uluslararasi rekabette
onemli bir aktor haline gelmistir. Bu basari, sektor paydaslarmizin
vizyonu, disiplini ve kararliigi sayesinde gerceklesmektedir” dedi.
Aras, ozellikle genc lojistik profesyonellerin sektore getirdigi

yenilik¢i bakis acisinin takdir edilmesi gerektigini belirterek,
odullerin bu anlamda motive edici bir rol oynadigini ifade etti
ve sunlari soyledi: "Atlas Lojistik Odulleri, yalnizca bir yarisma
degil; sektorimuzun gelisim potansiyelini ve kiresel vizyonunu
ortaya koyan bir platformdur. Bu nedenle basta geng meslek-
taslarimiz olmak Uzere ttim lojistik camiamizi bu saygin organi-
zasyonda yer almaya ve basarilarini paylasmaya davet ediyo-
rum. UND olarak, yillardir kesintisiz bicimde destek verdikleri
Atlas Lojistik Odulleri'nin, Turk lojistik sektorinin uluslararasi
arenadaki gtclt konumunu pekistirdigini belirten Aras, "Atlas,
lojistigin gelecegini sekillendiren fikirleri, kurumlari ve profesyo-
nelleri bulusturan bir vitrindir” dedi.

Odul Toreni 20 Kasim 2025 Tarihinde Gerceklestirilecek
Aysberg Basin Yayin tarafindan organize edilen Atlas Lojistik
Odulleri yarismasinin téreni 20 Kasim 2025 tarihinde énceki
yillarda da oldugu gibi EKO MMI Fuarcilik tarafindan dtzenle-
nen Uluslararasi logitrans Transport Lojistik Fuari ev sahipligin-
de gerceklestirilecek.

16 1 EKiM
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Neden Biz?

Cunki bize gore, nakliyeci olarak evrak
isleriyle degil, isinizle ilgilenmelisiniz.

Biz, Avrupa genelinde surucu gorevlendirme
islemlerinden KDV ve OTV iadesine, feribot

rezervasyonuna kadar tum sureclerde
nakliyecilere tam destek veriyoruz.

Glucumuz ne?

Hizl, guvenilir ve merkezi bir hizmet
sunuyoruz. Boylece hem zaman kazanirsiniz
hem de maliyetlerinizi dustrdrsiniz.

Siz yolda olun, biz gerisini halledelim.

Hemen bizimle iletisime gecin

P: 05326323660
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KDV & OTV iadesi

Tasimacilik firmalarina yurtdisinda
odedikleri KDV ve OTV'yi zamaninda ve
eksiksiz sekilde geri alabilmeleri igin
yardimci oluyoruz,

Feribot Rezervasyon Hizmeti

Araclarimz icin feribot gecislerini bizimle
kolayca planlayin, isinizi aksatmadan
yolunuza devam edin.

Suiriicii Goreviendirme
(Posting) Hizmeti

Yasalara uygun olmayan gérevlendirmeler
¢ok ciddi cezalara yol acabilir. Biz,
sUrlculerinizin Avrupa icindeki
goreviendirmelerini yasalara uygun
sekilde yonetiyor ve sizi bu tir risklerden
koruyoruz.



UND, FIATA'da etkinligini artinyor

FIATA Diinya Kongresi'nde aktif yer alan UND, FIATA Genel Kurulu’nun yan sira
Avrupa ve Asya Bolge Toplantilan ile giimriik ve lojistik komisyonlarina etkin

katilhm saglayarak, Tiirkiye tasimacilik sektoriiniin giincel giindemlerini uluslararasi
platformlarda dile getirdi. FIATA Karayolu Calisma Grubu Baskan Yardimcilig: gorevine
UND icra Kurulu Bagkan Yardimasi Kadir Girkin getirildi.

luslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND), FIATA
Dunya Kongresi kapsaminda gerceklestirilen
FIATA Genel Kurulu, Avrupa ve Asya Bolge
Toplantilari ile gumrik ve lojistik komisyon-
larina aktif katihm sagladi. Turk tasimacilik
sektordnun gundemindeki konularr uluslararasi dtizeyde dile
getiren UND, sektorun kuresel dlcekteki sorunlarina yapici
¢6zUm Onerileri sundu.
Toplantilarda, Turkiye'nin hizla guclenen lojistik merkez olma
vizyonu detayli sekilde degerlendirildi. Komsu Ulkelerle
yurutulen is birligi cercevesinde Gurcistan ile ortak transit
rejimine gecilmesi, Suriye ve Irak tasimalarinin yeniden can-
landiriimasi ve Avrupa yonld karayolu ile Ro-Ro tasimalarin-
da verimliligin artirlmasi gibi basliklar &n plana cikti.
Kongre kapsaminda, FIATA Karayolu Calisma Grubu Baskan
Yardimaligr gorevine UND Icra Kurulu Baskan Yardimcis
Kadir Cirkin secildi. Turkiye adina stratejik Gneme sahip bu
gorevlendirme, uluslararasi tagimacilik alaninda Ulkemizin
etkinligini artiracak énemli bir adim olarak degerlendirildi.
Ayrica, Suudi Arabistan Ulastirma Bakan Yardimcisi Mousa
Ahmed Albargi ile gerceklestirilen gortismede, surdcu vize
stirecleri ve Arar Kapisi'ndaki gecis sorunlari detayl sekilde
ele alindi. Bakan Albargi, bu konularin ¢6zim strecinde

tam destek saglayacaklarini ve gelismeleri yakindan takip
edeceklerini ifade etti.

FIATA Baskani Turgut Erkeskin'in baskanliginda duzenlenen
Kongre, Vietnam Basbakani Pham Minh Chinh, Turkiye'nin
Hanoi Buyukelcisi Korhan Kemik, Ticaret Musaviri Sanem
Yumurtaci, UTIKAD Genel Sekreteri Alperen Guiler ve ¢ok
sayida tlkeden bakan, diplomat ve sektor temsilcisinin katili-
miyla Hanoide basariyla tamamlandi.

18 1 EKiM
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UND Silopi ve Habur'da kamu
gorevlilerini ziyaret etti

UND heyeti, bolgedeki sektor temsilcileriyle istisarelerde bulunmak ve yeni goreve
baslayan kamu yoneticilerine hayirh olsun dileklerini iletmek iizere Silopi ve Habur’'da

bir dizi ziyarette bulundu.

iyaret kapsaminda Silopi Kaymakami ve Habur
Mulki idare Amiri Caglar Partal, ipekyolu Bolge
Muddru Haseyin Sanverdi, Habur Gumruk M-
durt Halil Gozeller ve GTI Muduiri Vedat Sahin
makamlarinda ziyaret edildi.

Gortusmelere UND Yonetim Kurulu 2. Baskani Ergun Bilen,
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Ridvan Aric, Yonetim Ku-
rulu Uyeleri Stleyman Cagl, Tahir Aydogan, Mehmet Cingi
ve Habur Temsilcisi Halis Ydrdk katiim sagladi.

Heyet, yeni gorevlerine baslayan Kaymakam Caglar Partal,
Bolge Mudurd Huseyin Sanverdi ve GUmrik Muddru Halil
Gozeller'e basari dileklerinde bulunarak, UND ve sektor
adina her zaman is birligine ve destege hazir olduklarini

ifade etti. Ziyaretlerde sektortin guncel gindemleri detayli
sekilde ele alindl. 235/5 uygulamasinin sektér icin yarattig
sikintilarin giderilmesi amaciyla destek talep edilirken, yeni
kurulacak X-RAY cihazinin devreye alinmasi ve bu sdrecte
bekleme surelerinin azaltiimasi konusunda gords alisverisin-
de bulunuldu. Ayrica Habur Sinir Kapisi'ndaki giris-cikis sayi-
larinin artinlmasi, Irak merkezi huktmetinin aldigi vergilerin
ihracatimiza olumsuz etkileri ve Habur'da OTV'siz akaryakit
satisl talebi ve operasyonel streclerin hizlandiriimasi icin
yapilabilecek calismalar degerlendirildi.

Heyet, yapilan gérasmelerin sektor adina verimli gectigini
belirterek, kamu kurumlariyla ydrttalen guclu is birliginin
tasimacilik faaliyetlerine dnemli katki sagladigini vurgulad.

v
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UND, LOGISTECH Fuari'nda yerini alds

LOGISTECH - 4. Uluslararasi Lojistik, Depola-
ma ve Teknolajileri Fuari, bu yil da sektérin
bulugsma noktasi oldu. Katilimcr ve ziyaretcile-
rine lojistik sektorune ait tim tedarik ve ihtiyac
zincirinin bir arada oldugu bir deneyim sunan
LOGISTECH'i yaklasik 17 bin kisi ziyaret etti.
Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) de
LOGISTECH Fuari’'nda sektordn temsilcileriyle
bir araya geldi. UND standi, fuar boyunca
yogun ilgi gordu. Dernek yetkilileri, uluslararasi
tagimacilikta gtincel gelismeler, egitim, yeni uy-
gulamalar ve mevzuat degisiklikleri hakkinda
ziyaretcilere bilgilendirmelerde bulundu. Fuari
ziyaret eden tagimacilar, UND temsilcilerinden
tagimacilikta verimlilik, sdrdurdlebilirlik ve yeni
pazar firsatlarina iliskin detayli bilgiler aldi.
Dernek, ayrica Turkiye'nin lojistik potansiyelini
guclendirecek projeler ve sektorel is birlikleri
hakkinda gorus alisverisinde bulundu.
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TOBB Tiirkiye Ulastirma ve Lojistik
Meclisi toplantisinda sektoriin gelecegini
belirleyecek bashklar goriisiildii

TOBB Tiirkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi, 26 Eyliil’de Serafettin Aras baskanhginda
toplanarak lojistik sektoriiniin oncelikli giindemini masaya yatirdi. Toplantida
Tiirkiye'nin ticaret yollarindaki stratejik konumu, modlar arasi entegrasyon, giimriik

siireclerinde verimlilik ve dijital doniisiim konularn one cikti. Ulastirma ve Altyapi Bakan

° oo

Yardimais: Durmus Uniivar'in katihmiyla gerceklesen toplantida, sektoriin taleplerine
yonelik ¢oziim iradesi vurgulandi.

Urkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi Bagkani
Serafettin Aras'in baskanliginda gerceklestirilen
toplantiya, Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi
Durmus Untivar, TOBB Baskan Yardimcisi Tamer
Kiran ve TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Cihat
Lokmanoglu katildi. Toplantida ayrica Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi Genel Muduru Murat Bastor ve sektor temsilcileri
de hazir bulundu.
Toplantinin aciliginda konusan Meclis Bagkani ve UND Bas-
kani Serafettin Aras, Turkiye'nin ticaret yollarindaki stratejik
roline dikkat cekti. Aras, lojistik sektorinun karsi karsiya
bulundugu kritik konulara isaret ederek sunlari soyle-
di: “Turkiye, ticaret yollarinin kalbinde yer almaya devam
ediyor. Ancak koridorlarin gucu yalnizca asfalt, ray ve liman
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vincleriyle olctlmez; sinirda kaybolan dakika, gimrukte
gecen saat esas degeri belirler. Gimrikte kaybedilen her
gun ihracati yuzde bir azaltiyor, bu da milyonlarca dolarlik
kayip anlamina geliyor. Diinya Ticaret Orgutu verileri, ticaret
kolaylastirma uygulamalari tam olarak hayata gectiginde
maliyetlerin ylzde 14'ten fazla dustugunu ve dunya tica-
retine yilda 1 trilyon dolara yakin ek hacim kazandirildigini
gosteriyor. Turkiye'nin bdyumesini hizlandirmanin en gtvenli
yolu, zamani geri kazanmak ve bttin modlarda esgudim
saglamaktir’

Aras, konusmasinda modlar arasi uyumun énemine vurgu
yaparak, karayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu ve ant-
repo hizmetlerinin bir bdtun halinde ele alinmasi gerektigini
belirtti: “Modern ticaret, modlarin yanstigr degil, birbirini
tamamladigi bir oyundur. Her multimodal tagimanin bagslan-
gicinda ve bitisinde karayolu vardir. Ik ve son kilometrede
karayolu zayifsa, dinyanin en iyi hatti bile rekabet avantajini
kaybeder. Lojistigi stratejik glice donustirmenin yolu modlar
arasinda uyumu saglamaktan ve kurumlarimizin tek ritimde
calismasindan gecmektedir”

Aras ayrica Halkall Terminali ve Marmaray entegrasyonunun
demiryolu tagimaciligi agisindan stratejik dnem tasidigini,
gumrtk islemlerinde yasanan gecikmelerin ticaretin éninde
ciddi bir engel olusturdugunu, Istanbul Havalimani gibi bu-
yuk yatirimlarin da karayolu ve demiryoluyla entegrasyonu
saglanmadigi sirece potansiyelini tam olarak yansitamaya-
cagini ifade etti.

Konusmasini OECD'nin Ticaret Kolaylastirma Gostergeleri'ne
atifta bulunarak tamamlayan Aras, kurumlar arasi koordinas-
yonun gugclendirilmesi gerektigini vurguladr: “Yatirimlarimiz
var, limanlarimiz var, yollarimiz var. Ancak butin bu altyapiya
esgudum ruhunu tflemek zorundayiz. Ulastirma’nin yatirimi,
Ticaret'in mevzuatiyla, Igisleri'nin gtivenligiyle, Tarim'in
kontroldyle, Hazine'nin destegiyle ayni masada bulusmalidir.
Turkiye bunu basaracak kudrete sahiptir. Yeter ki hep birlikte
‘tek masa — tek hedef — tek akil” anlayisiyla hareket edelim”

SEKTORUN TALEPLERiI MASAYA YATIRILDI

Toplanti suresince, lojistik ve tagimacilik sektorundeki gtncel
gelismeler ve oncelikli gindemler masaya yatirildi. Sektor
temsilcileri; U-ETDS sistemi ve transit tagimacilik uygulama-
lari, strtct belgelerinin tek kimlik altinda toplanmasi, agir
nakliye yonetmeligi ve tescil strecleri, hizl kargo islemle-
rinde dijitallesme ve e-fatura entegrasyonu gibi konulari
aktardi. Ayrica, uzun 6deme vadeleri, 6zel yuk tagimaciligina
iliskin yonetmelik ¢calismalari ve vergi tesviklerinin genisletil-
mesi gibi ekonomik ve duzenleyici konular da tartisild.
Toplantiya katiim saglayan Ulastirma ve Altyapi Bakan
Yardimcisi Durmus Untivar, sektorin giindemindeki tim
basliklari bdyuk bir dikkatle dinleyerek notlar aldi. Meclis
Uyelerinin dile getirdigi taleplere yonelik ¢cozim iradesini
ortaya koyan Unuvar, stirecin yakindan takip edilecegini ve
gerekli destegin saglanacagini ifade etti.

Toplantinin sonunda, aralik ayinda sektorin tim paydasla-
rinin katilimiyla daha genis kapsamli bir toplanti gercekles-
tirilecegi belirtilirken, Bakan Yardimcisi Untvar kamu olarak,
sektordn gelisimi icin Uzerlerine dusen sorumluluklari yerine
getirmeye devam edeceklerini vurguladr.
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UND-BRUKSEL TEMASLARI

Turkiye'nin stratejik lojistik roliinii
AB yetkililerine anlatti

UND, Brukselde gerceklestirdigi yogun temaslarda

sektort yakindan ilgilendiren konularda bilgilendirmelerde
bulundu. AB Komsuluk ve Genisleme Muzakereleri Genel
Muadurlugu, Avrupa Dig Eylem Servisi (EEAS) ve Avrupa
Birligi Uluslararasi Ortakliklar Genel Mudurlugu (DG
INTPA) yetkilileriyle yapilan gértsmelerde, Turkiye'nin Orta
Koridor ve Karadeniz Uzerindeki stratejik konumu, sinir
gecislerinin iyilestiriimesi, profesyonel Tir sdrdculerine vize

kolayliklart ve dijital-surdtrtlebilir tagimaciigin gelistirilmesi
konulari masaya yatirldi. UND lcra Kurulu Bagkani Alper
Ozel, AB Komisyonu davetiyle Global Gateway Forumda
Tark tagimacilik sektdranun goraslerini paylasti. UND

heyeti ayrica, Turkiye'nin Bruksel Buyukelgisi Gorkem Barig
Tantekin'i ziyaret ederek Turkiye-AB tasimacilik iliskilerinde
karsilasilan sorunlar ve is birligi firsatlari Gzerine istisarelerde
bulundu.

UND, Briiksel’'de DG INTPA heyeti ile
Orta Koridor ve Orta Asya stratejisini goriistii

UND, Avrupa Birligi'nin Uluslararasi Ortakliklar Genel Madarlu-
gu (DG INTPA) heyeti ile Brukselde énemli bir toplanti ger-
ceklestirdi. Toplantiya AB'nin Ozbekistan Buytkelcisi Charlotte
Adriaen’in ekibinden Orta Asya Bolgesi Takim Lideri Ingrid
Cailhol, Uluslararasi Isbirligi Yetkilisi Vincent de Boer ve uzman-
lar katildi. Toplantiya UND adina Icra Kurulu Bagkani Alper Ozel,
AB ve Uluslararasi lliskiler Birim Yoneticisi Elif Nuhoglu ve AB
Kurumlanyla lliskiler Birim Yoneticisi Sadiye Nuhoglu katild.
Gorusmede, Trans-Hazar bolgesi cercevesinde Orta Koridor
ve AB'nin Orta Asya Stratejisi ele alindi. UND, Turkiye'nin Orta
Koridorda stratejik bir aktor oldugunu vurguladi. Turkiye'nin
guclu ulastirma altyapisi, cok modlu tasimacilik kapasitesi ve
stratejik konumuyla lojistik Usst olarak, Orta Koridor'un Hazar
gecislerinde bolgesel baglantisalligi saglayan en kritik lojistik
gu¢ konumunda oldugunun alti cizildi. UND ayrica Tarkiye'nin
Avrupa'ya acilan ana lgjistik kapi olmasinin yani sira bolgesel
ticaretin surdurdlebilirligi ve tedarik zinciri entegrasyonu agisin-
dan kritik rol Ustlendigini belirtti.

Toplantida Hazar Denizi gecislerinde deniz altyapisinin
modernizasyonunun koridorun transit kapasitesini dnemli
6lctde artiracagina dikkat cekildi. UND yetkilileri ayrica, Orta
Koridor'un etkinligini artiracak ulastirma altyapisi yatinmlarinin
ve ¢cok modlu tagimacilik baglantilarinin hizla tamamlanmasinin,
bolgesel baglantisalligin gtclendiriimesi ve Turkiye'nin Avrupa-
Asya lojistik entegrasyonundaki rolindin pekistirilmesi agisindan
buyik Gnem tagidigina isaret etti.

AB'nin Orta Asya Stratejisi ile Turkiye'nin bolgesel ulastir-

ma hedefinin uyumu da gorismede ele alindi. UND heyeti
Tarkiye'nin jeostratejik konumunun Avrupa ve Asya arasinda
kopru niteliginde oldugunu, sinir gegislerinin hizlandirimasi,
altyapinin dijitallesmesi ve profesyonel Tir strticu vizelerinde
kolaylik saglanmasi gibi dnerilerini sundu.

Toplantida ayrica, Orta Koridor'un Kalkinma Yolu Projesi ile
olan baglantisalligina dikkat ¢ekildi. UND, bu entegrasyon
sayesinde koridorun bolgesel ekonomik kalkinmaya katkisi-
nin artacagini ve tedarik zincirlerinin gtvenli, surdurdlebilir
ve verimli sekilde yonetilmesine olanak saglayacagini belirtti.
Bu noktada, Turkiye'nin hem ulusal ekonomi hem de kuresel
tedarik zincirinin guvenligi agisindan stratejik dnem tasidigini
vurgulandi.

24 1 EKiM
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UND, Briiksel'de Avrupa Dis Eylem Servisi (EEAS)
Yetkilileriyle Stratejik Lojistik ve Vize goriismeleri yapti

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) heyeti, Brikselde
Avrupa Dis Eylem Servisi (EEAS) Genisleme ve Bolgesel Isbirligi
Dairesi Bag Idari Gorevlisi ve Turkiye Sorumlusu Lorenz Dirk ve
meslektaslaryla kapsamli bir toplanti gerceklestirdi.

Toplantinin ana gindemini Trans-Hazar Orta Koridor ve AB'nin
Karadeniz Stratejisi olusturdu. Turkiye ve Orta Koridor bagla-
minda UND, Turkiye'nin bolgesel ticaret ve ulastirma alaninda
Ustlendigi stratejik rolt vurgulayarak, tlkenin jeopolitik konu-
munun 6nemine dikkat cekti. UND, Orta Koridor guizergahinda
Tarkiye'nin Avrupa'ya acilan ana kapi olarak éne ¢ikmasini ve
ayni zamanda bolgesel bir lojistik merkezi ile kiresel tedarik
zincirinde kritik bir aktér konumunda olmasinin altini gizerek,
uluslararasi tasimacilik ve lojistik projelerindeki is birlikleri ile bu
rolin daha da guclendirilebilecegini aktardi.

UND heyeti, sinir gecislerinin iyilestirilmesi, altyapr moderni-
zasyonu, profesyonel tir sdrtictlerine yonelik vize kolayliklari

ve bekleme surelerinin azaltimasi konularini AB yetkilileriyle
paylastl. Hazar Denizi Uizerinden tasimacilik kapasitesinin artiril-
masi, dizenli gemi seferlerinin olusturulmasi ve lojistik kosul-
larin iyilestiriimesi de gérismenin énemli gtindem maddeleri
arasinda yer aldi.

Tark tagimacilarin vize sureclerinde yasadigi gecikmeler ve

uygulamalardaki farkliliklar da dile getiren UND yetkilileri, bu
aksakliklarin sadece Turkiye'yi degil, Avrupa’nin Karadeniz ve
Orta Asya baglanti stratejilerini de olumsuz etkiledigini vurgu-
ladi. UND'nin Briksel ziyaretinde, hem lojistik verimlilik hem de
vize streclerinde ¢6ztm odakli diyaloglar kurulmasi, Turkiye-
AB is birliginin guclendirilmesi agisindan ¢énemli bir adim olarak
degerlendirildi.

Toplantiya UND adina Icra Kurulu Baskani Alper Ozel, AB
Kurumlanyla lliskiler Birim Yoneticisi Sadiye Nuhoglu ve AB ve
Uluslararasi lliskiler Birim Yoneticisi Elif Nuhoglu katild.

UND icra Kurulu Baskam Ozel, Global Gateway Forum'da
Tiuirk tasimacilik sektoriiniin goriislerini paylasti

Avrupa Komisyonu tarafindan dizenlenen Global Gateway
Forum kapsaminda 10 Ekimde Brikselde gerceklestiri-

len "Avrupa Birligi, Turkiye ve dogu ortakligr arasindaki
baglantiyl genisleterek Orta Asya'ya uzanan bir kuresel

ag gecidi olusturmak” baslikli yuksek dtzeyli oturuma,
UND lcra Kurulu Baskani Alper Ozel davet edilerek katihim
sagladi. Avrupa Birligi, Turkiye, Dogu Ortakhigyi Ulkeleri,
GUney Kafkasya ve Orta Asya arasinda ulastirma baglanti-
larinin gelistiriimesini konu alan oturumda, UND adina s6z
alan Alper Ozel, Turk tagimacilik ve lojistik sektdrinin Orta
Koridor vizyonuna katkisini vurguladi.

Tecriibe, kapasite ve projeler hazir

Turkiye'nin ulastirma ve lojistik alanindaki tecrtbesi, guclu kapasitesi

ve surdurdlen projeleriyle Orta Koridor'un gelismesine katki vermeye
hazir oldugunu vurgulayan Ozel, stirecin yalnizca ticaret acisindan degil,
ayni zamanda bolgesel istikrar ve dayanikli tedarik zincirleri acisindan
da buyuk onem tasidigini dile getirdi. Konusmasinda Turk &zel sektor
tasimacilik sirketlerinin sahanin en aktif aktorleri oldugunu belirten Ozel,
koridorun etkin isleyebilmesi icin Turk tasimacilik sirketlerinin karsilastigi
yapisal ve operasyonel sorunlarin ¢cézdlmesi gerektigine dikkat gekti.

“Gergekleri goriin, adil davranin”
Tarkiye'nin Avrupa Birligi'nden gercekleri gérmesini ve adil davranma-
sini bekledigini vurgulayan Ozel, tlkemizin Orta Koridor'u birlestirecek
projeleri hayata gecirecek tecribeye ve
beceriye sahip oldugunu ifade etti. Bu * *
projelere yapilacak AB desteginin, kori- « Global
dorun gelecegdi agisindan kritik
onem tasidigini belirtti.

Tirkiye stratejik bir merkez konumunda

Alper Ozel konusmasinda, Turkiye'nin Orta Asya, Hazar,
Kafkaslar ve Karadeniz'i birbirine baglayan stratejik bir
merkez konumunda oldugunu belirterek, dlkenin AB-Orta
Asya arasindaki ticaret ve lojistik aginin gelismesinde kilit rol
oynayabilecegini ifade etti.
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UND, Schengen Yetkilileriyle Briiksel'de goriistii:
Vize Sorunlari, Avrupa Birligi'nin Karadeniz ve
Orta Asya stratejisini zorluyor

ND heyeti, Avrupa Komisyonu Go¢ ve Icisleri

Genel Mudarlugu (DG HOME) bunyesinde-

ki Schengen Vize Direktorlugu yetkilileriyle

Brukselde bir gortisme gerceklestirdi. Gortisme-

de, Turk tasimacilarin Schengen vizesi strecle-
rinde karsilastiklari sorunlar giindeme alinirken, bu durumun
yalnizca Turkiye'yi degil, Avrupa Birligi'nin Karadeniz ve Orta
Asya'ya yonelik baglanti stratejilerini de olumsuz etkiledigi
ifade edildi. UND heyeti, strtcu vizelerinde yasanan gecikme-
ler, randevu sikintilari ve uygulama farkliliklarina iliskin somut
verileri yetkililerle paylasti. Gortismede, bu aksakliklarin Avrupa
merkezli sirketlerin tedarik zincirleri ve tagimacilik planlamalari
tUzerinde de dogrudan etkiler yarattigina dikkat cekildi. Turk ta-
simacilarinin buydk élctide Avrupa firmalarinin yuklerini tasididi
vurgulanarak, mevcut vize uygulamalarinin karsilikli ekonomik
akisi sekteye ugrattigi ifade edildi.
Toplantida, Turkiye'nin Orta Asya ve Kafkasya'ya uzanan ulastir-
ma vizyonunun, Avrupa Birligi'nin Karadeniz-Orta Asya ve Orta
Koridor stratejileriyle ¢rttsttgu hatirlatildi. Schengen vize su-
reclerinde yasanan gucluklerin, bu stratejik gtzergahlarin etkin
islemesini zorlastirdigi ve Avrupa’nin baglantisallik ve tedarik
guvenligi hedefleri agisindan da risk olusturdugu belirtildi.

is birligi alanlaninin genisletiimesi giindemde

UND, Turkiye'nin Romanya, Bulgaristan ve Yunanistan ile vize
alaninda ydrutttgu is birligi modellerini ¢rnek olarak sundu. Bu
modellerin, karsilikli glivene dayali ve operasyonel kolaylik sag-
layan uygulamalarin gelistirilmesine katki saglayabilecedi ifade
edildi. Schengen yetkilileri de bu tur iyi uygulama orneklerinin
faydali olabilecedini degerlendirdi.

Karar alindi: UND ile Schengen iilkeleri diizenli
olarak bir araya gelecek

Gorasmede, UND ile Schengen ulkelerinin Tdrkiyedeki yerel
temsilcilerinin belirli araliklarla bir araya gelmesini dngéren
duzenli diyalog toplantilarinin yapilmasi karari alindi. Bu meka-
nizmanin, sdrtcU vizeleri basta olmak Gzere lojistik streclerinde
yasanan sorunlarin daha dogrudan ve koordineli bicimde ele
alinmasina katki saglamasi bekleniyor.

UND heyeti, gorismenin karsilikli anlayis cercevesinde gercek-
lestigini belirterek, diyalog sdrecinin strddrtlmesinin &nemine
vurgu yapti. Dernek, vize uygulamalarinda yasanan gugcluklerin
¢6zUmuandn yalnizca Tdrk tagimacilarin degil, Avrupa ekonomi-
sinin rekabet gucu ve tedarik gtvenligi acisindan da ortak bir
gereklilik oldugunu ifade etti.
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UND, AB Komsuluk ve Genisleme Miizakereleri
Genel Midiirliigii yetkilileriyle Briiksel'de goriistii

oo W oo

UND, Briiksel’de AB Komsuluk ve Genisleme Miizakereleri Genel Miidiirliigii
yetkilileriyle gerceklestirdigi goriismede, Tiirkiye'nin Karadeniz ve Orta Koridor

tizerindeki stratejik konumuna dikkat cekerek, sinir gecislerinin iyilestirilmesi, dijital ve
siirdiiriilebilir ulagimin tesviki ile Tir siiriicii vizelerinde kolaylik saglanmasi cagrisinda

bulundu.

ND, Avrupa Birligi Komsuluk ve Genigleme
Muzakereleri Genel Mudurlugu yetkilileriyle
Brikselde bir araya geldi. Gorismeye, AB
Komsuluk ve Genisleme Muzakereleri Genel
Muduru Gert Jan Koopman, Direktor Adri-
enn Kiraly, Daire Bagkani Antoine Colombani, Daire Baskan
Yardimcisi Katarzyna Marzek ve Politika Asistani Aleksandra
Tomczak katildi. UND adina Icra Kurulu Bagskani Alper Ozel,
AB Kurumlarniyla lliskiler Birim Yoneticisi Sadiye Nuhoglu

ve AB ve Uluslararasi lliskiler Birim Yoneticisi Elif Nuhoglu
toplantida yer ald!.

UND, AB Karadeniz Stratejisi'nin bolgedeki ekonomik is
birligi, guvenlik, tedarik zincirlerinin gtclendirilmesi ve lojistik
altyapinin gelistiriimesi hedefleriyle ortdstugind belirtti.
Gorusmede, Turkiye'nin Karadenizdeki stratejik konumu,
bolgesel lojistik ve tagimacilik alanindaki dnemi, AB ile is

birligi firsatlari, dijital ve surddrdlebilir ulagimin tesviki ile arz
guvenliginin ulastirma alanindaki kritik rolt detayl bicimde
ele alind..

Dernek temsilcileri ayrica, Orta Koridor'un strdurulebilirligi
ve verimliligi acisindan sinir gegislerinin iyilestirilmesi, altyapi
sistemlerinin modernizasyonu, profesyonel Tir sUrtcU vizele-
rinde kolaylik saglanmasi ve sinir beklemelerinin azaltiimasi
konularinda gordslerini AB yetkililerine aktardi.

Son olarak, Hazar Denizi'nin stratejik dnemi baglaminda,
bolgedeki tasimacilik kapasitesinin artirilmasi, dizenli gemi
seferlerinin olusturulmasi, beklemelerin en aza indirilmesi
ve tasimacilik kosullarinin iyilestirilmesi gerekliligi gindeme
getirildi. UND yetkilileri, bu adimlarin Orta Koridor Uzerin-
deki baglantisalligr guclendirerek Asya ile Avrupa arasindaki
transit tagimaciigin etkinligini ve guvenligini artiracagini
ifade etti.
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UND Tiirkiye Briiksel Biiyiikelcisi
Gorkem Baris Tantekin'i ziyaret etti

ND, Turkiye ve Avrupa Birligi ulastirma ve
lojistik gtindem maddelerini ve is birliklerini
degerlendirmek Gzere Brikselde temaslarda
bulundu. Heyet, bu kapsamda Belcika Kralligi
nezdinde Turkiye Cumhuriyeti BUyukelcisi
Gorkem Barig Tantekin'i ziyaret etti. Ziyarete UND adina Icra
Kurulu Bagkani Alper Ozel, AB Kurumlariyla lliskiler Birim
Yoneticisi Sadiye Nuhoglu ve AB ve Uluslararasi lliskiler Birim
Yoneticisi Elif Nuhoglu katildr.
Toplantida UND, Turkiye'nin Orta Koridor giizergahinda
Avrupa ve Orta Asya devletleri 6zelinde ulastirma merke-
zi olarak kritik bir rol Ustlendigini vurguladi. UND heyeti,

uluslararasi tasimacilik ve lojistik projelerindeki is birlikleri ile
Turkiye'nin bu stratejik konumunun daha da guclendirilebi-
lecegini belirtti. Turkiye-AB ticaret ve tagimacilik iliskilerinde
son durum, Tdrk tagimacilarinin AB tagimalarinda yasadiklari
transit kotalari ve Schengen surlcu vizeleri sorunlarinin Orta
Koridor ve diger uluslararasi tagimacilik koridorlari ekseninde
paylasildidr gorismeye Turkiye'nin Bruksel Ticaret MUsaviri
Mehmet Kayis da hazir bulundu.

2026 Mayis ayinda, Belcika Prensesi Astrid baskanliginda
Turkiye'ye planlanan Ust dlzey ziyaret kapsaminda, ulas-
tirma konularinda UND ile yakin temas halinde olunmasi
kararlastirildi.
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YOMETIM RURULY

TOPLANTISINA i

\RASI  HOSGELDINIZ Egol

A

UND Ekim Ayi1 Yonetim Kurulu
Toplantisi Duizce'de gerceklestirildi

UND, Ekim ay1 Yonetim Kurulu Toplantisi'ni Diizce’de, Ultra Petrol San. ve Tic. Ltd.
$ti. 'nin sponsorlugunda gerceklestirdi. 25 Ekim 2025 te yapilan toplantinin ardindan
UND Yonetim Kurulu Uyeleri bolge nakliyecileriyle bir araya gelerek sektoriin giincel
sorunlarini ve ¢6ziim onerilerini degerlendirdi.

ND Yonetim Kurulu Ekim ayi toplantisinin agi- Aras, lojistik sektérundn tim Uretim ve ticaret faaliyetlerinin itici
lis konusmasini yapan Yonetim Kurulu Baskani gUcU oldugunu hatirlatarak, yasanan her ekonomik sarsintidan
Serafettin Aras, sektordn guincel gelismeleri en ¢ok karayolu tasimacilarinin etkilendigini sdyledi.

ve yurutulen Dernek faaliyetleri hakkinda
kapsamli degerlendirmelerde bulundu.

SERAFETTIN ARAS: “UND’NIN GUCU SAHADA”
Aras, Dernegin yil boyunca Uyeleriyle sahada gucld bir
sekilde varlik gosterdigini belirterek, “UND olarak her bolgede
sektorin sesi olmaya devam ediyoruz. Uye ziyaretleri, bolge
toplantilari ve kamu kurumlariyla ydrttdlen ortak calismalar
sayesinde sorunlari yerinde tespit ediyor, cozim Uretme
surecine dogrudan katki sagliyoruz.” dedi.

UND'nin sadece merkezden degil, sahadan da guc aldigini
vurgulayan Aras, “"Her Uyemizin sesi bizim icin kiymetli. Saha
temaslarimiz ve bolgesel organizasyonlarimiz, Dernegimizin
dinamizmini artinyor” ifadelerini kullandi.
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Aras, tim bu zorluklara ragmen sektorin Uretim ve ticaretin
bel kemigi oldugunu vurguladi: “Bizim kazancimiz helaldir.
Cunku aklimizla, emegimizle, sermayemizle bu tlkenin
Ureticisine, ihracatcisina, ithalatcisina hizmet ediyoruz. Lojistik
olmadan ticaret olmaz, ticaret olmadan da hayat olmaz. Bu
stre¢ gecici, ama dikkatli olmak zorundayiz. Gercekgi planlar
yaparak bu dénemi atlatacagiz”

ARAS DUZCE'DE BOLGE NAKLIYECILERINE
SESLENDI

Yonetim Kurulu Toplantisi'nin ardindan UND Yonetim Kurulu
Uyeleri Ultra Petrol'ler sponsorlugunda; Duzce, Bolu, Yalova,
Bursa, Kocaeli, Sakarya ve cevre illerden gelen nakliyecilerle
6gle yemeginde bulustu.

UND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras, yaptigi
konusmada, uluslararasi karayolu tasimaciigi sektordntn karsi
karsiya oldugu sorunlari ve bu sorunlarin ¢c6ztmu icin atilan
adimlari detayl bir sekilde paylasti.

Aras, UND'nin giicinu Uyelerinden aldigini vurgulayarak,
lojistik sektorindeki engellerin kaldirimasiyla Turkiye'nin transit
tagimaciliktan turizmden daha fazla déviz getirme potansiyeline
sahip oldugunu soyledi.

Sektordn degisen kosullara hizla adapte olmasi gerektigini
vurgulayan Aras, dijital dontstim, giimruk gegis strecleri

ve uluslararasi tasima kotalarr gibi bagliklarin dntimuzdeki
dénemde de gtindemin merkezinde olacagini sdyledi. “Lojistik,
Turkiye'nin geleceginde stratejik bir guctur. Bu giict korumanin
yolu sahada, Uyelerimizin yaninda olmaktan geciyor” ifadelerini
kullandi.

ULTRALDET

-
>
L

Aras, toplantilarin sadece birer istisare platformu olmadigini,
ayni zamanda sahadan gelen geri bildirimlerin politika
onerilerine dontstigu bir mekanizma olarak gorduklerini
dile getirdi. "Her toplanti sonrasi ¢c6zUm dnerilerimizi hem
bakanliklarimiza hem de uluslararasi kuruluslara iletiyoruz. Bu
model, sektdrel dayanismayi daha guclt kilacak” dedi.

30 1 EKM
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HASAN YIGITLER: “UND’NiN VIZYONUNA
KATILMAK BiziM iCiN ONUR”

Ultra Petrol San. ve Tic. Ltd Sti. Grubu Yonetim Kurulu
Baskani Hasan Yigitler, Duzce dizenlenen UND Bolge
Toplantisi'nda yaptigi konusmada, dernegin vizyonuna
duyduklari saygiyr vurguladi. “Sektérimazan en kokli ve en
saygin kuruluglarindan biri olan UND'nin vizyonuna katiimak
bizler icin blyuk bir onurdur” diyen Yigitler, Ultra Petrol'tin
enerji sektérundeki gticlt konumuna da degindi.

Yigitler, Turkiye genelinde dokuz farkli bolgede faaliyet
gosterdiklerini belirterek, “Yalnizca yakit alaninda degil,

is ortaklarimiza sundugumuz esnek calisma kosullari,
rekabetci vade ve avantajli iskonto imkanlariyla sektorde fark
yaratmay strdtrtyoruz” ifadelerini kullandi. Konusmasini
tum katiimcilara tesekkur ederek tamamlayan Yigitler,

"Yerli sermaye guiclyle tasimacilik ve lojistik sektérine katki
saglamaya devam edecegiz” dedi.

Yeni tyelere Uyelik Sertifikalar takdim edildi

Toplanti sonrasinda, UND'ye katilan yeni Uyelere Uyelik sertifikalari

UND Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan takdim edildi.

Toplantiya katilan ve belgelerini teslim alan firma temsilcileri su sekilde oldu:

« Izmit Sakarya Nakliyat Kimya Petrol San.Tic.Ltd.Sti.

» Gemlik Aktas 1 Lojistik Tahmil Tahliye Depolama Oto Bakim Hizm.Ltd.Sti.

* Piramit Global Lojistik Ulus. Nakliyat Tic. Ltd. Sti.

» Trans Efe Ulus. Nakliyat Lojistik Depolama San. ve Dig Tic.Ltd. $ti.
« Aslanturk Lojistik Kargo Nak. Gida Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti.

* Ti-Tag Uluslararasi Nakliyat ve Tic. Ltd. Sti.
* Elin Ulus. Nakliye Aracilik Hizm. ve Dig Tic. Ltd. Sti.

UND Yonetim Kurulu Baskani Aras, etkinligin sponsorlugunu
Ustlenen Ultra Petrol'ler Grubu Yonetim Kurulu Bagkani Hasan
Yigitler'e tesekkar plaketi verdi.
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BSEC-URTA 46. Genel Kurulu
UND katilimiyla yapildi

oeve

Karadeniz Ekonomik is Birligi Bolgesel Kara Tasimacihig: Dernekleri Birligi'nin (BSEC-
URTA) 46. Genel Kurul Toplantisi, 9 Ekim'de Kapadokya'da gerceklestirildi. Etkinlik,
UND, TOBB ve TOBBUND ev sahipliginde, Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odasi'nin

destegiyle diizenlendi.

SEC-URTA 46. Genel Kurul Toplantisi; BSEC
Gecis Belgeleri Sisteminin dijitallestirilmesi,
2026'da uygulanmasi planlanan BSEC Coklu
Lisans sistemi, strtct mobilitesi ve sinir gegis-
lerinin kolaylastiriimasi gibi basliklarla yapildi.
Genel Kurul'a; BSEC-URTA Kurucu Baskani Cetin Nuhoglu ve
UND Baskani Serafettin Aras da katildi. UND Ikinci Baskan!
Ergun Bilen, UND Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Muhittin
Ocak, UND Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet Cingi ve Kral
Faysal Cillioglu da toplantida yer aldi.

BSEC Orguitd, IRU (Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Birli-
i), tye Ulkelerin bakanlik temsilcileri ve ulusal tasimacilik

derneklerinden delegelerin yer aldigi toplantida katilimcilar,
Karadeniz bolgesinde ulastirma koridorlarinin gtclendiril-
mesi, verimliligin artirlmasi, inovasyonun tesvik edilmesi ve
bolgesel is birliginin gelistirilmesi yonundeki taahhutlerini bir
kez daha yinelediler.

BSEC-URTA Kurucu Baskani ve UND Yuksek Istisare Kurulu
Baskani Cetin Nuhoglu, konusmasinda, kurulus déneminde
birlikte calistiklari dost dernekleri yeniden bir arada gérmek-
ten duydugu memnuniyeti dile getirerek, “Kurulusumuzun
temel fikri olan ‘Ortak Sorunlara Ortak Cozumler” anlayisi
bugtin de BSEC bolgesinin refahi icin birlikte calisan dernek-
ler araciligiyla devam ediyor” dedi.

32 1 EKM
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Uyelerin oy birligiyle, TOBBUND Genel Muidtiri Mehmet Uylukcu yeniden BSEC-URTA Genel Sekreteri olarak secildi.

UND Baskani Serafettin Aras ise konusmasinda; sinir gegis
strelerinin azaltilmasi, gumrik streclerinin dijitallesmesi,
transit gecis kotalarinin kaldiriimasi ve strtict vizelerinin
kolaylastiriimasi gerektigini vurguladi. Aras, “Hedeflerimize
ancak Ulkelerimizin ulastirma otoriteleri, sektdrel dernekleri
ve uluslararasi kuruluslarin is birligiyle ulasabiliriz. Kesintisiz
tagimacilik, strdurdlebilir lojistik yapisi ve bolgesel refahin
artisl, ortak hareket eden kurumlarin basarisiyla mtmkain-
dar” ifadelerini kulland..

BSEC-URTA Genel Kurulunda, UND AB Kurumlariyla iliskiler
Birim Yoneticisi Sadiye Nuhoglu, Orta Koridor ¢zelinde
sunum yaparak, Turkiye baslangicindan Cin sinirina kadar
karsilasilan tim sorunlarin detaylarini ve olasi ¢oztmleri
kapsamli bir sekilde katiimcilarla paylast.

UND'yi Icra Kurulu adina UND lcra Kurulu Bagkan Yardimcisi
Elif Sevim Savrum temsil ederken, BSEC-URTA Uluslararasi
Sekreteryasi adina Alpdogan Kahraman, Elif Nuhoglu ve
Sadiye Nuhoglu toplantiya katilim sagladi.
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TOBB.UND Kolay Transit Merkezi ornek olarak yiikseliyor!
KEI bolgesinde sinir gegis
verimliliginde yeni donem

TOBBUND'nin Kapikule’de hayata gecirdigi Edirne Kolay Transit Merkezi, simir gecis
siirelerini 15 saatten 1 saatin altina indirerek Karadeniz Ekonomik Isbirligi bolgesinde

ornek alinan bir model haline geldi.

aradeniz Ekonomik Ishirligi Bolgesel Kara
Tasimaciligi Dernekleri Birligi (BSEC-URTA) ve
uyeleri, bolgedeki saha calismalarini strdur-
meye devam ediyor. Bu kapsamda BSEC-
URTA heyeti, 8 Ekimde Kapikulede bulunan
TOBBUND Edirne Kolay Transit Merkezi'ni ziyaret etti.
Ziyaretin ev sahipligini TOBBUND CEO'su Mehmet Uylukqu

yaparken, etkinlige; BSEC-URTA Bagkani Eduart Kasa, IRU
Genel Sekreteri Umberto De Pretto ile Yunanistan, Bulgaris-
tan, Ukrayna, Moldova, Kuzey Makedonya, Azerbaycan ve
Ozbekistan tasimaci derneklerinin temsilcileri katildr.

Heyet, merkezin isleyisine iliskin detayli bilgi aldi ve
TOBBUND'nin gelistirdigi bu sistemin Tdrkiye karayolu tasi-
maciligr icin énemli bir déndm noktasi oldugunu vurgulad.
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TOBBUND CEO’su Mehmet Uylukcu, BSEC-URTA Baskani Eduart Kasa ve IRU Genel Sekreteri Umberto De
Pretto merkeze gelen bir TIR1 son giimriik islemleri tamamlandiktan sonra sefere uguriadilar.

Kapikule, Hamzabeyli ve Ipsala sinir kapilarina stratejik ma modelinin Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KEl) bolgesinde
olarak yakin bir konumda yer alan merkez, uluslararasi ornek alinmasi gerektigini belirterek, sistemin sinir 6tesi
tagimacilik yapan firmalarin transit beyan islemlerini yaklagik lojistik, gumriik verimliligi ve rekabet gtict acisindan buytk
bir saat icinde tamamlamasina olanak taniyor. Bu sistem katki sagladigini ifade etti.

sayesinde tasimacilar, i¢ guimruklere ugramadan ve Istanbul Ziyaretin ardindan BSEC-URTA Yonetim Konseyi, Uluslararasi
trafigine girmeden dogrudan Edirnede tim gumruk islemle- Sekreterya'ya, TOBBUND Kolay Transit Merkezi'nin basari
rini ortalama 45 dakikada sonuclandirabiliyor. hikayesinin KEI ulastirma toplantilarinda paylasiimasi ve
Boylece bekleme suresi 15 saatten bir saatin altina dtserken, merkezin Yetkilendirilmis Yukumld (AEQ) statlsindn avan-
zaman ve operasyonel maliyetlerde ciddi tasarruf saglaniyor. tajlarinin 6rguttn resmi kanallari ve sosyal medya platform-
BSEC-URTA heyeti, TOBBUND'un uyguladigi bu kolaylastir- larinda tanitilmasi yontnde talimat verdi.
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TOBBUND CEO’su Mehmet Uylukgu: “Kolay
Transit Merkezi Ornek proje olarak goriiliiyor”

TOBBUND CEO’su Mehmet Uylukcu, BSEC-URTA heyetinin Edirne Kolay Transit Merkezi

ziyaretine iliskin degerlendirmesinde, Tiirkiye'nin dijital giimriik uygulamalanyla
bolgesel tasimacihiga ornek oldugunu soyledi.

aradeniz Ekonomik Isbirliggi Karayolu Tasimacilar
Birligi (BSEC-URTA) heyeti, TOBBUND Edirne
Kolay Transit Merkezi'ni ziyaret etti. Heyette
Balkanlar, Kafkasya ve Orta Avrupadan tagima-
lar derneklerinin temsilcileri yer aldi. TOBBUND
CEO'su Mehmet Uylukcu, bu ziyaretin hem merkezin tanitimi
hem de Turkiye'nin modern gtimrtk uygulamalarinin ulusla-
rarasi alanda gorulmesi agisindan énemli bir adim oldugunu
belirtti.

-

“KTM’NiN HIZ VE VERIMLILIGINDEN
ETKILENDILER”

Uylukcu, ziyaretin oldukga verimli gegtigini vurgulayarak

sunlari séyledi: “Ziyaret kapsaminda, Kolay Transit Merke-
zimizde yUruttlen tum is stregleri katilimcilara uygulamall
olarak aktarildi. Mavi, sari ve kirmizi hat islemlerinden araclarin
branda kontrollerine, belge incelemelerinden sistem tzerindeki
dogrulamalara kadar her adim detayli bicimde gosterildi. Heyet
Uyeleri, gerceklestirilen operasyon hakkinda ayrintili bilgi alarak,
sistemin tim fonksiyonlarini hem teorik hem de pratik duzeyde
deneyimleme firsati buldular”

Uylukcu, heyet tyelerinin merkezin dijital altyapisi ve sagladigi
hizdan etkilendiklerini belirterek, “Bekleme strelerinin dnemli
olcude azaltilmasi ve sureclerin seffaf ydruttlmesi konularinda
buyuk bir memnuniyet ifade ettiler” dedi.

“GUMRUK iSLEMLERI 45 DAKIKADA
TAMAMLANIYOR”

Edirne Kolay Transit Merkezi'nin kisa strede dikkat ¢ekici bir
performans sergiledigini belirten Uylukgu, merkezin bdytme
verilerini de paylasti: “2022 yilinda haftalik ortalama 5 islemle
baslayan sureg, 2023'te 194%, 2024'te ise 983'e ulastl. 2025'in
39. haftasi itibariyla bu sayr 1.289a ¢ikti”

Uylukcu, merkezde gumruk islemlerinin ortalama 45 dakikada
tamamlandigini vurgulayarak, “Bu sure, ic gumruklerde 15 saate
kadar uzayabilen islemlerle kiyaslandiginda baytk bir zaman
ve maliyet avantaji sagliyor. Béylece tasima surecleri hizlaniyor,
operasyonel verimlilik artiyor” dedi.

“NAKLIYECILERIN BIRINCI TERCIHi HALINE GELDI”
TOBBUND CEO'su, Kolay Transit Merkezleri'nin sundugu hiz,
kolaylik ve guvenilirlik sayesinde nakliyeciler icin dncelikli tercih
haline geldigini séyledi.

“Nakliyeciler, islemlerin éngérdlebilir bicimde sonuclanmasin-

dan, sadelesen operasyonel streclerden ve maliyet avantajla-
rindan son derece memnun. Bu sistem yalnizca islem suresini
kisaltmakla kalmiyor; tasimacilik zincirinin timdnde planlanabi-
lirlik saghyor" ifadelerini kullandi.

Uylukcu, bu memnuniyetin yeni merkezlere olan ilgiyi artir-
digini, Tarkiye ve Avrupa genelinde sistemin yayginlasmasi
yontndeki motivasyonu giiclendirdigini de ekledi.

“MERSIN VE CATALCA MERKEZLERI SIRADA”
Kolay Transit Merkezlerinin sayisinin artmasi icin ¢alismalarin
strdtgund belirten Uylukcu, Mersin ve Catalcadaki projelere
dair bilgi verdi: “Mersin Kolay Transit Merkezi icin yetkilendirme
strecinin son asamasindayiz. Ik islemlerin Ekim sonu veya Ka-
sim basinda yapiimasi planlaniyor. Ayrica Catalca merkezimizin
izin streci tamamlandi, yakinda operasyonlara baslayacak”
Uylukcu, 6zellikle Mersin'in dis ticaret hacmi ve lojistik yogunlu-
Ju acisindan buytk bir potansiyele sahip oldugunu belirterek,
"Bu merkezlerin agilisiyla Turkiye'nin lgjistik aginda hiz, gdven
ve dijitallesme yeni bir seviyeye tasinacak” dedi.

“TURKIYE, MODERN GUMRUK
UYGULAMALARIYLA FARK YARATIYOR”

Ziyareti genel olarak degerlendiren Uylukcu, Edirne Kolay Tran-
sit Merkezi'nin basarisinin Turkiye'nin modern gimrtk sistem-
lerindeki 6ncd rolunu bir kez daha ortaya koydugunu séyledi.
“BSEC-URTA heyetinin olumlu geri bildirimleri, yurattdgumuz
calismalarin uluslararasi standartlarda karsilik buldugunu gés-
teriyor. Turkiye, dijitallesmis ve verimli sinir ydnetimiyle bélgesel
tasimaciliga yon veriyor” diye konustu.
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Eduart Kasa: “TOBBUND modeli,
bolgesel entegrasyonu saghyor”

BSEC-URTA Baskam Eduart Kasa, Edirne’deki TOBBUND Kolay Transit Merkezi

ziyaretinin ardindan yaptig: degerlendirmede, Tiirkiye'nin dijitallesme ve kamu-6zel
sektor is birligiyle bolgesel entegrasyona onciiliik ettigini soyledi.

aradeniz Ekonomik Isbirligi Bolgesi (BSEC)
cercevesinde uluslararasi karayolu tagimaciligi
alaninda faaliyet gosteren BSEC-URTANIN Bag-
kani Eduart Kasa, Edirnedeki TOBBUND Kolay
Transit Merkezi'n yaptiklari ziyareti UND7nin
Sesi Dergisi icin degerlendirdi.

“KAMU VE OZEL SEKTORUN KUSURSUZ
KOORDINASYONU ORNEK TESKIL EDIYOR”

Kasa, merkezin yalnizca bir fiziksel tesis degil, ayni zaman-
da sinir gecis sureclerini dijitallestiren butunlesik bir sistem
olduguna dikkat cekti ve “Edirne'de goérdugdm sey, gimruk
idareleri, lojistik operatorleri ve teknolojiyi kusursuz bigcimde
entegre eden bir modeldi. Kamu ve 6zel sektor arasindaki
bu akilli koordinasyon, sinir islemlerinin ne kadar etkinlestiri-
lebilecegini acikca gosteriyor” dedi.

Kasa, bu yaklasimin diger Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KEI)
Ulkeleri icin modernizasyon surecinde ilham kaynagi olabile-
cegini de ifade etti.

“GERCEK ZAMANLI KOORDINASYONDAN COK
ETKILENDIM”

“En ¢ok etkilendigim unsurlar dijital entegrasyon ve tim
paydaslar arasindaki gercek zamanl koordinasyondu”
diyen Kasa, " Gumruk yetkilileri, tasiyicilar ve lojistik hizmet
saglayicilanin tek bir sistem Uzerinden iletisim kurmasi, tam
seffaflik sagliyor ve gereksiz gecikmeleri ortadan kaldiryor.
Ayrica, AEO araclari icin ayri hatlarin bulunmasi ve optimize
edilmis kontrol strecleri gibi altyapi tasarimi da ileriye donuk
bir vizyonun gostergesi. Turkiye'nin yalnizca fiziki altyapiya
degil, ayni zamanda akilli bir yénetim modeline de yatinm
yaptigi acikga gorultyor” ifadelerini kulland.

“GUMRUK SURESI 15 SAATTEN 1 SAATE INMESi
BUYUK KATKI SAGLAR”

TOBBUND yetkililerinden edindikleri bilgiler dogrultusunda
merkezin operasyonel verimliligine dikkat ceken Kasa, dijital-
lesmenin somut faydalarina vurgu yapti: “Eskiden 15 saate
kadar strebilen gimruk islemleri artik bir saatten kisa stre-
de tamamlanabiliyor. Bu durum dogrudan yakit, bekleme ve
idari maliyetleri azaltiyor. Ayni zamanda tasimacilik filolarinin
cok daha verimli kullanilmasini sagliyor” Bu gelismenin, sinir

gecislerinde uzun suredir yasanan darbogazlarin ¢6zumu-
ne onemli katki sagladigini belirten Kasa, “Tedarik zinciri
guvenilirligi artiyor; bu da hem tagimacilar hem de bolge
ekonomileri agisindan buyuk bir kazanim” dedi.

“TURKIYE’NiN DENEYiMi BOLGESEL
ENTEGRASYON ICIN FIRSAT”

Kasa, TOBBUND modelinin BSEC-URTA yesi Ulkeler igin iyi
uygulama 6rneklerinden biri oldugunu belirterek, Tdrkiye'nin
bu alandaki deneyiminin boélgesel entegrasyon sdrecine
katki saglayabilecegini soyledi.

"Tarkiye, yalnizca fiziki altyapiya degil, ayni zamanda akilll
yonetim modellerine de yatinm yapiyor. Bu tecrtbe; dijital-
lesme, uyumlastirma ve kamu—6zel sektoér is birligi konu-
larinda bolge Ulkeleri icin yol gosterici nitelikte” ifadelerini
kullandi.

BSEC-URTA olarak hedeflerinin, Karadeniz bélgesinde ticaret
ve tasimaciligi kolaylastiran somut ¢coztmleri tesvik etmek
oldugunu dile getiren Kasa, "Benzer merkezlerin diger Uye
Ulkelerde kurulmasiyla, bolgesel baglantisallik ve ekonomik
entegrasyon glclenecektir” dedi.
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_LOJISTIGIN GUCLU ELi,
DUNYAYI SEKILLENDIRIYOR!

Lojistik ekosistemi, yalnmizca mallarin degil, kiiresel refahin da hareketini belirliyor.

Diinya lojistik pazan 2024 itibariyle 10,17 trilyon
dolara ulagti. 2029°a kadar yiizde 8,1 yillik bilesik

Kﬁ RESEL LOJ iSTi K biiyiime orani ile 14,39 trilyon dolara ¢tkmasi

bekleniyor. Lojistik pazarn alti yilda yiizde 53

PAZARI 14 TRi LYON biiyiime kaydedecek. Gelir bazinda lojistigin en

biiyiik payim karayolu tasimacilig: olusturuyor.
] En biiyiik lojistik pazar biiyiikliigiine sahip
DOLARA KO$UYOR° iilkeler sirasiyla; ABD, Cin, Hindistan, Almanya,
Fransa, Ingiltere, Italya ve Hollanda.

L
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Uresel lojistik sektoéru, dinya ekonomisinin
en dinamik ve en buytk alanlarindan biri
haline geldi. Statista ve Cargoson verilerine
gore, 2023 yilinda 9,41 trilyon dolar buyuk-
lige ulasan kuresel lojistik pazari, 2029da
14,39 trilyon dolara ¢ikarak alt yilda yuzde 53 buytme
kaydedecek. Yillik ortalama buytme orani (CAGR) ytzde
8,1 olarak éngoruluyor.

ABD LIDERLIGINi KORUYOR,

CIN VE HINDISTAN YUKSELISTE

2024 itibariyle ABD, 2,58 trilyon dolarlik hacimle dunya-

nin en buyuk lojistik pazarn konumunda. Bu rakam tlkenin
GSYIH'sinin ytzde 8,8'ini olusturuyor. Cin, 1,86 trilyon dolar-
Ik pazariyla ikinci sirada yer alirken, Hindistan 2025 itibariyle
532 milyar dolara ulasarak dikkat cekici bir ytkselis sergiliyor.
Avrupa cephesinde Almanya 415 milyar dolarlik hacimle
liderligini korurken, Fransa, Birlesik Krallik, Italya ve Hollanda
guclt lojistik merkezler olarak 6ne ¢ikiyor.

KARAYOLU TASIMACILIGI ZIRVEDE

Gelir bazinda lojistigin en buytk payi karayolu tasimacili-
ginda. Kuresel karayolu nakliye pazari 2024'te 2,2 trilyon
dolar degerinde ve 2030da 3,4 trilyon dolara ulagmasi
bekleniyor. ABD'de yalnizca kamyon tasimaciig 2023'te
987 milyar dolar gelir elde ederken, 11,18 milyar ton yuk
tasindu.

« 3PL (Ugiincii Taraf Lojistik) pazar 2023'te 1,17 trilyon
dolar buyukluge ulastl. Fortune 500 sirketlerinin ylzde
86'si operasyonlarinin bir kisminda 3PL saglayicilarindan
yararlaniyor.

» Depolama ve saklama sektort 2024'te 536 milyar do-
lar buyukluge eristi; otomatik depolama sistemleri ylzde
14 CAGR ile en hizli buyuyen alt alanlardan biri.

» Hava kargo, 2024'te ytzde 11,3'luk rekor buytmeyle
tarihinin en guclu yillik performansini gosterdi.

» Denizyolu tasimaciligi 2023'te 12,3 milyar ton ytk

ASYA-PASIFIK LOJISTIK PAZARI

-Cin lojistikte 1,86 trilyon dolar ile acik ara lider.
GSYIH'sinin %14,4'tn0 lojistik maliyetleri olusturuyor.
-Hindistan pazari 532 milyar dolar buytkluge ulasti ve
2030a kadar %8-9 maliyet orani hedefliyor.

-Japonya, 159 milyar dolarlik pazariyla dunyanin en

verimli sistemlerinden birine sahip (GSYIH'nin yalnizca
%3,8').

-Guneydogu Asya ulkeleri (Vietnam, Tayland, Endonezya,
Singapur) toplamda 200 milyar dolar hacme ulast.
-Bolge, kuresel ticaret blydmesinin %50'sini olusturuyor
ve lojistikte dtinyanin merkezi olmaya devam ediyor.

ellecledi ve kuresel ticaretin ydzde 80'ini tasidi.
» Demiryolu tasimacilig, sirdurdlebilirlik ve karbon
azaltimi hedefleriyle Avrupa'da hizla buytyor.

AVRUPA VE ASYA-PASIFIK KURESEL

DENGEYi PAYLASIYOR

Kita bazinda bakildiginda Asya-Pasifik bolgesi kuresel lojis-
tikte acik ara lider. Cin, Hindistan, Japonya ve Guneydogu
Asya Ulkeleri buyumenin motoru olarak éne c¢ikiyor. Cin'in
lojistik maliyetleri GSYIH'nin yuzde 14,4'Unu olustururken,
Hindistan bu orani ytuzde 8-9a dustrmeyi hedefliyor. Avru-
pa ise 1 trilyon dolarin Gzerinde bir toplam pazar hacmine
sahip; Almanya, Fransa, Beneltks ve Polonya, AB ici ticarette
lojistik gUict temsil ediyor.

TEKNOLOJI, DONUSUMUN TEMEL DINAMIGiI
Lojistik sektoru yalnizca buytmuyor; ayni zamanda hizla
dijitallesiyor. 2024 itibariyle lojistik sirketlerinin ytzde 70'i
dijital donGsumunu tamamlamayi planlyor.

« Yapay zeka (Al) uygulamalarinin 2035 kadar lojistik

TURKIYE LOJISTIK PAZARI

-Turkiye lojistik ve tasimacilik sektord, 2024 itibariyla
100 milyar dolarlik pazar buyuklugine ulasti.
-Sektorun 2028 yili pazar buyukltganin 200 milyar
dolara ulasmasi hedefleniyor.

-Lojistik sektort Turkiye'nin 115,2 milyar dolarlik
hizmet ihracatinin ytzde 40'ini tek basina
gerceklestiriyor.

-Lojistik ve tasimacilik sektérinin 2028 yili ihracat
hedefi 78 milyar dolar.
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verimliligini ydzde 20 artirmasi bekleniyor.

« loT sensorleri 2027'ye kadar 41 milyar cihaza ulasarak
tedarik zincirinde gercek zamanli gorunurlik saglayacak.

« Elektrikli araclar 2030da 250 milyon adede ulasacak.

» Otonom araglar ve akilli depolama sistemleri de
kapasite sorunlarina ¢6ztm sunan teknolojiler arasinda yer
alyor.

KURESEL TICARETIN LOKOMOTIFI

Kuresel mal ticareti 2024'te 33 trilyon dolara ulast. Bu dev
ticaret hacmi, lojistik talebinin ve istihdamin da artmasin
sagladi. Lojistik sektoru dunya genelinde 120 milyondan
fazla kisiye is saglyor. E-ticaretin yayginlagmasiyla “son

AVRUPA LOJISTIK PAZARI

-Avrupa’nin lokomotifi Almanya, 415 milyar dolarlik
lojistik hacmiyle bolgenin lideri. Ulkede 3,5 milyon
kisi sektorde istihdam ediliyor.

-Birlesik Krallik lojistigi 229 milyar dolar, Fransa 316
milyar dolar, Italya 245 milyar dolar, ispanya 150
milyar dolar buytklige sahip.

-Hollanda ve Belcika, Rotterdam ve Antwerp
limanlariyla Avrupa’nin konteyner gegidi olmaya
devam ediyor.

-Avrupa’nin toplam lojistik pazari 1,9 trilyon dolar
seviyesinde; e-ticaret ve surdurdlebilir tagimacilik
yatirimlari blytmeyi destekliyor.

mil teslimat” maliyetlerinin 2028'e kadar ytzde 25 artmasi
bekleniyor. Buna karsin, soguk zincir lojistigi gibi katma de-
Gerli alanlar 2030'a kadar 585 milyar dolarlik bir bayuklage
ulasacak.

LOJISTIK ARTIK STRATEJIK BIRGUC

Kuresel lojistik pazarinin bayukligu, dunya ekonomisinin
nabzini tutar hale geldi. Dijitallesme, surdurulebilirlik ve
e-ticaret G¢geninde yeniden sekillenen lojistik ekosistemi,
yalnizca mallarin degil, kuresel refahin da hareketini belir-
liyor. 2029'a kadar beklenen 14,4 trilyon dolarlik hacim, bu
sektortin dinya ekonomisinin geleceginde ne kadar kritik bir
rol oynayacagini bir kez daha ortaya koyuyor.
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AB’nin Yeni Ambalaj Yonetmeligi
PPWR, Turkiye'yi de etkileyecek

Avrupa Birligi'nin Ambalaj ve Ambalaj Atiklar1 Yonetmeligi (PPWR), oniimiizdeki
yillarda yalmizca AB iiyesi lilkeleri degil, Avrupa pazarina ihracat yapan Tiirkiye'deki
tireticileri, lojistik sirketlerini ve perakendecileri de dogrudan etkileyecek. Yeni
diizenleme; ambalajlarin seffafhigini, yeniden kullanilabilirligini ve izlenebilirligini

zorunlu hale getiriyor.

raunhofer IML, Logistikbude ve Mehrweg Giri-
simi tarafindan hazirlanan 2025 PPWR Endeksi,
sirketlerin bu dénustime ne kadar hazir oldu-
gunu ortaya koydu. Ancak sonuclar oldukca
carpicl: Avrupada sirketlerin yalnizca onda

biri gerekli hazirliklari tamamlamis durumda. Bu tablo,
Turkiye'nin AB'ye ihracat yapan sektorleri icin de dnemli
uyarilar barindinyor.

SIRKETLER SUPHECI, TURKIYE IGIN RiISK BUYUK
Endekse gore, bircok sirket PPWR'yi karmasik, maliyetli ve zaman
alici bir ek ytk olarak gortyor. Fraunhofer IMLden Paketleme
Lojistigi Ekip Lideri Lukas Lehmann, diizenlemeyi hafife alanlarin
sadece operasyonel zorluklarla degil, ayni zamanda ekonomik
firsat kayiplanyla da karsi karsiya kalacagini vurguluyor.
Turkiyeden AB'ye ihracat yapan firmalarin, 6zellikle gida,
tekstil, kimya ve e-ticaret lojistigi alaninda faaliyet goste-
renlerin, ayni zorluklarla karsilasmasi kaginilmaz. Cankd AB
pazarina giren her Urinun ambalaji, yeni standartlara uymak
zorunda olacak.

UYUMDA EN BUYUK ENGEL: VERI VE
SORUMLULUK EKSIKLIiGi

Anket, sirketlerin cogunun temel ©n kosullari bile yerine ge-
tirmedigini ortaya koydu. Acik sorumluluk tanimi, gtvenilir
veri tabanlari ve ambalaj portféyu analizleri buyuk 6l¢tide
eksik. Turkiyedeki bircok uretici ve lojistik irmasinda da ben-
zer bir tablo oldugu biliniyor.

Bu durum, AB ile entegrasyonda rekabet avantaji elde
etmek isteyen Turk sirketleri icin kritik bir doneme isaret
ediyor. Uyum sureci yalnizca maliyet unsuru degil, ayni
zamanda yeni is modelleri, verimlilik artisi ve surdurulebilir
pazar konumlanmasi icin bir firsat olarak gordltyor.
GECiS SURECIBASLADI

PPWR, 11 Subat 2025'te yururluge girdi. Ancak fiili yuktim-
lGlukler, 12 Agustos 2026'ya kadar strecek gecis doneminin
sonunda baglayici hale geldi. Bu sureg, Turk sirketleri icin de
kritik bir hazirlik dénemi niteliginde.

Turkiye’nin Yapmasi Gerekenler

« Sorumluluk zincirini belirlemek: Sirket icinde ambalaj y6-
netiminden kim sorumlu olacak?

« Veri altyapisini guclendirmek: Ambalajlarin yasam déngusd
ve izlenebilirligine yonelik dijital sistemler kurulmalr.

« Ambalaj portfoytunut analiz etmek: Tek kullanimliktan ¢oklu
kullanima gegis planlanmalr.

+ AB'deki gelismeleri izlemek: Resmi kilavuzlar ve uygulama
standartlari yayinlandiginda aninda uyum saglanmali.
Turkiye'nin AB'ye ihracatta guclu oldugu sektorler dikkate
alindiginda, PPWR yalnizca bir duzenleme degil, lojistik ve
tedarik zinciri yonetiminde yeni bir oyun kurucu olacak.
Hazirliksiz olanlar pazar kaybi yasarken, uyum saglayanlar
surdurulebilirlik ve rekabetcilikte 6ne ¢ikacak.
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advertorial

Move Expert & FastVAT: Yenilikci
Cozuimler Artik Tiirk Tasimacihik
Sirketlerinin Hizmetinde

Sébastien SCHMITT, CEO

Move Expert ve FastVAT, feribot rezervasyonlari, KDV iadesi ve tasimacilik mevzuatina uyum alanlarinda Avrupa’nin
onde gelen iki hizmet saglayicisi olarak, Avrupa ile Asya’yi birbirine baglayan kilit bir lojistik merkezi olan Turkiye'ye
resmi olarak acildiklarini duyurmaktan gurur duyar.

Istanbul ofisimizin yakin zamanda aciimasiyla birlikte, artik Turk tasimacilik sirketlerine Avrupa genelinde dogrudan ve
yerel destek sunacak konumdayiz — KDV iadesi, feribot rezervasyonlari, yasal uyumluluk, surtct bildirimleri, SENT
bildirimleri ve daha fazlasini kapsayan, uzmanlgimiz ve operasyonel mukemmellik taahhtdimuzle desteklenen 6zel
¢odzUumler saglyoruz.
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Daha Giiclii Destek icin Yerel Varlik

"Tdrk pazarinin potansiyeline gercekten inaniyorum ve tasimacilik sirketlerinin Avrupa'daki gtinlik operasyonlarinda
yanlarinda olmak istiyorum. Istanbul ofisimiz yalnizca bir lokasyon degil, bir taahhuttir” diyor Move Expert
CEO’su Sébastien. "Turk nakliyecileri Avrupa pazarinda basarili olmalari icin ihtiyac duyduklari araclar ve uzmanlikla
guclendirmek icin buradayiz”

Rekabetci Hizmetler Bugiinden itibaren

Feribot rezervasyon hizmetimizi, tim énemli Avrupa hatlarini kapsayan ve oldukca rekabetgi fiyatlarla simdiden
baslattik. Bu hizmet, Turk sirketlerine sunulmaya baslanmis olup, uluslararasi tasimacilik operasyonlarini kolaylastirirken
maliyetleri distrmeye yardimci olacaktir. Avrupa genelindeki mevcut hacmimiz sayesinde ilgili gemi sirketlerinden
avantajli fiyatlar elde edebiliyor, ozellikle ingiltere — Fransa gecisleri, Iskandinavya rotalari ve Adriyatik rotalarinda Tark
tasimacilik sirketlerine son derece rekabetci fiyatlar sunabiliyoruz.

Tiirk Nakliyeciler icin Neden Onemli?

Bugln Avrupada faaliyet gostermek, strtct bildirimlerinden SENT (Polonya) bildirimlerine, takograf uyumlulugundan
sinir otesi Ucret kurallarina kadar artan sayida yasal ve idari yukumldltkle karsi karslya kalmak demektir. Buna ek olarak,
feribota en lyi fiyattan arac bindirmek ya da sirketin KDV iadesini en hizli sekilde almak gibi gtinltk operasyonlarin
yonetimi de buyuk énem tasir.

Iste Move Expert burada fark yaratiyor.

Tiirk tagimacilarin ihtiyaclarina uygun, uctan uca destek sunuyoruz:

- Avrupa genelinde akilli feribot rezervasyon ¢ozumleri

- Hizli isleme sahip KDV iade hizmetleri

- AB tasimacilik mevzuati icin hukuki danismanlik

- Otomatik strtcu bildirimleri ve SENT beyanlar

- Istanbul merkezli ekibimizden anlik destek

Uzmanligimiz ve teknolojimiz sayesinde, Turk nakliyeciler en iyi yaptiklari ise — yani yUk tagimaya — odaklanabilirken,
biz arka plandaki karmasikligi yonetiyoruz.

Shellile Giiglii is Birligi

KDV iadesi alanindaki Shell is birligimiz, uluslararasi itibarimizi daha da guclendiriyor ve sektoériin énde gelen
oyuncularindan gérddgumuz guveni yansitiyor. Bu anlagma sayesinde Move Expert ve FastVAT, KDV ¢ozimlerinde
guvenilir ve taninan ortaklar olarak konumlaniyor. Yakin gelecekte bu hizmet, Shell musterilerinin 6tesine gecerek Turk
tasimacilara da dogrudan sunulacak ve Avrupa genelinde KDV iadesi yonetiminde kolaylastiriimis, optimize edilmis
cozUumler saglayacaktr.

Gelecege Bakis

Bu sadece bir baslangic. Amacimiz, asagidaki konularda ¢6zim arayan Turk tasimacilik sirketlerinin éncelikli is ortadi
olmak:

* Operasyonel verimlilik

* Mevzuata uyum

« Sinir dtesi maliyet optimizasyonu

Filo yoneticisi, operasyon sorumlusu veya isletme sahibi olmaniz fark etmez; Move Expert ve FastVAT, yolculugunuzun
her kilometresinde yaninizda.

istanbul Ofisimiz ile iletisime Gegin

Turk tagimacilik sirketleri artik dogrudan Istanbul ofisimizle iletisime gecerek daha fazla bilgi alabilir ve hizmetlerimizden
yararlanabilir. Yerel ekibimiz, sorularinizi yanitlamaya ve uluslararasi operasyonlarinizi desteklemeye hazir!

Telefon: 0 532 632 36 60
E-posta: salesturkey@move-expert.com
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TTS Uluslararas: Nakliyat Yonetim Kurulu Baskani Ferhan Demirel:

Lojistik sektoriiniin canlanmasi
ihracati destekleyecek adimlara bagls

TTS Uluslararas: Nakliyat Yonetim Kurulu Baskani Ferhan Demirel, 2025°in ilk dokuz
ayinda lojistikte yasanan durgunlugun nedenlerini anlatarak, “Gergekg¢i kur politikalar
ve ihracati destekleyici adimlar olmadan sektoriin canlanmasi miimkiin degil.” dedi.
Demirel, yiiksek faizler, vize ve giimriik sorunlan, Trieste’deki tikanikliklar ve diisen
talebin sektorii zorladigini belirtirken; intermodal tasimalarin yiikseliste oldugunu ve
2026°da finansmana erisim kolaylasirsa toparlanma beklediklerini vurguladi.

TS Uluslararasi Nakliyat ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Baskani Ferhan Demirel, 2025 yilinin ilk
dokuz ayini degerlendirerek lojistik sektoriinde-
ki durgunlugun temel nedenlerine dikkat cekti.

SEKTORDE MALIYETLER ARTTI

Ferhan Demirel, faiz ve kur politikasi sonucu maliyetlerin at-
tigini soyleyerek, bu durumun 6zellikle emek yogun ihracat
yapan firmalarin islerine ciddi miktarda sekte vurdugunun
altini ¢izdi. Ozellikle tekstil, hazir giyim sektord ve bu sek-
torlere bagl islerde cok ciddi anlamda daralmalar meydana
geldigini sdyleyen Demirel, “Cin etkisiyle en buyuk ihracat
pazarimiz olan Avrupa Birligi tlkelerinde de basta otomotiv
olmak uzere pek ¢ok sektdrde talep daralmasi, fabrikalarin
kapanmasi gibi nedenler de bu olumsuz tabloyu bydttd.
Ithalat tagimalari acisindan da gectigimiz yil ile ayni tablo su
an devam ediyor. Yilin son ¢eyregine girdigimiz su gunlerde
aslinda oldukca hareketli olmasini bekledigimiz ithalat tasi-
malari da sakin bir seyir izliyor” ifadelerini kullandi.

ViZE VE GUMRUKLERDEKi SORUNLAR
TASIMALARI OLUMSUZ ETKILIiYOR

"Uluslararasi nakliye sektordnd etkileyen sorunlar maalesef
sadece ekonomik sartlar degil” diyen Demirel, bunun yani
sira strtcdler icin vize randevularinin cok geg verilmesi,
basvurularin reddi veya cok az sure vize verilmesi, basta
Kapikule olmak tzere giimrik kapilarindaki yogunluklar,
karayolu ile Avrupa'ya ulasan nakliye firmalarinin glizergah
boyu yedigi haksiz cezalar, otoban Ucretlerinin giderek
artmasi, ozellikle Trieste Limani'ndaki yogunlugun bir tarlu
duzene girmemesi nedeniyle uzun bekleme surelerinin orta-
ya ¢lkmasi gibi bircok sorun bulundugunu anlatti.

YUKSEK FAiZ VE UZAYAN VADELER ZiNCIRLEME
ETKi YARATIYOR

Pandemi sonrasi artan lojistik ihtiyaclar nedeniyle ¢ok fazla
cekici ve ekipman yatinmi yapildigini aktaran Demirel, sek-
torde arag sayisinin fazla oldugu, firma sayisinin cogaldigini
kaydetti. Pazarin hem tlkemizde hem de Avrupada pande-
mi dnceki déneme geri gelmesi ile talebin azaldigini belirtti.
YUksek faizlerin, krediye ulasimdaki sorunlarin, bunlarin yan
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sira mUsterilerin de 6deme vadelerini uzatmasinin zincirle-
me olarak sektort cok olumsuz olarak etkiledigini anlatti.
Demirel, "Doviz kuru ile enflasyon artis orani arasindaki fark,
mal ihracati yapan firmalari nasil etkiliyorsa bizim gibi hiz-
met ihracatl yapan nakliye sirketlerini de o sekilde olumsuz
olarak etkiliyor” degerlendirmesinde bulundu.

iHRACATI DESTEKLEYECEK EKONOMIK

ADIMLAR SART

Demirel, sektérin canlanmasinin ihracatin 6ndnu acacak
tedbirlerin alinmasina bagh oldugunu soyledi. “Bunun icin
gercekci kur ve faiz politikalari, krediye ulasimdaki engel-
lerin kaldirlmasi ve firmalardan istenen teminatlarin makul
duzeye cekilmesi, ihracat da kisa strede canlanma sagla-
yacak sektorlere ekstra tesvikler ve kolayliklar saglanmasi
gerekir” diyen Demirel, HIB'in (Hizmet Thracatcilari Birligi) bu
konudaki calismalarinin énemine dikkat cekti.

“HiB’IN CALISMALARI SEKTORE YENI BIR YOL
ACIYOR

HIB calismalarina ayri bir parantez agan Demirel sunlari
aktardi: "HIB vasttasiyla Fuar katilim, Yurtdigi ofis ve depo
kira, promosyon, reklam gibi bircok konuda sektérimuze
destekler var. Ayrica Eximbank Gzerinden de banka teminat
mektuplari veya IGE kefaleti ile uzun vadeli, dustk faizli kre-
dilere ulagmak mumkan. Bizim i¢in dnemli bir sans da HIB'in
Lojistik Komitesi Bagkaninin ayni zamanda UND Bagkan Yar-
dimcisi Sayin Murat Baykara olmasi. Sorunlarimizi ¢ok iyi bi-
liyor ve Uye olan lojistik firmalarinin tesviklerden maksimum
seviyede yararlanmasi icin Ticaret Bakanhigi'mizdaki degerli
burokratlar ile esgudtmlt olarak cok fazla mesai harciyor.
Sektordeki meslektaslarimiz bu birlige Uye olarak bu destek-
lerden azami yararlanma imkanina sahip olabilirler”

iNTERMODAL TASIMALAR YENi DONEMDE
YUKSELEN TREND

Pandemi sonrasinda artan lojistik ihtiyaclara paralel olarak
farkli lojistik modlarinin devreye girdigini séyleyen Demirel,
“Intermodal, multimodal kavramlarina artik butiin sektér

ve musteriler asina durumda. Daha 6nce Pendik -Trieste ve
Yalova -Sete arasinda Ro-Ro hizmeti veren servis saglayi-
clya alternatif olarak, son bir yildir Gemlik-Ambarli-Trieste
hattinda hizmet vermeye baslayan baska bir sirketin de dev-
reye girmesiyle intermodal, Multimodal tagimalar ¢ok artti.
Artik sektordeki pek cok sirket Tren yiklemeli olarak tabir
edilen hem tren de hem de Ro-Ro da kullanilabilen treyler
yatinmina oncelik verdi. Ayrica Halkalidan Avrupa'ya da
duzenli olarak yapilan tren seferleri ile treylerlerin striictsuz,
otoban dcreti gibi giderlere maruz kalmadan génderilme-
leri mUmkan. Tabii ki daha hizli, teslimat sureleri kritik olan,
ozellikle parsiyel dedigimiz urdnlerin nakliyesinde yine klasik
Kapikule veya Ipsala cikisli olarak Karayolunu kullanan ¢ok
fazla sayida meslektasimiz var. Bunlarda yine ¢ok sayida ve

Turkiye'nin ihracat kalemlerinin daha hizli Avrupa ulkelerine
ulasmasinda cok 6nemli bir gorev Ustleniyorlar. Biz de sirket
olarak hem karayolu guizergahi ile hem de yuk cinsi ve tes-
lim suresi gibi kriterleri gdzeterek zaman zaman Ro-Ro ile
tasimalarimizi yapiyoruz” diye konustu.

FINANSMANA ERISiM RAHATLADIKCA iVME
YAKALAYACAGIZ

Demirele gore 2025 sonuna kadar mevcut sartlar devam
edecek. Yil sonu Avrupada Noel dolayisiyla olacak tatil-
lerden 6nce nispeten bir hareketlilik olabilecegdini aktaran
Demirel, “Enflasyonla mtcadele énlemleri sonucunda belli
bir rahatlama ile 2026'da faiz indirimleri ile beraber butun
sektorlerin finansmana ulasiminda bir rahatlama olacaktir.
Bu da ulkemizin ihracatinda yeniden yukari dogru ivme
yakalamamiza imkan verecektir” gorustind paylasti.
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Bilek Uluslararasi Nakliyat Yonetim Kurulu Uyesi Gokhan Bilek:

Lojistik sektoru 2025'te
beklentilerin altinda kaldi

Bilek Uluslararasi Nakliyat Yonetim Kurulu Uyesi Gokhan Bilek, lojistik sektoriiniin 2025
yilinin ilk 9 ayim “kayip yil” olarak nitelendirerek, artan maliyetler, finansmana erisim
zorlugu ve kontrolsiiz rekabet gibi kroniklesen sorunlara dikkat cekti. Tiirkiye'nin
lokomotif sektorlerinden olan kara tasimacihiginin, ihracat odakl biiyiime hedefleri
acisindan 6nemine vurgu yapan Bilek, sektoriin gecen yillara kiyasla performans olarak

geriledigini belirtti.

ihn'ilk 9 ayina dair sorularimizi cevaplandiran
Bilek Uluslararasi Nakliyat Yonetim Kurulu Uyesi
Gokhan Bilek, yasanan durgunluga dikkat
cekti: "Ulkemizin lokomotif sektdrlerinden biri
olan kara tasimaciligi, ihracat odakl buyume
hedefleri acisindan ¢ok 6nemli bir konumda. Ancak 2025'in
ik 9 ayi ne yazik ki sektér adina oldukca zorlu gecti. Artan
maliyetler, finansmana erisim zorluklari ve dis etkenlerin bas-
kist sebebiyle kara tasimaciligi ciddi anlamda kan kaybetti.
Sektdr, gecen yillara kiyasla performans olarak gerilemis
durumda’

YAPISAL PROBLEMLER SURUYOR

Bu donemde sektér performansina etki eden durumlarla
ilgili goruslerini aktaran Bilek, “Uzulerek belirtmek isterim ki
2025 yili, sektor acisindan olumlu gelismelerin oldukca sinirli
kaldig bir dénem oldu. UND'nin sektérel sorunlarin ¢o6zu-
mune yonelik yogun ¢abalari takdire sayan; ancak yapisal
problemler (vize suregleri, finansman maliyetleri, rekabet
kosullart) konusunda hentz kayda deger bir ilerleme sagla-
namad!” dedi.

Bilek, buna karsin Suriye kapisinin yeniden acilmasi ve
Bulgaristan Konsoloslugu ile yapilan mutabakat sonucunda
vize kotalarinin artinilmasi gibi gelismelerin sektére olumlu
yansimalarini gérmeye basladiklarini belirtti.

KREDIYE ULASIM KOLAYLASMALI

Finansa erisim sorunu ve ¢demelerin zamaninda alinma-
masinin sektérun kroniklesen problemleri oldugunu belirten
Gokhan Bilek, kredi maliyetlerinin geldigi seviyenin yani sira
krediye ulasmanin dahi zorlastigini vurguladi. Finans sekto-
rundn lojistige bakisini degistirmesi gerektigini ifade etti.
Tahsilat vadelerinin uzatilmasinin bir is yapma bicimine
donustiguna kaydeden Bilek: “Biz bir hizmet sektortydz;
giderlerimizi pesin ¢diyoruz ancak alacaklarimizi uzun va-

dede tahsil ediyoruz. Bu surdurdlebilir bir yapi degil,” dedi.
2025'te yasanan yuzde 30 ila yuzde 40 araligindaki mali-
yet artisinin musterilere yansitilamamasi sonucu sektorun,
kontrolstz bir rekabet ortaminda karlligini koruyamaz hale
geldigini ekledi.

SEKTORUN ONCELIKLI BEKLENTILERI
Sektdre can suyu olacak adimlari ve dncelikli beklentileri
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siralayan Gokhan Bilek, su maddelerin hayata geciriimesi
gerektigini soyledi:

"Ik olarak, ithalat ve ihracat tasimalarinda taban ve tavan
fiyat uygulamasinin yasal cerceveye alinmasi gerekiyor. Bu,
zararina calisma kaltGrintn 6ntine gececektir.

Ikinci olarak, vize streclerinin hizlandirimasi sektdrin once-
likli ihtiyacidir. Sofor vizelerinde yasanan gecikmeler, operas-
yonlarin strdurdlebilirligini ciddi anlamda tehdit ediyor.
Ayrica Eximbank ve benzeri finans kaynaklarinin lojistik
sektorine makul faiz oranlariyla agilmasi bytk bir destek
saglayacaktir.

Kamu ile iletisim konusunda da iyilestirmeye ihtiyac var.
Yasanan sorunlar iletildiginde ¢6ztm odakli bir yaklagim
yerine, genellikle klise yanitlarla stre¢ kapaniyor. Bu noktada
daha guclu bir kamu-6zel sektor is birligi sart”

iHRACAT-ITHALAT DENGESI STABIL HALE GELDI
Turkiye'nin uluslararasi karayolu tagimalarinda ihracat ve
ithalat dengesinin Avrupa yonlu tasimalar agisindan 6n-
ceki yillara kiyasla daha stabil hale geldigini belirten Bilek,
ancak yogun rekabet nedeniyle navlun fiyatlarinin dtiserken,

tahsilat vadelerinin uzamasinin firmalarin mali dengelerini
olumsuz etkiledigini ifade etti.

TURKIYE’'NiN KORIDOR FIRSATI OLDU

Kalkinma Yolu, Orta Koridor ve Zengezur gibi ulastirma
koridorlarinin sektére yansimasina deginen Bilek, bu ttr
projelerin Turkiye'nin lojistik s olma vizyonunu destekle-
yen stratejik adimlar oldugunu soyledi. Yeni koridorlarin
sadece alternatif giizergahlar yaratmakla kalmayip, sekto-
re yeni ticaret firsatlari da sundugunu ve faaliyete ge¢me-
leriyle sektore ciddi bir ivme kazandiracagina inandigini
aktard!.

SEKTOR TOPARLANACAK

"Aileden gelen bir meslek olarak, yeni nesil temsilciler olarak
elbette umudumuzu koruyoruz” diyen Bilek, "Ancak 2025
yill 6zelinde ¢ok iyimser olmak gug; biz bu yili acik¢a "kayip
yil” olarak degerlendiriyoruz. Buna ragmen 2026 yilinda
sektorin yeniden toparlanacagina ve hak ettigi degere
ulasacagina inaniyoruz. Biz de bu yonde tim gayretimizle
calisiyoruz” diye konustu.
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SKT Logistics Yonetim Kurulu Bagkani ibrahim Baki:

Frigo tasimacihik sektorii artan
maliyetler ve durgunluk kiskacinda

SKT Logistics Yonetim Kurulu Bagkam ibrahim Baki, 2025°in ilk dokuz ayinda frigo
tasimacihik sektoriiniin ciddi bir daralma siirecinden gectigini belirterek, artan
maliyetler, finansman zorluklan ve diisiik navlun baskisinin siirdiiriilebilirligi tehdit
ettigini soyledi. Baki, “Bu yiikii sektor tek basina tasiyamaz, kamu ve 6zel sektoriin

ortak hareket etmesi gerekiyor” dedi.

KT Logistics Yonetim Kurulu Baskani Ibrahim
Baki, lojistigin ilk 9 aylik donemini Sicaklik
Kontrolld Tagimacilik (Frigo Tasimalar) ¢zelinde
degerlendirdi.

2025'in ilk dokuz ayini degerlendirerek sektorin
ciddi bir daralma strecinden gectigini soyledi. Baki, ihraca-
timizin yizde 60'inin yapildigi AB Ulkeleri ve Ingilteredeki
ekonomik durgunluga ek olarak Turkiye'de yasanan don
olaylarinin meyve-sebze rekoltesini dustrmesinin frigo
tasimaciligl dogrudan etkiledigini ve ilk 9 ayda ciddi sorunlar
yasandigini soyledi. Baki, “Navlunlar Gzerinde ciddi baski
var, maliyetler yukseldi, surdurulebilirlik her gecen gun daha
zor hale geliyor. Urtin maliyetlerinin artigi da ihracat kalem-
lerinin pazar payini olumsuz etkiliyor” dedi.

Sektorin sadece pazar daralmasiyla degil, ayni zamanda
artan finansman maliyetleri ve faiz oranlariyla da blytk bir
baski altinda oldugunu soyleyen Baki, surtcu istihdami ve
vize sUreclerinin de operasyonel yukd artirdigini belirtti:
“Yatinm maliyetleri yuksek, emek yogun bir sektérde bu
kadar cok zorlukla ayakta kalmak her gecen gin daha da
guclesiyor” dedi.

TAHSILAT SORUNLARI ARTIYOR

Ibrahim Baki, daralan piyasada navlun tahsilat strelerinin
sektorun en buytk sorunlarindan biri haline geldigini vurgu-
layarak, “Tum sefer maliyetlerini pesin ¢deyen bir sektoriz
ancak tahsilatlar 60 gun ve Uzeri vadelerle yapilabiliyor. Bu
strdurdlebilir degil. Bazi firmalar, ‘teker donstn’” anlayistyla
zararina calisiyor” dedi.

Bir aracin Turkiye—Almanya-Belcika—Hollanda—Tdrkiye hat-
tinda yaptigi bir seferde navlun gelirinin yuzde 70%e yakininin
temel giderlere gittigini belirten Baki, su oranlan paylast:

* %20-25: Motorin gideri

* %20: Otoban ve gegis Ucretleri

* %13: SUrdcu maliyeti (harcirah + maas)

* %10-12: Sigorta giderleri (kasko, trafik, yesil sigorta, CMR, SSK)
Baki, “Bu kalemler toplamda navlunun ytzde 63-70'ini olustu-
ruyor. Finansman, amortisman ve genel giderleri de ekledi-
ginizde, bu sektdrde karliliktan s6z etmek midmkun degil. ”
dedi.

SEKTOR ULKE iCIN COK ONEMLI
Baki, sektortn geldigi noktada artik “énlem almak” degil,
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"acil mudahale” gerektigini soyledi: “Sorunlarin ¢6zimu
icin kamu, sivil toplum ve 6zel sektor dayanismasi sart. Bu
sektor, Turk Hava Yollari'ndan sonra tlkemizin ikinci bayrak
tastyicisidir. Avrupadan Cin'e kadar Tirk bayragini dalgalan-
diran bu sektor tlkemizin icin cok dnemli’”

ORTA AKIL VE DAYANISMA iLE SORUNLARI
COZERIiz

UND onculugunde yapilan toplantilarin ve kamu-sivil top-
lum is birliklerinin ®nemine deginen Baki, sorunlarin sadece
kamuya ytklenerek cozilemeyecedini vurguladi:“Gercekgi
olmaliyiz. Sektor temsilcileri olarak 6nce kendi 6zelestiri-
mizi yapmaliyiz. Munferit sorunlar bireysel degil, sektorel
sorunlardir. Ortak akil ve mesleki dayanisma olmadan hicbir
sorunu ¢ozemeyiz. Birlik ve beraberlik, kamu nezdinde de
sektérun glcdnd artinr”

TRANSIT TASIMALARI ARTIRMALIYIZ

Baki, Turkiye'nin cografi konumunun buytk bir firsat sun-
dugunu hatirlatarak, sadece ihracat ve ithalat tagsimalarina
odaklanmanin hata oldugunu ifade etti: “Dogu—Bati ve
Kuzey-Guney aksinda 1,5 milyar insan yasiyor. Bu bdlgenin
ekonomik buyuklugu 53 trilyon dolar. Biz bu cografyanin
tam merkezindeyiz. Transit tagsimalari 6nceliklendirmeli ve bu
pazardan daha fazla pay almaliyiz”

i
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VSKN (Veteriner Sinir Kontrol Noktasi) uygulamasinin gelis-
tirilmesi gerektigini soyleyen Baki, “Kontrole tabi olmayan
drdnler bile saatlerce bekletiliyor, 12.500-16.500 TL 6deme
yapiliyor. Ayrica yetkili antrepolarda her arac icin 500-600 €
o6deme gerekiyor. Bu sartlarda transit tagimadan pay almak
mumktn degil. 850-950 €'luk ek maliyetlerle rekabet ede-
meyiz. Bu, acikca pazar kendi elimizle kaybetmektir” dedi.

YENI ULASTIRMA KORIDORLARI UMUT VERIYOR
Baki, Kalkinma Yolu, Orta Koridor, Zengezur hatti ve Suriye
kapilarinin yeniden agiimasi gibi gelismelerin sektér icin
stratejik dnem tasidigini belirtti: “Bu koridorlar Tarkiye
lojistigi icin buyuk bir firsat. Emek veren tim kamu ve sivil
toplum temsilcilerine tesekkur ediyorum. Ancak bu streg-
lerin isleyisinde hizli, ¢c6zum odakli ve koordineli hareket
etmek gerekiyor”

“45 YILLIK BIR MESLEK ASKIYLA: YILMADIK,
YILMAYACAGIZ”

Sektorde 45 yili geride birakan Baki, tum zorluklara ragmen
umudunu koruduklarini ifade etti: “Hi¢cbir zaman yilmadik,
yllmayacagiz. Bu isi askla yapiyoruz. Asilamayacak engel
yok. Yeter ki birlik, beraberlik ve dayanisma icinde olalim.
Son U¢ ayin ve 2026'nin sektérimdz agisindan daha olumlu
gececegine inantyorum.”
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NLS Yonetim Kurulu Baskam Volkan Caliskan:
Artan maliyetler ve finansman

sorunlari sektorde stresi artirds

NLS Yonetim Kurulu Baskan ve Kurucu Ortag: Volkan Caliskan, lojistik sektoriiniin 2025
yihinin ilk 9 ayinda artan maliyetler, finansman silkintilari ve vize problemleri nedeniyle

ciddi bir stres yasadigimi belirtti. Ancak NLS olarak bu donemi bir “korunma donemi

oy

ory

yerine, “konum giiclendirme donemi” olarak gordiiklerini ve bu sayede pazar paylarini

artirdiklarim agikladh.

LS Yonetim Kurulu Baskani ve Kurucu Ortagi
Volkan Caliskan, Turkiye'nin ihracatinin kilit
sektorlerinden biri olan lojistikte 2025 yilinin
ik 9 aylik seyrini degerlendirdi.

Galiskan, sektorun zorlu kosullarina rag-
men Iskandinav hattinda kurduklari sistemli yapi sayesinde
duzenli servisleri aksatmadiklarini vurguladi. Dogru planla-
ma, kaynak verimliligi ve operasyonel disiplin sayesinde hem
arac ¢ikis sayisini hem de tasima hacmini artirdiklarini ifade
etti. Caliskan, “"Lojistikte buyime bazen yeni hatlar acarak
degil, mevcut hatlarda istikrar koruyarak gelir” diyerek,
stresli dénemi firsata gevirip musteri glvenini pekistirdikleri-
ni belirtti.

MALIYET BASKISI VE ViZE SORUNLARI

ENBUYUK ENGEL

Sektord olumsuz etkileyen en belirgin konunun maliyet
baskisi oldugunu dile getiren Caliskan, yakit, sigorta, gegis
Ucretleri, lastik ve bakim gibi her kalemin ayn bir yuk olus-
turdugunu kaydetti. Bunun yaninda, sofor vize streglerinde
yasanan sorunlarin sektérin temposunu ve verimliligini ciddi
sekilde etkiledigini vurguladi. Caliskan, vize streclerinin daha
hizli ve 6ngorulebilir hale gelmesinin planlamayi kolaylasti-
racagini soyledi.

Olumlu gelismeler tarafinda ise sektortn dijitallesme ve
profesyonellesme anlaminda buyuk bir biling kazandigini
belirterek, “Maliyetler artiyor olabilir ama kalite, seffaflik ve
ekip bilinci artiyor. Bu, uzun vadede en buyutk kazanim oldu-
guna inaniyoruz,” dedi.

FINANSAL ZORLUKLARA KARSIN DiSiPLIN
VURGUSU

Finansa erisim zorlugu, geciken 6édemeler ve artan maliyet-
lerin birbirini besledigini ifade eden Volkan Caliskan, NLS'nin
fark yarattigi noktanin gtcld gtven iliskisini korumak oldu-

gunu belirtti. MUsterilerle karsilikli anlayis icinde ilerlediklerini
ve gecikme yasansa bile iliskinin saglam kaldigini aktard..
Caliskan, maliyet tarafindaki baskiyi ise operasyonel verimlilik-
le dengelediklerini, bos kilometre ve arac kullanim optimizas-
yonuna odaklandiklarini sdyledi. Sektérin en buytk hatala-
rindan birinin, dogru maliyet analizini yapmadan, sirf rekabet
baskisiyla fiyat vermek oldugunu belirterek, bunun uzun
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vadede sektore zarar verdigini ve surdurulebilirligin ancak
dogru maliyet bilinciyle mtmkun olabilecegini vurguladi.

SEKTORUN ENBUYUK iHTiYACI:
ONGORULEBILIRLIK

Sektdre can suyu olacak adimlarin basinda kisa vadede
finansmana erisimin kolaylasmasi geldigini ifade eden
Caliskan, ancak uzun vadede asll ihtiyacin dngorulebilirlik
oldugunu belirtti. Yakit, kur, gecis Gcretleri, gecis belgeleri
ve vize sorununun ¢6zUmu gibi konularda istikrar saglanir-
sa firmalarin gelecek planlarini daha dogru yapabilecegini
soyledi.

Faaliyet alanlari olan Iskandinavya ¢zelinde ihracat-ithalat
dengesini degerlendiren Caligkan, 2025'in ilk 9 ayinda ihra-
cat yonld tagimalarin bir miktar yavaslama gosterirken, itha-
lat tarafinda belirli bolgelerde hareketlilik g6zlemlediklerini
aktardi. NLS'nin bu degisimi operasyonel esneklik ve veriye
dayali planlama sayesinde firsata donustirdugind kaydetti.

ULASTIRMA KORIDORLARI GELECEGIN KAPISI
Kalkinma Yolu, Orta Koridor ve Zengezur gibi ulastirma

koridorlarinin dnemine de degdinen Caliskan, bu projeleri
sadece yeni yollar degil, yeni firsatlar olarak gérdukleri-
ni sdyledi. Turkiye'nin bu koridorlarda aktif rol almasinin
lojistik sektdrinu stratejik bir oyuncu haline getirdigini
ancak potansiyelin tam hayata ge¢cmesi icin altyapi ve ge-
¢is streclerinin olgunlasmasi gerektigini ekledi. Caligkan,
bu projeleri gelecege agilan kapilar olarak gérduklerini ve
yeni hatlar i¢cin hazirlikli insan kaynaginin sart oldugunu
belirtti.

2026 HEDEFI: INSAN KAYNAGI MERKEZLI
BUYUME

Yilin son ¢eyregine umutlu ancak temkinli girdiklerini ifade
eden Volkan Caliskan, 2026 icin hedeflerinin strddrulebilir
ve sistemli bir blyume oldugunu soéyledi. Operasyonel
verimliligi artirmanin ve hizmet alanlarini cesitlendirmenin
yani sira, buylme stratejisinin merkezine insan kaynaginin
gelisimini koyacaklarini vurguladi. Caliskan, “Strddrdlebilir
basari; ancak sahada, ofiste ve direksiyonun basinda ayni
inancla hareket eden bir ekiple mumkdn olacaktir” diyerek
sozlerini noktalad!.
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Ihracat tasimalarinin lokomotifi
Orta Asya tasimalan oldu!

Yilin ilk 9 aylik doneminde iilkemizden gerceklestirilen toplam ihracat tagima seferi 1
milyon 588 bine ulasarak yiizde 3 artis kaydetti. Bu tagimalarin 1 milyon 144 bini Tiirk
araclar tarafindan gerceklestirildi. Bu artista yiizde 8 artisla Orta Asya iilkelerine yapilan
tasimalar etkili oldu. Avrupa ile BDT ve Orta Asya tasimalari ise geriledi.

025 yilinin Ocak—-Eylul déneminde Tdrkiye'nin
karayolu tasimalarinda hem ihracat hem ithalat
tarafinda artis kaydedildi. Turk araclar, 6zellikle
Orta Dogu ve Avrupa hatlarinda yuksek per-
formans gosterirken; ithalat tagimalarinda cift
haneli buyume dikkat cekti.

IHRACAT TASIMALARI YUZDE 3 ARTTI

2025'in ilk 9 ayinda Turkiyeden karayoluyla (Ro-Ro tasimala-
r dahil) gerceklestirilen ihracat tasima sayisi gegen yilin ayni
donemine gore ylzde 3 oraninda artis gosterdi. Bu donem-
de Turk araclarinin tasima payi ytzde 72, yabancr araclarin
pay! ise yuzde 28 olarak gerceklesti. Turk araclari tasimalari-

v

52 1 EKiM

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEG



24-25 Ocak-Eyltl Dénemi En Cok Ihracat
Tagimasinin Yapildig lik Ug Ulke
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ni ylzde 4 artinrken, yabanci araclarin tagimalarinda ytzde
1'lik bir azalma yasandi.

Irak, Suriye ve KKTC tagimalar ayri tutuldugunda ise toplam
ihracat tagimalarinda yuzde 1 dutsus yasandi. Turk araglari-
nin ihracat tagimasinda pazar payi ytuzde 59 oranindayken
yabanci araclarin yuzde 41 oldu.

AVRUPA TASIMALARI YUZDE 3 AZALDI

2025 Ocak-Eylul déneminde tlkemizden Avrupa Ulkelerine
686 bin 683 sefer gerceklestirildi. Yapilan ihracat tasimala-
rinin 449 bin 750 adedi Turk araclari ile 236 bin 933 adeti
yabanci araclar ile yapildi. Turk araclarinin tagima payi ytzde
65 iken yabanci araclarin payi yuzde 35 olarak gerceklesti.
Gecen yilin ayni dénemi ile kiyaslandiginda tagima sayilarin-
da yuzde 3'luk artig yasandigi goruldu.

BDT VE ORTA ASYA TASIMALARI YUZDE 9
GERILEDI

2025 Ocak-Eylul doneminde BDT ve Orta Asya Ulkelerine
toplam 247 bin 497 ihracat seferi gerceklestirildi. Bu ihracat
tasimalarinin 113 bin 421 Turk araclari ile 134 bin 76’
yabanci araclar ile yapildi. Turk araclarinin tagima payi ytzde
46 iken yabanci araclarin payi ytzde 54 oldu. Gecen yila
gore tagima sayilarinda ytzde 9'luk bir dusts goraldu.

ORTA DOGU TASIMALARI YUZDE 8 ARTTI

Avrupa ve Orta Asya tasimalari duserken Orta dogu Ulke-
lerine yapilan tasimalarda belirgin bir artis kaydedildi. Ik 9
aylik dénemde bu bdlgeye toplam 646 bin 620 ihracat sefe-
ri yapildi. 2025 Ocak-Eylul doneminde Orta Dogu Ulkelerine
yapilan ihracat tagimalarinin 575 bin 421 adedi Turk araclari
ile 71 bin 199 adedi yabanci araclar ile yapildi. Turk araclari-
nin tagima payi ydzde 89 iken yabanci araglarin payi ytuzde
11 oldu. Gecgen yilin ayni dénemi ile kiyaslandiginda tasima
sayllarinda yuzde 8'lik artis yasandigi goralmustir
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« Orta Dogu Ulkelerine yapilan tasimalar 575.421 Turk
araciyla, 71.199 yabanci arag tarafindan gerceklestirildi.
Toplamda ytizde 8'lik bir artis yasandi.

+ Avrupa Ulkelerine yonelik tasimalar 449.750 Turk
aracl, 236.933 yabanci aragla yapildi. Toplam artig
orani yuzde 3 olarak kaydedildi.

* BDT ve Orta Asya Ulkelerine tasimalar 113.421 Tark,
134.076 yabanci aragla yapilirken bu bolgede ytzde
9'luk bir azalma goraldu.

ITHALAT TASIMALARI YUZDE 12 ARTTI

2025'in ilk 9 ayinda Turkiye'ye karayoluyla yapilan ithalat
tasimalarinda da guclu bir artis yasandi. Toplam ithalat
tasimalari ylzde 12 oraninda yukselirken, Turk araclarinin
tasimalari ylzde 15, yabanci araglarin tagimalarr ise yizde
4 arttl. Bu donemde Turk araclarinin ithalat tagimalarindaki
pazar payl yuzde 71, yabanci araclarin pay! ise yuzde 29
seviyesinde gerceklesti.

BOS GIRISLER

Ayni dénemde bos girislerde ise dusus kaydedildi. Irak,
Suriye ve KKTC tagimalarinin dahil oldugu analizde Turk
araclarinin bos girisleri yuzde 1 artarken, yabanci araclarin
bos girisleri %7 azald!.

SINIRKAPILARI GECEN ARAC SAYISI

2024-2025 Ocak-Eyldl donemi verilerine gore; Bati kara
kapilarindan cikislar ytzde 1 azaldi, Glney kara kapilarinda
ylUzde 11 artis, Dogu kara kapilarinda ise yuzde 7 azalis go-
raldu. Ro-Ro tasimalarinda ise Bati Ro-Ro hatlarinda ytzde
12, GUney Ro-Ro hatlarinda yuzde 5 artis, Karadeniz Ro-Ro
hatlarinda yuzde 20 dsus yasandi.

KARAYOLU TICARETININ EKONOMIDEKIi PAYI
GUCLU

TUIK verilerine gére 2025 Ocak-Agustos déneminde: Kara-
yolu ile gerceklestirilen ihracatin degeri 71 milyar dolar oldu
ve toplam ihracatin ytzde 40’1 karayoluyla tasindi. Karayolu
ile yapilan ithalatin degeri 66 milyar dolar olurken toplam
ithalatin ytzde 31'i karayoluyla gerceklesti. Tonaj bazinda ise
2025'in ilk 8 ayinda 24 milyon ton ihracat ve 14 milyon ton
ithalat karayoluyla tasind
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Turkiye ihracatta rekor serisini siirdiirtiiyor:

9 ayda 200,6 milyar dolar

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat ve Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) Baskani
Mustafa Giiltepe, Eyliil 2025 dis ticaret rakamlarimi Ankara’da diizenlenen ortak basin
toplantisiyla acikladi. Verilere gore Tiirkiye'nin Eyliil ay: ihracati1 22,6 milyar dolar oldu.
Boylece tiim zamanlarin en yiiksek eyliil ayi1 ihracatina imza atildi.

cak—Eylul doneminde ihracat 200,6 milyar
dolara, son 12 aylik ihracat ise 269,7 milyar
dolara yukseldi. Ticaret Bakani Bolat, "Bu yIl
sonu i¢in belirlenen 390 milyar dolarlik mal
ve hizmet ihracati hedefimize eyldl itibariyla
ulastik. Ihracatcilarimiz kiresel zorluklara ragmen guclu bir
performans gosteriyor” dedi.

OTOMOTIV, KIVMYA VE ELEKTRIK-ELEKTRONIK
iLKUCTE

Sektorel bazda liderligi otomotiv enddstrisi strddrdd. TIM
verilerine gore, otomotiv sektort 3,7 milyar dolarlik ihracatla
ilk sirada yer aldi. Onu 2,5 milyar dolarla kimyevi maddeler
ve 1 milyar 517 milyon dolarla elektrik-elektronik sektord
izledi. Celik (1 milyar 497 milyon dolar) ve hazir giyim (1 mil-
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yar 491 milyon dolar) sektorleri ise ilk beg arasinda yer aldi.
Toplamda 15 sektor ihracatini artinirken, 11 sektérde gerileme
yasandi. TIM Baskani Mustafa Gultepe, "Eyltlde 1.030 firma-
miz ilk kez ihracat gerceklestirdi. En ¢ok ihracat yaptigimiz
ulkeler Almanya, Birlesik Krallik, ABD, Italya ve Irak oldu!
bilgisini paylasti.

“EN YUKSEK EYLUL AY1IHRACATINI
GERGEKLESTIRDIK”

Mustafa Gultepe, ihracatta ulagilan seviyenin tarihi Gnemde
oldugunu vurguladi: “Gegen yilin ayni ayina goére yuzde 3
artisla 22,6 milyar dolarlik ihracata imza attik. Dokuz aylik
ihracatta ilk kez 200 milyar dolarin Gzerine ¢iktik. Hizmet
ihracatimizin da eyltlde 12,3 milyar dolar civarinda gercek-
lesmesini bekliyoruz”

Parite etkisinin eyldl ayinda ihracata 592,2 milyon dolarlik
katki sagladigini belirten Gultepe, "45 Ulkede yuzde 50'nin,
100 ulkede yuzde 10'un Uzerinde artig kaydettik. Genel tab-
loda 123 tlkeye ihracatimizi artirdik” dedi.

BAKAN BOLAT: “IHRACATTA 390 MILYAR
DOLARLIK HEDEFE ULASTIK”

Ticaret Bakani Omer Bolat, Turkiye'nin ihracat kosusunu stir-
duardugunt belirterek, “Bu yilin 9 ayinin 7'sinde mal ihraca-
tinda artis sagladik. Son 28 ayin 16'sinda aylik mal ihracati-
miz rekor kirdi. Eylul sonu itibariyla mal ve hizmet ihracati
toplaminda 389 milyar dolara ulastik” ifadelerini kullandi.
Bolat, dis ticaret aciginin eyltl ayinda 6,9 milyar dolar, dokuz
aylk doénemde ise 67 milyar dolar olarak gerceklestigini
acikladi. "12'nci ay itibariyla dis ticaret acigimizin 89 milyar
dolar civarinda olmasini bekliyoruz" dedi.

Hizmet ihracatinda yilliklandiriimis rakamin 120 milyar 400
milyon dolar oldugunu belirten Bolat, bunun milli gelirdeki
%1,3 cari acik paylyla oldukca iyi bir performans oldugunu
ifade etti.

'M MECLISI

EYLOL 2025
TICARET VERILERI
N ACIKLAMASI

2 EKIM 2025 ANKARA

2025 yili Ocak-Eylul déneminde gecen yilin ayni
donemine gore;

« ihracat, %4,1 oraninda artarak

200 milyar 625 milyon dolar,

« jthalat, %5,9 oraninda artarak

267 milyar 651 milyon dolar,

« Dis ticaret hacmi, %5,2 oraninda artarak

468 milyar 276 milyon dolar olarak gerceklesti.

EN COK IHRACAT YAPAN ILLER: iSTANBUL,
KOCAELi VE BURSA

Ticaret Bakanligi'nin Faaliyet illerine Gore Ihracat Bulteni'ne
gore Eyldl 2025'te:

svistanbul 4 milyar 512 milyon dolar,

svKocaeli 2 milyar 827 milyon dolar,

svBursa 1 milyar 809 milyon dolar ihracatla ilk tg¢ sirada yer
ald.

Izmir (1,8 milyar dolar) ve Tekirdag (1,18 milyar dolar) da ilk
bes arasinda.

Ihracatta en hizli artig gosteren iller arasinda Corum (%78,1)
ve Hatay (%11,9) dikkat cekti.

Istanbul'un ihracatinda kiymetli taslar, giyim ve makineler;
Kocaeli ve Bursada ise otomotiv ¢ne cikti. Istanbul en fazla
ihracati Almanya, ABD ve BAE'ye, Kocaeli Almanya, Ingiltere
ve Slovenya'ya, Bursa ise Almanya, Fransa ve Romanya'ya

yapti.

SEKTOREL GORUNUM: OTOMOTiV VE SAVUNMA
SANAYIi BUYUMESINI SURDURUYOR

2025'in dokuz ayinda otomotiv sektort 3,1 milyar dolar
artisla acik ara lider oldu.

Bunu savunma sanayii (1,3 milyar dolar), kimya (934 milyon
dolar), elektrikli makine (800 milyon dolar) ve mucevherat
(648 milyon dolar) izledi. Petrol fiyatlarindaki dusus nedeniy-
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le rafine petrol Grtnleri ihracati deger bazinda azaldi, ancak
Uretim miktari korundu.

AB'YE iIHRACAT ARTISI: 86,8 MILYARDOLAR
Ocak-Eylul déneminde AB'ye ihracat %8,2 artisla 86,8 mil-
yar dolar oldu.

Bolat, "Uzak Dogu Ulkelerinin AB pazarina daha ucuz trtn
satmasina ragmen Turk ihracatcisi satisini artirmayi basardi”
diyerek Avrupa pazarindaki direnci vurgulad.

HIZMET IHRACATINDA YILLIKLANDIRILMIS

120 MILYAR DOLAR SEVIYESI ASILDI

Bakan Bolat, sadece mal ihracatinda degil, hizmet ihraca-
tinda da guclt bir performans elde edildigini belirtti. “Eylul
sonu itibariyla son 12 ayda yilliklandirimis hizmet ihracatimiz
120 milyar 400 milyon dolara ulasti. Boylece mal ve hizmet
ihracatl toplaminda yil basinda belirlenen 390 milyar dolar
hedefini simdiden yakalamis olduk” dedi. 2024 sonunda
hizmet ihracati 117 milyar dolar olarak gerceklesmisti; bu yil
hedef 121 milyar dolar.

“JHRACATCILARIMIZA 77 PROGRAMLA DESTEK
VERIYORUZ”

Bakan Bolat, ihracatgilara verilen devlet desteklerine degi-
nerek: "Bakanlik bltgemizin ylzde 60'ini ihracatcilarimizin
hizmetine sunuyoruz. 77 ayri programla destek veriyoruz.

Ihracati Gelistirme A.S. kefaletleri 171 milyar liraya ulasti.
Eximbank ve Merkez Bankasi reeskont kredilerinde artis
bekliyoruz dedi.

Bolat ayrica, yilin ilk dokuz ayinda 44 ulke ile Gst duzey
ticaret gortsmeleri yapildigini ve Afrika ile ticari iliskilerin
derinlesmeye devam ettigini ifade etti.

“TUM SEKTORLERDEN KATKI ALMALIYIZ”

TIM Baskani Gultepe, ihracati tabana yaymanin énemini
hatirlatarak,'Ihracatta strddrilebilir biyime icin tim sek-
torlerden katki almak zorundayiz. Yeni pazar arayislarimiz
sdrtyor” dedi. Eylulde Meksika, Kuveyt ve Filipinlere ticaret
heyetleri dizenlediklerini belirten Gultepe, ekimde de ABD,
Kanada, Irak, Urdun, Kazakistan, Panama, Kenya ve Kolom-
biya dahil 30 ulkeye ziyaret planlandigini aktardi. Ayrica yurt
disi ticaret heyeti ve fuar desteklerinin 15 puan artiriimasini
talep ettiklerini soyledi.

SONUC: HEDEF 400 MILYAR DOLARI ASMAK

Tum gostergeler, Turkiye'nin 2025 yilinda ihracatta yeni bir
rekor yilina dogru ilerledigini ortaya koyuyor. Ktresel belirsiz-
liklere, jeopolitik risklere ve enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara
ragmen Turk ihracatgisi Uretmeye, yeni pazarlara agilmaya ve
buytimeye devam ediyor. Bakan Bolat da, “Ihracat kosusunu
strdtrtyoruz. Hedefimiz sadece 390 milyar dolari yakalamak
degil, tzerine ¢ikmak” diyerek ihracat hedefinin altini ¢izdi.
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Shas SHELL FiLO COZUMLERi
Cd I‘d BiRLIKTE HER SEY MUMKUN

toyol
geC|s|er|nde hizl
ve glivenli céziim:

Shell Card

Shell Card

Shell Card ile Avrupa genelinde otoyol gecis iicretlerinizi

ve yol vergilerinizi tek fatura iizerinden ydnetin. Avrupa

Elektronik Otoyol Gecis Sistemi (EETS) ile farkl

ticretlendirme sistemlerine uyum saglayarak operasyonel @

yukii azaltin, maliyetlerinizi optimize edin. =

Tek cihaz, tek kart, tek fatura, maksimum verimlilik!

& Tek Kart, @9 Akilly Kapsamli Kesintisiz

Tek Fatura ' Glizergah = Raporlama Gegis
Tiim otoyol ve yakit Yonetimi Filo masraflanniz: Avrupa genelinde
harcamalaninizi tek En ekonomik ddeme analiz ve optimize edin. sorunsuz ve hizh gegis
faturada toplayin. seceneklerini belirleyin. avantaji saglayn.

Basvuru formu icin QR kodu okutabilir ya da
euroshelldestek@shell.com adresi iizerinden
bizimle iletisime gegebilirsiniz.




