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® Yurtici Kara Tasimaciligi
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SKVCARGO
GRIMALDI LINES GUVENCESI

SKV CARGO DENEYiMI!

Tiirkiye-italya Yunanistan-italya Yunanistan-ispanya
DUNYA CAPINDA 150 LIMANDA REZERVASYON VE OPERASYON

. %100 gemiye hini garantisi

« 7/24 operasyon desteqi ve
i{’ﬂ ant:?jh fiyatlar
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. nan tecriibe ve
E— \;;H:F:sgml acente altyapis!

RO-RO TASIMACILIGINA BASLAMAK YADA
DAHA PROFESYONEL HiZMET ALMAK iGiN DOBRU ACENTEYi SEGIN

19-21 Kasim 2025 Logitrans istanbul Fuarinda standimizi ziyaret edin! Hall:3 Stand:115

YENI Eyliil 2025 itibariyle Giimriik islemlerini de iceren hizmet paketi
Giimriik Partnerimiz

DKM

SKV Cargo, Grimaldi Lines'in resmi Tiirkiye acentesi
ve italya'da ulastirma ve lojistik sektoriiniin en
biiyiik birligi olan ALIS"in aktif tyesidir. @ +90 507 756 30 00 - +90 532 372 52 59

/-\LI S e cargo.tr@skvltd.com - cargo@skvltd.com
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Lojistik operasyonlarinizin huzini ve verimililigini
artirmak Uzere tasarlanan Easyslider, pratik
kullanimi, Gstan dayanikliig ve uzun crmdrld
yapisiyla one gikiyor. Kolay Kayar Perde ve
Cati Sistemi, ylikleme/bosaltma streclerinizi
optimize ederken, Valohr'un temelini olusturan
saglamlik size yillarca hizmet eder.
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BASYAZI

SERAFETTIN ARAS
UND YONETIM KURULU BASKANI

Dernegimiz, yalnizca tlkemizde
degil, bolgesel ve kiresel
arenadaki tim gelismeleri
yakindan takip ederek,
sektorimuzun gelecegi
acisindan kritik konulari her
platformda giindeme tasimakta
ve sektorumuzun haklarini
korumak i¢in yogun ¢aba sarf
etmektedir. Boylelikle yalnizca
bugunun degil, yarinin lojistik
ekosistemini de sekillendirmeye
katki sunuyoruz.

Degerli Dostlarim,

on dénemde Turkiye lojistik pazarina yonelik uluslararasi ilgi dikkat
cekici bir sekilde artiyor. Kuresel yatirrmcilar, Glkemizin stratejik
konumunu, gtclt tagimacilik kabiliyetlerini ve Uretim kapasitesini
yakindan izliyor. Bugtn Turkiye; Avrupadan Asya'ya, Orta
Dogu'dan Korfez Ulkelerine uzanan genis bir cografyada guvenilir
ve etkin bir lojistik merkezi olarak ¢ne ¢ikiyor.

Hizmet ihracatimizin ylzde 35'ini lojistik sektérinun olusturmasi, tlkemizin
kuresel ticaretteki kritik roltnu agikca ortaya koyuyor. Orta Koridor, Kalkinma
Yolu ve Zengezur Koridoru gibi stratejik projelerle birlikte Turkiye, yalnizca
transit degil, ayni zamanda kuresel bir lojistik Gsst olma yolunda hizla ilerliyor.
Bu tablo, sektérimdzd dunya ticaretinin geleceginde cok daha merkezi bir
konuma tasiyor.

Elbette bu firsatlarin karsihigini verebilmek icin hem kamuya hem de
sektorimize onemli gorevler dustyor. Insan kaynagimiza yatirim yaparak
lojistigin gelecegini sekillendirecek gencleri yetistirmeli, altyapi yatinmlarimizi
hizlandirarak kdresel rekabet glicimuzu artirmaliyiz. Dijitallesme, yesil lojistik
ve sUrddrdlebilir tasimacilik gibi yeni trendleri yakindan takip etmek bu
noktada ¢ok énemli.

Ayni zamanda sektorun temsilcileri olarak bizler de uluslararasi yatirmlara
ve is aglarina daha fazla dnem vermeli, rekabetimizi ulusal sinirlarin
otesine tasimaliyiz. Cunku lojistik sektort yalnizca bir is alani degil; ticaretin
sdrekliligini saglayan, ihracatin yolunu acan, Uretimi destekleyen ve Ulkenin
ekonomik omurgasini olusturan stratejik bir alandir.

Bu noktada UND'ye de buyuk bir sorumluluk dtstyor. Dernegimiz, yalnizca
Ulkemizde degil, bolgesel ve kuresel arenadaki tim gelismeleri yakindan
takip ederek, sektorimuzin gelecegi acisindan kritik konulari her platformda
glndeme tagimakta ve sektérimdzdn haklarini korumak icin yogun ¢aba sarf
etmektedir. Boylelikle yalnizca bugtndn degil, yarinin lojistik ekosistemini de
sekillendirmeye katki sunuyoruz.

Bu nedenle lojistik sektdrine sahip cikmak, aslinda Ulkemizin gelecegine sahip
clkmak demektir. Turkiye'nin blydme vizyonunda lojistik, yalnizca tamamlayici
degil, ayni zamanda tum sektorleri bir birine baglayan bir tutkal gorevi
gormektedir. Bugtin Turk lojistik sektord hi¢ olmadigr kadar dikkatle izleniyor.
Bizim gorevimiz, bu ilgiyi firsata dontstirmek, kamu ile el ele vererek
sektérimuzu daha ileriye tagimak ve dlkemizi gelecege emin adimlarla
hazirlamaktir.

Qbapgr ve Odergilerine..
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ND olarak, bolgemizdeki ticaret ve lojistik aglarini yeniden
canlandirmak adina tarihi adimlar atiyoruz. Bu kapsamda,
Suriye'deki Uluslararasi Nakliye Federasyonu (SFIFF) ile
gerceklestirdigimiz temaslar ve imzaladigimiz Mutabakat
Zapt, iki Ulke tasimacilik sektérd arasinda yeni bir done-
min kapisini araladi. 15 yili askin bir aradan sonra Sam'da gerceklesen
bu bulusmada, Tdrk ve Suriyeli tasimacilarin sadece yuk degil, ayn
zamanda umut, glven ve kardeslik de tasiyacagi vurgulandi. Bu is birligi,
bolgesel lojistik koridorlarinin yeniden guclendirilmesi ve kuresel tedarik
zincirlerine yeni bir soluk getirilmesi agisindan kritik bir Snem tasiyor. Bu
vesileyle, Suriye Ulastirma Bakani Sayin Dr. Yarob Badr ve Sam Buyukel-
cimiz Burhan Koroglu ile de gorisme firsatimiz oldu. Her iki gorismede
de iki Ulke arasindaki is birliginin ve bolge icindeki tagimacihigin dnemi
vurgulandi.

Dergimizde de detaylariyla ele aldigimiz gibi, Turkiye lojistik sektérunde
sadece bir gecis noktasi olmanin ¢ok 6tesine gecerek, kiresel bir merkez
olma yolunda emin adimlarla ilerliyor. Bu vizyonu gerceklestirmek igin
Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) olarak her platformda ve her
toplantida yer almaya buyuk bir 6zen gosteriyoruz. Ticaret Bakanli-

g1, TIM ve HIB is birligiyle dizenlenen “Gelisen Kuresel Lojistik Aglari
Odaginda Yatinm Ulkesi Turkiye” paneli, Turkiye'nin kiresel yatirimeilar
icin ne kadar cazip bir tlke oldugunu gozler 6ntine serdi. Bu noktada
sektorin finansal gtictintn artirilmasi igin saglanan desteklerin artirilmasi
yonundeki irade de ¢ok dnemli. Haberimizde tim bunlarin detaylarini
bulacaksiniz.

Sektoran sardurulebilir blytmesi icin en temel unsurun nitelikli insan
kaynagi oldugunun bilincindeyiz. Bu dogrultuda, Kitahya Dumlupinar
Universitesi'nde (DPU) Karayolu Yuk Tagiti SUrticuliga Programinin
acihisina katihm sagladik ve genclerin sektére donanimli bir sekilde
girmesi icin destek veriyoruz. Ayrica, lise 6grencilerine yonelik Erasmus+
programimizla genglerimize Avrupa'daki lojistik uygulamalarini yerinde
gorme firsati sunuyor ve onlarin kuresel vizyonunu erken yaslarda sekil-
lendiriyoruz.

FIATAnin Pragda duzenlenen Avrupa Bolge Toplantisi gibi uluslararasi
platformlarda da aktif olarak yer aliyor, Turkiye'nin stratejik transit tlke
rolind her firsatta ©ne ¢ikariyoruz. Dijitallesme, mevzuat uyumu ve yeni
pazar firsatlar gibi kritik baslklarda sektérimuz adina gl mesajlar ve-
riyoruz. Bu toplantilarda 6zellikle Suriye ve Irak'a baslayan yeni tasimalar
ve Turkiye tzerinden gecen hatlarin gtclenmesi gibi konular, bolgesel
lojistik potansiyelimizin ne kadar btyutk oldugunu bir kez daha gosterdi.
UND olarak, Turkiye lojistiginin gelisimine katki saglamak ve Glkemizi
kuresel bir gu¢ haline getirmek icin tim calismalarimizi kararlilikla strdu-
rdyoruz.

QSapglarim..

EDITOR’DEN

ALPER OZEL

UND ICRA KURULU BASKANI

UND olarak, bolgemizdeki
ticaret ve lojistik aglarini
yeniden canlandirmak adina
tarihi adimlar atiyoruz.

Bu kapsamda, Suriyedeki
Uluslararasi Nakliye
Federasyonu (SFIFF) ile
gerceklestirdigimiz temaslar
ve imzaladigimiz Mutabakat
Zapti, iki Glke tagimacilik
sektort arasinda yeni bir
donemin kapisini araladr. 15
yill askin bir aradan sonra
Sam'da gerceklesen bu
bulugmada, Turk ve Suriyeli
tasimacilarin sadece yuk degil,
ayni zamanda umut, glven
ve kardegslik de tasiyacagi
vurgulandi.




UND Baskam Aras Istanbul Valisi
Davut Giil ile goriistii

UND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras ve , Yonetim UND Kadin Tir Surtct Akademisi hakkinda Gul'e kapsamli
Kurulu Uyesi Yusuf Ilboga, UND Kadin Calisma Grubu Bas- bilgi sunuldu. Icisleri Bakanligi'nin Proje Destek Sistemi
kani Elif Nuhoglu, Calisma Grubu Uyesi Sadiye Nuhoglu ve (PRODES) 6zelinde Akademi kapsaminda bilgilendirme
Calisma Grubu Sorumlusu Seda Gdltekin ile Istanbul Valisi yapild.

Davut GUI'U ziyaret etti. UND ev sahipliginde, Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi ve

17 Eyltl'de gerceklesen ziyarette; tasimacilik sektorindn Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgr Turkiye Is Kurumu is-
oncelikli gindem maddelerinden biri olan sofor arzindaki birliginde insa edilen UND Kadin Tir Surtict Akademi'sinin,
yetersizlik ele alinarak, bu sorunun ¢6zumune katki sag- sektdrtimuz icin 6Gneminin alti cizilirken, akademinin Ekim
lamak ve kadin istihdaminin arttirilmasi amaciyla kurulan ayinda egitim faaliyetlerine baslayacagi ifade edildi.

UND’'den Habur Gumriik Bolge
Miidurluiigii'ne ziyaret

UND heyeti, Ipekyolu Bslge Mudur Sayin Hu-
seyin Sanverdi'yi Habur Gumruk Bolge Mudur-
lG§U makaminda ziyaret etti.

Nazik kabulleri ve misafirperverligi icin tesek-
kdrlerimizi sunar, yeni gorev yerinin kendisi

ve sektorimuz icin hayirlara vesile olmasini
temenni ederiz.

Ziyarete UND Yonetim Kurulu Uyesi Stleyman
Cagli, UND Yonetim Kurulu Uyesi M. Tahir
Aydogan ve UND Habur Temisilcisi Halis Yuruk
katilim saglamustir.

10 1 EYLUL
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UND Baskani Aras ve YASED Baskanm
Demirozii isbhirligini goriistii

UND Baskani Serafettin Aras ve
beraberindeki heyet, goreve basla-
yan Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi
(YASED) Baskani Tolga Demir6zi’ne
hayirli olsun ziyaretinde bulundu.
Gorusmede, uluslararasi tasimacilik
sektordnun talepleri ve beklentileri
ile birlikte aciliyet arz eden sorun-
larin ¢c6zUmine yonelik is birligi
imkanlari ele alindi. Taraflar, mevcut
sorunlarin ¢ozimunden gelecege
yonelik stratejik is birliklerine kadar
genis bir cercevede degerlendirme-
lerde bulunarak, karsilikli anlayis ve
¢6zUm odakli bir yaklagim ortaya
koydu.

Ziyarete; UND Yonetim Kurulu Bas-
kani Serafettin Aras, UND Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Cavit
Degirmenci, UND Icra Kurulu Baskan
Yardimaisi Kadir Cirkin ve UND lcra
Kurulu Baskan Yardimcisi Elif Savrum
katildr.

UND Habur Cahisma Grubu Erbil Ticaret
Musaviri ile gorustu

UND Habur Calisma Grubu, sektorin
oncelikli gindem maddeleri hakkinda
istisarelerde bulunmak tzere Erbil Tica-
ret MUsaviri Akin Ak'a nezaket ziyareti
gerceklestirdi.

Ziyarete; UND Yonetim Kurulu Uyesi
Tahir Aydogan ile Habur Calisma Gru-
bu Gyeleri ve sektor temsilcileri Ibrahim
Aydogan, Okan Erol ve Huseyin Aypo-
lat katild.

Gergeklestirilen toplantida; Kalkinma
Koridoru Projesi'nin sektére saglayacadi
katkilar, Habur Sinir Kapisi'nin kapasite
artirmi, Irak ile cifte vergilendirmenin
tasimaciligimiza ve ihracatimiza olasi
etkileri ve ¢ozUm Gnerileri ele alindi.

12 1 EYLUL
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Tiurkiye - Macaristan KUKK Toplantisi
Ankara'da yapildi

Turkiye Macaristan Kara Ulastirmasi Karma
Komisyon Toplantisi, 3-4 Eylul tarihlerinde
Ankarada gerceklestirildi.

Toplantida; Tdrkiye ile Macaristan arasindaki
tasimacilik ve is birligi imkanlarr degerlendirildi.
5.000 adet ilave transit gecis belge kotasi konu-
sunda mutabakat saglandi.

Toplantiya Ulastirma ve Altyapi Bakanlig Ulas-
tirma Hizmetleri Duzenleme Genel Maduri
Murat Bastor, Genel Mudur Yardimcisi Murat
Korcak, Daire Baskani Hasan Boz, Sube Mudur-
leri Leyla Sahiner, Dilek Gorgult ve Uzman Halil
Kalaycr ile UND'yi temsilen

Icra Kurulu Baskani Alper Ozel ve UND Genel
Koordinatort Nejla Albayrak katild.

UND Dis Ticaret ve Lojistik Stajyerlerine
egitim verdi

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi 3.

Bolge Mudurlugu binyesinde staj yapan
ve gelecegin birer lojistikcisi olacak olan
Universitelerin Dig Ticaret ve Lojistik
Bolumlerinde okuyan ¢grencilere UND
tarafindan akademik seviyede bir program
duzenlendi. Ogrencilere, UND Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Hasmet Karasu
ve UND Calisma Grubu Baskani Hakan
Erdem tarafindan Dig Ticaret ve Lojistik
hakkinda teorinin pratige nasil donusturu-
lecegi ve sektoérin tim asamalart ornek-
lerle anlatild!.

Programa UND Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Hasmet Karasu, UND Izmir Ca-
lisma Grubu Baskani Hakan Erdem, Ulas-
tirma Bolge Denetleme Mudurt Selami
Hozan, UND izmir Temsilcisi Mahmut Yigit,
UKAT Temsilcisi Abidin Sinci ve Dig Ticaret
Lojistik Ogrencileri katild.

Vo
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Hizmet Ihracatcilan Birligi, IRU isbirligiyle
Kallkanma Yolu'nda onemli bir adim att

Hizmet Ihracatgilan Birligi (HIB), tlkemizin Kalkinma Yolu rinde karayolu ihracat sayisina ulasan guizergah hakkinda bilgi verdi.
Projesi kapsaminda onemli bir etkinlige ev sahipligi yapt. Ereke, guncel tasima glzergahlarini ve tagimacilikta dikkat edilme-
Duzenlenen webiner ile Disisleri Bakanhidi, Ticaret Bakanhg si gereken hususlar paylasarak kapsamli bir sunum yapti.

ve Ulastirma ve Altyapi Bakanligi yetkilileri, tasimacilik sektéru UND lcra Kurulu Bagkan Yardimaisi Alpdogan Kahraman ise,
temsilcileriyle bir araya geldi. Toplantiya HIB Tagimacilik ve yillardir UND'nin 6ncelikli hedeflerinden biri olan Irak Uzerinden
Lojistik Komite Baskani Murat Baykara da katild!. Korfez Is birligi Ulkelerine erisimi saglayacak koridorun hayata
Toplantya, IRU Istanbul Temsilcisi Erman Ereke bir sunum ile gecmesinde emegi gecen tim resmi kurumlara ve IRU’ya tesek-
katilim sadlayarak, TIR sistemi ve TIR EPD Bildirimleri sayesinde, karlerini sundu. Ayrica, Kalkinma Yolu kapsaminda gerekli iyilestir-
1 Nisan 2025 itibariyla Irak Gzerinden baglayan ve 300'Un Uze- me adimlarini resmi kurumlar ve sektér temsilcileriyle paylast.

UND’'den Igdir Dilucu Giimriik
Miidurliigii'ne ziyaret

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) heyeti, Igdir Dilucu
GUmruk Mudarlugt goérevine atanan Burhan Ayhanoglu'nu
makaminda ziyaret etti. 17 Eylulde gerceklesen ziyarette,
Ayhanoglu’na yeni gorevinde basarilar dilendi.

UND heyeti, nazik ev sahipligi ve misafirperverligi icin Mudur
Ayhanodlu’na tesekkir ederek, bu gérevin hem kendisi hem
de sektor icin hayirl olmasini temenni etti.

Ziyarete, Calisma Grubu Baskani Sinan Rehber (Tasa Grup),
Cabbar Boran (Boran Temsilcilik) ve UND Gurbulak/Dilucu
Bolge Temsilcisi Ersin Simsek katild!.

16 1 EYLUL ULUSLARARAS! NAKLIYECILER DERNEGI
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UND Bolge Calisma Gruplan
Eylul Toplantilar1 Gerceklestirildi

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi’'nin (UND) Eyliil ay1 Bolge Calisma Grubu
toplantilari yogun katilimla gerceklestirildi. Toplantilarda sektoriin giincel sorunlar,
¢oziim onerileri ve gelecege doniik stratejik adimlar kapsamh sekilde ele alindi.
Katihmcailar, sektordeki ihtiyaclarin net bir sekilde tespit edilmesi ve ortak coziimler

gelistirilmesi icin goriislerini paylasti.

Ankara Bolge Calisma Grubu Toplantisi

Ankara Bolge Calisma Grubu toplantisi, 16 Eyltlde UND An-
kara Ofisi'nde gerceklestirildi. Toplantida UND'nin ¢alismalari
ve faaliyetleri hakkinda bilgi verildi. Ayrica Yunanistan Kipi si-
nir kapisindan Turkiye'ye giriste Yunan makamlarinca yapilan
karbonmonoksit denetimleri, Bulgaristan ve Yunanistan vize
basvuru randevulari, kantarlarda fazla tonajli ytkler, ulus-
lararasi strtculere gemi adamlari gibi 6zel statd taninmasi
ve vize sorunu, sinir kapilarinda ihracata yonelik 900 litre
verilen OTV'siz akaryakitin yabanci araclara verilmemesi, Ei-
lat Limani'nda Turkmenistan plakali araclarin 6ncelikli gecisi
ve Turk araclarinin uzun stre limanda beklemesi, Ukrayna
plakali araclara savas baslangicinda verilmis olan transit

yUk alma yetkisinin devam etmesi, Karadenizde Gurct ve
yabanci plakali araclarin bos gelip ytk almalari, yabanci
plakal araclarin Turkiye'den yuk alma oraninin ytzde 58-60
civarinda oldugu ve Turk plakali araclara gore daha dusuk
navlunla yuk aldiklar konularr giindeme getirildi.

Toplantiya Calisma Grubu Baskani Feray Dogruer (Dogruer
Nak.), UND Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Firat Basbilen

(Basbilen Nak.), Arzum Mumcuoglu, Levent Mumcuoglu (Mum-
cuoglu Global), Ersoy Akcay (Ladik Nak.), Mehmet Kayabas (Alp
Ozler Nak.), Alim Aydin (Girisim Grup), Ferhat Aydogan (Ferhat
Loj.), Meri¢ Ertus (ERT Loj.), Mustafa Yetik (Caliskan Global), Ugur
Demir (Ugur Nak.), Nejla Albayrak (UND Genel Koordinatoru) ve
Serdar Ocak (UND Ankara Temsilci Yard.) katild..

Bolu Bolge Calisma Grubu Toplantisi

UND Bolu Calisma Grubu toplantisi, 17 Eylilde UND Bolu
Temsilciligi Ofisi'nde gerceklestirildi. Toplantida UND calis-
malari ve faaliyetleri, Dijital UBAK Sistemi, yabanci plakall
araclar, TUVTURK, vize basvurulari, KDV ladesi Tebligi gibi
konular gértsuldu. Bolge Calisma Grubu toplantisina UND
Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi Omer Gulen (Bolu Beyi
Nak.), Caner Turker (Bolu Abant Loj.), Ibrahim Celikbas
(Koroglu), Melih Bakirci (Kékez Nak.), Cihan Aydemir (CRC
Loj.), Cevat Erdogan (DCM Nak.), Senol Yuksel (Yuksel Nak.),
Cemalettin Aydemir (Derebey Loj.), Muhsin Ytzuak, Kubilay
Akman (Ozay Nak.), Murat Akdogan (AKD Global), Okan Yil-
maz (Kartal Loj.) ve Nusret Ozarslan (Dogu Marmara & Bati
Karadeniz Bolge Koordinatoru) katildi.
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UND Bolge Calisma Gruplarn

Bursa Bolge Calisma Grubu Toplantis:

UND Bursa Calisma Grubu toplantisi 23 Eyldlde Bursa Ticaret
ve Sanayi OdasI Toplanti Salonunda gerceklestirildi. Toplanti-
da UND'nin guncel calismalarr ve faaliyetleri ile birlikte; Dijital
UBAK Sistemi, yabanci plakali araclar, TuvTurk uygulamalari,
vize basvurular, KDV ladesi Tebligi ve kamu ziyaretleri gibi
sektor agisindan 6nem tagyan basliklar ele alindi.

Bolge Calisma Grubu toplantising, Ersan Keles (UND YKU), Yah-
ya Kaderhan (CG Baskani), Mustafa Kaderhan (Kaderhan Nak.),
Emrah Ulutas (Bulak Trans), Mahmut Kasap (Akas Loj.), Alper
Yayin (KCL Loj.), Hakan Akarmis (Gokberg Loj.), Erdi Altintas
(ESA Loj.), Bahadir Aydin (Trans Efe), Nuri Kenes (Nitas Loj.),
Ahsen Kurhan, Mehmet Erdem, Ertun¢ Guler (Ozanca Loj.),
Yagdiz Beytekin (Canbey Uluslararasi Nak.), Fikret Garip (Ahmet

Garip Tas.), Necip Cavusoglu (Besar Nak.) ve Nusret Ozarslan
(Dogu Marmara & Bati Karadeniz Bélge Koordinatord) katildi.

Gaziantep Bolge
Calisma Grubu
Toplantisi

UND Gaziantep Calisma Grubu toplantisi, 18 Eylilde Gaziantep
Ticaret Odasi'nda gerceklestirildi. Toplantida UND calismalari

ve faaliyetleri, vizeler ve gecis belgeleri, Avrupadaki karayolu
tasimalarinda sistem kaynakli yUksek para cezalari, Macaristan
ve Bulgaristanin Roder belgesi uygulamalar, yabanci plakall
ara¢ denetimleri ve Gaziantep Universitesi ile yurittlecek egitim
is birligi protokolt konulari ele alindi. Ayrica bélge ve sektorin
guncel durumu hakkinda istisarelerde bulunuldu. Toplantiya;
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Ahmet Sahade (Sahade Nak.),
Yonetim Kurulu Uyesi Ersan Keles (Reis Grup), Calisma Grubu
Baskani Idris Gokhan Aydinguler (VBN Nak.), Calisma Grubu
Baskan Yardimaisi Cuma Tas (CTlog), Yuksek Istisare Kurulu Uyesi
Yusuf Erol (Eko Erol), Yiksek Haysiyet Divani Yedek Uyesi Yunus
Baskara (Vector Global), Haluk Aba (Talha Tur), M. Ali Erdogan
(Erdogan Trans), Cihat Erdogan (Pilot Lajistik), Omer Toplar
(Hacikopra Nak.), Battal Dogan (Ahmet Dogan Nak.), Mustafa
Kilicparlar (Canbey Loj.), Huseyin Bozbas (OKN Loj.) ve UND
Gaziantep Bolge Temsilcisi Erding Aykilic katildi.

Kayseri Bolge
Calisma Grubu
Toplantisi

UND Kayseri Calisma Grubu Toplantisi, 23 Eyltlde Kayseri Tica-
ret Odas’'nda gerceklestirildi. Toplantida, bolgesel ve sektorel
sorunlar ele alinirken; UND calismalari ve faaliyetleri, strticu vize
sorunu, Ulkemize girig yapan yabanci plakali araclarin dene-
timlerinin artinimas, Ipsala Sinir Kapisi'nda araclarda yasanan
mdulteci sorunu ve Yunanistan'in kati uygulamalari, SGK tarafin-
dan sofér harcirahlarina yonelik denetimlerin yogunlasmasi ile
GUmrik Kanunu'nun 235/5. maddesi cercevesinde firmalarin
karsilastigr sorunlar detayll sekilde gérasaldd.

Bolge Calisma Grubu Toplantisina; UND Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Cingi (CNG Loj.), UND Yuksek Haysiyet Divani Uyesi
Mehmet Acikalin (Aykut Nak.), Calisma Grubu Uyeleri Celikhan
Celik (Tolnak Nak.), Hakan Ugur (Kent Kargo), Yildinm Yildiz
(GTT Loj.), Kudret Oktay (Oktay Export), Samet Késeodlu (Ko-
seoglu Loj.), Burak Elma (ELM Loj.), Fatih Furkan Kaya (ELM Loj.)
ve UND Kayseri/Konya Temsilcisi Altug Bakir katild!.
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UND Bolge Calisma Gruplarn

Konya Bolge Calisma Grubu Toplantisi

UND Konya Calisma Grubu Toplantisi 18 Eylulde
gerceklestirildi. Bolgesel ve sektorel sorunlarin
gorusuldigu toplantida; UND'nin guincel ¢alisma-
lari ve faaliyetleri, Schengen vizesi sorunu, yabanci
plakali araglarin denetimlerinin artirilmasi, gecis
belgesi ve kota uygulamalari, SGK tarafindan sofor
harcirahlarina iliskin denetimlerin artmasi gibi sek-
tord yakindan ilgilendiren konular masaya yatirildi.
Toplantiya; UND Yonetim Kurulu Uyesi Fatih Ocal
(Ornak Nak.), Calisma Grubu Uyeleri; Tahsin
Gumus (Golpak Nak.), Ugur Ocal (Ornak Nak.),
Serdar Ozdemir (Demirhan Kimya), Recep Tasar
(On-Tur Nak.), Mustafa Tekelioglu (Tekelioglu
Nak.), Mustafa Demirci (DMC Loj.), Ceyhun Can
(Mertcan Nak.), Mevltt Seymen (Sirin Trans),
Suleyman Sertdal (Karadag Nak.), Ercan Seker
(Sekercan Loj.), Alibey Yuksel (Yukseller) ve Altug
Bakir (UND Kayseri/Konya Boélge Temsilcisi) katild!.

Mersin Bolge Calisma Grubu Toplantisi

Mersin Calisma Grubu Toplantisi, 23
Eylulde UND Mersin ofisinde gercekles-
tirildi. Toplantida, UND'nin ¢alismalari ve
faaliyetleri hakkinda bilgi verilirken; analiz
Ucretleri ve doktor Ucretlerinin yiksek ol-
masl, yabanci plakali araclarla ilgili yasanan
sorunlar, memur tarafindan hatali bilgi
girisinden kaynaklanan problemler, takog-
raf cezalari, KDV iadesi tebligi, Kapikule'de
uygulanan yuksek hangar Ucretleri ve yol
denetim istasyonlari gindeme getirildi.
Toplantiya; UND Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Muhittin Ocak (Ocaktrans), Yo-
netim Kurulu Uyeleri Necat Kaya (Rastka-
ya), Suleyman Aktas (Flay Lojistik), Burhan
Ozcan (Ozcanlar), Mehmetcan Arslan
(Ozakar), Yiksek Istisare Kurulu Uyeleri
Muazzez Arag (Agit Nak.), Abdurrahman
Celik (FRC Lajistik), Calisma Grubu Uyeleri
Mustafa Boran (Boran Temsilcilik), Sehmus
Tekin (Nubahar), Ridvan Akyuz (Best Nak-
liyat), Emre Keles (Ozkelesler), Ahmet Baki
(Bakiler) ve UND Mersin Bolge Temsilcisi
Akin Gunduz katild.
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Liseli Erasmus ogrencileri Avrupa’daki
Lojistik Uygulamalar yerinde gordu

Toplam 18 basarili lise 6grencisi ve 5 alan 6gretmeni Barsan Global Logistics BE ve
Telaron SRL firmalarinin ev sahipliginde Avrupa’daki lojistik uygulamalar yerinde

gorme firsati yakaladi.

ND'nin 2023 yilinda lojistik egitimi veren
Mesleki Ve Teknik Anadolu Liselerinin 6grenci
ve 6gretmenlerine yonelik olarak baslattigi
Erasmus + Yurtdisi Lojistik Staj ve Isbasi Og-
renme Hareketliligi Programi, 2025 yilinda da
lojistik alanindaki mesleki egitimin gelisimini desteklemeye
devam ediyor.

Turkiye Ulusal Ajansi akreditasyonu ve AB Erasmus +
Programi destegiyle hayata gecirilen bu 6rnek program ile
yillardir yzlerce mesleki ve teknik (Anadolu) lise 6grencisi
ve ulastirma alan 6gretmenlerini Avrupa’nin cesitli tlkele-
rindeki lojistik firmalarina staj ve isbasi egitime génderen
Dernegimiz, sektorin global vizyonunu Ulkemizdeki lojistik
ogrencilerine erken yaslarda kazandirmayi amacliyor.
UND'nin program kapsamindaki 2025 yili yurtdigi hareketlilik
projelerine katilmaya hak kazanan 3 okuldan (Kagithane ITO

Ticaret Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Mersin Zeytinlibah-
ce Ticaret Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Mersin Mezitli
Ulastirma Hizmetleri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi)
toplam 18 basaril lise 6grencisi ve 5 alan 6gretmeni Barsan
Global Logistics BE ve Telaron SRL firmalarinin ev sahipli-
ginde sektorel bilgi ve becerilerini gelistirerek, unutulmaz
deneyimler kazaniyor.

Agustos — Eyltl 2025 déneminde 3 ayri grup haline gercek-
lestirilen staj ve isbasi dgrenme hareketliligi projesi kapsa-
minda Belcika'daki onemli lojistik tesisleri de yerinde gérme
imkani bulan katilimcilar, 22 Adustos'ta Bruksel Limani'na
duzenlenen teknik geziye de katiima imkani buldu.

UND, Eyltl ayinda tamamlanacak hareketlilik projesinin ger-
ceklesmesine katki saglayan ev sahibi firmalar Barsan Global
Logistics BE adina Mehmet Can Gunaydin ve Dila Kino'ya;
Telaron SRL adina Osman Aydogan‘a tesekkur etti.
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DPU Karayolu Yiik Tasit: Siiriiciiliigii
Programi UND katilimyla acildi

Karayolu Yiik Tasit: Siiriiciiliigii Programi’'nin 2025-2026 akademik yili yapilan torenle
acildi. Rektor Prof. Dr. Siileyman Kiziltoprak, “Lojistik bilgisine sahip, trafik giivenligi
konusunda bilingli, teknolojiyi etkin kullanabilen ve mesleki yeterlilik belgelerine sahip
profesyonel siiriiciiler yetistirmeyi hedefliyoruz” dedi.

Utahya Dumlupinar Universitesi (DPU) Sosyal
Bilimler Meslek Yuksekokulu’'nda 2025-2026
akademik yilinda 6grenci kabultne baslayan
Karayolu Yuk Tasiti SUrtctlugu Programi igin
¢ihs toreni UND temsilcilerinin katilimiyla

duzenlendi.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Konferans Salonu'nda ger-
ceklesen torene, DPU Rektord Prof. Dr. Stleyman Kiziltoprak,
UND Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Kerem imrak, UND
Icra Kurulu Baskani Alper Ozel ve Icra Kurulu Bagkan Yar-
dimaist Elif Savrum katildi.

Torende LODER Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Mehmet
Tanyas, LOJIDER Yonetim Kurulu Baskani Kayihan Ozdemir
Turan, programa Tir destegi saglayan Ford Otosan Malzeme
Planlama ve Lojistik Lideri Onur Sarikaya ile akademik ve
idari personel ile 6grenciler yer aldi.

Program, Istiklal Marsi ve saygi durusu ile basladi. Firma
yetkililerinin konusmalarinin ardindan s6z alan Rektor Prof.
Dr. Stuleyman Kiziltoprak, karayolu tagimaciiginin ginimuz-
de lojistik sektdrinde en cok tercih edilen yéntemlerden biri
oldugunu vurguladi ve "Amacimiz yalnizca arag kullanabi-
len strtculer yetistirmek degil; lojistik bilgisine sahip, trafik

guvenligi konusunda bilincli, teknolojiyi etkin kullanabilen ramin ve Tir desteginin sektore ve egitim camiasina hayirli
ve mesleki yeterlilik belgelerine sahip profesyonel strtculer olmasini temenni ederek firma yetkililerine tesekkurlerini
yetistirmektir” ifadelerini kullandi. Prof. Dr. Kiziltoprak, prog- sundu.

Vo
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UND’den FIATA toplantisinda
onemli mesajlar

UND, lojistik sektoriiniin uluslararas giindemlerine yon veren onemli bir temsile
imza atti. FIATA 'nin Prag’da diizenlenen Avrupa Bolge Toplantisi'na katilan UND,
Tiirkiye'nin stratejik transit iilke roliinii one cikararak dijitallesme, mevzuat uyumu ve
yeni pazar firsatlan gibi kritik baslhiklarda sektor adina giiclii mesajlar verdi.

ND, FIATAnIn Pragda gerceklestirilen Avrupa
Bolge Toplantisi’'na katilarak sektorin gelece-
gini sekillendiren kritik guindemler hakkinda
onemli degerlendirmelerde bulundu. Toplan-
tilara UND'yi temsilen UND lcra Kurulu Baskan
Yardimcisi Kadir Cirkin katildi. Turgut Erkeskin’in baskanliginda
gerceklestirilen FIATA Avrupa Bolge Toplantisi, tasimacilik
sektérinde dijital donustim, mevzuat uyumlari ve yeni pazar
firsatlart agisindan yol gosterici bir nitelik tagirken, oturumlarin
yapici bir atmosferde ilerlemesi sektorin gelecegine dair stra-
tejik bir vizyonun ortaya konmasini sagladi. Toplantiya Turkiye
Prag Ticaret MUsaviri Arzu Yildinm da katilim sagladi. Ayrica
UTIKAD Genel Sekreteri Alperen Giler, HIB Yonetim Kurulu
Uyesi ve UND Uyesi Ahmet Yayman, Lojistik Hizmetleri Komite
Uyesi ve UND Yonetim Kurulu Uyesi Ziya Guner de toplantida
hazir bulundu.
Baskanlar Toplantisi, Avrupa Bolge Toplantisi ve Karayolu Ca-
lisma Grubu oturumlarina katilan UND; Turkiye'nin transit rold,

dijitallesme, mevzuatsal konular ve yeni pazar firsatlari gibi
basliklar glindeme tasidi. Ozellikle Karayolu Calisma Grubu
oturumlarinda UBAK Dijital sisteminin 2026da devreye alina-
cak olmasli ve bu strecin operasyonlara olasi etkileri, ICS-2
uygulamasinin getirecegi yeni yakimldtlukler ve ek maliyetler,
Tarkiye ile Avrupa Ulkeleri arasindaki mevzuat farkliliklarinin
sinir gecislerine yansimalari ve gimrik uygulamalari gibi ko-
nular detayli bicimde tartisildi. Ayrica Polonya PUESC sistemi
benzeri Avrupadaki posting uygulamalarinin tasimacilar icin
yarattigi sorunlar da gtindemin &nemli basliklari arasinda yer
aldi. Avrupa Bolge Toplantisi'nda ise Tdrkiye'nin lojistikteki
stratgjik transit Glke konumu 6ne ciktl. Avrupadan Orta Asya,
Orta Dogu ve Asya'ya uzanan tasimalarin merkezinde yer
alan Turkiye'nin bu avantajinin sektore yeni firsatlar kazan-
diracagi vurgulandi. Ozellikle Suriye ve Irak'a baslayan yeni
tasimalar, bolgesel lojistikte ortaya cikan firsatlar ve Tarkiye
Gzerinden gecen hatlarin gliclenmesi toplantinin dikkat ceken
gtndemleri oldu.
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UND, Suriye’'de tarihi temaslarda bulundu

Sam’da gercgeklestirilen temaslarda SFIFF Genel Kurulu, Suriye Ulastirma Bakanhg: ve

Tiirkiye'nin $am Biiyiikelciligi ile bir araya gelen UND, iki iilke tasimacilik sektorleri
arasinda yeni bir donemin kapisini araladi.

15 yili askin stiren savasin ardindan baris ortaminin tesis
edilmesiyle birlikte, Suriye Uluslararasi Nakliye Federasyonu
(SFIFF) ilk genel kurulunu Samda yapti. Ozel davetli olarak
katilim saglayan Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND),
Turkiye uluslararasi tasimacilik sektorind temsil ederek tarihi
bulusmada yerini aldi.

UND Yonetim kurulu Baskan Yardimcisi Mehmet Ramiz
Kiling, Calisma Grubu Baskani Cuma Kaynar, Uyeler Abdur-
rahim Kilic, Mahmut Ridvanogullari, Raif Ay, Ibrahim Gler,
Hamit Sanverdi ile Icra Kurulu Baskani Alper Ozel toplantida
yer ald..

Toplantida UND Baskan Yardimcisi Mehmet Ramiz Kiling
yaptigi konusmada, Turk ve Suriyeli tasimacilarin sadece yuk
degil; umut, gtven, dayanisma ve kardeslik de tasiyacagini
vurguladi. UND heyeti ayrica Suriyeli meslektaslarla samimi
bir atmosferde bulustu, sembolik pasta kesimiyle dostluk
pekistirildi.

Genel Kurulda UND ile SFIFF arasinda is birligini gtclendir-
meye yonelik Mutabakat Zapti, Tarkiye'nin Sam Buyukelcisi
Burhan Kéroglu ve Suriye Ulastirma Bakani Yarob Badr'in
huzurunda imzalandi. Bu anlasma, iki Glke tasimacilik iliskile-
rinde yeni bir donim noktasi olacak.

Ayrica Genel Kurula katilan UND temsilcileri, Suriye Devlet

AR oy M A et
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Televizyonu'na roportajlar vererek iki Glke arasindaki ticaret
ve tagimacilikta atilan olumlu adimlari kamuoyu ile paylast.
Roportajlarda, UND ve SFIFF arasindaki is birligi, Turkiye ile
Suriye arasindaki dostluk baglari ve tagimaciligin ticarete
saglayacagi katkilar vurgulandi. Ayrica, iki Ulkenin dinya
tedarik zincirlerine kendi topraklari Uzerinden yeniden
baglanacak olmasinin memnuniyet verici bir gelisme oldugu
ifade edildi.

UND Heyeti, Suriye Ulastirma Bakani ile goriistu

UND heyeti, Sam programi cercevesinde Suriye Ulastirma
Bakani Sayin Yarob Badr’t makaminda ziyaret etti. Ziyarete
UND Calisma Grubu Baskani Cuma Kaynar, Calisma Grubu
Uyesi Hamit Sanverdi ve Icra Kurulu Baskani Alper Ozel
katild.

Gortsmede, iki Glke arasindaki transit ve ikili tasimacilik faali-
yetleri, sektorin guincel ihtiyaclari ve gelecege donuk firsat-
lar detayli olarak ele alindi. UND heyeti, Turkiye Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi ile uyumlu bicimde sektor beklentilerini
aktardu.

Toplantida, iki tlke arasindaki is birliginin kurumsal dizey-
de gtclendirilmesi icin Karma Ulastirma Komisyonu (KUKK)
toplantisinin en kisa strede gerceklestiriimesi hususunda
mutabakata varildi. Bu gelisme, tasimacilik alaninda atilacak
somut adimlarin habercisi olarak memnuniyetle karsilandi.
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UND’den $am Biiyiikelcimiz Burhan
Koroglu'nu ziyaret etti

UND heyeti, Samdaki temaslari kap-
saminda Tdrkiye'nin Sam Buyudkelcisi
Burhan Kéroglu'nu makaminda ziyaret
etti. Yapici bir atmosferde gerceklesen
gorusmede, iki Ulke arasindaki ticari ve
lojistik koridorlari degerlendirilirken,
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgimiz on-
culigunde yurttulen temaslar cerce-
vesinde gelecege yonelik ikili ve transit
tasimacilik faaliyetleri ele alindi.

UND heyeti nazik ev sahipligi icin Bu-
yUkelci Burhan Kéroglu'na ve Disisleri
Bakanligi'na tesekkur ederek, iki tlke
arasindaki is birliginin gticlenerek stre-
cegine olan inancini dile getirdi.

* Kayar perde, kayar@_nﬁ" -
* Klasik sistem brandali
* Ozel tasarim karoser
* Aliiminyum karoser imalati
* Kapal sac karoser imalati
* Mesrubat karoserleri

TOKS D

TOKS TURKIYE OTOMOTIV KAROSER SANAY]

+90 262 270 71 72 www.toks.com.tr karoser@toks.com.tr



UND Genisletilmis Eyliil Ayr Toplantisi
Tirsan ev sahipliginde yapildi

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi'nin (UND) Genisletilmis Eyliil Ay1 Yonetim Kurulu
Toplantisi, Tirsan’in ev sahipliginde gerceklestirildi. Tirsan’in 48. yili kapsaminda
diizenlenen 6zel etkinlikte, yeni test sahasi ve yeni perdeli treyler lansmam da yapildi.

Toplantiya UND’nin onceki donem baskani Cetin Nuhoglu da katildi.

FTIRSAN FTIRSAN FTIRSAN
FTIRSAN IFTIRSAN TIRSAN
FTIRSAN I TIRSAN 3 TIRSAN
FTIRSAN I TIRSAN

FTIRSAN

FTIREAN

FTIRSAN

luslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) Yo- de ele alindi.
Toplantida sektordn glncel sorunlari ele alindi. Gamrukler-

netim Kurulu Toplantisi, 27 Eylul'de TIRSAN

ev sahipligindeki TIRSAN'In Adapazari de yasanan sikintilar, leasingli arac dizenlemesi ve kadin

Fabrikasi'nda gerceklestirildi. Toplantida stirtict yetistirme projeleri gtindemin ¢ne ¢ikan bagliklari

lojistik sektorundeki gtincel gelismeler ve oldu. Bélgesel calisma gruplarinin baskanlari da faaliyetlerini
aktararak bolgelerdeki son durumu ve beklentileri paylast.

bolge calisma gruplarindan gelen talepler kapsaml sekil-
e
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Ayrica UND'ye katilan firmalara plaketleri takdim edildi.
Tirsan Yonetim Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu toplantida
yaptigi konusmada sivil toplum calismalarinin énemine vurgu
yaptl. Nuhoglu, UND'ye katkilarinin kendisi icin bir "gondll
askerlik” gorevi oldugunu belirterek, “Sivil toplum 6rgatinu
bir askerlik gibi gérdyorum. Birincisi zorunlu askerlik, ikincisi
gonullu askerliktir. Biz gonullt askerlik gorevimizi yaptik, bu
strecte sektor icin birikimlerimizi aktarmaya calistik. Bundan
sonra hem sirketimize hem de sizlere daha fazla hizmet ede-
bilmek icin calismaya devam edecegiz” dedi.

UND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras ise son do-
nemde yapilan temaslar ve sektér gindemine dair bilgileri
Uyelerle paylasti. Leasingli araclarin 6zmal sayilmasi yo-

”H

| N AR L

nindeki duzenlemenin sektor acisindan tarihi bir gelisme
olduguna dikkat ceken Aras, “Ulastirma Bakanligi ile yogun
temaslarimiz sonucunda leasingli araglarin zmal sayiima-
sina yonelik duzenleme hayata geciyor. Bu, finansmana
erisimin zorlastig bir dénemde sektérimuze buytk avantaj
saglayacak. UND'nin kurumsal glct olmasaydi bu kazanimi
elde edemezdik” ifadelerini kullandi.

Aras ayrica, kadin surucu yetistirme calismalarinda dnemli
bir mesafe kat edildigini duyurdu. Ekim ayinda baslayacak
yeni projeyle kadin sdrdcdlerin sektére kazandirilacagini
belirten Aras, “Kadin Calisma Grubumuz ¢ok aktif ve basarili
isler yapiyor. Kadin struculerle sektérimdz daha da gugle-
necek” dedi.

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI
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YENI UYELIK BELGELERi TAKDIM EDILDi
Toplantida ayrica, Temmuz ayi Yonetim Kurulu toplan-
tisinda Uyelikleri kabul edilen firmalara tyelik belgeleri
takdim edildi.

Karalog Uluslararasi Nakliyat San. ve Tic. Ltd. $ti.,
Aurora Uluslararasi Tagimacilik Ltd. Sti., Canbey Lojistik e
Petrol Akaryakit Ith. Ihr. Tic. Ltd. Sti. ve Seynak Ulusla-
rarasi Kara Hava Deniz Tas. Tic. Ltd. Sti. ve Uzunbag
Ulus.Tas. Oto Yedek Parca Pet. Ur. Tarm. Orm. Hayv.
San.Ur. ve Gida Mad. Ith.ihrve Tic. Ltd. Sti. firma tem-
silcilerine Uyelik belgeleri UND Onceki Donem Bagkani
ve TIRSAN Yonetim Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu,
UND Yonetim Kurulu 2. Baskani Ergtin Bilen, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcilari; Murat Baykara, Hasmet
Karasu ve Firat Basbilen tarafindan takdim edildi.

UND Yonetim Kurulu Tirsan Etkinligine Katild:

Yonetim Kurulu toplantisinin ardindan gerceklestirildi. yakin davetlinin katildigi etkinlikte,
yeler, TIRSAN'In 48. yil kutlamasina TIRSAN'In dinyada fabrika icinde misafirler test pistindeki uygulamali
katildi. Etkinlikte yeni test pistinin tanitimi kurulu olan ilk ve tek test pistinde surusleri yakindan izledi. Araclarin
yapilirken, TIRSAN'In Yeni Nesil Tenteli araclar 1 milyon kilometrelik zor- test performansi ise ilgi cekici ve
Perdeli Mega treylerlerinin lansmani da lu teste tabi tutulu‘i’pr. Bin kisiye unutulmaz anlara sahne oldu.

e e ]’Tmin",
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Ulastirma ve Altyap: Bakani Abdulkadir Uraloglu, 2026-2028 Donemi Yatirnm Programi
kapsaminda ulastirmada yeni yol haritasini acikladi. Demir yolu ve lojistik yatinmlar
on plana cikarken, kent ici rayl sistemler ve otoyol projeleri de ihtiyaclara gore devreye
alinacak. Bakan Uraloglu, 2026-2028 Donemi Yatinm Programi hazirhiklarina iliskin,
“Cukurova, Bat1 Karadeniz ve Marmara bolgeleri basta olmak iizere mevcut ve yapimi
devam eden lojistik merkezlerin standartlan yiikseltilecek.” dedi.

lastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Ura-
loglu, AA muhabirine, 2026-2028 Donemi
Yatirim Programi hazirliklarina iliskin deger-
lendirmelerde bulundu. Bakan Uraloglu,
Turkiye'nin demir yolu yatirimlarina hiz kes-
meden devam edecedini belirterek su projelere dikkat cekti:
Mersin-Gaziantep, Ankara-lzmir, Bandirma-Bursa-Osmaneli,
Halkali-Kapikule hatlari, ikinci hat yapimlari, sinyalizasyon ve
elektrifikasyon calismalari, iltisak hatlari ile hat kapasitesi ve
verimliliginin artinimasi ve yerli rayl sistem arac Uretimi

LOJISTIK MERKEZLERDE STANDARTLAR
YUKSELIYOR

Lojistik yatirimlarina da tlkenin dort bir yaninda devam
edeceklerini dile getiren Uraloglu, sunlar kaydetti: “Cu-
kurova, Bati Karadeniz ve Marmara boélgeleri basta olmak
Uzere mevcut ve yapimi devam eden lojistik merkezlerin
standartlari yukseltilecek, yeni yapilacak ytk ve lojistik

merkezlerini yuk talebinin ytksek oldugu demir yolu
koridorlarinda planlayacagiz. Turkiye'nin lojistikte bolgesel
acidan daha etkin olmasi yonunde, lojistik maliyetleri ile
islem sure ve sureclerinin azaltiimasini saglayacak, ulas-
tirma tdrlerinin butdnlesmis bir sekilde isletilmesini temin
edecek, kombine tasimacilik uygulamalarini gelistirecegiz.
Ulastirma planlamasinda kalite ve guvenligi artiracak pro-
jeler ile Tarkiye Ulastirma ve Lojistik Ana Plani sonuglar
dikkate alinarak lojistik merkezlerin ve Uslerin yapimina
oncelik ve agirlik verecegiz!”

Uraloglu'nun verdigi bilgiye gore tamamlanma asamasin-
daki otoyol projeleri hizla devreye alinacak. Ayrica; Ustyapi
ivilestirmeleri, trafik guivenligi calismalari, kdpru ve viyaduk
onarimlari oncelik kazanacak.

"Mavi Vatan” vizyonu cercevesinde Dogu Akdeniz Ana
Konteyner Limani ve Rize lyidere Lojistik Limani ¢ne ¢ikan
projeler olacak. Havacilikta ise mevcut havalimanlarinin pist,
apron ve taksi yollarinda iyilestirmeler yapilacak.
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Schengen Vi

Krizi Suruyor:
UND’'den sektore nefes

SC

Tiirkiye ile Avrupa Birligi (AB) arasindaki ticaretin bel kemigini karayolu tasimacihig:
olusturuyor. Ancak Schengen vizesi aliminda yasanan sorunlar, sektorii ciddi bicimde
zorluyordu. UND icra Kurulu Bagkam Alper Ozel, son 1,5-2 yilda artan vize krizini
“Sistem kitlendi” sozleriyle 6zetledi. Bu krizi asmak icin harekete gecen Uluslararasi
Nakliyeciler Dernegi (UND), Bulgaristan ve Yunanistan konsolosluklariyla 6zel isbirligi
gelistirdi. Artik firmalar siiriiciileri icin daha dngoriilebilir basvuralar yapabiliyorlar.

ND Icra Kurulu Baskani Alper Ozel, Schengen 1.5-2 yildir soférlerin yasadigl Schengen vizesi krizi, sektoru
vizelerindeki son durumu ve UND'nin ulusla- durma noktasina getirmisti. Aylar sdren randevu bekleme-
rarasi tir struculerine verdigi vize hizmetlerini leri ve tecrtbeli soférlerin bile vize reddi almasi, sektordeki
anlatti. Soylesimizde Vizelerden Sorumlu belirsizligi artiryordu.
UND lIcra Kurulu Bagkan Yardimcisi Elif Sav- UND, bu sorunu agmak icin Bulgaristan ve Yunanistan

rum da hazir bulundu. Ozel'in ifadesine gore, ¢zellikle son konsolosluklariyla 6zel bir is birligi modeli gelistirdi. Bu yeni
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sistemin en blyuk avantaji, randevularin daha 6ngorulebilir
hale gelmesi ve sof6rlerin uzun bekleme kuyruklarindan
kurtulmasi oldu.

HAK EDEN DE RET YiYOR

Ozel, ozellikle son dénemde vize streclerinde “toptanci bir
yaklasim” gozlendigini soyltyor: "Eksik veya sahte evrakla
basvuranlara verilen retleri anlarim. Ama yillardir Avrupa'ya
gidip gelen, bagvuru dosyasi diizgln, defalarca Schengen
almis is insani, 6grenci, sporcu ve soférlere de ret verilmeye
baslandi. Onceden bir yil ya da iki yil ¢cok girisli vize alan
strtcd, simdi 3 aylik tek girisli aliyor. Ustelik ayni firmanin

bir stirictst vize alabilirken digeri ayni evraklar olmasini
ragmen evrakta tutarlilik yok denilerek ret alabiliyor. Tutarlilik

yok!" Vize randevularinda yasanan tikanikligin ciddi bir be-
lirsizlik yarattigini belirten Ozel, “2-3 ay randevu bulamayan
soforler oldugunu soyledi.

“SOFORLERE AYRIMCILIK YAPILIYOR”

Alper Ozel, Avrupa Birligi'nin vize streclerini kolaylastirma-
yI hedefleyen “Cascade” sisteminden (asamali uzun sureli
vize) soforlerin hari¢ tutulmasini “acik bir ayrimcilik” olarak
degerlendirdi.

AVRUPALI SiYASILER POPULIST
YAKLASIYORLAR

Avrupadaki siyasi atmosferin de bu tabloyu etkiledigini
belirten Ozel, “Sag partiler yikseliyor, go¢men karsithg ar-
tiyor. Béyle bir ortamda hikumetler vizeleri kolaylastiriyoruz
diyemiyor. Turkiye'ye yoénelik vize politikalari da bu populist
baskilarin golgesinde sekilleniyor” diye konustu.

SOFORLER ONCELIKLI OLMALI

Alper Ozel, UND'nin vize sorununa yonelik taleplerinin net
oldugunu belirtti. Soforlerin; ayri, acil ve oncelikli kategori
meslek grubu olarak degerlendiriimesi ve tecrtbeli soforlere
Cascade sisteminin uygulanmasi gerektigini ifade etti. Ozel,
soforlerin tasidigi ytkian ticari ©nemine dikkat cekerek, vize
streclerindeki aksamanin hem AB hem Turkiye ekonomisini
dogrudan etkileyecegini soyledi.

UND'nin, Bulgaristan ve Yunanistan ile gerceklestirdigi bu
pilot projenin diger tlkelere de yayilmasi hedefleniyor. Ozel,
“Biz bu isin Ustesinden geldik, haziriz ve talibiz” diyerek, bu
modelin diger Ulkelerin konsolosluklariyla da uygulanabile-
cegini vurguladi.

Su an icin UND'nin bu hizmetinden yararlanmak isteyen

Vo
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firmalarin sayisinin yogunlugu nedeniyle aralik ayr sonuna
kadar tim randevularin doldugunu belirten Ozel, bu duru-
mun hizmetin ne kadar gerekli oldugunun bir kaniti oldu-
dunu ifade etti. Yeni sistem sayesinde soforlerin ne zaman
randevu alacagini 6nceden bilmesi ve sefer planlamasini
buna gore yapabilmesi, sektérdeki planlama belirsizligini bir
nebze ortadan kaldird!.

UND, SOFORLERIN ViZE SORUNUNA

CcO6zUM YOLU ACTI

Avrupa'ya tasima yapan Turk soforlerin Schengen vizesi krizi
giderek buyurken, Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND)
kritik bir adim atti. Dernek, 6zellikle Bulgaristan ve Yunanis-
tan konsolosluklart ile gelistirdigi 6zel is birligi sayesinde,
soforlerin bagvurularini kolaylastiran bir sistem kurdu.

YENI DUZENLEME NASIL iSLIYOR?

Vizelerden Sorumlu UND Icra Kurulu Baskan Yardimcisi Elif
Savrum uygulamanin avantajlarini anlatti: “Randevular daha
ongorulebilir hale geldi: Sofér, hangi tarihte bagvuracagini
onceden biliyor. Daha uzun sureli vizeler alinmaya basladi:
Ozellikle Bulgaristan tzerinden yapilan basvurularda, 1yila
kadar cok girisli vizeler veriliyor. Konsolosluk is yukt hafifledi:
Evraklarlar konsolosluga gitmeden 6nce, konsolosluklarin
vize kontrol listesi ve sartlarina gére evraklari duzenleyip,
dosyaliyoruz. Son ve nihai kontrol konsolosluklar tarafindan

yapiyor!

“KAZAN-KAZAN SiSTEMi”

Savrum, bu is birliginin hem sektér hem de konsolosluklar
icin faydali oldugunu vurguladi: “Bir sofor ilk kez bagvu-
ruyorsa kisa sureli vize verilebilir, bunu anliyoruz. Ama
defalarca Schengen kullanmis, tecrtbeli soférlerin cok girisli
ve uzun sureli vize almasi hem lojistik sektorunun isleyisi-
ni kolaylastirir hem de konsolosluklarin ytkidnd azaltir. Bu
sistem tam anlamiyla 'kazan-kazan" modeli oldu!”

SEKTORUN RAHAT NEFES ALMASI BEKLENIYOR
Yeni duzenleme sayesinde sof6rlerin uzun randevu kuy-
ruklarinda beklemesinin ve belirsizlik yasamasinin éntine
geciliyor. Ayrica tagimalarin aksamasinin énlenmesiyle,
Tdrkiye'nin Avrupa ticaretinde yasadigi kayiplarin azaltiimasi
hedefleniyor.
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UND Vize
Departmani

UND’nin Bulgaristan ve
Yunanistan konsolosluklari

ile gelistirdigi o6zel is birligi
sayesinde soforlerin vize
basvuru siirecleri kolaylasti.
UND Vize Departmani,
firmalarin gonderdigi
siiriiciilere ait evraklan
konsolosluga iletilmeden once
ilgili konsolosluklarin vize kontrol listesi ve sartlarina gore diizenleyip dosyaliyor. Tam
kontrolden gecen evraklar, nihai karar icin konsolosluklara gonderiliyor. Vizelerden
sorumlu UND icra Kurulu Bagkan Yardimas: Elif Savrum’un yénetimindeki UND Vize
Departmani, 5 kisilik ekibiyle yogun bir mesai yiiriitiiyor.

A =

- r =t i ) 5 By

i : = — : | v

Elif Savrum - UND icra Kurulu Furkan Ozcelik-Vize Uzman Mihriban Akayranc - Vize Uzman
Baskan Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi

.o

Betiil Tagan - Vize Uzman Dilara Brim-Vize Uzman Erkan Yimaz-Vize Uzman
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
]
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yatirim ulkesi olacak

Ticaret Bakanhg, Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) ve Hizmet ihracatgilan Birligi

(HiB) is birligiyle diizenlenen “Gelisen Kiiresel Lojistik Aglar Odaginda Yatirnm Ulkesi
Tiirkiye” paneli, 24 Eyliil'de sektor temsilcilerini bir araya getirdi. iki oturumdan olusan
panelde, lojistik sektoriiniin karsilastigi zorluklar, yatinnm firsatlari ve kamu destekleri

kapsamh sekilde ele alindi.

elisen Kdresel Lojistik Aglari Odaginda Yatinm
Ulkesi Turkiye” paneli genis bir katilimla
yapildi. Panelin acilis konusmalarini Ticaret
Bakanhigr Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel
Mudur Yardimcisi Dr. Yusuf Karakas, TIM Bas-
kan Vekili Ahmet Fikret Kileci ve HIB Yonetim Kurulu Uyesi ve
YUk Tasimaciligr & Lojistik Hizmetleri Komite Bagkani Murat
Baykara gerceklestirdi.

Hizmet Ihracatcilari Birligi (HIB) Tagimacilik ve Lojistik Hizmetleri
Komitesi tarafindan duzenlenen Gelisen Kuresel Lojistik Aglar
Odaginda Yatirim Ulkesi Turkiye Paneli, genis bir katilimla Dig
Ticaret Kompleksi Sehit Omer Halisdemir Konferans Salonu’'nda
gerceklestirildi. Panelin agilis konusmalarini HIB Yonetim Kurulu
Uyesi ve Yik Tasimaciligi & Lojistik Hizmetleri Komite Bagkani
Murat Baykara, Ticaret Bakanlgi Uluslararasi Hizmet Ticareti

YATIRIM

Genel Mudur Yardimaisi Dr. Yusuf Karakas ve TIM Baskan Vekili
Ahmet Fikret Kileci yapti.

MURAT BAYKARA: HiZMET iHRACATI iCINDE
TASIMACILIGIN PAYI YUZDE 35’E ULASTI

HIB Tagimacilik ve Lojistik Hizmetleri Komite Baskani Murat
Baykara, sektorin hizmet ihracati icindeki payinin yuzde
35'lere ulastigini ve 20 milyar dolar olan ihracatin 2028
yilinda 40 milyar dolara ulasmasini beklediklerini sdyleyerek
sozlerine basladi. HIB Lojistik Hizmetler Komitesi'ne Uye
olan firma sayisinin son dort yilda 4 kat artarak 800 firma-
ya ulastigini belirten Baykara, ¢zellikle kiresel pandemi
sonrasinda yasanmaya devam savaslar ve krizlerin ardindan
Turkiye'nin son bes yilda eskisinden ¢ok daha kritik ve avan-
tajli bir konuma yukseldigine dikkat cekti.

T
ULKES!
TURKIE
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Hedef kiiresel stiper giic olmak

“Ulkemizin sanayi ve Uretim gucu, esnek ve etkin ihracati
ve lojistik kabiliyetleri ile ktresel bir tedarik Ussu olarak
one cikabildigini gortyoruz” diyen Baykara, “Bugln en
buytk ticaret ortagimiz Avrupa Birligi, Ktresel Gegit girisimi
kapsaminda Turkiye'yi de Orta Koridor ¢zelinde destek
kapsamina aldi. Gectigimiz gtnlerde aciklanan 2026-2028
Orta Vadeli Programda da ‘ihracatimizin etkin ve kapsamli
akisi tesis edilecek, ihracatin strdurulebilirligini saglayacak
altyapi olusturulacaktir’ sdzleriyle lojistik sektorimazun
gelisiminin desteklenmeye devam edecegdi agikca ifade
ediliyor” dedi.

Baykara, “Artan belirsizlikler ve ytkselen maliyetler karsi-
sinda, sektérimuzin uluslararasi arenada rekabetciligini
sdrdurebilmesi icin finansman olanaklarina erisim stratejik
bir ihtiyactir. Finansmana ulasmanin hi¢ de kolay olmadigi
gunumuz karesel ekonomisinde, Turk Eximbank, Ihracati
Gelistirme A.S. gibi kuruluslarimizin sektérimdze sundugu

TURKi
PANEL

AHVET
FiKRET KiLECI

imkanlar hayati bir 5nem tagimaktadir” dedi. Baykara s6¢z-
lerini soyle strdurdu: “2030 yilina kadar ytzde 30 oraninda
artmasi beklenen Avrupa—Kafkasya-Asya ticaretinin tasi-
nabilecedi, ayrica Kalkinma Yolu, Zengezur koridoru gibi
projelerle bu boélgeleri Ortadogu ve Korfez bolgesi Ulkelere
baglayabilecek en guvenilir, en etkin ve en hizli uluslara-
rasi tagimacilik koridorlarinin merkezindeki Turkiye olarak,
‘Turkiye Yuzyil" vizyonunun en temel yapi taslarindan biri
Turkiye lojistik sektéradur. Bu vizyon cercevesinde Ulkemizi
bélgesinde ve kuresel duzeyde bir ‘siper gu¢' konumuna
getirilmesi icin Hizmet Ihracatcilar Birligi Tagimacilik ve
Lojistik Komitesi olarak ¢alismalarimizi surddrtyoruz”

AHMET FIKRET KILECI: “/HRACATTA BASARININ
ANAHTARI LOJISTiIK VE BESERI SERMAYE”

Hizmet Ihracatgilari Birligi tarafindan diizenlenen panel-

de konusan Turkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) Baskan Vekili
Ahmet Fikret Kileci, ihracatin gelisimi icin lojistikte yapilmasi
gerekenlere dikkat cekti. Konugmasinda kdresel degisim
srecine vurgu yapan Kileci, geleneksel yontemlerle ilerle-
menin artik mumkun olmadidini belirtti. “Eskiden bildigimiz
dogrular artik gecerliligini yitiriyor” diyen Kileci, ihracatin
gelecegdi icin veriye dayall yonetim, analitik dustince ve hizin
on planda tutulmasi gerektigini ifade etti. Lojistik sektérindn
bu surecte kritik bir rol Gstlendigini belirten Kileci, intermo-
dal tagimaciligin dogru kurgulanmasinin basarinin anahtari
oldugunu soyledi. Kileci, lojistigin eksik veya hatali planlan-
masl durumunda Tdrkiye'nin kuresel ticarette dezavantajli
duruma dusebilecegini belirterek, “Oyuna bir sifir degil,
bazen birkac sifir geriden baslyoruz” dedi.

DR. YUSUF KARAKAS: LOJISTIK SEKTORUNE
BUGUNE KADAR 2,86 MILYAR TL DESTEK
SAGLANDI

Ticaret Bakanh@i Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Mudur
Yardimcisi Dr. Yusuf Karakas, Turkiye'nin yalnizca 4 saat-

TUR
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lik ucus mesafesiyle 1.4 milyar insana ve 67 tlkeye erisim
saglayabildigini vurgulayarak, bu boélgelerin toplam ticaret
hacminin 8.6 trilyon dolara ulastigini belirtti. “Turkiye'nin ol-
madigi bir ticaret koridorunun strddrdlebilir olmasi mumkan
degildir” diyen Karakas, tlkenin lojistikte bolgesel merkez
konumunu pekistirdigini soyledi.

Bugun kuresel lojistik sektér buyuklugunun 114 trilyon doyar
oldugunu soyleyen Karakas, 2024 yilinda 117,2 milyar dolar
olan hizmet ihracatinin 41 milyar dolarini lojistigin olustur-
dugunu soyledi. Karakas, "Bu rakam toplam hizmet ihracati-
mizin ytzde 35'ine tekabul ediyor. 2025 hedefimiz 48 milyar
dolar, 2028 hedefimiz ise 78 milyar dolar. Su an igin dinyada

10'uncu, Avrupada 6'inci siradayiz” dedi.

Karakas, Orta Koridor, Kalkinma Yolu Projesi ve Zengezur
Koridorunun Turkiye icin stratejik nem tasidigini ifade
ederek, Kars-Aralik-Dilucu Demiryolu hattinin bu projeleri
destekleyen adimlardan biri oldugunu séyledi. Ayrica tahil
koridoru, AB gecis belgeleri ve Stveys Kanali'ndaki krizlerde
Tarkiye'nin aktif rol Gstlendigini vurguladi.

Bakanlik olarak lojistik sektériine bugune kadar 2,86 milyar TL
destek saglandigini aciklayan Karakas, yeni destek mekaniz-
malarinin da devreye alinacagini belirtti. “Tdrkiye artik sadece
bir transit Ulke degil, ktresel bir lojistik Us konumuna gelmistir.
Bunu duinya da net bigimde gormektedir” ifadelerini kullandi.

Zorluklar ve Yatirim Firsatlari Paneli

“ihracat ile Biiyiiyen Tiirkiye’'de Lojistik Sektoriiniin Oniindeki Zorluklar ve Yatinm
Firsatlan” baslikh ilk oturumun moderatorliigiinii Digsyonder Baskani ve Giimriik
Miisaviri Hakan Ginar iistlendi. TiIM Baskan Vekili Ahmet Fikret Kileci, THY Cargo
Baskan Yardimcisi Mustafa Erdogan, YASED Ticaret Calisma Grubu Baskam Sercan
Bahadir ve LC Waikiki Lojistik Miidiirii Sait Baykara panelde konusmaci olarak yer ald.

TiM BASKAN VEKILi AHMET FIKRET KILECI:
DOGRU PLANLAMA ILE HAREKET EDILMELI

TIM Baskan Vekili Ahmet Fikret Kileci, yaptigi degerlendirme-
de altyapi eksiklikleri ile yanlis kullanilan lojistik yontemlerin
mutlaka duzeltilmesi gerektigini dile getirdi. Ezber yon-
temlerle ilerlemenin mumkudn olmadigini, analitik ddsunce,
teknoloji kullanimi ve dogru planlamayla hareket edilmesi
gerektigini belirtti.

Kileci, hedeflerin kuru rakamlar olarak kalmamasi gerektigi-
ni, kisa, orta ve uzun vadeli planlar yaparak bu hedeflerin

surekli revize edilmesi gerektigini séyledi. Ortak akil vurgusu
yapan Kileci, devlet, is dunyasi, lojistik sektérd ve vatan-
daslarin birlikte hareket etmesi gerektigini; kanunlarin da
sahada uygulanacak kisilerle istisare edilerek hazirlanmasi-
nin dnemine dikkat cekti.

THY CARGO BASKAN YARDIMCISI MUSTAFA
ERDOGAN: TURKISH CARGO BUYUMESINi
SURDURECEK

Mustafa Erdogan, 2012 yilinda goreve basladiginda Turkish
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Cargo'nun diinya siralamasinda 33. basamakta oldugunu hatir-
latarak, 2024 yilinda sirketin dtinya Ucinculugune ydkseldigini
vurguladh. Istanbul Havalimani'ndaki Smartist kargo merke-
zinin kapasitesinin yizde 100 ulastigini ifade eden Erdogan,
2028'in ilk ceyreginde devreye alinacak ikinci fazla yillik isleme
kapasitesinin 4,5 milyon tona cikacagini ve bunun da tesi-

sin “dlnyanin en buyuk hava kargo isleme merkezi” haline
gelecegini soyledi. Filo yatinmlarina da deginen Erdogan, Turk
Hava Yollar’'nin 2003'te 65 ucaktan bugtn 500 ucaga ulasti-
gini, 2033 hedefinin ise 800 ucak oldugunu hatirlatti. Turkish
Cargo olarak 100'Un tzerinde noktaya freighter (kargo ucagr)
ile hizmet verdiklerini, bu sayly1 150'nin tzerine cikaracaklarini
aktardi. Erdogan, THY'nin bugtn 130dan fazla tlkeye, 350den
fazla noktaya ucan dunyanin en genis ucus agina sahip hava-
yolu oldugunu vurguladi. Bunun ihracatgr icin baytk bir gtg
oldugunu belirterek, yeni ortakliklarla ulagiimayan noktalara da
erisim sadlanacagini ifade etti.

Son olarak Erdogan, tasimacilik maliyetlerindeki dalgalan-
malarin dogrudan ihracatgi ve ithalatclyl, dolayisiyla tdketiciyi
etkiledigini belirterek, lojistik maliyetlerin kiresel ticaretin gele-
ceginde belirleyici olacagini soyledi.

YASED TiCARET CALISMA GRUBU BASKANI
SERCAN BAHADIR: TURK LOJISTIK SEKTORU
YABANCI YATIRIMCILAR iGiN CAZIBE UNSURU
Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi (YASED) Ticaret Calisma Grubu
Baskani Sercan Bagdas, lojistik ve giimrik uygulamalarinin
ticarette belirleyici rol oynadigini séyledi. Bagdas, “Uretmek tek
basina yeterli degil, urtnleri dogru zamanda dogru pazarlara
ulastirmak gerekiyor” dedi.

Bagdas, mevcut gimrik mevzuatinin Turkiye'nin lojistik potan-
siyeliyle orttsmedigine dikkat cekerek, “Daha basit, teknoloji
destekli ve izlenebilir bir yapliya ihtiyac var. YUk elleclemesinde
yetkilendirilmis firmalara 6zel statt taninmali. Eger Turkiye lojis-
tikte kdresel bir merkez olacaksa, bu duzenlemeler kritik Gnem
tasiyor” ifadelerini kullandi.

Altyapi yatinmlarinin ihracat blyumesine dogrudan katki sagla-
digini hatirlatan Bagdas, Japonya ve Turkiye Uzerine yapilimig

akademik calismalardan 6rnekler verdi. Demiryolu aginin
OSB'lere baglanmasi ve demiryolu-denizyolu entegrasyonu-
nun gelistiriimesinin dncelikli gindem maddeleri oldugunu
belirtti. Istanbul Havalimani'nin yuk tagimaciliginda sagladi-
g katkiya da deginen Bagdas, orta koridorun yalnizca bir
glizergah degil, ayni zamanda bir “ellecleme merkezi” olarak
degerlendirilmesi gerektigini vurguladi.

Turkiye'nin lojistik kapasitesinin, yabanci yatirmcilar agisindan
da gUclu bir cazibe unsuru oldugunu belirten Bagdas, “Sayin
Hazine ve Maliye Bakanimiz Mehmet Simsek'in sunumlarinda
da ifade ettigi gibi, Turkiye'nin lojistik avantaji Uretim ve ihracat
icin yatinmcilara buyuk firsatlar sunuyor” dedi.

LC WAIKiKi LOJISTIK MUDURU SAIT

BAYKARA: AKISTA YASANAN BIR KESINTI TUM
ORGANIZASYONU DURDURUR

LC Waikiki Lojistik Genel Mudurt Sait Baykara, lojistigin sir-
ketler icin adeta bir “kan dolasim sistemi” oldugunu vurgula-
di. "Akista yasanan bir kesinti tum organizasyonu durdurur”
diyen Baykara, kiresel dlcekte faaliyet gosteren firmalarin
en buytk t¢ sorununun tedarik zincirindeki kesintiler, artan
maliyetler ve karmasik operasyonlar oldugunu soyledi.
Baykara, pandemi sonrasi jeopolitik krizler, Stveys Kanall
krizi ve artan maliyetler nedeniyle lojistik sektorandn surekli
bir kriz yénetimi icinde calistigini ifade etti. Buna karsin LC
Waikiki'nin esnek lojistik modelleri ve alternatif rotalarla ¢o-
zUm drettigini belirterek, “Gecen yil ortalamamiz 16 gundg,
bugun 8 giine indirdik. Avrupa'daki magazalarimiza siparis
sonrasl 5 giinde Urdn ulastirabiliyoruz” dedi.

Sirket olarak dijital déntdsime oncelik verdiklerini vurgulayan
Baykara, 36 Ulkedeki stratejik depolama ve dagitim aglarini
optimize ettiklerini ve guclu is ortakliklariyla riskleri azalttik-
larini belirtti.

Sektore yonelik ¢cozum onerilerini de siralayan Baykara,
intermodal tasimaciligin gelistiriimesi, beseri sermayeye ya-
tinm ve mevzuatlarin sadelestiriimesi gerektigini vurgulad.
“Regulasyonlarimizin yapay zeka ve dijital dontsime ayak
uydurmasi sart. Aksi halde geride kaliriz” ifadelerini kullandi.
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Tesvik ve Desteklerin Etki Analizi Paneli

“Lojistikte Biiyiiyen Tiirkiye'de Tesvik ve Desteklerin Etki Analizi” bashkh ikinci
oturumun moderatérliigiinii Murat Baykara gerceklestirdi. Panelde; Ticaret Bakanhg:
Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Miidiir Yardimcisi Dr. Yusuf Karakas, lhracati

Gelistirme A.S. (iGE) Genel Miidiirii Fatih Tugrul Topag ve Tiirk Eximbank Pazarlama
Direktorii Mehmet Efkan Bingol konusmaci olarak yer aldi.

Kamu destekleri ve finansman olanaklarinin degerlendirildigi
oturumda, mevcut tesviklerin etkin kullanimi, streclerdeki
ivilestirme ihtiyaclar ve yeni destek alanlari ele alindi.

N

b

TURK EXIMBANK PAZARLAMA DIREKTORU
MEHMET EFKAN BINGOL: HIZMET iHRACATCILARI
iCiN FINANSMANA ERISIM ARTIK COK DAHA
KOLAY

Turk Eximbank Pazarlama Direktori Mehmet Efkan Bingol,
bankanin ihracat¢l firmalara sundugu destekleri anlattr.
Eximbank’in kar amaci gtmeyen bir kamu kurulusu oldugu-
nu vurgulayan Bingdl, “Misyonumuz; ihracati, doviz kazandi-
rici hizmetleri ve katma degerli Gretimi desteklemek” dedi.
Eximbank’in 24 subesiyle hizmet verdigini belirten Bin-

gol, sadece Marmara Bolgesi'nde 9 subeleri bulundugunu
aktardi. Bankanin sagladigi kredi ve sigorta desteklerinin
2025 sonunda 52 milyar dolarin Uzerinde gerceklesmesinin
ongoruldagund ifade etti. Bingol, "Hizmet ihracatgilari bizim
icin stratejik oncelikte. Cunkd hizmet ihracati, net doviz geliri
yuksek bir alan” diye konustu.

Bingol, ozellikle lojistik sektorini yakindan ilgilendiren kredi
drdnlerine deginerek, Reeskont kredilerinde yuzde 18
varan maliyet avantaji saglandigini belirtti. Ayrica ihracata
hazirlik kredilerinde 3 yila kadar vadeli imkan sunduklarini,
isletme sermayesi kredilerinde ise 5 yila kadar vadelerle
destek sagladiklarini soyledi.

Dijitallesme sayesinde basvuru streclerinin ¢cok daha kolay
hale geldigini dile getiren Bingél, "Artik ticari bankalara sun-
dugunuz evrak setinizi Eximbank’a da e-posta ile iletebili-
yorsunuz. Onceden yasanan yogun burokrasi ve evrak yiku
blyuk olcide ortadan kalkt” dedi.

Bingdl, konusmasinin sonunda, hizmet ihracatcilarr icin
finansmana erisimin daha uygun maliyetlerle saglandigini
vurgulayarak, "Eximbank portfoytinde yer almak, firmalara
piyasanin ¢ok altinda maliyetlerle kredi ve sigorta imkanlari-
na erisim saglyor” ifadelerini kulland.

IHRACATI GELISTIRME A.S. (iGE) GENEL MUDURU
FATiH TUGRUL TOPAG: 200 MILYAR LiRAYA YAKIN
KREDIYE KEFALET VERDIK

Ihracati Gelistirme A.S. (IGE) Genel Muduri Fatih Tugrul
Topag, bugune kadar 25 bin basvuru Gzerinden 200 milyar
liraya yakin krediye kefalet sagladiklarini séyledi. Topag, bu
kredilerin yalnizca 70 milyon liralik kisminin sorunlu hale
geldigini, yani batik oraninin 10 binde 4 seviyesinde kaldigini
soyledi. Bu oran bankacilik sektérinde yuzde 3 seviyesinde
bulunuyor.

Hizmet ihracatcilarina saglanan desteklere de deginen
Topag, “6,8 milyar liralik bagvurunun 4,9 milyar liralik kismini
onayladik. Bunun Ggte biri lojistik sektortine ait” dedi.

Topag, ihracatcilarin finansmana erisimini hizlandirmak icin
tamamen dijital ortamda isleyen kefalet bagvuru sistemini
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devreye aldiklarini da belirtti. “Bankalarin tumdyle enteg-
rasyonumuz var. Ihracatgilar sadece bankalarina basvuru
yaplyor, biz de saniyeler icinde kefalet degerlendirmesi
yaplyoruz” dedi.

Eximbank’in doviz kredilerinde IGE kefaletiyle dnemli bir
avantaj saglandigini belirten Topac, hizmet ihracatcilarinin
kefalet sisteminden daha fazla faydalanmasi gerektigini
ifade etti.

23,3¢

20,000

2019
ToplamH

hizmet ihg
tktoru

TICARET BAKANLIGI ULUSLARARASI HIZMET
TICARETI GENEL MUDUR YARDIMCISI

DR. YUSUF KARAKAS: 2,8 MILYAR TL HIBE
DESTEGI SAGLANDI

Ticaret Bakanligr Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Madur
Yardimcisi Dr. Yusuf Karakas, Turkiye'nin 2024 yili hizmet
ihracatinin 117,2 milyar dolara ulastigini soyledi. Bu rakam-
la Turkiye'nin, dinya genelinde en ytksek hizmet fazlas

saglayan ilk 5 Ulke arasina girdigini belirtti. Ticaret Bakanhgi
verilerine gore hizmetler dengesinde 61,3 milyar dolar fazla
verildigini de s6zlerine ekledi.

Bakanhgin, 2022'den bu yana lojistik sektorine toplam 2
milyar 858 milyon lira dogrudan destek sagladigini belirten
Karakas, bu desteklerin kredi degil, hibe niteligi tasidigini
vurguladi. Marka tescili, pazara giris belgeleri, yurtdisi ofis ve
depo kiralari, reklam-tanitim faaliyetleri gibi bircok kalemin
desteklendigini de ekledi.

Karakas, firmalarin fuar katiimlarinda fuar basina 1 milyon
367 bin TL destek alabilecegini sdyledi. Marka destek prog-
rami ve Turquality cercevesinde ise lojistik firmalarina yillik
411 milyon TL'ye varan destek imkani saglandigini ifade etti.
Desteklerden faydalanan firmalarin ihracata 6nemli katkilar
sagladigini belirten Karakas, 6rnegin ABD'de kurulan bir
depo sonrasinda 1,2 milyar dolarlik ek ihracat gerceklestiril-
digini de sozlerine ekledi.

5448 ve 5449 sayili kararlar kapsaminda yurattlen destek
programlari, marka tescili, pazara giris belgeleri, yurtdisi
ofis ve depo kiralari, reklam, fuar katilimlari gibi genis bir
yelpazeyi kapsadigini belirten Karakas, "Ayrica dijital reklam
ve influencer is birlikleri de desteklenen kalemler arasinda
yer aliyor. Firmalarin fuar katilimlari igin fuar basina 1 milyon
367 bin Tl'ye kadar, Marka Destek Programi ve Turquality
cercevesinde ise yillik 411 milyon TL'ye varan destekler alabi-
liyor" dedi.

Karakas, Yurtdisi Lojistik Dagitim Agi (YLDA) programi
kapsaminda ise yurtdisi depolarin kurulum, kira ve isletme
giderlerinin yizde 70'inin karsilandigini aktardi. Berlin, Paris,
Briksel, Madrid ve Bukres gibi sehirlerde kurulan depolarin
bu desteklerden yararlandigina deginen Karakas, ABD'de
kurulan bir depo sayesinde 1,2 milyar dolarlik ek ihracat
gerceklestirildigini belirterek, desteklerin somut basarilarina
ornek verdi.

UND Yonetim Kurulu da
etkinligi takip etti. UND Yonetim
Kurulu 2. Bagkani Ergun Bilen,
UND Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcilari Kerem imrak,
Hasmet Karasu, Omer Gilen,
Yilksek Haysiyet Divani Uyesi
Ahmet Yayman ve UND icra
Kurulu Baskan Yardimcisi Kadir
Girkin ile birlikte UND Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi ve HiB
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yik
Tasimaciligi & Lojistik Hizmetleri
Komite Bagkani Murat Baykara
tarafindan Ticaret Bakanlig
Uluslararasi Hizmet Ticareti
Genel Mudur Yardimcisi Dr.
Yusuf Karakas'a plaket takdim
edildi.
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Turkiye'nin En Hizh Biiyiiyen

100 sirketi acikland

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Tiirkiye Ekonomi Politikalar Arastirma Vakfi
(TEPAV) ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi (ETU) isbirligiyle, 2021-2023 yillan

arasindaki ciro artislar1 baz alinarak Tiirkiye'nin en hizh biiyiiyen 100 sirketi belirlendi.
Torenle aciklanan sonuclara gore, ilk 100°deki sirketlerin ortalama ciro biiyiimesi, iilke
genelinin 6 kati iizerinde bir performans sergileyerek yiizde 1.644 e ulasti.

Urkiye'nin en hizli badydyen 100 sirketi aciklandi.
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, listedeki
sirketlerin calisan basina verimliliklerini ytuzde
718, toplam istihdamlarini ise ytuzde 88 oranin-
da artirdigini belirtti. Sirketlerin yizde 67'sinin
ihracat yaptigini ve 67 farkli dlkeye ulastigini vurgulayan
Hisarciklioglu, girisimcilerin Ulkenin kalkinmasindaki &nemine
dikkat gekti. “Girisimci karamsar olmaz, hep umut dolu olur”
diyerek, yeni girisimcilere ilham kaynagi olmalarini istedi.
Hisarciklioglu, Tdrkiye 100 sirketlerinin ytuzde 91inin bilgi tek-
nolojilerine yatirnm yaptigini ve ytzde 84'Unin ¢alisanlarina
yonelik egitimler dizenledigini aktardi. Ayrica, bu sirketlerin
Ggcte ikisinin buyumek icin finansmana erisim konusunda
zorluk yasadigini ve bu konunun reel sektor icin éncelikli
oldugunu belirtti.

TURKIYE'NIN YENI EKONOMIK BASARILARI
Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz ise torende yaptig
konusmada, Turkiye'nin siyasi istikrar ve guclu politikalarla kuresel
belirsizlikleri yonettigini ifade etti. Bu yil sonu itibaryla Turkiye
ekonomisinin 1,5 trilyon dolari asacagin, kisi basina gelirin ise 17
bin dolarin Uzerinde olacagini tahmin ettiklerini séyledi.

Yilmaz, Orta Vadeli Program (OVP) hedeflerine de degine-
rek, 2028'e gelindiginde milli gelirin 1,9 trilyon dolara yakla-
sacagini, kisi basina gelirin 21 bin dolar seviyesine ¢ikacagini
ve enflasyonu tek haneye indirmeyi hedeflediklerini belirtti.
Ayrica, OVP'nin 2,5 milyon ek istihdam olusturma ve issizligi
ylzde 8'in altina dustirme vizyonunu paylasti.

ik 100 Listesinden One Cikan Detaylar

- Lider Sirketler: Cirosunu 2 yilda %19.153 artiran Ankara
merkezli Deeptech Universe ilk sirada yer aldi. Onu %18.093
buytme ile Kahramanmaras'tan Bati Kipas Kagit ve %5.126
buyume ile Istanbuldan Figo Ticari Bilgi ve Uygulama Plat-
formu takip etti.

« Cografi Dagilim: Listede 25 sehirden sirket bulunuyor. En
hizli buytyen sirketlerin 24'G Ankaradan, 22'si Istanbul'dan
cikti. Anadolu'dan 78 sirketin listede olmasi dikkat cekti.

- Sektorel Dagilim: Toplam 34 farkli sektorden sirket yer
alirken, en buyuk yogunluk bilgisayar programlama ve da-
nismanlik alaninda goéruldd.

 Geng ve Nitelikli Sirketler: Sirketlerin yas ortalamasi

11,9 yil, CEQ’larin yas ortalamasi ise 45. Listedeki sirketlerin
%75'inin en yetkili kisileri Universite ve Uzeri egitim seviyesi-
ne sahip.
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drkiye'nin ihracat haritasinda her dénem ¢zel bir
konuma sahip olan Ege Bolgesi, 2025 yilinda da
gUclt dretim kapasitesi, liman erisimi ve dis ticaret
deneyimiyle 6ne cikiyor. Tarimdan gidaya, mer-
merden sanayi Urlnlerine kadar genis bir yelpa-
zede ihracat yapan Ege, agustos ayinda 3,6 milyar dolarlik dis
satim gerceklestirerek Turkiye ekonomisine dnemli katki sundu.
Izmir ytzde 55'lik payiyla bolgenin lideri olurken; Afyonkarahi-
sar aylik bazda yuzde 14,3, yilin ilk sekiz ayinda ise ytzde 27'lik
artisla ihracat artig rekortmeni oldu. Denizli, Aydin ve Balikesir
ihracatlarini artirirken, Manisa ve Mugla dalgali bir seyir izledi.
Ancak tablo yalnizca rakamlardan ibaret degil. Bolgenin
ihracat potansiyeli lojistik altyapi ve tasima kapasitesiyle
dogrudan baglantili. Kuresel ekonomik durgunluk, artan

P4 Ege, Tiirkiye'nin
Lojistikteki
“ Stratejik Kopriisii

maliyetler, sinir kapilarindaki yogunluk ve sofér vizeleri gibi
sorunlar lojistik sektérinun 6ninde ciddi engeller olusturu-
yor. Buna karsin, Ege Bdlgesi sahip oldugu liman agi, guclu
karayolu altyapisi ve demiryolu projeleriyle yalnizca Turkiye
icin degil, Avrupa ve Asya ticaret aglari icin de stratejik bir
lojistik merkez olma 6zelligini surduryor.

Bu dosya haber calismamizda, Ege'nin ihracat performan-
sini ve lojistik sektortine yansimalarini Gg dnemli aktor Uze-
rinden ele aliyoruz: U Holding Yonetim Kurulu Baskani Musa
Ucak, Denko Lojistik Genel Mudurt Oguz Atakan Erdogan
ve Alper Lojistik Direktort Alper Yildinm. Bélgenin dis ticaret
dinamiklerini ve lojistikte karsilasilan sorunlari degerlendiren
sektor temsilcileri, ayni zamanda ¢6zUm 6nerileriyle Ege’nin
gelecekteki roltne 1sik tutuyor.
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U Holding Yonetim Kurulu Baskanm1 Musa Alper Ucak:
“Lojistikte dijitallesme ve altyap:
en buyiik ihtiyac”

U Holding Yonetim Kurulu Baskanmi Musa Alper Ucak, lojistik sektoriiniin kars: karsiya
oldugu sorunlan ve ¢6ziim onerilerini degerlendirdi. Ucak; maliyetlerde ongériilebilirlik,

giimriik siireclerinde dijitallesme, sinir kapilarindaki islem siirelerinin lasaltilmasi ve
altyap: yatinmlarinin giiclendirilmesi gerektigini vurguladi. Ayrica Ege Bolgesi'nin iiretim

giiciiniin lojistik faaliyetlerini destekledigini belirterek, kamu-o6zel sektor is birliginin

rekabetciligi artirmada kilit rol oynayacagin soyledi.

Holding Yonetim Kurulu Baskani Musa Alper “«jLK 9 AYDA iHRACATTA§IMALARINDA

Ugak, 2025'in itk 9 ayinda Ege Bolgesi'nden iSTIKRARLI BiR BUYUME YAKALADIK”

yapilan ihracat tagimalart ve sektorun gelece- Ucak, 2025'in ilk dokuz ayinda ihracat tagimalarinda istikrarl
gine dair degerlendirmelerde bulundu. Ucak, bir artis kaydettiklerini belirterek, 6zellikle Avrupa paza-
hem bolgesel avantajlara hem de lojistik rina yogunlastiklarini ifade etti: “Basta Almanya, Polonya,
sektordnin ¢oztm bekleyen kritik noktalarina dikkat cekti. italya, Fransa, Hollanda ve Ispanya olmak tizere Avrupa
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Birligi Ulkelerine duzenli sevkiyatlarimiz devam etti. Ancak
olumsuz hava sartlar nedeniyle 6zellikle kiraz gibi bazi gida
drdnlerinde Uretim kapasitesi dtsust yasandi ve bu da gida
ihracatini etkiledi”

EGE BOLGESiI URETIM GUCU LOJISTIGI
DESTEKLIYOR

Ege Bolgesi'nin Gretim kapasitesi ve ihracat odakli yapisinin
lojistik faaliyetlerini dogrudan destekledigini vurgulayan
Ugak, “Gida, tarim Urunleri ve sanayi mallarindaki Uretim
artisl, tasimalarimiza duzenli talep yaratmaktadir. Avrupa
pazarlarina yonelik istikrarin strdugunt séyleyebiliriz” dedi.

SEKTORDE ONE CIKAN ZORLUKLAR

Ucak, tagimacilik faaliyetlerinde karsilastiklar baglica sorun-
lari soyle siraladi: Navlun maliyetlerindeki dalgalanmalar,
yUksek akaryakit giderleri, gimruk islemlerinde yasanan
yogunluk, sinir gecislerinde zaman kayiplari ve Avrupa Birligi
gecis belgeleri ve vize sorunsall.

DIJITALLESME HIZLANMALI VE MALIYETLER ON-
GORULEBILIR HALE GELMELI

Hem firma hem de sektor acisindan ¢oztm bekleyen en
kritik bagliklari siralayan Ucak, “Sektér genelinde ¢o6zim bek-
leyen en 6nemli konular; dijitallesme sureclerinin hizlandiril-
masl, sinir kapilarindaki islem surelerinin kisaltilmasi, tlkele-
rin gecis belgelerinin artiriimasi ve maliyetlerin 6ngorulebilir
hale getirilmesidir. U Logistics olarak kamu otoritelerinden
beklentimiz, gimruk islemlerinde dijital entegrasyonun arti-

rilmasi, strddrdlebilir tagimacilik icin tesviklerin hayata geci-
rilmesi, tedarik organizasyonu ile faaliyetlerine devam eden
lojistik firmalarinin mali yapilarinin, sertifikasyon surecleri
belirli araliklarla kamu kurumlari tarafindan dijital ortamlarda
denetime tabi tutulmasi, uluslararasi lojistikte rekabetciligi
artiracak dtizenlemelerin yapilmasidir” ifadelerini kullandr.

EGE’DE GUCLU ENTEGRASYON AGI

Ucak, U Logistics'in bolgedeki avantajlarina deginerek Uretici
firmalarla kurulan entegrasyon agina ve dijital ¢cozimlere
dikkat cekti. Ucak, “U Logistics, Ege Bolgesi'nde Uretici fir-
malarla kurdugu gucld entegrasyon agi ve dijital coztimlere
yaptigi yatinmlarla 6ne ¢ikmaktadir. Bolgedeki is ortaklari-
mizla gelistirdigimiz is birlikleri sayesinde musterilerimize
hizli, gtvenilir ve maliyet avantaji saglayan cozdmler sun-
maktayiz. Bunun yani sira, operasyonlarimizda kullandigimiz
dijital takip ve raporlama sistemleri uluslararasi pazarda
rekabet gicimuzd artirmaktadir” diye konustu.

ALTYAPI VE EGITIM VURGUSU

Bolge nakliyelerinde performansin artirilmasi icin atilmasi
gereken adimlara da deginen Ucak, soyle devam etti: “Bol-
ge nakliyelerinde performansin artirilabilmesi icin dncelikle
karayolu, demiryolu, denizyolu altyapilarinin ve alternatif-
lerinin glclendirilmesi gerekmektedir. Gimruk islemlerinde
dijitallesmenin artirilmasi, lojistik sektérunde nitelikli is gucu-
nun gelistiriimesine yonelik egitim calismalarinin yayginlasti-
rilmasi blyuk 6dnem tagimaktadir. Ayrica 6zel sektor ile kamu
arasinda is birliginin gtclendiriimesi, sektérde surdurulebilir
ve rekabetci bir yapi olusmasina katki saglayacaktir”

Musa Ucak, bu adimlarin atilmasi halinde Ege Bolgesi lojistik
sektorunun surdurdlebilir ve rekabetci bir yapiya kavusaca-
gini vurguladi.
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Alper Lojistik Direktori Alper Yildirhm:
“Ege, yiiksek iiretim kapasitesi ve liman
erisimiyle giiclii bir lojistik tissii”

Alper Lojistik Direktorii Alper Yildinm, Ege Bolgesi'nin yiiksek iiretim kapasitesi ve
liman baglantilanyla giiclii bir lojistik iissii oldugunu vurgularken; maliyet baskasi, sinir
yogunluklar ve soguk zincir risklerinin sektoriin oniinde kritik engeller olusturdugunu
belirtiyor. Yildinm’a gore dijitallesme ve yeni lojistik hatlar bolgenin kiiresel rekabet

giiciinii daha da artiracak.

ge Bolgesi, ihracat potansiyeli, Uretim guct ve
liman baglantilanyla Turkiye'nin dis ticaretinde
stratejik bir rol oynuyor. Ancak artan maliyetler,
sinir gegislerindeki yogunluk ve kiresel dalgalan-
malar lojistik firmalarinin operasyonlarini dogru-
dan etkiliyor. Alper Lojistik Direktort Alper Yildirm, bélgenin

ihracat tasimalarina, karsilasilan sorunlara ve ¢6zum beklen-
tilerine iliskin 6Gnemli degerlendirmelerde bulundu.

iI'!RA_Cv_ATTA EN YOGUN HATLAR BDT VE AVRUPA
BIRLIGI
2025'in ilk dokuz ayinda Ege Bolgesi tasimalarinin geg-
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alan:

mis yillara kiyasla daha sakin gectigini belirten Yildirim, bu
donemde 6zellikle dondurulmus gida, balik, konserve ve
yas meyve—sebze tasimalarinin one ¢iktigini séyledi. En
yogun tasima noktalarinin BDT ulkeleri oldugunu vurgulayan
Yildirm, Avrupa Birligi Ulkelerine yénelik dizenli hatlarin da
kesintisiz devam ettigini ifade etti.

MALIYETLER iHRACATCILARI PREMIUM
PAZARLARA YONELTTI

Bolgedeki Uretim maliyetlerindeki artisin ihracatcilar dustk
fiyatll pazarlardan uzaklastirarak daha yuksek katma degerli
premium pazarlara yonlendirdigini dile getiren Yildirm, bu
durumun denizyolu tasimalarini 6ne ¢ikardigini, karayolu
tagimalarinda ise sinirlamalara yol actigini kaydetti. Buna
ragmen Ege'nin lojistikte gucld bir Us olduguna dikkat ceken
Yildinim sunlarr séyledi: "Yiksek Uretim kapasitesi, dogrudan
yatinm cekme guicd, liman erisimi, guclt karayolu altyapisi
ve planlanan demiryolu projeleriyle Ege, lojistik acisindan
onemli bir merkez. Onumuzdeki dénemde bu potansiyelin
daha da artacagina inaniyoruz”

SINIR GECIKMELERI VE SOGUK ZINCIR RiSKIi
Alper Yildinim, tasimacilikta en ¢ok sinir kapilarindaki yo-
gunluk ve kontrol streclerinde yasanan gecikmelerin sorun
olusturdugunu belirterek, 6zellikle frigorifik tagimalarin
bundan etkilendigine dikkat ¢ekti: “Soguk zincirin kesintisiz
devami kritik. Sinirda bekleme sureleri operasyonlarimizi
dogrudan olumsuz etkiliyor. Ayrica gumruk islemlerindeki
burokratik farkliliklar ve varis noktalarinda bosaltma gecik-
meleri teslimat sdrelerini uzatabiliyor”

SEKTORUN KRITIKIHTIYACLARI

Sektortn ¢ozim bekleyen konularini siralayan Yildinm, artan
akaryakit giderlerinin navlun igindeki payi, sofor teminindeki
zorluklar, maliyet artislari karsisinda navlunlarin gerilemesi,
kuresel durgunlugun ticaret hacmini etkilemesi ve jeopolitik
risklerin ©ne ¢iktigini aktardi. “Oncelikli ihtiyag, sinir gegisle-
rinde dijitallesme ve kapasite artinmidir. Soforler icin dijital
vize uygulamasi, otonom araglara yonelik yol haritasi, gliney
koridorunda yeni lojistik hatlarin acilmasi ve Ro-Ro seferle-
rinin artirlmasi buydk énem tasiyor. Bu adimlar maliyetleri
dusururken yesil lojistik hedeflerini de destekleyecektir”

REKABET GUCU: GUVENILIRLIK VE DIJITAL
ALTYAPI

Alper Lojistik'in Ege'deki avantajlarina deginen Yildirim, uzun
yillara dayanan ihracatc is birlikleri ve guvenilir hizmet kali-
tesinin kendilerine uluslararasi pazarlarda guclu bir rekabet
avantaji sagladigini belirtti. Yildinm, “Limanlara yakinigimiz,
Ureticiyle entegrasyon kabiliyetimiz ve dijital altyapimiz
sayesinde operasyonlarimizi hizli ve guvenli sekilde yoneti-
yoruz” dedi.

PERFORMANS iCiN ¢6ZUM ONERILERI

Bolge tasimalarinda sorunlarin asilmasi ve performansin
artinlmasi icin énerilerini de paylasan Yildirm, éncelikle sinir
kapilarinin artirlmasi gerektigini soyledi. Frigorifik tasimalar
icin 6zel hatlarin devreye alinmasi, 7/24 bitki saghgi ve vete-
riner kontrolleri yapilabilen yeni kapilarin acilmasi gerektigini
belirtti. Yildirm “Dijital gimruk belgeleri entegrasyonu gegis
surelerini kisaltabilir ve sahte belgelerin dnine gecebilir.
Firmalar agisindan ise dijitallesme yatirimlari ve operasyonel
verimlilik uygulamalari performansi dogrudan artiracaktir”
diye konustu.
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Denko Lojistik Genel Miidiirii Oguz Atakan Erdogan:
“Ege ihracatindaki baskilara ragmen
lojistikte istikrar sagladik”

Denko Lojistik Genel Miidiirii Oguz Atakan Erdogan, 2025°in ilk 9 ayinda Ege Bolgesi'nin
ihracat tasimalarinda istikrarh bir performans sergilediklerini sdyledi. Erdogan, bolge
ekonomiisinin kiiresel jeopolitik gerilimler, artan maliyetler ve AB’deki resesyon nedeniyle

ciddi bask altinda oldugunu vurgularken; sektoriin en kritik sorunu olan sofor vizesine
kahc ¢6ziim bulunmasi gerektiginin altini cizdi.

enko Lojistik Genel Mudurt Oguz Atakan
Erdogan, 2025'in ilk 9 ayina iliskin Ege Bol-
gesi ihracat tagimalari, sektérin karsilastigi
sorunlar ve ¢cozUm beklentilerine dair 6nemli
degerlendirmelerde bulundu.

iSTIKRARLIIHRACAT TASIMALARI, YOGUNLASAN
ORTA AVRUPA VE BALKANHATLARI

Erdogan, 2024 ve 2025'in ilk dokuz aylik dénemlerini kiyas-
ladiklarinda, ihracat tagimalarinda genel anlamda istikrarli
bir seyir izlediklerini soyledi. Talepteki kismi yavaslamaya
ragmen operasyonlarini guclt bir sekilde surddrduklerini
belirten Erdogan, lojistik ve tasima tarafinda sektér geneline
paralel sinirli bir daralma yasandigini ifade etti.Denko Lojistik
olarak ¢zellikle Orta Avrupa ve Balkanlar hattinda faaliyet-
lerini yogunlastirdiklarini vurgulayan Erdogan, "Komple TIR
tasimaciligl, parsiyel ytklemeler ve ekspres minivan servisle-
rimizle musterilerimize kesintisiz hizmet sunduk. Bu cog-

rafyalarda olusan taleplere hizli ve esnek ¢oztmler sunarak
guvenilir lojistik partner kimligimizi korumaya devam ettik”
dedi.

“EGE EKONOMISi CiDDi BASKI ALTINDA”

Ege Bolgesi'nin ekonomik kosullarina da deginen Erdogan,
kuresel jeopolitik gerilimler, savaslar ve ekonomik belirsizlik-
lerin bolgeyi ciddi baski altinda biraktigini soyledi. Ozellikle
tekstil ve konfeksiyon sektérinde artan maliyetler nedeniy-
le karhiligin ddstugind, buna karsin ihracatcilarin musteri
portfoylerini korumak icin buytk fedakarlik yaptigini ifade
etti.Avrupa Birligi Ulkelerindeki resesyon ve talep daralmasi-
nin da ihracat performansini olumsuz etkiledigini kaydeden
Erdogan, “Biz Denko Lojistik olarak bu donemi yalnizca bir
tastyicl degil; Uretici, sanayici ve ihracatcilarimizla ayni ge-
mide yol alan bir paydas olarak degerlendiriyoruz. Guglu is
birlikleri ve karsilikli anlayis ile bu streci hep birlikte asacagi-
miza inaniyoruz” dedi.
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KRONIK SORUN: SOFOR VIZESi

Tasimalarin 6nundeki en buyuk sorunun sofor vizesi oldu-
gunu vurgulayan Erdogan, bunun yalnizca operasyonel
gecikmelere degil, ayni zamanda filonun verimsiz kullanil-
masina da yol actigini dile getirdi. Ytkselen yakit, ekipman,
bakim ve personel maliyetlerinin ihracatcilarin finansal yapisi
nedeniyle fiyatlara yansitilamadigini belirten Erdogan, bunun
sardurulebilirlik acisindan tehdit olusturdugunu séyledi.Sinir
kapilarinda ge¢mise kiyasla bir iyilesme gozlemlense de,
zaman zaman yasanan 6ngorilemeyen beklemelerin plan-
lamayi olumsuz etkiledigini aktaran Erdga, "Ayrica, sektérde
yetkisiz ve belgesiz sekilde faaliyet gosteren bazi firmalarin,
etik digi fiyatlandirma ve pazarlama stratejileri ile kurumsal
yaplyl zedelemesi, uzun vadede sektorin itibarina zarar
veriyor" ifadelerini kullandi.

“ViZE SORUNUNUN ¢6ZUMU KRiTIK ONEMDE”
Sektorun ¢6zum bekleyen en kritik konularina deginen
Erdogan, vize sorununu ilk siraya koydu. Soférlerimizin
Schengen boélgesine girisinde yasadigi vize kisitlarinin, yal-
nizca bireysel degil; sektorel verimlilik acisindan da ciddi bir
sorun teskil ettigini belirtti. “Bu noktada, UND'nin Bulga-
ristan vize streciyle ilgili girisimleri oldukca degerli” diyen
Erdogan soyle devam etti: “Strecin hizlandigini ve olumlu
sonuclarin alinmaya baslandigini gézlemliyoruz. Ancak bu
uygulamanin diger Avrupa Ulkelerine de yayllmasi gereki-
yor. Uluslararasi tagimacilik yapan, suca karismamis, mesleki
yeterliligi bulunan strtictlere uzun sureli ve cok girisli “sofor
vizesi” verilmesini gerekli gordyoruz. Ayni zamanda, sektér
firmalarimizin da dogru ve seffaf bilgiyle vize basvurusu
yapmalari, bu strecin basariya ulasmasi agisindan kritik
onemde. Kamu, STK ve 6zel sektor is birligi ile strdtrdlebilir
bir ¢6zim yolunun mdmkdn olduguna inaniyoruz.”

25. YILIMIZDA GUGLENEREK ILERLIYORUZ

Denko Lojistik'in bu yil 25. yilini kutladigini hatirlatan
Erdogan “Kuruldugumuz ginden bu yana yalnizca tasima
hizmeti sunan bir firma olmanin 6tesinde, gtivene dayali ve
surdurulebilir lojistik ¢cozumler sunmayi hedefledik” dedi ve
Ege'nin stratejik avantajlarina dikkat cekti.Erdogan, Egede
konumlaniyor olmalarinin, 6zellikle Cesme Ro-Ro hattr gibi
stratejik avantajlarin kendilerine buyuk bir esneklik sagladigi-
na vurgu yapti.

"Teslimat onceliklerine gore farkl hatlari entegre edebiliyor,
hem denizyolu hem karayolunda hizli ve verimli operasyon-
lar gerceklestirebiliyoruz” diyen Erdogan, su agiklamalarda
bulundu:

“Uretici firmalarla kurdugumuz yakin entegrasyon, yikleme
sureclerinde optimizasyon saglarken; anlik iletisimle ope-
rasyonel hatalari minimuma indiriyor. Ayrica, dijitallesmeye
yaptigimiz yatirmlar sayesinde filomuzda anlik veri takibi,
cevreci arag kullanimi ve sure¢ yonetimi konularinda ciddi

mesafe kat ettik. 2024 itibariyla AlImanya’nin Ulm kentinde
kurdugumuz Denko Logistics GmbH ile Avrupa'daki varligi-
mizi glglendirdik. Gimruklu depo, ellecleme, ara tagima ve
gUmrukleme gibi hizmetlerle Avrupa'daki masterilerimize
dogrudan hizmet veriyor; Gréindn cikis noktasindan teslimat
noktasina kadar tim sureci yonetiyoruz'”

“ARTIK ‘GITSIN-GELSIN’ ANLAYISINI
ASMALIYIZ”

Bolge nakliyelerinde yasanan sorunlarin asilmasi ve perfor-
mansin artirlmasi icin atilmasi gereken adimlara da deginen
Erdogan, “Bolgemizde lojistik ve tagimacilik sektérinde
karsilasilan sorunlara ¢c6zUm igin tim paydaslarin elini tasin
altina koymasi gerekiyor. Kamu kurumlari kadar, biz 6zel
sektor temsilcileri de bu sorumlulugun farkinda olmaliyiz.
Vize sureci gibi hassas alanlarda firmalarimizin da guvenilir,
dogru belgelerle basvuru yapmasi gerekiyor. Seffaflik, hem
Ulke imaji hem de sektérin gelecedi acisindan hayati 6ne-
me sahip. Devlet kurumlari ve STK'lar arasindaki is birligi,
somut ve kalici cozumler Uretecektir” dedi,

Operasyonel verimliligin artirlmasi gerektigine dikkat ceken
Erdogan, sektortn artik “gitsin-gelsin” anlayisinin tesine
gecip; olculebilir, planli ve surddrdlebilir is modelleri Gzerine
yogunlagsmasi gerektigini séyledi. Erdogan sektor perfor-
mansinin yikseltilmesi icin atiimasi gereken diger adimlari
da soyle siraladi: “Teknik personel yetistirme, egitim yati-
rimlari ve stre¢ analitigi bu déntdstimde kritik rol oynuyor.
Ihracatci firmalara yonelik finansman destegi, enerji mali-
yetlerinin dustrdlmesi ve dretim portféyinun katma degeri
yUksek drdnlere dogru genisletiimesi, yalnizca Ureticiye
degil; tum lojistik zincirine olumlu katki saglayacaktir. Sonug
olarak, hepimiz ayni gemideyiz”
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Avrupa ticarette yuziinii Asya'ya dikti:
Turkiye kopru tuilke konumundan
kilit oyunculuga yiikseliyor

Avrupa Birligi (AB), kiiresel ticaretteki kartlarin yeniden dagitildign bir donemde,
yoniinii kararh bicimde Asya’ya cevirdi. ABD'nin korumac tarifeleri ve Cin’in artan
baslasi, Briiksel'i yeni ortakliklar aramaya zorlarken; bu stratejik doniisiim Tiirkiye'nin

onemini hic olmadigi kadar artiniyor.

tresel ticarette guic dengeleri hizla degisiyor. AB, ASYA ILE YENI TICARET DONEMINE

ABD'nin korumaci politikalari ve Cin'in yukse- HAZIRLANIYOR

len etkisi karsisinda Avrupa Birligi (AB), stratejik Avrupa Komisyonu Bagskani Ursula von der Leyen, Hazi-
yoninu giderek daha fazla Asya'ya ceviriyor. ran ayinda yaptigi aciklamada ABD Bagkani Donald Trump

riksel yonetimi, hem ticari cesitliligi artirmak yonetiminin sert gumrik tarifeleri karsisinda Avrupa’nin
hem de riskleri azaltmak amaciyla Hindistan, Endonezya, Asya'ya yoneldigini acikladi. Bruksel'in "B plani” kapsamin-
ASEAN dlkeleri ve Orta Asya ile yeni anlasmalar pesinde da AB, 12 dlkeyi kapsayan Kapsamli ve llerici Trans-Pasifik
kosuyor Ortakhigr Anlasmasi’na (CPTPP) katilmak icin girisimlerini
)

50 1 EYLUL ULUSLARARAS! NAKLIYECILER DERNEGI



hizlandiryor.

AB ve CPTPP’nin birlesmesi halinde 39 ulke kiresel ticaretin
yaklasik %30'unu temsil edecek. Von der Leyen, bu adimin
"kurallara dayali serbest ticaretin mimkun oldugunu dun-
yaya gosterecedini” vurgularken, islevsiz hale gelen Dunya
Ticaret Orgutu’'nin (DTO) yerine yeni bir diizenin zeminini
olusturabilecegini belirtti.

Asyadaki rekabet ise giderek kizisiyor. Rusya, petrol ihraca-
tini bolgeye yonlendirirken, Endonezya BRICS+a katildi ve
Cin, 730 milyar avroluk ticaret hacmi ile AB'nin en buyuk ti-

caret ortagi olmayi strdtrtyor. Ancak AB agisindan olumsuz

tablo, 305 milyar avroluk dev ticaret agigi.

Briksel'in ontndeki hedef, ASEAN dlkeleriyle 2024'te 258,7
milyar avroya ulasan ticaret hacmini artirmak ve Cin'e olan
bagimliligr azaltmak. Bu cercevede AB, CPTPP Ulkeleriyle
birlikte pazar acikhigini koruyacak bir "durma anlagmasi”
Uzerinde de calisiyor.

Von der Leyen, son AB zirvesinde yaptidi aciklamada,
Briksel'in Washington'u yeni ticaret anlasmalarina dahil
etmeyi dustinmedigini net sekilde ortaya koydu.

AB, ASYA ILE TICARET BAGLARINI
GUCLENDIRIYOR

Avrupa Komisyonu, ABD ve Cin'in uluslararasi ticaret ku-
rallarina uymamasini elestirerek Asya Ulkeleriyle iliskilerini
derinlestirme s6zu verdi. Komisyon Ticaret Genel Mudur-
[Ggu Genel Mudur Yardimcisi Maria Martin-Prat, Temmuz
ayinda yaptigi aciklamada; Hindistan ve Endonezya ile
2025 sonuna kadar ticaret anlagmalarini sonuglandirmayi
hedeflediklerini, Filipinler, Malezya ve Tayland ile de yakin
temas yarattuklerini soyledi.

Martin-Prat, Brukselde yaptigi konusmada, “Ticarette ‘guclu
olan haklidir” yaklagimr istikrarsiz ve zarar verici, bundan

|
kaginmaliyiz” dedi. Aciklamalar, ABD'nin AB ihracatina
getirdigi %15'lik yeni gtimruk vergisi anlasmasinin ardin-
dan geldi.

AB, ayni zamanda Cin'e yonelik bagimliigini azaltma bas-
kisiyla da karsi karsiya. 2024'te AB'nin Cin ile ticaret acigi
305 milyar avroya, Cin'in kiresel ticaret fazlasi ise 843
milyar avro ile rekor seviyeye ¢ikti. Bruksel, Pekin’in reka-

beti bozdugu ve Avrupa sirketlerine gercek pazar erisimi
tanimadigi gerekgesiyle elestirilerini strddrdyor.

SEFCOVIC: AB TICARET MUZAKERELERI
DOGU’YA KAYDI

Avrupa Komisyonu Uyesi Maros Seféovi¢, 4 Eylulde
Brikselde yaptigr aciklamada, AB'nin ticaret muzakere-
lerinde artik agirlikl olarak Asya Ulkelerine odaklandigini
soyledi.
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2024'te AB’nin Cin ile ticaret
acig 305 milyar avroya,
Cin'in kUresel ticaret fazlasi
ise 843 milyar avro ile rekor
seviyeye GIktl.

AB, 12 Ulkeyi kapsayan

katiimak igin girigsimlerini
hizlandiriyor.

Komisyon, Latin Amerika ve ABD ile imzalanan ticaret
anlasmalarinin ardindan rotasini doguya cevirdi. Seféovi¢,

en fazla ilerleme kaydedilen stirecin Endonezya ile yaratul-
dugunu belirterek, "200 milyonluk ndfusu ve hizla buytyen
ekonomisiyle en buyuk Musliman ulkeyle devasa bir serbest
ticaret anlagmasi yapabiliriz” dedi.

AB, ayrica Hindistan, Tayland, Malezya ve Vietnam ile de go-
rismeler yarttayor. Sef¢ovi¢, Eylul ayi sonunda Hindistan’a
giderek bu muzakereleri hizlandirabilecedini agiklad.
Briksel'in gtindeminde yalnizca Asya dedgil; Avustralya ile
tarim odakli muzakereler ve Korfez Isbirligi Konseyi (KIK)
tlkeleriyle yeni bir bolgesel anlasma da bulunuyor. Suu-

di Arabistan ile teknik dtzeyde gortsmelerin stirdtgind
belirten Seféovi¢, “Amerika ve Latin Amerika'yi bytik dlctide
tamamladik, simdi Dogu ve Uzak Dogu'ya odaklaniyoruz”
diye konustu.

ORTA ASYA VE KRITiK HAMMADDELER

AB'nin bir diger stratejik hamlesi ise Orta Asya. Avrupa
Konseyi Baskani Antonio Costa ve AB Komisyonu Baskan!
Ursula von der Leyen'in katiimiyla Semerkant'ta duzenlenen
zirvede, 12 milyar avroluk yatinm paketi duyuruldu. Ulagim,
enerji, dijital baglanti ve kritik hammaddeleri kapsayan bu
yatirm, Avrupa’nin Cin'e bagimliligini azaltma hedefinin
onemli bir parcasi Orta Asya.

Orta Asya, manganez, krom, kursun ve lityum gibi kire-
sel ekonominin “can damari” kabul edilen madenlerin dev
rezervlerine sahip. Bu kaynaklarin gtvenli ve strdurulebilir
sekilde isletilmesi, Avrupa icin hayati Gnem tasiyor.

CIN VE RUSYA FAKTORU: REKABET KIZISIYOR
Cin, 2024'te 730 milyar avro hacme ulasan AB-Cin ticaretin-

Kapsamli ve llerici Trans-Pasifik
Ortakhgi Anlagsmasrna (CPTPP)

Avrupa’nin hedefi ASEAN
ulkeleriyle 2024’te 258,7
milyar avroya ulasan ticaret

bagimiiligr azaltmak.

de baskin taraf olmayi strduriyor. Ancak Briksel agisindan
endise verici nokta, 305 milyar avroluk ticaret agigr. Pekin'in
kritik mineraller Gzerindeki kontrolt de Avrupa icin ciddi bir
risk.

Rusya ise petrol ihracatini Asya'ya yonlendirerek, BRICS+
Uzerinden “Kuresel Guney Yuzyil” stratejisini gl¢lendirmeye
calistlyor. Endonezya’nin BRICS+a katilmasi, dengeleri daha
da degistirdi. Bu strecte AB'nin alternatif pazar arayislar,
Asya ve Orta Asya'yl 6n plana cikariyor.

TURKiYE’NiN YUKSELEN ROLU

Bu yeni kuresel tabloda Turkiye'nin énemi giderek artiyor.
Asya ile Avrupa arasinda enerji, lojistik ve ticaret hatlarinin
tam ortasinda bulunan Turkiye, hem AB'nin yeni stratejisin-
de hem de Asya Ulkelerinin Avrupa’ya aciliminda vazgecil-
mez bir kdprd goérevi goéruyor.

+ Ulastirma Koridorlari: Orta Koridor ve Kalkinma Yolu pro-
jeleri, Avrupa ile Asya arasindaki en guvenli ve hizli ticaret
glzergahlari arasinda yer aliyor.

* Enerji ve Lojistik: Turkiye, enerji hatlar ve liman altyapisiyla
Avrupa’nin enerji guvenligi ve tedarik zincirlerinin ¢esitlendi-
rilmesi icin kritik bir merkez konumunda.

* Jeopolitik Konum: AB'nin Cin'e bagimliligini azaltma caba-
lari, Turkiye'nin hem Orta Asyadaki hem de Orta Dogudaki
roltint daha da guclendiriyor.

Yeni donemin esiginde turkiye 6ne cikiyor

Avrupa'nin Asya'ya yonelisi sadece ticari degil, ayni za-
manda siyasi bir tercih. Kuresel ticaret diizeninin yeniden
yazildigi bir dénemde Turkiye, kopru tlke konumundan “kilit
Ulke” konumuna yukseliyor. Avrupa’nin doguya acgiiminda
Turkiye'nin stratejik rolt, onimuzdeki donemde hem bolge-
sel hem de kuresel ekonomik dengeleri belirleyecek.

52 1 EYLUL

Vo

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEG

hacmini artirmak ve Cin'e olan



i il

e SRl L e _m
'l__p_._l_..,_!.-'-_-—l".._'l!_‘:l..ll...._q LR : . :

— Avrupa Parlamentosu’'ndan

sifir emisyonlu araclar icin
Eurovignette muafiyeti adimi

Avrupa Parlamentosu, Eurovignette Direktifi kapsaminda sifir emisyonlu agir vasitalar
icin gecis ilicreti muafiyetlerinin uzatilmasi yoniinde kritik bir oylama gerceklestirdi.
Onaylanmasi halinde mevcut muafiyetin siiresi 31 Aralik 2025'ten 30 Haziran

20371’e kadar uzatilacak. Bu karar, temiz ara¢ teknolojisine yatirnm yapan tagimacihk
operatorleri icin 6nemli bir finansal giivence anlamina geliyor.

luslararasi Karayolu Tasimaciligi Birligi (IRU),
Parlamento'nun adimini olumlu buldu ancak
uyarida bulundu: "Génuallu énlemler tek ba-
sina sifir emisyonlu araglarin yayginlasmasini
saglamaz”

IRU AB Direktort Raluca Marian, "Avrupa Parlamentosu
sektore iyi bir mesaj gonderdi: Sifir emisyonlu araclarin
kullanimi tesvik edilebilir. Muafiyetin uzatiimasi, sifir emis-
yonlu araclarin dizel modellere goére hala iki ila t¢ kat daha
pahali oldugu g6z 6éntine alindiginda, operatorler icin yasal
bir kesinlik sagliyor” dedi. Marian, “Ne yazik ki, Uye Devletler
muafiyetten yararlanma konusunda 6zgur kalmaya devam
ediyor ve mevcut cerceve kapsaminda yalnizca birkagi mua-
fiyetten yararlandi. Dolayisiyla evet, umut ve yasal netlik var,
ancak hala AB genelinde bir tutarlilik yok. Ayrica, AB filolarini
gercekten yesil hale getirmek icin, CO, gegis Ucreti gelirle-
rinin genel butcelere dagitiimasi veya diger ulagim aracla-
rina kaydiriimasi yerine dogrudan karayolu tagimaciligina
yeniden yatiriimasi ve CO, notr yakitlar gibi diger kanitlan-
mis karbonsuzlastirma teknolojilerine destek saglanmasi gibi
daha genis kapsamli dnlemlerin alinmasi sarttir” aciklamasini

yaptl.

Marian ayrica, CO, gecis Ucreti gelirlerinin dogrudan
karayolu tagimaciligina yeniden yatiriimasi gerektigini, aksi
takdirde AB filolarinin yesil dontsiminun sekteye ugraya-
cagini vurguladi.

IRU'DAN DAHA KAPSANMLI REVIZYON CAGRISI
IRU, Avrupa Komisyonu'na Eurovignette Direktifi'nde daha
kapsamli degisiklikler yapma cagrisinda bulundu. Talepler
arasinda:

« CO; gelirlerinin zorunlu tahsisi: Elde edilen gelirlerin ka-
rayolu tasimaciliginin karbonsuzlastiriimasi icin kullaniimasi,
« Cifte vergilendirmenin 6nlenmesi: ETSII yurtrltge gir-
dikten sonra ek CO, maliyetlerinin yasaklanmasi,

« CO,-notr yakitlarin kapsami: Bu yakitlari kullanan arag-
lara da muafiyet veya indirim saglanmasi,

« idari kolaylik: AB genelinde CO, emisyon siniflarinin
karsilikli taninmasi.

Parlamento'nun destegdinin ardindan gozler simdi AB
Konseyi'ne cevrildi. Konsey'in 2025 yili sonundan 6nce uzat-
may! onaylamasi halinde, kesintisiz gecis Gcreti muafiyetleri
saglanacak ve karayolu tagimaciliginin karbonsuzlastiriimas
icin daha genis kapsamli reformlarin ¢nt acilacak.
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Avrupa karayolu tasimacihk
sektoru buyumesini surdurdu!

Eurostat’in yayimladig: son verilere gore, Avrupa Birligi'nde (AB) karayolu yiik
tasimacihigi 2020-2024 doneminde yilda ortalama yiizde 0,9 oraninda biiyiidii. Ancak

tilkeler arasinda biiyiik farkliliklar g6ze carpiyor.

vrupa Birligi (AB) ekonomisinin can damarla-
rindan biri olan karayolu yuk tasimaciligi, her
yil milyarlarca ton-kilometrelik yik hareketini
kapsiyor. Eurostat'in gtincel verileri, yuk tasi-
malarinin nerede, nasil ve hangi mesafelerde
gerceklestigini detayli bicimde ortaya koyarken, sektértn
gelecegine dair ipuclari da sunuyor.

AB genelinde yapilan yuk tagimalarinin bayuk bolima hala
Ulke i¢i tasimalardan olusuyor. 2023 itibariyla karayolu yuk

tasimacih@inin yaklasik Ggcte ikisi, mallarin basladidi tlkede
yine ayni Ulke sinirlarticinde son buldu. Bu durum, 6zellikle
Fransa, Almanya, Ispanya ve Polonya gibi genis ytizélcimii
ve guclu ic pazara sahip Ulkelerde daha belirgin hale geliyor.
Buna karsin, Belgika, Liksemburg ve Slovenya gibi kiguk
yUzolctimla Ulkelerde ise uluslararasi tagimalarin toplam
icindeki payi dikkat cekici derecede yuksek. Bu tlkeler, lojis-
tik agidan AB'nin merkezinde yer alarak transit gecisin ana
arterleri konumunda bulunuyor.
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AB’de toplam tasimacilik 2 milyar tona yaklasgt

AB genelinde 2024 yilinda toplam tagimacilik 1,868,7 milyar
ton-km'ye ulastl. Bu, 2023%e gore yuzde 0,6'lik bir artis
anlamina geliyor.

Uluslararasi tasimacilikta Polonya, 2024 itibariyla AB top-
laminin yuzde 32,7'sini gergeklestirerek lider konumunu
korudu. Polonya'yl Almanya, Ispanya ve Fransa takip etti.
AB genelinde 2024 yilinda ara¢ bagina ortalama yuk 14,3
ton oldu. Ulusal tasimada bu deger 13,5 ton, uluslararasi
tasimada ise 15,9 tona yukseldi. Bir ton malin ortalama
tasinma mesafesi ise 143,5 kilometre olarak ¢l¢dldu. Ulusal
tagimalarda bu mesafe sadece 97,3 kilometre olurken, ulus-
lararasi tagimada 604,3 kilometreye cikti.

Bos ara¢ sorunu

Rapora gore, AB genelinde bos aragla yapilan tasimalarin
orani yuzde 21,6. Ulusal tasimacilikta bu oran ytzde 25,8
kadar ¢ikarken, uluslararasi tasimada ytzde 12,6 seviyesinde
kaldi. En yuUksek bos donts orani Kibris'ta ytzde 43,7 olarak
kaydedildi. Bu durum, ¢zellikle ithalat agirlikli ekonomilerde

ve kisa mesafeli tasimaciligin yogun oldugu tlkelerde daha
belirgin hale geliyor.

Mesafe segmentleri

Tagimalarin yuzde 41,3'G 300-999 kilometre araliginda ger-
ceklesti. Kisa mesafeli tagimalar (150 km'den az) ada Ulkeleri
ve klguk pazar ekonomilerinde 6ne cikarken, Portekiz ve
Litvanya gibi Ulkeler uzun mesafeli tagimalarda (1000 km ve
dstd) 6ne gecti.

Ulkeler arasi farkhiiklar

« En guclu buydme: Cekya, Romanya ve Kibris

« Dusus yasayanlar: Almanya ve Hollanda gibi buyuk ekonomiler
« Cross-trade ve kabotaj: Litvanya, Irlanda ve Liksemburg
gibi Ulkelerde yuksek paylar dikkat ¢ekiyor.

Uzmanlara goére, bog donuslerin azaltiimasi ve yuk optimi-
zasyonunun artirilmasi, hem maliyetleri dustrmek hem de
karbon emisyonlarini azaltmak agisindan kritik 6nem tasiyor.
Ayrica, uluslararasi tagsimaciligin giderek daha fazla agirlik
kazanmasi, Ulkelerin lojistik stratejilerini yeniden sekillendir-
mesini zorunlu kilyor.
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2025 yihinda 3PL sektoriinde
dengeler degisiyor: Artan karlihk
ve yapay zekanin yiikselisi -

Lojistik sektorii, 2025 yilinda jeopolitik belirsizlikler ve politika degisikliklerine
ragmen karlihgimi artirarak dikkat ¢ekiyor. Yillik olarak hazirlanan 2025 Gelen Lojistik
Perspektifleri raporuna gore, sektérdeki 3PL’ler satiglarini ve miisteri tabanlarim
biiyiitmeye devam ederken, en biiyiik zorluk olarak operasyonel maliyetleri gériiyor.
Raporda, yapay zeka gibi yem teknolojilerin yiikselisi ve siirdiiriilebilirlik glbl baz:
trendlerin ivme kaybetmesi one ¢ikan bashklar arasinda yer aliyor. /

2025 Gelen Lojistik 3PL Perspektifleri raporu yayimlandi.
Raporda lojistik sektortne yonelik dikkat cekici rakamlar var.

3PL SEKTORUNDE FINANSAL GOSTERGELER VE
PAZAR DINAMIKLERI

Anket katiimcisi 3PL'lerin 2024 yilindaki toplam brit satis-

lari, bir dnceki yila gére 2 milyar dolarlik artigla 196 milyar

dolari astl. Bu artis, 6nceki yillara gére daha mutevazi olsa :
da, kdresel zorluklara ragmen gelirlerin yukselisini gosteri- -y
yor. Enflasyonun kar marjlari Gzerindeki baskisina ragmen, S
katilimcilarin yazde 69'u kar bildirdi, bu da bir dnceki yila 5
gore dokuz puanlik nemli bir artisa isaret ediyor. Bu Kkarlk— ' ;
artisinda, teknoloji ve “otomasyon sayesmde artar verimlili- ] -
gin buyuk etkisi oldugu bellrtl iyor— , '




« Katiimcilarin ytzde 12'si satislarinda yuzde 20 veya daha
fazla bayume bildirdi.

« MUsteri sayisinda da artis yasandi; yuzde 111 mUsteri tabani-
nin ytuzde 20 veya daha fazla arttigini belirtti.

« Sadece yluzde 5'i karlarinda dusus yasadigini séyledi, bu da
son Ug¢ yilin en dusuk orani oldu.

PAZARDAKIHIZMET ALANLARI VE ZORLUKLAR
3PLler en cok tasimacilik (%90), Uretim (%83) ve perakende
(%83) sektorlerine hizmet veriyor. Ancak, imalat ve perakende
sektorlerindeki hizmet oranlari gecen yila gére dusts gos-
terdi. Ozellikle toptan pazara hizmet veren 3PL'lerin orani ise
ciddi bir dususle %67'ye geriledi.

3PLlerin en buyuk zorlugu, katiimcilarin yizde 72'sinin belirt-
tigi gibi artan operasyonel maliyetler olmaya devam ediyor.
Bu zorluklarin yani sira, musteri bulma ve elde tutma oraninin
yUzde 46'ya yukselmesi, sektdrdeki rekabetin arttiginin bir
isareti. Diger yandan, nitelikli is guct bulma, egitme ve elde
tutma ile sdrddrdlebilirlik gibi konulardaki zorluklarin azaldig
gozlemlendi.

3PLlerin ydzde 43'G uyumluluk/duzenlemeleri, yuzde 39'u
risk yonetimini ve ytzde 30'u kar elde etmeyi son iki yilda
daha zorlu hale gelen konular arasinda gosteriyor.

TEKNOLOJININ DONUSTURUCU GUCU

Rapor, yapay zekanin 3PL sektord Uzerindeki etkisinin ne
kadar guclt oldugunu bir kez daha kanitladi. Ankete kati-
lanlarin yuzde 94'U, en etkili teknoloji olarak yapay zekayi
gosterdi. Bu oran, son iki yilda 10 puanlik bir artisa isaret
ediyor. SUrlcustz araclar (%46) ise en etkili ikinci teknoloji
olarak siralandi. Ote yandan, Nesnelerin Interneti (IoT), blok
zinciri ve giyilebilir teknoloji gibi bir zamanlar popdler olan
konularin énemi azald!.

Nakliyeciler icin en blyuk zorluklarin basinda, nakliye mali-
yetlerini disturme (%32) geliyor. Ancak, bu oran da bir dnceki
yila gore dusts gosterdi. Nakliyeciler, bir 3PL ile olan ortak-
liklarinda basarisizhigin en énemli nedeni olarak kotd musteri
hizmetini (%34) gosteriyor. Ayrica, ankete katilan nakliyecile-
rin yuzde 72'si hizmeti fiyattan daha dnemli gorayor.

GELECEGE YONELIK STRATEJILER

Sektordeki oyuncular, bu zorluklarla basa ¢ikmak icin cesitli
stratejiler benimsiyor. Katilimcilarin ytzde 59'u yakin kaynak
kullanimi veya yeniden kaynak kullanimini tercih ederken,
yUzde 58'i tedarik zinciri tasarimina odaklaniyor. Rapor, teda-
rik zinciri merkeziyetsizliginin ise bir yilda sekiz puan artarak
en hizli ydkselen stratejilerden biri oldugunu ortaya koydu.
Nakliyecilerin bir veya birden fazla 3PL ile calismasi gerektigi
konusundaki fikirler ise bolunmus durumda. Katilimcilarin
yUzde 401 duruma gore degistigini belirtirken, yuzde 33'0 tek
bir 3PL ile calismanin strec tutarhiligr sagladigini savunuyor.
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