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BASYAZI

SERAFETTIN ARAS
UND YONETIM KURULU BASKANI

UND olarak, taleplerimizin
dikkate alinarak sektore
saglanan destekleri
memnuniyetle karsiliyoruz.
Sayin Bakanimizin bu
desteklerin hayata
gecirilmesindeki katkilarindan
dolayi sukranlarimizi sunuyoruz.
GUmruk Genel Madurlagu ve
ilgili STK'larla birlikte kurulacak
calisma grubu, sektérumuz igin
yeni bir baslangic olacaktir.

Degerli Dostlarim,

icaret Bakanimiz Sayin Prof Dr. Omer Bolat'in dernegimize
gerceklestirdigi ziyarette kendisiyle ve ekibiyle sektérimuiz agisindan
cok onemli konular degerlendirdik. Bakanimiz Transit tagimalarin
arttinlmasi, sinir kapilarinin modernizasyonu ve tasima kotalarinin
arttinimast icin verdikleri mtcadeleyi aktardi. Ziyarette Sayin
Bakanimiza Tarihi Turkiye haritalarinin yer aldigi bir atlasi takdim etme onurunu da
yasadik.

UND olarak, taleplerimizin dikkate alinarak sektore sadlanan destekleri
memnuniyetle karsiliyoruz. Sayin Bakanimizin bu desteklerin hayata
gecirilmesindeki katkilarindan dolayi sukranlarimizi sunuyoruz. Gumruk Genel
Madarlugu ve ilgili STKlarla birlikte kurulacak ¢alisma grubu, sektérdmuz icin yeni
bir baslangi¢ olacaktir.

Ulkemiz ve sektériimuz icin tarihi firsat olarak gordigumuz ulagtirma
koridorlarinin gérisaldtgu Karesel Ulastirma Koridorlari Forumu gerceklesti. 80
Ulkeden katiimin saglandigdi, 38 bakan ve 30dan fazla kurumun yer aldigi bu
forumda, Turkiye'nin kuresel lojistikteki vizyonu acik bir sekilde ortaya kondu.
Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdodan’in da altini cizdigi gibi, Turkiye
artik sadece gecis glzergahi degil; Uretim, lojistik ve ticaretin merkezidir. Orta
Koridor, Kalkinma Yolu ve Zengezur gibi stratejik projeler, yalnizca Turkiye'nin
degil; bolgesel refah ve barigin altyapisini olusturmaktadir. Bu dev projelerle
ulkemiz, Avrupa ile Asya arasinda hiz, maliyet ve gtvenlik agisindan en cazip
tasima rotasina sahip olmustur.

Ulastirma ve Altyapi Bakanimiz Sayin Abdulkadir Uraloglu’'nun vurguladidi gibi:
“Turkiye kdresel baglantinin kalbinde” Bu kalbin en guglt atislan, kara, demir,
hava ve deniz tasimacilidi altyapimizda atiyor. Marmaraydan Yavuz Sultan Selim
Koprusi'ne, Baku-Tiflis-Kars'tan Istanbul Havalimani'na kadar uzanan yatinmlar,
Tarkiye'nin lojistik glictnu katbekat artiryor. Yapilan yatinmlarin dretime etkisi 1
trilyon 65 milyar dolar, istihdama katkisi ise 1 milyon kisi olarak hesaplaniyor.

Bu bUyuk vizyonun bir parcasi olmaktan, uluslararasi platformlarda dlkemizi

ve sektérimuazd temsil etmekten buyuk gurur duyduk. UND olarak, Kuresel
Ulastirma Koridorlari Forumu’nda yerimizi aldik. Ulastirma ve Altyapr Bakanimiz
Sayin Uraloglu'nun UND standimiza yaptidi ziyaret, sektérimuze verilen énemin
aclk gostergesiydi. Kadin Tir Strticd Akademisi gibi 6nct projelerimiz, IRU
tarafindan 6rnek gosterilirken, sektérdeki kadin istihdamina sundugumuz katk,
uluslararasi takdir topladi.

Ancak bu noktada sunu da ifade etmemiz gerekiyor: Tdrkiye'nin kdresel lojistik
liderligi yolunda sadece altyapi yetmez. Tasima koridorlarini isler kilacak yasal
duzenlemelere, dijitallesmeye, sinir gegislerinin hizlandirimasina, intermodal ve
Ro-Ro terminallerinin artinimasina ihtiyac var. Transit tasimaciligi kolaylastiracak
yeni mevzuatlan hizla hayata gecirmeliyiz. Bu noktada sektor olarak
sorumlulugumuzun farkindayiz.

TOBB Bagkanimiz Sayin Rifat Hisarciklioglu'nun da ifade ettigi gibi, “Turkiye
sadece kopru degil, kuresel lojistik Usst olmalidir” Bunun igin 6zel sektor ile
kamu arasindaki is birligini gtclendirmeli, bolgesel ve kuresel ortakliklarimizi
cesitlendirmeliyiz. Yeni cagin lojistik vizyonu, is birliginde ve entegrasyonda
saklidir.

Ulkemizi Tarkiye Yizyili'na tastyacak olan ulastirma koridorlaridi. UND olarak
bu blyuk vizyonun en giglt savunucusu, en etkin uygulayicisi olmaya devam
edecegiz.

Cunku biliyoruz ki, kiresel ticaret artik Turkiyeden akacak!

Qbapgr ve Qdevgilerimie..
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CAMertiab

Unyada tasimaciligin kurallari yeniden yaziliyor. Ticaretin
dogasl, rotalari ve sureleri donusurken, Turkiye bu yeni
lojistik duzende yalnizca bir gecis Ulkesi degil; artik strateji
belirleyen bir merkez olma yolunda guclu adimlar atiyor.
Temmuz 2025 itibariyla yasanan gelismeler bu vizyonun
somut adimlarla pekistirildigini gésteriyor.
Irak'in 1 Nisan 2025'te TIR sistemine katilmasi, sadece Turkiye-Irak-Korfez
hatti icin degil, ayni zamanda Kalkinma Yolu Projesi'nin fillen devreye gir-
mesi acisindan tarihi bir esik oldu. Turkiye'den Korfez tlkelerine tasimacilik
artik aktarmasiz, daha dustk maliyetli ve yalnizca 4 gun gibi kisa strelerde
gerceklestirilecektir. Bu gelisme, Turk lojistik firmalarinin rekabet gticind
artiracaktir; Turkiye'yi Korfez lojistiginin omurgasi haline getirecektir
Ancak lojistik sadece rakamlardan ibaret degil. Turkiye, sadece koridorlara
sahip olan degil, koridorlara yon veren ve yoneten bir tlke olmak zorunda.
Bu noktada Cumhurbaskani Erdogan ve Bakan Uraloglu'nun Tarkiye'nin
diger projelere rakip degil, tamamlayici ve battnleyici aktor olduguna
yonelik vurgulari da dikkatle not edilmeli. Orta Koridor, Zengezur, Kalkin-
ma Yolu, Karasu-Kostence Ro-Ro hatti gibi projeler, Turkiye'nin dogudan
batiya, kuzeyden giineye tim ticari damarlari bir araya getiren lojistik kalbi
haline geldigini gosteriyor.
Kostencedeki “Linking Turkiye by Danube” etkinligi, Turkiye'nin Avrupa ile
entegrasyon vizyonunun sadece karayolu degil, nehir, deniz ve intermodal
cozumlerle de gelistirildigini ortaya koydu. Avrupa Komisyonu temsilcilerin-
den, Turk buyukelciligine, sektor paydaslarindan kamu kurumlarina uzanan
gucla katiimlar, Tarkiye'nin Avrupa’nin dogusunda guvenilir bir lojistik
ortadi olarak konumlandigini bir kez daha gosterdi.
Bu buytk dontsumun bir baska dnemli boyutu ise sektoriin insani ve cev-
resel sorumluluga duyarhhigi. “Eski Brandalar Cocuklar Icin Okul Cantasina
Dondstyor” projesinin yilin sosyal sorumluluk 6dultnd almasi, sektortn
yalnizca ticari degil, toplumsal katki Gretme iradesinin de altini ¢iziyor.
Tum bu gelismeler, sektorin yapisal sorunlarini gérmezden gelmemizi
gerektirmiyor. Gimruklerdeki altyapi sorunlari, dijitallesme ihtiyaci, tasi-
macilik kotalari ve strtcu vizeleri gibi engeller hala ¢ozim bekliyor. Ancak
UND'nin Irak Temsilciler Meclisi Baskani'na sundugu kapsamli rapor gibi
adimlar, sektortn sadece sikayet eden degil, cozim 6neren bir aktor oldu-
gunu da gosteriyor.
Bu sayimizda, tim bu donustmleri detaylariyla mercek altina aldik. Lojistik
sektorinun kilometre taslari haline gelen gelismeleri, gelecege yon veren
aktorlerle birlikte degerlendirdik. Turkiye, sadece tasiyan degil, tasimacilig
yoneten bir tlke olma vizyonunu artik daha yuksek sesle dile getiriyor.
Temmuz aymnin éne ¢ikan bir baska 6nemli gelismesi ise Ticaret Bakanimiz
Sayin Prof. Dr. Omer Bolat'in UND'ye gerceklestirdigi ¢zel ziyaretti. Gim-
ruk, transit tagimacilik, tasima kotalari ve strtict vizeleri gibi temel guin-
dem basliklarinin detayl bicimde ele alindigi bu ziyaret, bakanlik ile sektor
arasindaki yapici diyalogun ¢nemli bir gostergesi oldu. Sayin Bakan Bolat'in
UND merkezinde sektor temsilcileriyle yaptigi degerlendirmelerde, lojistik
altyapisinin ihracattaki kritik roline dikkat cekmesi ve sektoriin ¢6zim one-
rilerine verdigi deder, tum tasimacilik camiasi icin énemli bir moral kaynagi
oldu. Bu vesileyle, sektérimuze gosterdigi ilgi ve destekten dolay Sayin
Bakanimiza bir kez daha stkranlarimizi sunuyoruz.

Qbapguliarimi..

EDITOR’DEN

. ALPER OZEL
UND ICRA KURULU BASKANI

Dinyada tasimaciligin
kurallari yeniden yaziliyor.
Ticaretin dogasi, rotalari ve
sdreleri dondsurken, Tarkiye
bu yeni lojistik duzende
yalnizca bir gecis Ulkesi degil;
artik strateji belirleyen bir
merkez olma yolunda guclu
adimlar atiyor. Temmuz 2025
itibariyla yasanan gelismeler
bu vizyonun somut adimlarla
pekistirildigini gosteriyor.




Giimriik Muayene Memurlari Dernegi

UND'yi ziyaret etti

GUmruk Muayene Memurlari Dernegi Yonetim Kurulu Baskani
llhan Doganguizel, V. Ali Sigan ve Dernek Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan Toprak UND'yi ziyaret etti.

Gergeklestirilen toplantida, Turkiye'nin uluslararasi ticarette
tercih edilen bir glizergah haline gelebilmesi icin, gtimrak
islemlerinin hizlandirimasi ve transit tagimacihigin énundeki
engellerin kaldirlmasinin kritik 6nemde oldugu belirtildi. Gum-

ruk mevzuatinda yapilacak iyilestirmelerin, Tdrkiye'nin transit
tagimaciliktaki potansiyeline uygun olarak hem yerel hem de
kuresel ticaret akisinda daha guclu bir konuma gelmesini sag-
layacagi dile getirildi.

UND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras’a toplantida UND
Yonetim Kurulu Uyesi Yusuf llboga ve UND lcra Kurulu Bagkan
Alper Ozel eslik etti.

Belarus'tan Tiurk siuiruciulerin vizesiz kahs
siiresinin uzamasi icin tarihi karar

Belarus'ta Turk surdculer icin Vizesiz Kalis Stresi Uzatiimasi
kararr alindi. Anlagma parlamentolarin onayi sonrasi yururlige
girecek.

UND ve UND Rusya-Kafkasya Calisma Grubu'nun, Turkiyedeki
Resmi Kurumlar ile Belarus Dernegiyle yartttigd uzun sureli
calismalar sonucunda, iki tlke vatandaslarina uygulanan 1 il
icinde 90 gunluk vize muafiyeti stresi, uluslararasi mal ve yolcu
tasimaciligr yapan kamyon, otobus, tren, sivil ugak ve gemi
sdrtculeri ile murettebat icin her 180 gtinde 90 gun olarak
guncellendi.

Tarkiye'nin Minsk Buyukelgisi G. Cem Isik, ilgili protokol

imza toreninde, kararin iki tlkedeki Uluslararasi Nakliyeciler
Dernekleri'nin ortak talebiyle imzalandigini belirterek, “Bu
protokoltin, Ulkelerimiz arasindaki ticareti olumlu etkileyecegini
umuyorum” dedi.

Kasim 2024 yilinda, Baskanligint UND Baskan Yardimcisi ve Ge-
nel Sekreteri Cihan Sunel'in yaptidi, Rusya — Kafkasya Calisma

e G e ) TR e

el T

Grubu Baskani Yusuf Aba ve Calisma Grubu Baskan Yardimcisi
Cihat Turhan'in katiim sagladigi, UND ve muadil Belarus Der-
nedi, BAMAP'In gerceklestirdigi Dernekler istisare toplantisinda,
iki Ulke de vizesiz strlcu kalis stresi sorunu, toplantinin ana
gtndem maddesi olarak yer almisti.

10 1 TEMMUZ
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Irak Temsilciler Meclisi Baskam1 Mahmud
Meshedani'ye UND Raporu sunuldu

Irak Temsilciler Meclisi Baskani Mahmud Meshedani'nin Turkiye
ziyareti kapsaminda, Tdrkiye BUytk Millet Meclisi'nde (TBMM)
onemli gortsmeler gerceklestirdi.

Gergeklesen resmi temaslarda, Mardin Milletvekili Faruk Kilig,
UND Yonetim Kurulu Uyesi Tahir Aydogan tarafindan iletilen ve
Uluslararasi Nakliyeciler Dernedi (UND) tarafindan hazirlanan
kapsamli Irak Raporunu Meshedani'ye takdim etti.

Sunulan raporda, ¢zellikle Irak'in kuzeyinde faaliyet gosteren
Turk tasimacilik sektérint dogrudan etkileyen yapisal ve ope-
rasyonel konulara dikkat ¢ekildi.

Raporda 6ne cikan baslica hususlar su sekilde siralandi:

* Musul Gimragu'nde uygulamaya konulan yeni vergi sistemi-
nin yeniden degerlendirilmesi,

* Musul Gimragu'nde yasanan altyapi eksiklikleri ve operasyo-
nel aksakliklarin giderilmesi,

* Kuzey Irak’ta yurdrlukte olan mahdr uygulamasinin sektor
gerceklerine uygun sekilde revize edilmesi,

* Bolgesel esitsizliklerin azaltilmasi ve tasimacilik sektortine
yansiyan olumsuz etkilerin en aza indirilmesi,

* Musul GUmragu'nde kartl 6deme sistemine gegis strecinin
hizla tamamlanmasi.

S6z konusu rapor, Turkiye ile Irak arasindaki ticaret hacmini
dogrudan etkileyen lojistik streclerin iyilestiriimesi amaciyla ha-
zirlandi. Rapor sektor temsilcilerinin sahadan aktardigi gtincel
sorun ve ¢o6zUm onerilerini igeriyor.

UND, IKBY Etnik ve Dini islerden Sorumlu
Bolge Bakam Maruf Aydini ziyaret etti

UND heyeti, Irak Kdrt Bolgesel
Yonetimi (KBY) Etnik ve Dini
Islerden Sorumlu Bolge Bakani
Maruf Aydin't makaminda
ziyaret etti.

Gorusmede iki Ulke arasinda
ticaretin gUclenmesi icin atilabi-
lecek adimlar ele alindi. Aydin,
UND'ye her zaman destek
vermeye hazir olduklarini be-
lirtti ve en kisa surede UND'yi
ziyaret edeceklerini ifade etti.
Ziyaret sirasinda UND Yonetim
Kurulu Uyesi M. Tahir Aydogan
ve UND Habur Temsilcisi Halis
Yurdk hazir bulundu.

12 1 TEMMUZ
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UND Heyeti, Erbil'de 15 Temmuz Baris ve
Demokrasi Programina katildi

UND Yénetim Kurulu Uyesi Stleyman Cagl, M. Tahir Aydogan
ve UND Habur Temsilcisi Halis Yardk'un yer aldigi heyet, Irak
Kurt Bolgesel Yonetimi'nin (IKBY) baskenti Erbilde duzenlenen
15 Temmuz Barig ve Demokrasi Programi'na katild.

Heyet, Turkiye Cumhuriyeti Erbil Baskonsoloslugu himayesinde
gerceklestirilen programa ev sahipligi yapan T.C. Erbil Bas-
konsolosu Erman Topgu'ya ilgisi ve misafirperverligi dolayisiyla
tesekkdrlerini sundu.

Ziyaret kapsaminda UND heyeti; Erbil Valisi Umed Xosnaw,
IKBY Etnik ve Dini Islerden Sorumlu Bolge Bakani Aydin Maruf,
T.C. Ticaret Atesesi Kemal Bahadir ve Akin Ak ile de bir araya
geldi.

Tiirkiye'nin ilk kadin Tir soforii
Leyla Agackoparan UND'yi ziyaret etti

Turkiye'nin ilk Kadin Tir Soford Leyla Agackoparan 21 Temmuzda
UND'yi ziyaret etti. Ziyaret kapsaminda gerceklesen toplantida,
UND Kadin Calisma Grubu organizasyonunda yurdtdlen ve Ulas-
tirma ve Altyapi Bakanligi ve Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi
Tarkiye Is Kurumu (ISKUR) isbirliginde, tlkemiz tagimacilik sektd-
riindn onundeki engellerden biri olan sofor eksikligi sorununu
gidermek amaciyla kurulan UND Kadin Tir Sdrticd Akademisi

projesi kapsaminda yapilan calismalar aktarildi.

UND Kadin Calisma Grubu Baskani Elif Nuhoglu ve Calisma
Grubu Sorumlusu Seda Gultekin, Leyla Adackoparan ile yapila-
bilecek ishirliklerini gorustt. UND Heyetine, UND Kadin Calisma
Grubu'nun destekgisi ve ¢6ztm ortadi olan Uluslararasi Karayolu
Tasimacilik Birligi (IRU) Bolge ve Ortadogu Daimi Temsilcisi Erman
Ereke de eglik etti.

14 1 TEMMUZ
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VERIMLILIGIN YENI SEKLI ILE
HER iSE HAZIRSINIZ!

@elismig, aerodinamik tasarim ozellikleriyle Actros L, yakit tiiketiminde %3 tasarruf sunuyor.
Ustiin performans saglayan tum detaylari ve yeni verimlilik standartlar sayesinde
her iste fark yaratiyor.

Mercedes-Benz

Trucks you can trust.




Ekonomik Kalkinma ve ishirligi Orgiitii
iIstanbul Merkezi'nden UND'ye ziyaret

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiiti (OECD) Istanbul Mer-
kezi yetkilileri ile UND Kadin Calisma Grubu, 9 Temmuzda bir
toplanti gerceklestirdi. Kiresel lliskiler ve Isbirligi Direktorligu
Politika Sorumlusu Sara Grubanov-Boscovic ve Istatistikci
Cengiz Arikandan olusan OECD heyeti ile gerceklestirilen
toplantiya, UND Icra Kurulu Baskan Yardimaisi Evren Bingdl,
Kadin Calisma Grubu Baskani Elif Nuhoglu, AB Uzmani Sadiye

Nuhoglu ve Akademi Mudurt Seda Gultekin katildi.
Toplantida, uluslararasi platformlarda isbirligine 6nem veren
UND Kadin Calisma Grubu ve OECD arasinda cinsiyet esitligi
ve kadin istihdaminin desteklenmesi Gizerine yapilabilecek
ishirlikleri istisare edildi ve isbirligine BSEC-URTA (Karadeniz
Ekonomik Isbirligi Bolgesi Karayolu Tasimaciligi Birligi) Gyeleri-
nin de katilabileceginin alti cizildi.

UND, AIBU Yenicaga Yasar Celik Meslek
Yiikseskokulu Dis Paydas Toplantisina katildi

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi 13.Bolge Mudurlugunde Dis Pay-
das Toplantisi gerceklestirildi. 17 Temmuzdaki toplantiya Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi Xll. Bélge Muduru Dr. Yavuz Yegin, Meslek
Yiiksekokulu Mudur Yardimast Ogr. Gér. G.Hande Yilmaz, Yone-
tim ve Organizasyon Bolum Bagkan Vekili Ogr. Gor. Sibel Tekmen
ile Ogr. Gor. Dr. Erol Gegid, Barilla Gida A.S.-Emre Yildinm, Dere-
bey Lojistik- Cemalettin Aydemir, Yuksel Nak. Senol Yiksel, Ozgur
Gulen, AKD Lajistik- Murat Akdogan, UND Dogu Marmara Bati
Karadeniz Bélge Koordinatori- Nusret Ozarslan katild.

Meslek YUksekokulu ve Yénetim ve Organizasyon Bolimu
Lojistik Programi'nin tanitimiyla baslayan toplantida dncelikle 11
Haziran 2024 tarihinde yapilan Dis Paydas Toplantisinda alinan
kararlara yonelik geribildirimlerde bulunuldu. Programin amag,
hedef ve stratejilerinin belirlenmesine iliskin gerceklestirilecek
calismalarda 6dnemli etkisi olan sektoriin gords, beklenti ve
onerilerinin tespitinde kullanilan ihtiyag analizi arastirmasi so-
nuglarindan yola ¢ikarak yapilan gérismelerde egitim-6gretim

-

kalitesini arttirmaya yonelik faaliyetler, 6grencilerimizin fayda-
lanabilecegi seminer, sdylesi, konferans, kurs gibi dis paydas
destekli egitim programlar, kullanilabilecek egitim materyalleri
ve paydas Uyelerimizin kurumlarina dizenlenebilecek teknik
geziler konularinda dnemli kararlar alindi.

16 1 TEMMUZ
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Renault Trucks list yonetimi
UND'yi ziyaret etti

Renault Trucks Diinya Bagkam Bruno Blin, Tiirkiye ziyareti kapsaminda 1 Temmuz’'da
beraberindeki heyetle birlikte Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi’ni ziyaret etti.

Ziyaret sirasinda UND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin
Aras ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile bir araya gelen heyet,
lojistik sektordndeki gtncel gelismeler ve pazar trendleri
hakkinda fikir alisverisinde bulundu.

Toplantida UND Baskani Serafettin Aras, Turkiye lojistik
sektory, tasima koridorlari ve UND'nin yuruttugu faaliyet-
ler hakkinda kapsamli bilgi sundu. Renault Trucks Dinya
Baskani Bruno Blin yaptigi konusmada Tukiye'nin Renault
Trucks icin ©nemli bir pazar oldugunu ifade ederek UND
Yonetimi ile bir araya gelmekten mutlu oldugunu ifade
etti.

Sektordeki ve piyasadaki gelismelerin ele alindigi toplanti-
da UND ile Renault Trucks arasindaki diyalogun ve olasi is
birliklerinin guclendirilmesinin énemi vurgulandi.

Renault Trucks heyetinde, Renault Trucks Kidemli Bagkan
Yardimcisi Antoine Duclaux , Renault Trucks Turkiye Bagkani
Sebastien Delepine, Renault Trucks Tdrkiye Satis Direk-
tora Ozgur Firat, Renault Trucks Turkiye Marka & lletisim
Direktora Sebnem Uygurtirk, Renault Trucks Tdrkiye Satis
Sonrasi Direktord Mehmet Dogan, Renault Trucks Turkiye
Filo Satis Mudurt Cihan Kayan ve Volvo Finansal Hizmetler
Genel Muduru Ertan Colak yer ald.

18 1 TEMMUZ
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“Eski Brandalar Cocuklar i¢in Okul Cantasina Déniisiiyor Projesi”

Yilin Sosyal Sorumluluk Projesi secildi

UTA Lojistik dergisi tarafindan 10. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi kapsaminda diizenlenen 9. Yilin
Lojistikte Basan Odiilleri kapsaminda Eski Brandalar Cocuklar I¢in Okul Cantasina Doniisiiyor”
sosyal sorumluluk projesi yilin odiiliinii aldi.

Temmuzda Sheraton Grand Atasehirde ger- gitrans Lojistik A.S., Nazar Tasimacilik LTD. ST, Keskin Kartal
ceklestirilen 6dul térenine: UND Yonetim Kurulu Uluslararasi Tasimacilik STI, Bolu Beyi Uluslararasi Nakliyat,
Baskan Yardimcisi Murat Baykara, Icra Kurulu Alp Ozler Lojistik, Dogruer Uluslararasi Nakliyat, Meltem
Baskani Alper Ozel, AB Uzmani ve Kadin Calis- Uluslararasi Tagimacilik, Sultantur Uluslararasi Nakliyat, HU-
ma Grubu Baskani Elif Nuhoglu, Kadin Calisma ner Global Lojistik, Mutlular Transport.

Grubu Bagkan Yardimcisi Gizem Gunduz Bora, Turkiye Nakli-
yeciler Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Zeki Inan ve The JUNK
firmasinin kurucusu Tarik Rasim Nomer katildr.

Torende "Yilin Lojistikte Sosyal Sorumluluk Projesi Oduling”
FIATA Genel Sekreteri Stéphane Graber tarafindan takdim
edildi.

UND Kadin Calisma Grubu, Turkiye Nakliyeciler Dernegi ve
the JUNK isbirliginde yurutulen proje kapsaminda toplanan
brandalardan 200 adet canta Uretilmis ve Mersin Il Milli Egi-
tim Mudarlagu tarafindan kirsal kesimlerde bulunan ihtiyag
sahibi ilkokullara teslim edilmisti.

Eski Brandalar Cocuklar Icin Okul Cantasina Déndstyor”
sosyal sorumluluk projesine branda bagisi yaparak projenin
bel kemigi olan UND Uyesi firmalar: Tirsan Treyler A. S., Lo-

20 1 TEMMUZ
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BSEC-URTA ziyaretinde karayolundaki
giincel gelismeler gorisiildii

Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiitii Kara Yolu Tasimacilan Dernegi (BSEC-URTA) Baskani
Eduart Kasa ve Genel Sekreter Mehmet Uylukcu baskanhgindaki BSEC-URTA heyeti 10
Temmuz'da UND'yi ziyaret ederek UND Yonetim Kurulu Baskam Serafettin Aras ile goriistii.

iyaret kapsaminda bir araya gelen UND ve BSEC-
URTA heyeti, Karadeniz havzasindaki uluslararasi
karayolu tagimaciligina iliskin gtincel gelismeleri
degerlendirdi. Toplantida 6zellikle srtct vizeleri
konusunda yasanan zorluklar, sinir gegislerindeki
yapisal problemler ve bolgesel tagimaciligin strddrdlebilirligine
yonelik ¢cozum onerileri ele alindi.

BSEC-URTA Bagkani Kasa, UND'nin bolgesel tasimacilik alanin-
da oynadigr 6nct role dikkat cekerek, "UND, bolgedeki tasima
koridorlarinin guglendiriimesinde kilit bir aktérddr. Birlikte
atacagimiz adimlar, Karadeniz bolgesinde lojistik entegrasyonu
daha ileri taglyacaktir” dedi.

UND Baskani Aras ise, bolgesel is birliginin ©nemine vurgu
yaparak, "BSEC-URTA ile diyalog ve ortak calisma kdltardnd, is

birligimizi guclendirerek strdirmekten memnuniyet duyuyo- Toplantiya BSEC-URTA Yonetim Kurulu Baskan Vekili Olivera
ruz. Sektorimuzun yapisal sorunlarina ancak ortak irade ile Miovska, Kidemli Danisman Adrian Albu, BSEC-URTA Genel
¢6zum bulunabilir” ifadelerini kullandi. Sekreter Yardimcisi Alpdogan Kahraman, BSEC Uzmani Sadi-
Toplantinin sonunda taraflar, karsilikli bilgi paylagiminin ve ortak ye Nuhoglu, BSEC Uzmani Elif Nuhoglu ve UND lcra Kurulu
girisimlerin artinlmast yéntnde is birligini strdtrme karari aldi. Baskani Alper Ozel katild.

D
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UND ve HiB, Kostence’'de yapilan etkinlikte
Tiirkiye'nin stratejik roliine dikkat cekti

Romanya’nin 6nemli liman kenti Kostence’de diizenlenen “Linking Tiirkiye by Danube”
etkinligi, Tiirkiye ile Avrupa arasindaki tasimacilikta, karayolu, deniz ve nehir yollarinin
roliinii tarismak lizere 6nemli kurumlan ve karar vericileri bir araya getirdi. 10 Temmuz'daki
etkinlikte, Tiirkiye'nin bolgesel lojistik merkezi olma vizyonu, Karadeniz iizerinden
Romanya’ya uzanan hatlar iizerinden tasimacilik baglantilan gibi bashklar ele alind.

urkiyeden Hizmet Ihracatcilan Birligi (HIB) Yonetim
Kurulu Uyesi ve UND Baskan Yardimcisi Murat
Baykara ile UND Icra Kurulu Baskan Yardimcisi
Kadir Cirkin'in ve HIB Genel Sekreteri Fatih Ozer'in
katildigi etkinlikte, Karayollari, Karasu-K&stence
Ro-Ro hatti ve Tuna Nehri Uzerinden gelistirilecek tagimacilik
coztmleri, Avrupa ile Turkiye arasinda surdurdlebilir lojistik
entegrasyonlar degerlendirildi.

Etkinlikte ayrica— Turkiye Cumhuriyeti Bukres Buytkelcisi; Ozgur
Kivang Altan, Turkiye Cumhuriyeti Kostence Baskonsolosu,
Ozan Cakir, Turkiye Cumhuriyeti Kdstence Ticaret Mdsaviri;
Aygun Eski, Avrupa Komisyonu Avrupa Denizcilik Alani Koordi-
natort Gesine Meissner katildi. Bu katilim, Karadeniz Uzerinden
kurulacak yeni lgjistik hatlarin hem boélgesel hem de uluslararas
duzeyde tasididi stratejik ©nemi bir kez daha ortaya koydu.
Turk tagimacilik sektértinin hizmet ihracatindaki kilit roltne
vurgu yapilan oturumlarda, Tdrkiye'nin dogu ile bati arasinda
stratejik bir konuma sahip, gtvenilir bir lojistik Ulkesi oldugu
belirtildi. Tdrkiye'nin sahip oldugu yuksek kaliteli tagimacilik hiz-
meti kapasitesinin Avrupa pazarlarinda ¢ok daha etkin bicimde

b

DPWORLD

PORTS & TERMINALS
SJANTE

degerlendirilmesi gerektigi ifade edildi.

Bu baglamda, Karasu—Késtence hatti gibi Ro-Ro baglantila-
rinin, Turkiye'nin Avrupa'ya agilan stratejik lojistik koridorlar
arasinda 6zel bir yer tuttugu vurgulandi. Turk tagimacilik firma-
larinin sundugu hizmet kalitesi, hiz ve kapasitenin Avrupa Birligi
Ulkelerinde giderek daha fazla 6ne ¢iktigina dikkat cekilirken,
bu yapinin uzun vadeli, dizenli ve strdurdlebilir bir sistemle

24 1 TEMMUZ
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isletilmesinin kritik ©neme sahip oldugu dile getirildi.

Turkiye Gzerinden gegen tiim lojistik glizergahlar desteklen-
meye devam edecek; bu glizergahlarin strdtrulebilir, rekabet-
¢i ve etkin sekilde isletilmesi icin kamu ve 6zel sektor is birligi
guglendirilecek. Ozellikle Ro-Ro hatlarinin, Turkiye'nin Avrupa
ile entegrasyonunda kritik rol oynamasi bekleniyor.

Etkinlikte, sektort dogrudan etkileyen gecis belgesi kotalari

ve surtct vizeleri konusundaki yapisal engeller de giindeme
tasindi. Turkiye'nin AB'nin besinci buyuk ticaret ortagr olmasina
ragmen, tasimacilarinin hala kota ve vize gibi kisitlamalarla
karsi karsiya kalmasinin strdurdlebilir bir ticaret ortami ile bag-
dasmadigi dile getirildi. Mevcut kisitlamalarin yalnizca Turkiye
tasimacilik sektoru icin degil, ayni zamanda Avrupa'nin tedarik
zinciri gvenligi icin de risk olusturdugu vurgulandi.

Tarkiye'nin, Orta Koridor'un ana tasiyicisi olarak stratejik bir degerlendiriliyor.

lojistik merkez konumunda yer aldigi ve bu pozisyonun hem Etkinlik, uluslararasi kamu ve ¢zel sektor temsilcilerinin genis
ticari hem de jeopolitik duzeyde daha gucli is birlikleriyle katiimiyla gerceklesti. Etkinlige; Ulastirma ve Altyapi Bakanlig
pekistirilmesi gerektigi vurgulandi. Bu kapsamda, Avrupadan Denizcilik Uzmani Hidir llyas KARABIYIK, Romanya Ulastirma
Karadeniz limanlarina ulasan yuklerin Turkiye limanlariyla Bakanligi Devlet Sekreteri lonut Christian Savoiu, Késtence Li-
entegre edilerek Orta Asya, Orta Dogu ve Cin'e kadar ulas- mani Genel Muduri Mihai Teodorescu, Sea Container Services
tinlmasi, hem Dogu Avrupa’nin lojistik potansiyelini harekete CEO'su Daniel Girleanu, DP World Kostence Genel Mudurd
gecirecek hem de Avrupa'nin dogu sinirlarinda alternatif ve Marian Dragoi ve Pro Danube International Baskani Herfried
guvenilir tedarik yollarini gticlendirecek dnemli bir adim olarak Leitner katild!.

i
KASAHIIHW;m_

T e ————
———— e

T N e d B hAbdia
2 I|I | .
|

LR

K e
* Klasik sistem |

* (zel tasarm har
* Adominyum Karosear

ERES TOKS

TOKS TURKIYE OTOMOTIV KAROSER SANAY]
+00 262 270 71 72 www.loks.com.tr karoser@toks.com.tr



UND Yonetim Kurulu Toplantisi gerceklestirildi:
Yeni uyeler aileye katild:

UND Yonetim Kurulu Toplantisi, 1 Temmuz’'da dernek merkezinde gerceklestirildi.
Toplantida lojistik sektoriindeki giincel gelismeler ve bolge calisma gruplarindan gelen

talepler kapsamh sekilde ele alindi.

oplantida ayrica, Nisan ayr Yonetim Kurulu top-
lantisinda Uyelikleri kabul edilen firmalara tyelik
belgeleri takdim edildi.

Fa Nakliye Hizmetleri Ltd. $Sti., Eraksons Lojis-
tik ve Tic. A.S., Sarpa Lojistik San. ve Tic. AS.,
Ozanca Lojistik San. ve Tic. Ltd. Sti., International Logistics
Partner Lojistik Hizmetleri Ltd. Sti. ve Daylog Lojistik ve Dig
Ticaret Ltd. Sti. firma temsilcilerine Gyelik belgeleri UND

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilar tarafindan takdim edildi.
Toplantida konusan UND Baskani Serafettin Aras, yeni
Uyelere hos geldiniz diyerek dernek faaliyetlerine ve calisma
grubu toplantilarina aktif katilimlarinin dnemine vurgu yapti.
Ayrica genc lojistikgilerin sektoérdeki rolune dikkat ceken
Aras, yeni neslin katkisiyla lojistik alaninda donistimin
mumkun oldugunu vurguladi ve tim Gyeleri bu degisimde
aktif rol almaya davet etti.

26 1 TEMMUZ
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Uluslararasi Esya Tasimacihgi Karayolu Denetimleri
Istisare Toplantisi UND’de gerceklesti

UND’nin uzun siiredir takip ettigi hedefler arasinda olan; adil, seffaf, olciilebilir karayolu
denetim altyapisinin kurulmasi ve iilkemize gelen ve iilkemiz iizerinden gecen araclarin
denetlenmesi, esit rekabet sartlarinin saglanmasi konusunda yapilan Uluslararasi Esya
Tasimacilig: Karayolu Denetimleri istisare Toplantisi Ulagtirma Hizmetleri Diizenleme

oo W o

Genel Miidiirliigii yetkililerinin katihmiyla UND genel merkezinde yapildi.

apilan istisare toplantisinda; denetim pren-
sipleri, Avrupa 6rnekleri, cezai mueyyideler,
Turk araglarinin yurtdisinda yasadigr denetim
uygulamalari ve prosedurler tartisildi, Turkiyede
uygulanabilirligi degerlendirildi.

Karayolu Tagima Kanunu kapsaminda yapilan yeni duzenle-
meler ve bu duzenlemelerin sahaya etkisi, Glkemiz sinirlari
icinde tasimacilik faaliyeti gerceklestiren araclarin gecis
belgesi, UBAK, kabotaj, muayene ihlallerinin engellenmesi
amaclyla hayata gecirilebilecek denetim faaliyetleri tizerinde
tum gun sdren teknik bir calisma toplantisi gerceklestirildi.
Bu cercevede Ulkemize ve Ulkemiz Uzerinden tasima yapan
araclarin;

« Uluslararasi ikili ve cok tarafli karayolu tagima anlasmalari-
na veya protokollerine uymamalari,

« Tasima yetkisi, 6zel izin belgesi veya Bakanliktan alinmig
izni olmadan tagima yapmalari,

« Almis olduklan yetki, belge veya izne uygun faaliyette
bulunmamalari,

* Eksik, yanlis, yaniltici veya usulstiz belge kullanarak tagima

yapmalari, gibi konular &ncelikli olarak degerlendirildi.
Toplantiya Ulastirma ve Altyapi Bakanh@ Ulastirma Hizmet-
leri Genel Mudurlugt Daire Baskanlari Hasan Boz, Kerim
Cicioglu, Sube Mudurd Zafer Kokmen ve Uzman Derya Ak-
bulut katildi. UND adina Yonetim Kurulu Baskani Serafettin
Aras, . Bagkan Ergun Bilen, Baskan Yardimcilari Cihan Stnel,
Omer Gulen, Hagmet Karasu, UND Takaograf Danisman
Bilal Yesil ve UND Icra Kurulu toplantida hazir bulundu.
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Krizler firsata doniistiirtilebilir mi?
Turkiye kiiresel lojistikte giiciinii artirniyor

Tiirkiye'nin lojistik sektoriindeki vizyonunu ve uluslararasi rekabet giiciinii masaya
atiran 10. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, 2-3 Temmuz 2025 tarihlerinde Sheraton Grand

o a1

Istanbul Atasehir'de gerceklestirildi. “Rekabetci Ekonomi i¢in Giiclii Lojistik” temasiyla

diizenlenen zirvede, dijitallesmeden transit tasimaciliga, AB ile is birliklerinden
denizyolu tagimaciligina kadar bircok baslikta sektorel degerlendirmeler yapildi.

Tdand Mal Ll QP st

CeVa\

LOGISTICS

0. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi 2-3 Temmuz ta-
rihlerinde Sheraton Grand Istanbul Atasehir'de
ddzenlendi. 10. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, “Reka-
betci Ekonomi Icin Guclu Lojistik” temasiyla kamu
ve Ozel sektdrden Ust duzey temsilcileri bir araya
getirdi. Zirvede, sektordn guncel sorunlari, kuresel trendleri
ve Turkiye'nin lojistikteki gelecek vizyonu masaya yatirild.
Toplamda 11 oturum/panel duzenlenen zirvede, lojistigin
dijital déntsumunden tasimacilik koridorlarina, AB politika-
larindan denizyolu tagimaciligina kadar genis bir yelpazede
basliklar ele alindr.
Sektorel birlik ve dernekler, lojistik dunyasi ve profesyonel-
lerinin katiimlariyla gergeklestirilen zirvede UND Baskan
Yardimcisi ve HIB YUk Tagimaciligi ve Lojistik Hizmetleri Ko-
mitesi Baskani Murat Baykara, UND Bagkan Yardimcisi Onur
Talay ve UND Icra Kurulu Baskani Alper Ozel oturumlarda
konusmaci olarak yer aldi.

DIKKAT GEKEN AGIKLAMALAR Yusuf Karakas ve HIB Yonetim Kurulu Uyesi / Yuk Tasimaciligi
Zirvenin en dikkat cekici aciklamalari; Ticaret Bakanhg ve Lojistik Hizmetleri Komitesi Bagkani Murat Baykaradan
Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Mudur Yardimcisi Dr geldi. Karakas, lojistik sektorinun 2023'te 9,9 milyar dolarlik

v
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ihracat gerceklestirdigini belirterek 2025 hedefinin 48 milyar
dolar oldugunu duyurdu. Lojistik sektortntn Turkiye'nin hiz-
met ihracatinda lokomotif rol oynadigini ifade eden Karakas,
sektoérun Avrupada 6., dinyada 10. sirada oldugunu belirtti.
Baykara da Turkiye'nin sadece bir koridor degil, lojistik aktor
Ulke olmasi gerektigine isaret etti.

IRU Baskani Radu Dinescu, kuresel krizler karsisinda “insani
mudahale temelli” yeni bir ticaret sistemi ¢nerdi. Bu modelin
tasima sUresini yzde 92, maliyetleri ise ylzde 40 azaltabile-
cegini soyledi. FIATA Baskani Turgut Erkeskin, kredi maliyet-
lerinin yatirim istahini dustrdugunt vurgularken, Tarkiye'nin
tlm tasima modlarini entegre etmesi gerektigini belirtti.
Zirvede UND Icra Kurulu Baskani Alper Ozel'in moderator-
lGgunu yaptidi, "AB ve Turkiye Lojistikte Gug Birligini Nasil
Saglayabilir? AB Ulastirma ve Gumrik Dizenlemelerine
Uyum Igin Hangi Adimlar Atilmali, Firsatlar ve Sorunlar
Neler?” baslikli oturumda, Turkiye'nin AB ile lojistik entegras-
yon strecinde yasadigi yapisal sorunlara dikkat ceken Ozel,
tasimacilik kotalari, dijital gecis streci ve gtimruk birliginin
yeniden ele alinmasi gerektigini vurguladi. Avrupa ile yasa-
nan vize sikintisi ve yesil mutabakat konularina degindi.
UND Bagkan Yardimcisi Onur Talay ise “Lojistikte Uluslararas
Rekabetin Sinirlar intermodal Tasimacilik ile Asilabilir mi?”
oturumunda konusmaci olarak yer aldi. Talay, intermodal
tasimacihigin maliyet avantaji, strdurdlebilirlik katkisi ve
operasyonel verimliligine dikkat cekti. Turkiye'nin jeostratejik
konumunun daha etkin kullanilabilmesi icin demiryolu ve
liman altyapisinin hizla gi¢lendirilmesi gerektigini ifade etti.
Dunyada Ekonomik ve Siyasal Krizlerin Lojistik Sektori-

ne Etkileri ve Turkiye'nin Lojistik Gelecegi panelinde HIB
Yonetim Kurulu Uyesi / Ytk Tagimaciligi ve Lojistik Hizmetleri
Komitesi Baskani Murat Baykara'nin moderatorligunde;
Ticaret Bakanhgr Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Mudur
Yardimaisi Dr. Yusuf Karakas, DEIK Lojistik Is Konseyi Baskan!
Baris Dillioglu, UTIKAD Yénetim Kurulu Baskan Bilgehan
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Engin konustu.

“Lojistik Sektoérunun Sicak Gundemi: Dinya Ekonomisin-

de Yasanan Catismalar, ABD — Cin - AB Rekabeti Lojistik
Sektorinde Hangi Etkileri Yaratacak? Turkiye'nin Uluslararasi
Lojistikte Rekabet Gucunun Artirilmasi icin Neler Yapiliyor?”
sorularini yanit arandi.

Baykara, lojistik sektortintn Turkiye'ye dnemli bir déviz girdi-
si sagladigini vurguladi. Mevcut durumda hizmet ihracatinin
60 milyar dolar oldugunu belirterek, cari agigin kapanmasin-
da kilit rol oynayan sektérlerden biri oldugunu ifade etti.
Baris Baskan'in degindigi noktalara atifta bulunan Bayka-

ra, kuresel ticaretin su anda 33 trilyon dolar oldugunu ve
hizmetlerin bunun 7,5 trilyon dolarini olusturdugunu belirtti.
2028 yili icin ise hizmet ihracatinin 11,5 trilyon dolara ulas-
mas! bekleniyor.

Baykara, dunya ticaretinin yarisini olusturan Avrupa Birligi ile
Cin arasindaki ticaret koridorunda Turkiye'nin stratejik konu-
munu vurguladi. Turkiye'nin sadece bir “koridor tlkesi” degil,
ayni zamanda "biyolojik tlke” konumunda oldugunu belirtti.
Bakanligin da destegiyle yerli filoyu gtclendirerek, bu kori-
dorlardan gecen kargo tagimaciliginin yaklasik yuzde 10'unu
ele gecirme hedefi bulunuyor. Bu iddiali hedefle, gelecekte
sadece tagimacilik ve lojistik hizmetlerinden elde edilen
hizmet ihracati rakamlarinin 100 milyar dolara ¢ikariimasi
amaclaniyor.

Dr. Karakas, Turkiye'nin kiresel lojistik sektorindeki mevcut
zorluklar dogru yonetebildigi takdirde dnemli kazanimlar
elde edebilecegini vurguladi. Kuresel catismalarin naviun
fiyatlarini artiracagini ve yeni gemi insa pazarinda bir hare-
ketlilik yaratacagini belirten Karakas, Amerika'ya ulasamayan
gemilerin yerine farkli dlkelerin alternatifler Gretecegini ve ti-
caret rotalarinin degisecegini 6ngérdud. Bu sdrecte Cin'in olasi
tepkilerinin de g6z ardi edilmemesi gerektiginin altini ¢izdi.
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Bakan Bolat: Tasimacilik sektoriiyle etle
tirnak gibiyiz, sektore destegimiz siirecek!

UND'ye 6zel bir ziyaret gerceklestiren Ticaret Bakam Prof. Dr. Omer Bolat, ihracatin hayata
gecmesinin, giiclii bir tasimacilik altyapisi ile miimkiin oldugunu sdyledi. “UND gibi kuruluslar,
bizim g6z bebegimizdir.” diyen Bakan Bolat, “Sizlerle etle tirnak gibiyiz. ihracatimiz siz
tasiyorsunuz, giimriik gecisleriniz icin altyapiyi biz saglhiyoruz. Hizmet ihracatina yonelik
tesviklerimizi siirdiiriiyoruz. Bu sektore her zaman destek olmaya devam edecegiz.” diye
konustu.
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icaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, UND'yi
ziyaret ederek 6nemli aciklamalarda bulundu.
UND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras,
yonetim kurulu Gyeleri ve sektor temsilcileriyle
bir araya gelen Bolat'a; bakan yardimcisi, genel
mudurler ve gtimruk yetkilileri de eslik etti.

Ziyarete Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, Ticaret Bakan
Yardimcisi Sezai Ucarmak, Ticaret Bakanlhgi Uluslararasi Hiz-
met Ticareti Genel MudurG Tarik Sénmez, Ticaret Bakanlig
Gumrukler Genel Mudurltgu Transit Daire Baskani Serkan
Goktas katilirken UND'yi Yonetim Kurulu Baskani Serafettin
Aras, Baskan Yardimcilari Murat Baykara, Cavit Degirmencdi,
Hasmet Karasu, Kerem Imrak ile Yonetim Kurulu Uyeleri;
Mutluhan Akan, Ziya Guner, Yusuf llboga, Oguz Kurt ve
Ferhan Demirel temsil etti.

Tasimacilik sektérantn Glke ticaretine ve ekonomisine
yaptigi etkiye vurgu yapan Bakan Bolat, sektérin Covid-19
salginindaki performansina vurgu yapti. Bolat, "Tirkiyede
lojistik sektord, bu strecte cok basarili bir sinav verdi.
Sadece Turkiye'nin ihtiyaclarini zamaninda teslim etmekle
kalmadi. Bircok ihrag pazarlarinda basta Avrupa Birligi tlke-
leri, ABD gibi tlkeler ve Afrika, Asya gibi Ulkeler olmak Uzere
Turk lojistik sektord cok basarili bir performans gosterdi”
ifadelerini kullandi.

40 MILYAR DOLARLIK HIZMET iIHRACATINA
ULASAN SEKTOR, BUNU DAHA DA ILERIYE
TASIYACAK

“Hizmetler sektort bizim ytz akimiz” diyen Bakan Bolat,
tasimacilik sektérindn hizmet ihracatina turizim ile birlikte
en bdyuk katki veren sektor oldugunu séyledi. Bakan Bolat,
“Gectigimiz yil hizmet ihracatimiz 115 milyar dolar olarak
gerceklesti. Bunun 61 milyar dolar turizmden, 40 milyar
dolari ise lojistikten geldi. Bu yil bu rakamlar daha da yukari
tasimay! hedefliyoruz. Tasimacilik sektorinin Tarkiye'nin milli
gelirine katkisi yaklasik 100 milyar dolar civarinda. Gayri Saf
Milli Hasilamiz gecen yil 1 trilyon 330 milyar dolardi. Bu da
demek oluyor ki milli gelirin yaklasik 13'te 1 hizmet sektérun-
den geliyor” diye konustu.

18 GUMRUK KAPISINI MODERNIZE ETTIiK

Butun tagimalarin gumruklerden ge¢gmek zorunda oldugunu,
163 gumruk kapasinin bu amacla hizmet verdigini soyleyen
Bakan Bolat, gimruk kapilarindaki modernizasyon calisma-
larina da degindi. Bolat, 18 gtimruk kapisinin modernlesti-
rildigini belirterek, “Gurbulak gtimruk kapimiz ¢ok yakinda
tam anlamiyla modern hizmet verecek. Sanhurfadaki Cey-
lanpinar kapimizi gectigimiz yil yenileyerek hizmete aldik.
Akcakale Gumruk Kapisi da yatirim programina alindi. Bu
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yatirmlarla hem ihracatgimiza hem tasimacilarimiza destek
veriyoruz! dedi.

iKiLi VE TRANSIT TASIMALARDAKI KOTA ARTISI
iCiN YOGUN MUCADELE VERIYORUZ

Ulastirma kotalarinin artiriimasi i¢in yogun bir mdicadele
verdiklerini sdyleyen Bakan Bolat, "Gerek Avrupa Birligi
nezdinde, gerekse ikili Uye Ulkeler nezdinde ulastirma sek-
toramazan ihtiyac olan tagimacilik kotalarinin arttirilmasina
calisiyoruz!” dedi. Bolat, “Gurcistan, Azerbaycan, Rusya
ziyaretlerimizde ve AB ile 1 Temmuzda Ankarada yapti§i-
miz yiksek duzeyli ticaret diyalog toplantisinda tasimacilik
kotalarimizi giindeme tasidik. Bu konuda olumlu bir ilerleme
icindeyiz" diyerek yapilan calismalardan érnekler verdi.

“SIZLERLE ETLE TIRNAK GiBiYi2”

UND uyelerine seslenen Bolat, “Sizlerle etle tirnak gibiyiz.
Ihracatimizi siz tagiyorsunuz, gimrik gegisleriniz igin altya-
plyl biz saglyoruz. Hizmet ihracatina yonelik tesviklerimizi
strdtrtyoruz. Bu sektore her zaman destek olmaya devam
edecegiz" diye konustu. Konusmasinin sonunda UND Yo6-
netim Kurulu Baskani Serafettin Aras'a ve katilim saglayan-
lara tesekkur eden Bakan Bolat, “Lojistik sektord, istihdama
katkisiyla, doviz kazandirici yapisiyla ve kriz dénemlerinde
gosterdigi refleksle Turkiye'nin stratejik guctudur” dedi.

BASKAN ARAS: TASIMACILIK SEKTORUNUN
ETKiSiHER YIL ARTIYOR
UND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras, yaptigi konus-
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mada, son yillarda lojistik sektérinidn hem tlkemizde hem
de dinyada artan guctne dikkat cekti. Sektor olarak tlke
ihracatini tasirken, hizmet ihracatlarini da surekli artirdikla-
rini séyleyen Aras, "Her yil 40 milyar dolarlik hizmet ihracati
saglyoruz ve bakanimizin belirtigi sekilde bu rakamlari daha
da yukari ¢ikaracagiz. Transit tagimaciliktaki sorunumuz ¢o-
zUltrse tasimacilik sektérimuzin turizmmden daha fazla gelir
getireceginden eminiz” dedi.

Ikili ve transit gecis kotalarinin artirlmasi durumunda ta-
simalarin ve dolayisiyla ihracatin da artacagini ifade eden
Aras, su degerlendirmede bulundu: "Sektérimuzin en
bUyuk sorunlarinin basinda gelen vize konusu, uluslara-

rasi tasimalarimizi buytk oranda etkilemektedir. Gimruk
tasimalarinin performansinin artirilmasi ve transit tagimalarin

Bakan Bolat: “Sizlerle etle
tirnak gibiyiz. ihracatimizi
siz tasiyorsunuz, giimriik
gecisleriniz icin altyapiy: biz
sagliyoruz. Hizmet ihracatina
yonelik tesviklerimizi
siirdiirityoruz. Bu sektore her
zaman destek olmaya devam
edecegiz.”

»

artmasi yonunde bakanligimiza onerilerimizi sunduk. Bu
konuda sayin bakanimizdan ve ekibinden tam destek alaca-
gimizdan eminiz”

Baskan Aras, UND'nin taleplerinin dikkate alinarak sektore
saglanan desteklerin cok 6nemli oldugunu, séyledi ve “Sayin
bakanimizin bu desteklerin hayata ge¢cmesindeki blytk kat-
kilarindan dolayi kendisine stkranlarimizi sunuyoruz.” dedi.
Aras, "Bakanimizin, genel mudurlerimizle birlikte genis bir
katilimla UND'yi ziyareti bizi onurlandirmistir. Ayrica sayin
bakanimiz, Gumruk Genel Mudurlugu ve muadil STK'larin is
birligi ile genis katiimli bir calisma gurubu kurularak birlikte
calisacagimiz soylediler. Bu konudaki is birliklerinden dolayi
da ayrica stkranlarimizi ve tesekkdrlerimizi sunuyoruz.” diye
konustu.

Baskan Aras tarafindan Ticaret Bakani Bolat'a Tarihi Turkiye
haritalarinin yer aldigi atlasi takdim edildi.
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IRAK TIR sistemine gecti;

Korfez lilkelerine yapilan
tasimalarda hiz ve giivenlik artti!

Irak’in TIR sistemine katilmasiyla, Tiirkiye'den Kérfez iilkelerine aktarmasiz ve giivenli
tasimacilik donemi basladi. Kallkinma Yolu Projesi’ni fiilen hayata geciren bu gelisme
sayesinde, Tiirkiye'den Korfez’'e 4 giinde teslimat yapilabiliyor. TIR sistemiyle simir
islemleri hizlanirken, lojistik operasyonlar daha diisiik maliyetle gerceklestirilebiliyor.




rak’'in 1 Nisan 2025'te TIR sistemine katilmasi, Turkiye
merkezli lojistik firmalarr icin tarihi bir dontim noktasi
oldu. Kalkinma Yolu Projesi kapsaminda islerlik kaza-
nan bu adim sayesinde, Turkiyeden Korfez Ulkelerine
aktarmasiz ve gulvenli tasimacilik mimktn hale geldi.
Haburdan gikan araclar artik Kuveyt, Urdun ve BAE gibi
tlkelere 4 guin gibi kisa strede ulasabiliyor. Transit strelerin
kisalmasi, sinir islemlerinin sadelesmesi ve maliyetlerin dus-
mesiyle lojistik sektord ciddi bir ivme kazandi. Turk firmalari
icin zaman ve rekabet avantaji saglayan bu sistem, Turkiye'yi
bolgenin lojistik merkezi yapma hedefini de guclendiriyor.
Konuyla ilgili goraslerini aldigimiz IRU Tarkiye ve Orta Dogu
Daimi Temsilcisi Erman Ereke, Turkiye'den Korfez'e haftalar
stiren tasimalarin artik sadece birka¢ gtnde yapilabildigini
belirterek, “ Bu, lojistikte devrim niteliginde bir gelisme”
dedi.
Korfez Ulkelerine tagima yapan firmalarimizdan Yunus Emre
Group'un Genel Mudurd Tuana Kiling, kisalan teslimat stre-
lerine dikkat cekerek “TIR sistemiyle teslimat stremiz 4 gline
dustd, musteri memnuniyetimiz artti. Iran giizergahinin
yarattigi kayiplar sona erdi” dedi.
Ozcemay Lojistik CEO'su Raif Ay da yaptiklari seferlerden
son karsilastiklari durumu, "Daha hizli, daha guvenli ve du-
stk maliyetli tasimalar yapiyoruz. Artik musterilerimize net
teslimat sureleri verebiliyoruz” diye konustu.

IRU TURKIYE VE ORTA DOGU DAIMI TEMSILCISi
ERMAN EREKE: KALKINMA YOLU PROJESI

TIR SISTEMI ILE HAYATA GECTi: TURKIYE’DEN
KORFEZ’E AKTARMASIZ TASIMACILIK DONEMI
BASLADI

IRU Turkiye ve Orta Dogu Daimi Temsilcisi Erman Ereke,
Irak'in 1 Nisan 2025 tarihi itibariyla TIR Sistemine katilmasiyla
bolgesel lojistikte yeni bir donemin basladigini agikladi ve Bu

adimin, Kalkinma Yolu Projesi kapsaminda yillardir Gzerinde
calisilan lojistik koridorun fiilen isler hale gelmesini sagladi-
gini soyledi.

“Bu gelismeyle birlikte artik Irak Gzerinden ardi Ulkelere
transit tagimalar TIR Karnesi ile dogrudan ve aktarmasiz
sekilde gerceklestirilebilirken, bu durum sektérimdz agi-
sindan da mevcut pazarlara ¢cok daha kisa strede, aktarma
olmaksizin, dogrudan erisim imkani sagladi” diyen Ereke,
Haziran ay1 sonunda Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulka-
dir Uraloglu'nun da katilimiyla, Turkiyeden Irak Uzerinden
Kuveyt ve Urdin gibi tlkelere yapilan TIR karneli tasimalara
dair cok onemli bir lansman gerceklestirdiklerini soyledi. Bu
etkinligin, hem Turkiye'nin bolgesel lojistik glicini hem de
IRU'nun dijitallesme ve ticaret kolayligr alanindaki katkilarini
gozler 6nune serdigini kaydetti.

TIR SISTEMIYLE IRAK UZERINDEN AKTARMASIZ
VE GUVENLi TASIMALAR YAPILABILIYOR

Irak'in TIR sistemine dahil olmasiyla birlikte, Turkiye'den yola
cikan araclar Kuveyt, Urdin ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi
Ulkelere dogrudan ve aktarmasiz sekilde yuk tasiyabiliyor.
Ozellikle Kuveyt ve Urdin‘e yapilan seferler sadece 4 guinde
tamamlanabiliyor. Polonyadan baslayip Korfez'e uzanan bazi
tasimalar ise 12 gtn gibi kisa bir strede ulagiyor.

Erman Ereke, "Artik haftalar stren denizyolu tasimalari ya
da ytksek maliyetli havayolu tasimalari yerine, karayolu ile
birkac gun icinde gtvenli ve ekonomik teslimatlar yapilabi-
liyor. Bu, tasimacilar icin buytk bir maliyet avantaj, ticaret
erbaplari iginse zaman kazanci anlamina geliyor” dedi.

KORFEZ ULKELERI iLE AVRUPA'YI BAGLAYAN
STRATEJIK BIRHAT OLUSTU

Ereke'nin degerlendirmesine gore; Fav Limani'nin devreye
girmesiyle Irak guzergahindaki yuk hacminin daha da artma-
si bekleniyor. Turkiye, Kalkinma Yolu ile sadece Orta Kori-
dordaki giciinu artirmakla kalmiyor, ayni zamanda Kérfez
Ulkeleri ile Avrupa'yl baglayan stratejik bir lojistik merkez
haline geliyor.

Ereke, IRU ve ilgili bakanliklarin koordinasyonunda strduru-
len calismalar kapsaminda Suudi Arabistan‘a dogrudan Irak
Uzerinden gecis icin de girisimlerin hiz kazandigini acikladi.
Halihazirda Kuveyt ve Urdun Gzerinden bu Ulkeye tagimalar
yapilabilirken, Arar Sinir Kapisi'ndaki aktarma zorunlulugu-
nun kaldinlmasi hedefleniyor.

TIR ELEKTRONIK SISTEMi ENTEGRE EDILDi

Irak’tan yapilan TIR karneli tagimalar, IRU'nun Elektronik On
Beyan Platformu TIREPD araciligiyla dijital olarak takip edili-
yor. Ereke konuyla ilgili su bilgileri aktardi:

“IRU olarak TIR Elektronik On Beyan Platformu olan
TIREPD'yi Irak gumrtk sistemine basariyla entegre ettik. Bu
sayede TIREPD beyani direkt olarak Irak gimruk idaresi ile
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Irak Uzeri Transit Tagimalardaki Aktif TIR Sinir Kapilan Listesi:

Sinir Kapisi Bolge Durumu Komsu Ulke Nature

Ibrahim AlKhalil Duhuk Aktif Turkiye Kara

Haj Omran Erbil Aktif Iran Kara

Bashmakh (Benjowin) Suleimanyeh  Aktif [ran Kara

Berweiz Khan Suleimanyeh  Aktif Iran Kara

Suleimanyeh airport Suleimanyeh  Aktif - Hava

Erbil airport Erbil Aktif - Hava

Rabiah Nineveh Aktif Degil Suriye Kara

Al Waleed Anbar Aktif Degil Suriye Kara

AlKaem Anbar Aktif Suriye Kara

Traibeel Anbar Aktif Urdin Kara

Arar Anbar Aktif Suudi Arabistan Kara

Safwan Basra Aktif Kuveyt Kara

Shalamche Basra Aktif Iran Kara

Al Sheeb Misan Aktif Iran Kara

Zerbatyeh Wasit Aktif Iran Kara

Mendeli Diyali Aktif Iran Kara

Almunthrya Diyali Aktif Iran Kara

Baghdad airport Baghdad Aktif = Hava

Negev airport Negev Aktif = Hava

Basra airport Basra Aktif - Hava

Al Nassirya airport ZiKar Aktif = Hava

Kerkook airport Kerkook Aktif = Hava

Mosul airport Nineveh Aktif Degil - Hava

Um Kasr North Basra Aktif - Deniz

Um Kasr Middle Basra Aktif = Deniz

Um Kasr South Basra Aktif = Deniz

Abu Flous Basra Aktif . Deniz

Al Magal Basra Aktif = Deniz

Khor Al Zubair Basra Aktif = Deniz
paylasiliyor ve ara¢ gelmeden sinir gegis islemleri icin gerekli mumkun kiliyor. Bu gelisme, TIR sistemini sadece bir garanti
hazirliklar yapilabiliyor. mekanizmasi degil, ayni zamanda bir ticaret hizlandiricisi
Yine TIREPD beyani tzerinden gonderilen bilgiler Irak'taki haline getiriyor”
tum guvenlik noktalari ile paylasiliyor ve aracin Irak tUze- o . o
rinden transit gecisi hem Irak sinirinda tatbik edilen GPS TURKIYE'NIN LOJISTIK MERKEZ
Gzerinden takip edilebiliyor hem de guvenlik noktalarinin HEDEFI GERCEK OLUYOR
gozetimi altinda son derece guvenilir bir sekilde tagimalar Erman Ereke, “Turkiye'nin bolgesel bir lojistik merkez olma
gerceklestirilebiliyor. hedefi artik sadece bir vizyon dedil, gercege donismds bir
Boylelikle TIR sistemi bircok glizergahta oldugu gibi Irak'ta strateji. Kalkinma Yolu'nun isler hale gelmesiyle Turk tagima-
da sadece bir garanti sistemi olarak degil ayni zamanda bir cllarinin bolgedeki etkisi daha da artacak. Hem Avrupa hem
ticaret hizlandiricisi olarak hizmet veriyor. Korfez ulkeleriicin Irak, gtvenli ve etkin bir transit giizergah
Sistem, Irak Gumrtkleri ve guvenlik noktalarr ile entegre haline geldi” aciklamasinda bulundu.
edilerek, tasitlarin GPS ile izlenmesini ve guvenli gecisini IRU, bu koridorun daha da etkin hale gelmesi ve ticaretin
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hizlanmasi icin Tdrkiye basta olmak Gzere bolgedeki tim
Ulkelerin bakanliklari ve tye kuruluslari ile is birligini strdu-
rayor.

YUNUS EMRE GROUP GENEL MUDURU TUANA
KILINC: IRAK’IN TIR SiSTEMINE DAHIL OLMASININ
ARDINDAN BU HATTI STRATEJIK BiR BUYUME
FIRSATINA CEVIRDIK. KORFEZ ULKELERINE
YONELIK TASIMALARIMIZ HIZLA ARTTIL.

Irak'in TIR sistemine katiimasi, Tark lojistik sektort acisindan
yeni kapilar araladi. Yunus Emre Group, sistemin devreye
girmesiyle birlikte Irak Uzerinden gerceklestirdigi 8 basarili
tagimanin ardindan, bu hatti sadece transit gecis degil, ayni
zamanda bolgesel bluytume firsati olarak degerlendiriyor.
Genel Mudur Tuana Kiling, “Irak tzerinden 6zellikle Kuveyt
ve cevre Ulkelere duzenli servis altyapimizi kurduk. Hem
teslimat stremiz kisaldi hem de ticaret agimiza yeni halkalar
ekledik” dedi.

BEKLEME SURESI 2 SAATEDUSTOU,

TRANSIT 4 GUN OLDU

Kiling, TIR sisteminin ¢zellikle sinir gegis streclerinde ciddi
avantajlar sagladigini vurguladi. “"Habur ve Safwan sinir ka-
pilarinda islemleri yalnizca 2 saatte tamamladik. Bu sayede
transit stiremiz 4 gune dustt” diyen Kiling, operasyonel
verimliligin ve musteri memnuniyetinin arttigini ifade etti.

IRAN GUZERGAHI TARIHE KARISTI
Yeni sistem dncesi Kuveyt tasimlarinin iran Gzerinden yapil-
digini hatirlatan Kiling, “Iran gtizergahi hem arag aktarmalari

hem de konteyner sinirlamalar nedeniyle zaman kaybi ve
dlsuk tagima kapasitesiyle dezavantaj yaratiyordu. Artik
Turkiye'den ¢ikan araclarimiz dogrudan Kuveyte ulasiyor. 21
palet yerine 33 palet tasiyarak birim tagima maliyetini dtsur-
duk” diye konustu.

KORFEZ’E ACILAN YENi KORIDOR

TIR sistemi sayesinde sadece Kuveyt degil, Suudi Arabistan,
Dubai, Katar, Umman ve Bahreyn gibi Korfez Ulkelerine de
kesintisiz tasima yapilabildigini kaydeden Kiling, Arar sinir
kapisinin acilmasinin da bu glzergahi daha cazip hale getir-
digini belirtti. “Kuveyt ve Urdtn tzerinden Suudi Arabistan‘a
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ulasabiliyoruz. Bu koridor yalnizca bugtnun degil, gelecegin
de lojistik ana hatti olacak” dedi.

SOGUK ZINCIRDE HIZLI VE GUVENLI TESLIMAT
Yunus Emre Group, yeni rotada 6zellikle bozulabilir tarim
drdnleri, yumurta ve stt Grdnleri gibi soguk zincir gerektiren
yUkleri tasiyor. Kiling, “Zamaninda ve sorunsuz teslimat, Urtn
guvenligi agisindan kritik. Iran Gzerinden yaptigimiz tasima-
lar operasyonel karmasa ve siyasi riskler nedeniyle riskliydi.
Simdi hem hizli hem de guvenli tasima sagliyoruz” ifadeleri-
ni kullandr.

Kiling, son olarak bu sistemin hayata gecirilmesinde UND,
IRU ve Ulastirma Bakanligi'na tesekkur etti ve “Sistemsel
adaptasyon surecinde kiguk zorluklar yasasak da koordineli
calismayla sorunsuz bir gecis streci gecirdik” diye ekledi.

0z CEMAY ULUSLARARASI TASIMACILIK CEO’SU
RAIF AY: TIR SISTEMi KORFEZ HATTINDA YENi
DONEMI BASLATTI. MUS TERILERIMIZE EN HIZLI
VE GUVENLI cOZUMLERIi SUNMAYA BASLADIK

Bu tarihi gelismeye ilk entegre olan firmalardan biri olan Oz
Cemay'in CEO'su Raif Ay, TIR sistemiyle yasanan donistimu
ve bu sistemin sundugu avantajlari anlatti.

1990 Korfez Savasi'ndan bu yana transit tasimaciliga kapali olan
Irak, 2025 yilinin Temmuz ayinda IRU (Uluslararasi Karayolu
Tasimaciligi Birligi) is birligiyle TIR Karnesi uygulamasina resmen
gecti. Boylece, Turkiye merkezli lojistik firmalari icin Irak tzerin-
den Korfez Ulkelerine kesintisiz tasimacilik donemi basladi.

“jLK ENTEGRE OLAN FiRMALARDAN BiRiYiz”

Oz Cemay Uluslararasi Tagimacilik CEQ'su Raif Ay, “Bu siirece
ilk entegre olan firmalardan biri olduk. Deneyimli kadromuz
ve gUlc¢lu operasyon altyapimizla, Irak ve Korfez Ulkeleri
hattinda TIR sisteminin sundugu tim avantajlardan yararla-
narak mdsterilerimize en hizli ve gtvenli ¢coztmleri sunmaya
basladik” dedi.

TASIMA SAYISI ARTTI, SINIRDA
BEKLEMELER AZALDI

TIR sistemine gegis sonrasi Irak Uzerinden 6nemli sayida tasima
gerceklestirdiklerini belirten Ay, Zaho ve Ibrahim Halil sinir ka-
pilarindaki bekleme strelerinin ciddi oranda azaldigini vurgula-
di. Bu gelisme, operasyon surelerinin de kisalmasini sagladi.

BASLANGICTA BAZI TEKNIK SORUNLAR
YASANSA DA GCOZUM HIZLI GELDI

Ay, TIR sisteminin uygulamaya alinmasi sirasinda bazi teknik
ve burokratik sorunlarla karsilagildigini, ancak IRU ve yerel
otoritelerle kurulan saglikli iletisim sayesinde bu sorunlarin
kisa strede ¢6zuldugunu ifade etti.

ZAMAN VE MALIYET AVANTAJINET OLARAK
GORULUYOR

TIR sisteminin transit sUrelerini kisaltarak operasyonel
maliyetleri dustrdugind belirten Ay, bu durumun rekabet
avantajini dogrudan artirdigini soyledi. "Artik daha hizl,
daha guvenli, daha az belgeyle ve daha dusuk maliyetle
lojistik hizmeti sunabiliyoruz,” dedi.

GIDA, TEKSTIL, MAKINE VE INSAAT MALZEMELERI
TASINIYOR

Korfez ulkelerine basta gida, tekstil, sanayi makineleri ve in-

saat malzemeleri olmak Uzere cok cesitli Urtnler tasidiklarini

belirten Ay, TIR dncesinde belge eksiklikleri, gecis belirsizlik-

leri ve uzun bekleme sureleri nedeniyle ¢cok zor operasyon-

lar gerceklestirdiklerini soyledi.

“MUSTERILERIMIZE NET TESLIMAT SURELERI
SUNUYORUZ”

TIR sisteminin sundugu avantajlarla birlikte artik musterilere
net teslimat streleri verebildiklerini belirten Ay, hizmet kalite-
sini artirarak uluslararasi pazarda daha guclu konumlandik-
larini s6zlerine ekledi.
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Kiiresel Ticaret Tiirkiye'den Akacak!

Turkiye merkezli ulastirma koridorlarn
kiiresel ticaretin gelecegini belirliyor

Diinyanin ticaret rotalan yeniden sekillenirken Tiirkiye, Orta Koridor, Kalkinma
Yolu, Zengezur Koridoru gibi biiyiik dlcekli ulastirma projeleriyle kiiresel lojistik
denkleminde merkezi bir konuma yerlesiyor. Kiiresel Ulastirma Koridorlari Forumu
kapsaminda yapilan aciklamalar, Tiirkiye'nin sadece bir gecis iilkesi degil, ayni
zamanda yeni ekonomi ve is birligi mimarisinin kurucu unsurlarindan biri haline
geldigini bir kez daha ortaya koydu. Tiirkiye icin tasima koridorlan uluslararasi
ticarette en onemli konu olarak one cikiyor.

g =
g
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DUNYA ULASTIRMA
KORIDORLARI ODAZINDR

MURKIV(E

Urkiye artik sadece kopru degil, lojistik merkezin
ta kendisi olmak istiyor ve bunun icin tagima
koridorlarina buyuk énem veriyor. Kuresel
Ulastirma Koridorlari Forumu'nda buna ¢zel-
likle vurgu yapildi. Cumhurbaskani Erdogan

ve Bakan Uraloglu’nun ortak vurgusu, Tdrkiye'nin baska
koridorlara rakip degil, tamamlayici ve guclendirici bir aktor
oldugu oldu. Kuresel ticaretin buyime ivmesi dikkate alindi-
ginda, yeni hatlara ihtiyac oldugu, kriz anlarinda cesitliligin
hayati 6nem tasidigi agik ifade edildi. Uraloglu: “Sadece yuk
artist bile yeni koridorlari gerektiriyor. Ulastirma koridorlarini
zayiflatmak degil, desteklemek niyetindeyiz”” diyerek tasima
koridorlarina verilen éneme vurgu yapti.

CUMHURBASKANI ERDOGAN “KALKINMA
YOLU'YLA JEOPOLITIK IMKANLARIMIZI
KAPSAMLI EKONOMIK AVANTAJA
DONUSTURECEGIZ”

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Istanbulda duzenle-
nen Kdresel Ulastirma Koridorlari Forumunda yaptigi konus-

mada, Kalkinma Yolu'nun yalnizca Turkiye icin degil, bolge-
sel refah ve baris igin stratejik ©nemde oldugunu vurguladr:
"Kalkinma Yolu'nun 10 yillik projeksiyonla tretime etkisi 50
milyar dolari asacak. Istihdama etkisinin ise yillik ortalama

v

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI TEMMUZ 1 41



63 bin kisiyi bulmasi hesaplaniyor. Kalkinma Yolu'yla jeopoli-
tik imkanlarimizi tum bolgemizin faydalanacagi kapsamli bir
ekonomik avantaja dondsturecegiz”

Erdogan, “Insallah forum kapsaminda sinir étesi is birligi
imkanlari, dijitallesme adimlari, altyapr yatirmlari ve transit
tasinma sureclerinin uyumlastiriimasi gibi pek ¢ok konuyu
gortsme firsati bulacaksiniz. Su anda yalnizca 4 saatlik ucus
mesafesiyle 67 tlkeye ve yaklasik 1,5 milyar insana dogrudan
erisim saglayan bir dlkenin misafirisiniz. Ekonomik bakimdan
toplam 57 trilyon dolari asan gayrisafi yurt ici hasilaya sahip bir
cografyanin tam merkezinde yer aliyorsunuz” diye konustu.
Cumhurbaskani Erdogan, “Yol medeniyettir” diyerek bu alanda
gercekten buyuk bir yatinm seferberligini baslattiklarina dikkati
cekerek, "Iktidarlarimiz déneminde ulastirma ve haberlesme
altyapisina yaklasik 300 milyar dolarlik yatirnm yaptik. Bu yati-
rimlarin 177 milyar dolarlik kismi kara yollarina, 64 milyar dolari
demir yollarina, 25 milyar dolari hava yollarina, 4 milyar dolari
denizcilige, 25 milyar dolari ise haberlesme altyapisina harcan-
di. Bu yatinmlarin Uretime etkisi ise 1 trilyon 65 milyar dolara
tekabul ediyor. Ulastirma yatirimlarimiz sayesinde istihdamda
da ciddi artislar sagladik. Sanayiden ihracata, turizmden lojistik
hizmetlerine kadar bircok sektér bu yatirimlardan olumlu
etkilendi. Ulastirma yatinmlar adeta ekonomimizin itici gtict
haline geldi” ifadelerini kullandi.

ki buyuk projenin stratejik anlam kazandigini gordukleri-

ni belirten Cumhurbaskani Erdogan, “Bunlardan ilki Orta
Koridordur. Cinden Avrupa'ya kadar uzanan ve 21 tlkeyi demir
yolu aguyla birbirine baglayan Orta Koridor, deniz yoluna ki-
yasla 2 kat daha hizli, hava yoluna gore ise yaklasik 4 kat daha
ekonomik tagima imkani sunuyor. Adeta tarihi ipek Yolu'nu
yeniden hizmete aliyoruz. Orta Koridor'un bel kemigini teskil
eden Baku-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti'ni da faaliyete gecirdik.
Bu muazzam projenin daha da gelistirilmesini, gerek ikili, gerek
Turk Devletleri Teskilat gibi platformlarda ele almaya devam
ediyoruz. Tum bu girisimlerimizin yani sira Orta Koridor'u Cin
Halk Cumhuriyeti'nin kusak ve yol girisimiyle uyumlastirmaya
yonelik calismalarimiz strtyor” ifadelerini kullandi.
Cumhurbaskani Erdogan, bu glizergahin Avrupa ve Asya'y
guvenli bir sekilde birbirine baglayacagini dile getirerek,
"Stveys Uzerinden yapilan tagimalar ortalama 35 gtn, Umit
Burnu'ndan yapilan tasimalar yaklasik 45 gin strerken

Orta Koridorda yatirimlarimiz tamamlandiginda bu stre 15
gundn altina inecek. Orta Koridor'un demiryolu tzerinden
ticaret hacmi potansiyeli 75 milyar dolar seviyesinde. Ulke-
mizdeki yillik tagima kapasitesi ise 6,5 milyon ton civarinda.
Mevcut yatirimlarimizla yillik 6,5 milyon ton tasima hacmi
hedefliyoruz. Orta Koridor icin yapimina devam ettigimiz ve
planladigimiz projelerimizi hayata gecirdigimizde toplam 114
milyar dolarlik Gretim etkisi ve yillik ortalama 144 bin kisiye
istihdam saglayacagimizi dngoruyoruz” diye konustu.

Bir baska dnem verdikleri projenin de “Kalkinma Yolu”
oldugunu aktaran Cumhurbaskani Erdogan, sozlerini soyle

sUrddrdd: “Ticari bir tasavvur olmanin étesinde, bir baris
projesi olan Kalkinma Yolu, kuzey-gtiney ekseninde cog-
rafyalari birbirine baglarken, komsumuz Irak’i merkez alan
konumuyla bolgesel istikrar ve refahin anahtaridir. Kalkin-
ma Yolu, Basra Koérfezi'nden baslayip Ovakody Uzerinden
Ulkemize ve oradan Avrupa'ya uzanan ¢ok modlu yapisiyla
one cikiyor. Proje sayesinde Irak'in Faw Limani'na gelen
yUklerin tlkemiz Gzerinden Avrupa'ya acilmasi hedefleniyor.
Kalkinma Yolu'nun 10 yillik projeksiyonla tretime etkisi 50
milyar dolari asacak. Istihdama etkisinin ise yillik ortalama
63 bin kisiyi bulmasi hesaplaniyor. Kalkinma Yolu'yla jeopo-
litik imkanlarimizi tim boélgemizin faydalanacagi kapsamli
bir ekonomik avantaja donustirecediz. Projenin en buyuk
kazanani bizimle ve komsumuz Irak’la birlikte bolgemizdeki
butun kardes Ulkeler olacak”

ULASTIRMA BAKANI URALOGLU:

“TURKIYE KURESEL BAGLANTININ KALBINDE”
Forumun kapanis oturumunda konusan Ulastirma ve

Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, Turkiye'nin ulastir-

ma koridorlari vizyonunu 6zetledi: "Orta Dogu'nun, Orta
Asya’nin, Afrika'nin ve Avrupa’nin tam gecis noktasinda olan
Tarkiye'nin, bu bolgeler arasinda kurdugu baglantilarla kure-
sel ticaretin ana akslarindan biri haline geldigini gosterdik”
Uraloglu'nun verdigi bilgiye gore:

+ 80 Ulkeden 38 bakan, 17 bakan yardimcisi, 30dan fazla
kurum, forumda yer aldi.

« Turkiye; Fas, Ispanya, Moritanya, Suriye, Karadag, Kambog-
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ya ve Liberya ile yeni ulastirma mutabakatlari imzaladi.

+ 19 ikili bakan gordsmesi yapildi, 24 panel dizenlendi.

* 6 milyar dolarlik demiryolu finansmani Uzerinde Dinya
Bankasi ve uluslararasi kurulusglarla gérdsmeler yaratdltyor.
« Turkiye'nin ulastirma yatinmlarinin ekonomiye etkisi 1
trilyon 65 milyar dolar, yillik istihdama katkisi T milyon kisi
olarak hesaplaniyor.

TURKIYE'DEN GEGEN ULASTIRMA KORIDORLARI

ORTA KORIDOR: YENIi iPEK YOLU’NUN BELKEMIGi
Cumhurbaskani Erdogan’in ifadesiyle Orta Koridor, Cinden
Avrupa'ya kadar 21 tlkeyi baglayan, denize gore iki kat daha
hizli, havaya gore dort kat daha ekonomik bir ticaret hatti
sunuyor. Bu hat Gzerinde Turkiye, Baku-Tiflis-Kars Demiryo-
lu gibi projelerle yuk tasimaciliginda gtvenli ve cevreci bir
alternatif olusturuyor.

Erdogan: "Orta Koridor'un demiryolu Uzerinden ticaret
hacmi potansiyeli 75 milyar dolar. Stiveys tGzerinden 35
gun suren tasimanin Orta Koridor'da 15 glne dusmesi
hedefleniyor”

Bakan Uraloglu da bu rotadaki yatinmlarin tretim etkisinin
114 milyar dolar, istihdam etkisinin ise yillik 150 bin kisiye
ulasacagini soyledi. Turkiye'nin demiryolu altyapisinin
blyuk kismi tamamlanmis durumda, geri kalan kritik hatlar
ise uluslararasi finans destegiyle tamamlanacak.

KALKINMA YOLU: GUNEY-KUZEY HATTINDA
YENi STRATEJIK AKS

Irak'in Basra Korfezi'ndeki Faw Limani'ndan baslayarak
Turkiye Uzerinden Avrupa'ya ulasacak olan Kalkinma Yolu,
hem kara hem demiryolu, enerji ve iletisim altyapilarini
entegre eden ¢ok modlu bir proje. Bu glizergah sayesinde
Korfezden gelen yukler Stiveys'e alternatif olarak Tarkiye
Uzerinden tasinabilecek.

Uraloglu: “Bu proje sadece yeni yikleri karsilayacak degil,
ayni zamanda bolgesel istikrari da guclendirecek. Turkiye,
Irak, Katar ve BAE bu surecin icinde, katilmak isteyen tim
Ulkelere de kapimiz acik”

Kalkinma Yolu'nun Tarkiye ayagindaki altyapi bayuk oran-
da hazir. Irak tarafinda ise 1.200 kilometrelik gtizergah icin
finansman modeli Uzerinde calisiliyor. Hedef, 2030'lara
varmadan hattin tamamlanmasi.

Kuresel ticaret rotalari yeniden sekillenirken, Turkiye'nin
merkezinde yer aldidi (¢ stratejik koridor projesi — Orta Ko-
ridor, Zengezur Koridoru ve Kalkinma Yolu Projesi — dinya
lojistik haritasinda devrim niteliginde degisiklikler vaat edi-
yor. Bu projeler, sadece mal ve hizmet akisini hizlandirmakla
kalmiyor, ayni zamanda jeopolitik ve ekonomik dengelerde
de yeni bir cagin kapilarini araliyor.

ORTA KORIDOR: ASYA’'DAN AVRUPA’YA MODERN
iPEK YOLU

Kusak ve Yol Projesi 2013 yilinda bagladi. Dtnya nifusunun
ylzde 65'ine tekabtl eden 70'ten fazla tlkeyi kapsayan
proje, karayollari, demiryollari, limanlar, havaalanlari, enerji
Uretim santralleri ve telekomunikasyon aglari ile buytik
oOlcekli altyapr yatinmlarini iceriyor. Kuzey, Orta ve Glney
olmak uzere 3 farkl giizergahi iceriyor. Turkiye Orta Kusak'ta
yer aliyor.

Cinden baslayip Kazakistan, Hazar Denizi, Azerbaycan,
Gurcistan ve Turkiye Gzerinden Avrupa'ya uzanan Orta
Koridor, mallarin 12-15 gin gibi kisa bir strede Avrupa'ya
ulasmasini saghyor. Rusya'ya bagimliligr azaltmasi ve Stveys
Kanali'ndan daha hizli olmasiyla 6ne ¢ikan bu koridor, Baku-
Tiflis-Kars demiryolu ve Marmaray baglantilariyla Tarkiye'yi
kilit bir gecis noktasi haline getiriyor.

ZENGEZUR KORIDORU: TURK DUNYASININ
KESINTiSiZ BAGLANTISI

Zengezur Koridoru, Turk dtnyast icin kesintisiz bir baglanti
saglayarak bolgesel entegrasyonu guclendirmeyi hedefliyor.
Kalkinma Yolu Koridoru: Kérfez'den Avrupa'ya Yeni Koépru
Turkiye ile Irak arasinda Mayis 2023'te resmi olarak bas-
latilan Kalkinma Yolu Projesi, Basra Korfezi'ndeki El-Faw
Limani'ndan baslayarak Bagdat, Musul ve Turkiye Uzerin-
den Avrupa'ya uzanacak dev bir ulastirma girigimi. 1.200
kilometre uzunlugunda demiryolu ve otoyol hatti ile yillik
22 milyon ton yuk tasima kapasitesi hedeflenen bu proje, 17
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milyar dolarlik yatirmla 2028' kadar bulyutk 6lcide tamam-
lanacak. Bakan Uraloglu, projenin tamamlandiginda Asya
ile Avrupa arasindaki gecis stresini mevcut deniz yollarina
kiyasla 15 gune kadar kisaltmayi hedeflediklerini ve ¢ok
yakinda Irak ile Kalkinma Yolu Projesi’'nin nihai anlasmasi-
ni imzalayacaklarini bildirdi. Ayrica, Faw Limani’'nin ilk faz
calismalarinin 2025'te tamamlanmasi bekleniyor. Bu proje,
Turkiye'yi bolgesel enerji ve ticaret dagitim merkezi olma
hedefine bir adim daha yaklastiracak.

* S6z konusu proje ile, Asya Pasifik ve Hindistan Bolgesinden

Avrupa ve Kafkaslara uzanan, Stveys Kanali'na alternatif bir
koridor hedefleniyor.

* Proje kapsaminda 1.176 km yuksek hizli yik ve yolcu tasi-
maciligr yapabilen demiryolu hatti ve 1.190 km otoyol insa
edilecek.

* Proje, Basra Korfezinde bulunan El-Faw limanindan basla-
yarak Turkiye sinirina ulasan demiryolu, karayolu, enerji ve
iletisim nakil hatlarindan olusuyor.

* Buytk Fav Limani’'nin tim fazlan tamamlandiginda; Orta
Dogu'nun en buyuk limani olacak.

« Projede ayrica, sanayi bolgeleri, serbest ticaret bolgeleri,

konut sehirleri, alisveris merkezleri ve lojistik merkezlerin
kurulmasi planlaniyor.

+ Demiryolu hattinda; 3 Ana Istasyon (Basra, Bagdat ve
Musul) dahil toplam 15 yolcu ve 15 yuk istasyonunun olmasi
planlaniyor.

» Demiryolu hattinda; 2 Operasyon Kontrol Merkezi, 24
Bakim Onarim Istasyonu ve 3 Egitim Merkezi'nin kurulmasi
ongorultyor.

* YUk treninin tasima kapasitesinin 2028 yilina kadar yillik 3,5
milyon konteynere ve 22 milyon ton dokme yuke ulagmasi
ongorultyor.

* 10 yil sonra bu rakamin 7,5 milyon konteyner ve 33 milyon
ton kargoya, 2050 yilinda ise 10 milyon konteyner 40 milyon
ton kargoya ulagmasi planlaniyor.

* Hizli trenin baslangi¢ kapasitesinin yilda 13,8 milyon yolcu
olarak gerceklesmesi 6Gngoraltyor.

+ Kalkinma Yolu ile Basra Kérfezinden baslayacak olan tran-
sit tagimalar Ulkemizin en ¢nemli ticari limanlarina baglanti
yollarr ile ulastinlacak.

+ Acilmasi planlanan yeni sinir kapist ile tlkemizin gtineydo-
gusundan baslayarak limanlara, serbest bélgelere ve sinir
kapilarina kadar uzanan alt yapi projeleri hayata gecirilecek.
* Proje kapsaminda tlkemizde 320 km otoyol ve 615 km
demiryolu insaa edilerek transit koridorun AB ve Kafkaslar
Uzerinden Rusya ve Orta Asya'ya ulastirimasi amaglaniyor.
Tarkiye Yuzyili'na Ulastirma Koridorlan Damga Vuracak
OECD Yukselen Pazarlar Forumu’nda konusan Ulastirma ve
Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, ticaretin hizlandigini,
sinirlarin asildigini belirterek Tdrkiye Ydzyili'ni bu dinamikle-
rin anahtari olan ulastirma koridorlariyla sekillendirdiklerini
soyledi.

YATIRIMLAR ULUSLARARASI KORIDOR
PERSPEKTIFI DOGRULTUSUNDA YAPILIYOR

Bakan Uraloglu, ana arterlere baglanacak diger gtizergahlar
ile Turkiye Gzerinden gegen tagimacilik potansiyelinin de kat
ve kat arttigini belirterek bunun yani sira, Avrasya Ulkeleriyle
olan derin ortak tarihi ve kulturel baglar sayesinde boélge Ul-
keleriyle is birligi potansiyelini arttirmak icin her tarlt girisimi
hayata gegirme gayretinde olduklarini sdyledi.
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Uraloglu, "Bu baglamda ulusal ulastirma yatirimlarimizi
uluslararasi koridor perspektifi dogrultusunda duzenliyoruz.
Bunu yaparken de uluslararasi finans kuruluslari ve bolgesel
cok tarafli 6rgutlerle yakin is birligi icerisinde calisiyoruz. Alt-
yap! projelerimizi surdurdlebilir, her tdrld cevresel ve sosyal
baskiya karsi dayanikli, yesil ulasimi destekleyen bir yakla-
simla, uluslararasi standartlari ve yeni teknolojileri dikkate
alarak hazirliyor ve hayata geciyoruz." dedi.

ORTA KORIDOR’UN KAPASITESINi ARTIRACAK
CALISMALAR

Turkiye'nin ulagim aglarinin ve baglantisalliginin gelistiriimesi
icin yaptiklan baslica uluslararasi calismalardan da bahse-
den Uraloglu, s6zlerine su sekilde devam etti: “Bildiginiz
Uzere, Ulkemiz sivil havacilik alaninda kuresel anlamda éncu
Ulkelerden biri. Az 6ncede belirttigim Uzere Turkiyeden 4
saatlik bir ucus ile yaklasik 1,5 Milyar insanin yasadigi 67
Ulkeye ulasabiliyoruz. Bu ulkeler, 25 trilyon dolarlik ticaret
hacmi Uretiyor. Bu, bizi dinamik bir ekonomik sistemin tam
ortasina yerlestiriyor ve biz bu avantaj kiresel baglantisalligi
artirmak icin kullanmaya kararliyiz”

Orta Koridor'un, yani Trans-Hazar Uluslararasi Ulastirma
Rotasi'nin, Asya'yl Avrupa'ya Turkiye Uzerinden baglayarak,
geleneksel deniz yollarina kiyasla daha hizli bir alterna-

tif sundugunu soyleyen Bakan Uraloglu, “Bu baglamda,
Baku-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti'ndan Zengezur Koridoru'na
kadar bircok projeyle Orta Koridor'un kapasitesini artirmak
icin calismalarimizi strdtrtyoruz.” ifadelerini kullandi.

AVRUPA-ASYA TASIMALARI DENIZYOLUNA
KIYASLA 15 GUN KISALACAK

Kalkinma Yolu Projesi hakkinda da aciklamada bulunan
Uraloglu, “Irak’in Basra Korfezi'ndeki Faw Limani'ni bin 200
kilometrelik demiryolu ve karayolu ile Tdrkiye'ye ve oradan
Avrupa'ya baglayan bu ¢cok modlu koridordur. Proje tamam-
landiginda, Asya ile Avrupa arasindaki gecis stresini mevcut
deniz yollarina kiyasla 15 gtne kadar kisaltmay! ve bolgesel
ticareti canlandirmayi hedefliyoruz!" diye konustu.

Uraloglu, s6z konusu proje kapsaminda, 22 Nisan 2024'te
Cumhurbaskani Erdogan’in liderliginde, Irak, Katar ve
Birlesik Arap Emirlikleri Ulastirma Bakanlariyla “Kalkinma
Yolu Projesi Mutabakat Zapti"ni imzaladiklarini animsatan
Uraloglu, “Bu gucld baslangicin ardindan, 2024 yili icinde
29 Agustos ve 31 Ekim tarihlerinde 1. ve 2. Bakanlar Konseyi
toplantilarini gerceklestirdik; 6zellikle 2. Konsey'de Bakanlar
Deklarasyonu'nu onaylayarak kararliigimizi percinledik. Yeni
demir yolu ve kara yolu altyapi yatinmlarr icin 6n tasarimlar
tamamlandi; ancak nihai tasarimlar icin zemin etdtleri ve
hassas olctimler gibi kritik adimlar hizla ilerletiyoruz.” dedi.
Uraloglu, Faw Limani'ni bin 200 kilometrelik demir yolu ve
otoyolla Turkiye'ye, oradan Avrupa'ya baglayacak Kalkinma
Yolu'nun bolgesel ticarette de yeni bir cag baslayacagini
belirten Uraloglu, “Dogu-bati koridorlarini kuzey-giney
ekseninde birlestirerek kuresel ticarete gu¢ katacak bu hat,
Basra Korfezi'nden baslayip Bagdat ve Musul Gzerinden
Turkiye'ye uzanarak 2 bin 92 kilometre demir yolu ve bin
923 kilometre kara yolu ile Avrupa'ya entegre olacak. Yeni
Ipek Yolu olarak anilan bu dev proje, Turkiye'nin jeopolitik
ve ekonomik agirligini perginleyecektir” ifadelerini kullandi.

FAW LIMANPNDA ILK FAZ BU YIL
TAMAMLANACAK

Uraloglu, projenin kalbi olan Faw Limani'nda ise ilk faz
calismalari buytk bir ivme kazandigini da bildirerek “Bu ilk
fazin 2025 yilinda tamamlanmasi planlaniyor. Ontimdzdeki
donemde, proje paydaslarimizla bir araya gelerek yonetim
ve finansman yapisini netlestirecediz. Gtncel ¢alismalarimiz
bu anlamda da devam ediyor. Insallah cok yakinda da Irak
ile Kalkinma Yolu Projesi'nin nihai anlasmasini imzalayarak
bu stratejik girisimi hayata gecirme yolunda énemli bir esigi
daha asmayi planliyoruz. Bu adimlar, Kalkinma Yolu pay-
dagi olan ttm Ulkeleri zirveye taslyacak bir donum noktasi
olacaktir” diye konustu.

Kalkinma Yolu Projesi’nin sadece altyapi olusturmak degil;
ekonomik firsatlar sunmak, bolgesel istikrari gticlendirmek
ve Turkiye'yi kuresel tedarik zincirlerinde bir mihenk tas
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haline getirmek anlaminda da buyuk 6nem arz ettigini séy-
leyen Uraloglu, “Ulkemizdeki yatinmlarimiz ve basarilarimiz
da uluslararasi baglantisalliga olan baghligimizin bir géster-
gesi” dedi.

KURESEL TICARETE YOL GOSTERECEK
YATIRIMLAR

Bakan Uraloglu, "Marmaray’la kitalar birlestiriyor, Yavuz
Sultan Selim ve 1915 Canakkale Kopruleri'yle uluslararasi
ticaretin yollarini aciyor, Istanbul Havalimani'yla gokytzin-
de sinirlart kaldiriyoruz. Baku-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti'yla
Asyadan Avrupa'ya yukleri tasiyor, hayata gecirecegimiz
Zengezur Koridoru'yla mesafeleri daha da kisaltmayi planli-
yoruz. Osmangazi Koprusd, Avrasya Tuneli, Kuzey Marmara
ve Ankara-Nigde Otoyollari gibi mega projelerle tretim
merkezlerini limanlara bagliyor, lojistik verimliligi artiriyoruz.
Bu projeler, sadece altyapi degil; halkimizin refahini yuk-
selten, ekonomimizi buyuten ve tim dinyayla uluslararasi
baglarimizi guclendiren adimlardir” diye konustu.

ZENGEZUR ORTA KORIDORU DESTEKLEYECEK
Uluslararasi Koridorlar ve Turkiye” Konferansi'nda konusan
Bakan Uraloglu, Kalkinma Yolu Projesi kapsaminda Irak'taki
Fav Limani’'nin ilk fazinin bu sene devreye alinacagini séy-
ledi. Turkiye'nin stratejik ortagi oldugu 3 Deniz Girisimi'nin
Turkiye'nin ticaretini gelistirecegini de belirten Uraloglu,
Zengezur Koridoru'nun ise Orta Koridor'u destekleyecegini
ifade etti.

Kalkinma Yolu Koridoru'nun Basra Kérfezinden baslayip bin
200 kilometrelik demiryolu ve karayoluyla beraber Ovakoy'e
kadar gelecegini séyleyen Uraloglu, koridorun Tarkiye
kesiminde Kapikule'ye kadar giden kesiminde buytk bir
bolumunun insa edildigini belirtti. Uraloglu, “Irak tarafinda

FAV Limani'nin ilk fazi bu sene devreye aliniyor” agiklamasin-
da bulundu.

Tarkiye icin 6nem arz eden Orta Koridor hakkinda da acik-
lamada bulunan Bakan Uraloglu, Zengezur Koridoru'nun ise
bu koridoru destekleyecedini ifade etti. Uraloglu, Zengezur
Koridoru kapsaminda Dilucu-Kars arasindaki demiryolu hat-
tinin ihalesini yaptiklarini belirtti. Uraloglu ayrica, Tarkiye'nin
3 Deniz Girisimi'ne de stratejik ortak oldugunu animsatarak
"Kapikuleden sonra yuklerin karayoluyla dagitiimasini 6ngo-
ren bir girisim. Buna da ortak olduk ve bizim tlkemizin tica-
retini gelistirecektir diye dustntyoruz” ifadelerini kullandi.
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UND, KURESEL ULASTIRMA KORIDORLARI FORUMU’NDA
YERINi ALDI: ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANINDAN UND

STANDINA ZIYARET

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND), istanbulPda
diizenlenen Kiiresel Ulastirma Koridorlan
Forumwnda sektériin nabzini tuttu. 70 iilkenin

temsil edildigi zirvede, Ulagtirma ve Altyapi Bakam
Abdulkadir Uraloglu UND standini ziyaret etti.

Karesel ulastirma politikalarinin gelecegine 1sik tutan yenilik,
analiz ve yorumlarin paylasildigi 3 gun stren bulusmada
Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, UND'nin
standini ziyaret etti. Stant ziyareti sirasinda Bakan Yardimcisi
Durmus Untivar Bakan Uraloglu'na, 15 Mayis 2025 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanan yonetmelik degisikligiyle, kadin
sUrtculerin tagimacilik sektordne kazandirilmasina yonelik
resmi tegvikler hakkinda bilgi verdi.

UND lcra Kurulu Bagkani Alper Ozel UND'nin UND Kadin
Tir Sdrdcu Akademisine yonelik calismalari hakkinda bilgi
paylastl. UND Kadin Calisma Grubu Baskani Elif Nuhoglu ise
UND Kadin Tir Surdct Akademisi projenin IRU tarafindan
IRU Uyelerine érnek proje olarak tanitildigini aktardi.
Forumda UND'ye yogun ilgi vardi. UND standi cok sayida
ziyaretciyi adirladr.
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ic Anadolu Bélgesi, Lojistige Yon Veriyor:

Konya, Kayseri ve Ankara'da
2025°in llk Yarisina Balas

Tiirkiye'nin kalbinde yer alan i¢ Anadolu Bélgesi, 2025’in ilk yarisinda

lojistik sektorii acisindan dikkat cekici gelismelere sahne oldu.
Bolgenin lic onemli lojistik merkezi olan Ankara, Kayseri ve Konya,

hem sanayi iiretimleri hem de uluslararasi tasimaciliktaki konumlariyla

one cikarken, firmalar biiyiime firsatlar kadar yapisal zorluklarla da
miicadele ediyor.

ogruer Lojistik'ten Feray Dogruer, Ankara'nin e-ticaret ve e-ihracat lojistigi ala-
ninda hizla gelistigini ve bolgesel bir merkez olma yolunda ilerledigini belirtirken;
Herliman Lojistik CEO’su Ismail Halicioglu, Kayseride sanayi ve ihracat odakli
tasimaciligin ikinci yarida canlanmasini beklediklerini ifade etti. Tolnak Nakliyat'tan
Celikhan Celik ise OSB'lerdeki buyumenin lojistik kapasiteyi zorlayabilecedi uyari-
sinda bulundu. Konya cephesinde ise Seflek Lojistik'in Genel Madurd lbrahim Seflek, artan ihracat
hacmine ragmen rekabetin zaman zaman sagliksizlastigina dikkat cekti.

Personel eksikligi, gecis belgeleri, yuksek tasima maliyetleri ve dijitallesme strecinde yasanan
esitsizlik gibi ortak sorunlar, bolge firmalarinin bdytime hedeflerinin éntinde ciddi engeller olustu-
ruyor. Ancak tim zorluklara ragmen I¢ Anadolu'daki lojistik aktorleri, bolgesel avantajlarini daha
etkin kullanarak Turkiye'nin lojistik geleceginde gticld bir rol Gstlenmeye hazirlaniyor.
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DOGRUER LOJISTIK, LOJISTIKTEN SORUMLU
YONETIM KURULU UYESi FERAY DOGRUER:
“ANKARA LOJISTIKTE BOLGESEL MERKEZ OLMA
YOLUNDA ILERLiYOR”

Dogruer Lojistik'in Yonetim Kurulu Uyesi Feray Dogruer,
Ankara’nin, 2025 yilinin ilk yarisinda da Tdrkiye'nin lojistik

ve tasimacilik haritasindaki stratejik konumunu korumayi
basardigini sdyledi. Dogruer, yilin ilk 6 ayina dair yaptigi de-
gerlendirmede; kara tasimacilig, e-ticaret lojistigi ve altyapi
firsatlarina dikkat cekerken, yapisal sorunlara da vurgu yapti.
Ankara'nin sanayi Uretimi ve kara-demiryolu aglarinin kesi-
sim noktasinda yer almasinin blyuk avantaj sagladigini be-
lirten Dogruer, “Karayolu halen en yogun kullanilan tasima
modu. Ancak 2025'in ilk yarisinda e-ticaret lojistiginde ¢ok
onemli adimlar atildi. Gimrukleme, depolama ve sort etme
suregleri Istanbuldan sonra Ankara‘da da aktif hale geldi.
Ozellikle Cinden gelen ETGB (Elektronik Ticaret Gumrik
Beyannamesi) yuklerinin artisi bu déndsumdn énemli bir
gostergesi” dedi. Dogruer, Dogruer Lojistik olarak bu alan-
daki oncul rollerinden gurur duyduklarini da ekledi.

“Ankara, e-ihracatin merkezi olabilir”’

Yilin ikinci yarisina dair beklentilerin olumlu oldugunu ifade
eden Feray Dogruer, “Ankara’nin e-ihracat lojistigi ve ulusla-
rarasl kargo tagimaciliginda bolgesel merkez olma potan-
siyeli gucleniyor. Universite-sanayi is birlikleriyle gelisecek
lojistik AR-GE ve yazilim ¢oztmleri, sektére teknoloji odakli
ivme kazandiracaktir” seklinde konustu.

Sofdr ve personel krizi derinlesiyor

Sektoru zorlayan en buyuk sorunlardan birinin nitelikli insan
kaynadi eksikligi oldugunu vurgulayan Dogruer, “Sadece su-
ricu degil, depo ve operasyon kadrolarinda da ciddi aciklar
mevcut. Avrupa'ya giden sUricu sayisi arttikca Turkiye'deki
firmalar araclarini calistiramaz hale geliyor. Vize surecleri de
bu sorunu derinlestiriyor” ifadelerini kullandi.

Maliyetier artiyor, firmalar dijitallesmede zorlaniyor
Enerji fiyatlari ve doviz kurlarindaki artis nedeniyle tagsima
maliyetlerinin yukseldigine dikkat ceken Feray Dogruer,

bu baskinin 6zellikle KOBI diizeyindeki firmalari zorladigi-

ni belirtti. "Dijital donustime uyum saglayamayan firmalar
rekabetin disinda kalma riskiyle karsi karsiya. Ayni zamanda
arac ve insan kaynagi teminindeki sikintilar sektérde genel
bir yavaslamaya yol acti” dedi.

Ankara’nin nitindeki yapisal engeller

Ankara’nin lojistik potansiyeline ragmen bazi temel yapisal
eksikliklerin surduguna séyleyen Dogruer, “Sehrimizde hala
bir serbest bolge yok. Bu da uluslararasi lojistikte Ankara’nin
elini zayiflatiyor. Ayrica nitelikli is gtict eksikligi, teknik kadro
ve slrdcu temininde firmalarin en buytk zorluklarindan biri
olmaya devam ediyor. Lojistik Uslerin etkin kullaniimamasi ve
kamu-o6zel sektor is birliginin yeterince gelistirilmemesi ise
bolgesel entegrasyonun éntindeki bir diger engel” deger-
lendirmesinde bulundu.

HERLIMAN LOJISTIK CEO’SU

ISMAIL HALICIOGLU:

“JLK YARIDUSUK SEYRETTI, iKiNCI YARI YILDA
HAREKETLENME BEKLIYORUZ”

Kayseri merkezli hizmet sunan Herliman Lojistik CEO'su
Ismail Halicioglu 2025 yilinin ilk yarisini degerlendirirken,
lojistik sektoriinde yasanan daralmaya ragmen bolgesel
yatirmlar ve verimlilik odakl ¢alismalarin gésterdigi artisa
dikkat gekti. Yilin ikinci yarisi icin umutlu olduklarini kayde-
den Halicioglu, Yakit ve personel giderlerinin tasima maliyet-
lerini yukselttigini soyledi.

2024’0 sanayi Uretimindeki dusts nedeniyle zor bir yil olarak
nitelendiren Halicioglu, karayolu tasimaciliginda ytzde 30a
varan bir talep daralmasi yasandigini belirtti. Ganluk FTL
sevkiyatlarinin 400 binden 300 bin seviyelerine dtstugun
vurgulayan Halicioglu, navlun fiyatlarinin nominal olarak
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artmasina ragmen enflasyon karsisinda reel deger kaybina
ugradigini ifade etti.

Yakit ve personel giderleri tasima maliyetlerinde en yuksek
kalemleri olustururken, Halicioglu bu noktada yakitin mali-
yetteki payinin %40-45, personelin ise %20-25 seviyelerinde
seyrettigini aktard!.

Yiiksek maliyetler firmalan finansal agidan zorluyor
Kayseride Optifuel Challenge gibi etkinliklerin strdct ve-
rimliligini artirma yonunde olumlu etkiler yarattigini belirten
Halicioglu, “Bolgede bazi firmalarin filo yatirmlar devam
etse de gegmis yillarda yapilan ytksek maliyetli alimlar bu-
gun, arac fiyatlarindaki dusus ve azalan is hacmiyle birlikte
firmalari finansal agidan zorlamaktadir” dedi.

Firsatlar ve riskler mevcut

2025'in ikinci yarisinda 6zellikle sanayi ve ihracat tarafinda
toparlanma beklediklerini dile getiren Halicioglu, perakende
sektorunde de hareketlilik dngordiklerini belirtti. Kayseri
6zelinde; Filo modernizasyonu, yakit verimliligine yonelik
etkinlikler, Kayseri'nin lojistik merkez haline gelme potansi-
yeli umut verici gelismeler olarak siraladi. Halicioglu; gimruk
gecis belgeleri, yakit fiyatlarindaki artis ve sinir kapilarindaki
yogunluklari risk olarak gérdugunt belirtti.

Sektorii Zorlayan Gelismeler

Halicioglu, sektoru etkileyen onemli gelismeleri soyle sirala-
dri: "Gumruk prosedurlerinde artan evrak yuku ve gegis bel-
gesi surecleri, nakliye operasyonlarini uzatabiliyor. Balkan,
Dogu Avrupa noktalarinda sinirli altyapiyla iliskili sikismalar
yasaniyor. Yuksek yakit gideri ve dustk naviun seviyesi
kombinasyonu mali dengeyi bozuyor. Deneyimli TIR soforu
sikintisi, geng ntfusun sektorde isteksizligiyle birlesiyor”
Bolge temisilcilerinin ¢ozum bekledigi konulari siralayan
Halicioglu, uzun bekleme sureleri, distk navlunlar ve sofor
eksikligi konularinda hizli coztumler gelistiriimesi gerektigini
savunuyor. Sektor firmalarini yasadigr magduriyetlerle ilgili
ise: "Gurcistanin 1 Temmuzda uygulamaya koydugu T1
teminat sisteminde, yalnizca belirli aracilari sart kosmasi ve
altyapi eksiklikleri, tagimacilara ytksek maliyet ve operasyo-
nel sorunlar yasatiyor. Azerbaycan'da ise "gabari kontrolt”
adi altinda Turk araclarina 470 USD ceza tehdidiyle usulstz
para talepleri artmis durumda. Yunanistanda ise mdlteci
krizi nedeniyle aylarca tutuklu kalan Turk sdrtctler ve haksiz
faizli cezalar ciddi magduriyet yaratiyor. Sektor temsilcileri,
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bu uygulamalara karsl Tdrkiyeden mutekabiliyet ve yaptirm
adimlari bekliyor” ifadelerini kulland..

Tum bu sorunlarin operasyonel gecikmelere ve finansal
baskiya yol actigini belirten Halicioglu, “Isguict sikintisi
nedeniyle servis sreleri uzuyor, maliyetler ytkseliyor, ancak
filo modernizasyonu ve dijitallesme gibi pozitif gelismelerle
sektor yine de direng gosteriyor” dedi.

b L

TOLNAK GENEL MUDURU GELIKHAN GELIK:
“KAYSERI OSB’NiN BUYUMESI, LOJISTiK KAPASI-
TEYi ZORLAYACAK.”

2025'in ilk yarisinda Kayseri, ihracatta istikrarini korurken,
lojistik sektérinde yeni bir buytme surecine girdi. Tolnak
Uluslararasi Nakliyat Genel Maduru Celikhan Celik, mobil-
ya, tekstil ve gida sektorlerinde dig ticaret hacminin canli
oldugunu belirtirken, 6zellikle Avrupa'ya yonelik kara yolu
tasimalarinda dikkat cekici bir artig yasandigini soyledi.

L

“Kapasite artisi talebe yetmeyebilir”

Istanbul, Izmir ve Mersin limanlarina yonelik i¢ tagimalarda
gozlenen artisa ragmen, arag tedarikinde donemsel sikintila-

rin yasandigini ifade eden Celik, “Artan lojistik talep karsisinda
firmalarin kapasite artirma ¢abalari zaman zaman yetersiz
kalabiliyor” dedi. Kayseri Organize Sanayi Bolgesi'ndeki tretim
hacminin ytkselmesinin yilin ikinci yarisinda lojistik talebini daha
da artiracagini éngoren Celik, 6zellikle demiryolu baglantili tagi-
macilik ve yesil lojistik projelerine olan ilginin ytkseldigini vurgu-
ladl. Yeni depo yatinimlarinin da gindemde oldugunu belirterek,
Kayseri'nin lojistik merkez olma yolunda ilerledigini kaydetti.

Zorluklar ve riskler artiyor
2025'in ilk yarisinda Avrupa gegis belgelerinin tikenmesiyle

Kayseri cikish rotalarda alternatif glizergah arayisina girildi-
gini belirten Celik, su kritik sorunlara dikkat cekti:

* Sinir yogunluklari: Kapikule gibi yogun gecis noktalarinda
yasanan tikanikliklar, teslimat surelerini uzatiyor.

+ Gecis belgesi kotalari: Avrupa tasimalarinda kotalarin ani-
den tukenmesi, ciddi gecikmelere neden olabiliyor.

* Personel acigi: Surdcu ve depo personeli eksikligi, sekto-
ran yilin ikinci yarisinda da karsi karstya kalacagi en buyuk

sorunlardan biri.

Dijitallesme avantaj saglhyor,

ancak esitsizlik devam ediyor

Tolnak Genel Mudurd, dijitallesmeye yonelen firmalarin tesli-
mat takibi ve raporlama sureclerinde hiz kazandigini belirtti.
Ancak kuguk olgekli lojistik firmalarinin ytksek faiz ve finans-
man maliyetleri nedeniyle arac¢ yatirimlarinda zorlandigini
da dile getirdi. U-ETDS gibi dijital sistemlerin hala yeterince
etkin kullanilmadigini séyledi.

Kayseri’ye 6zgli sorunlar devam ediyor

Genel Mudur Celik, lojistik altyapidaki eksiklerin hala ciddi bir
sorun oldugunu vurgulad. Celik, “OSB icerisinde depo yatinmlari
artsa da sehir ici lojistik baglantilar yetersiz. Planlama ve dijital
sistem kullanimina uygun egitimli personel eksikligi de sektérde-
ki donustim surecini yavaslatiyor. Ayrica demiryolu tasimaciligi
potansiyeline ragmen yeterince kullaniimiyor. Ihracatin biytk
kisminin karayoluna bagimli olmasi, gecis belgeleri ve sinir yo-
Junluklarindan kaynakli riskleri artiryor” ifadelerini kulland.

SEFLEK LOJISTIK GENEL MUDURU IBRAHIM
SEFLEK: “iHRACAT HACMi ARTTI ANCAK
REKABET ZAMAN ZAMAN DENGESIZ HALE
GELEBILIYOR”

Konya merkezli lojistik irmalarindan Seflek Lojistik'in CEO'su
Ibrahim Seflek, 2025 yilinin ilk yanisina dair ihracat ve tagima-
cilik sektoruindeki gelismeleri degerlendirdi. Bolgedeki ihracat
hacminin yilin ik 6 ayinda artis gésterdigini belirten Seflek,
rekabetin ise zaman zaman dengesiz hale geldigini vurguladi.

“Yiik var amarekabet saghksiz”

Seflek, 6zellikle RO-RO hatlariyla ¢zel fiyat anlasmasi bulu-
nan tasima firmalarinin, Anadoludaki ihracatcilara sundugu
dusuk navlun tekliflerinin sektérdeki dengeleri bozdugunu
belirterek, “Ihracatta yuk sikintisi yok ancak bolgemizin en
buytk sorunlarindan biri, bolge disi tasimacilarin rekabetidir.
Bu durum navlunlarin dismesine, dolayisiyla da karliigin
azalmasina neden oluyor," ifadelerini kullandi.

“Yilin ikinci yansinda diisiis bekliyoruz”’
Ekonomik kosullarin ve yaz sezonunun da etkisiyle yilin ikin-
ci yarisinda bir miktar daralma ongérduklerini dile getiren
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Seflek, "Sektorde su anda ciddi bir belirsizlik hakim. Tasima-
cilar 6ngoride bulunmakta zorlaniyor” dedi.

“Vize sorunu sektoriin ortak derdi”

Ibrahim Seflek, sektorin tim bolgelerde en buydk sorunla-
rindan birinin Schengen vizesi oldugunu belirterek, “Bu yil
hem dernegimiz hem de resmi makamlar nezdinde bircok
girisimde bulunduk. Umuyorum yilin ikinci yarisinda bu
sikintiya kalici bir ¢c6ztm bulunacaktir” seklinde konustu.

“Her yil bir 6nceki yil yakalamak hedefimiz”

Sefer sayilarini korumayi ana hedef olarak tanimlayan Seflek, “Her
yll bir onceki yil yakalayabilmek bizim icin énemli. Su an rakamlar
birbirine ¢ok yakin seyrediyor. Umarnm guzel gelismelerle bu il
da basariyla tamamlayacagiz,’ diyerek sézlerini tamamladi.

AYOS LOJISTIK YONETICISI SUZAN DEGIRMENCI:
“jLK 6 AY ONCEKI YILLARA GORE DURAGAN
GEGTi, FINANSAL DARBOGAZ ASILIRSA POZITiF
HAREKETLILIK OLUR”

Konya merkezli lojistik firmasi Ayos Lojistik'in Mali ve Idari
Isler Yoneticisi Suzan Degirmenci, 2025 yilinin ilk yarisina

dair degerlendirmelerde bulundu. Yilin ilk alti ayinda sektor
genelinde gdzlemlenen durgunlugun, Konya gibi ihracat ve
ithalat acisindan Turkiye'nin &énde gelen sehirlerinden birinde
dahi hissedildigini belirten Degirmenci, dnimuzdeki doneme
dair iyimser bir tablo cizmekte zorlandiklarini séyledi.

“L ojistik firmalarnn memnun degil”
2025'in ilk 6 ayinin tasimacilik ve lojistik sektord agisindan
gec¢mis yillara kiyasla oldukca duragan gectigini belirten

Degirmenci, bu donemin lojistik firmalarini genel anlamda
tatmin etmedigini dile getirdi. “Konya, Turkiye'nin en yuksek
ihracat ve ithalat potansiyeline sahip sehirlerinden biri
olmasina ragmen, biz bu 6 ayda ciddi bir dusus yasadik,’
dedi.

“Nakit akis sikintisi goziilmeden sektor
toparlanamaz”

Onumuzdeki 6 aya dair beklentilerin de zayif oldugunu
ifade eden Suzan Degirmenci, Turkiye genelinde yasanan
nakit akig sikintisinin lojistik dahil tum sektorleri olumsuz
etkiledigini soyledi. “"Eger bu finansal darbogaz asilirsa,
lojistik sektértinde pozitif bir hareketlilik gorebiliriz,
ifadelerini kullandi.

“Sofdr vizesi krizi sektoriin belini biikiiyor”
Sektorde yasanan temel problemler arasinda sofor vizeleri,
sinir kapilarindaki yogunluk ve gecis belgeleri sorunlarini
ilk siralara koyan Dedirmenci, Schengen vizesi konusunda
kalici ve etkili bir ¢coztm Uretilmesi gerektigini vurguladi. Bu
sorunlar nedeniyle araclarinin tam kapasite calisamadigini
belirten Degirmenci, "Ara¢larimizdan ancak yuzde 60
oraninda verim alabiliyoruz, bu da kaynak israfi anlamina
geliyor” dedi.

“Konya’nin hala bir serbest bolgesi yok”

Konya'nin Turkiye'nin tam ortasinda stratejik bir konuma
sahip oldugunu hatirlatan Degirmenci, serbest bolge
eksikliginin sehrin lojistik potansiyelini tam anlamiyla
kullanmasinin éndndeki en blydk engellerden biri
oldugunu belirtti. “Konya gibi bir Uretim ve ihracat sehrinde
hala serbest bolge yok. Eger burada bir serbest bolge
olusturulursa hem sektére hem de sehre ciddi bir ivme
kazandirilacaktir” seklinde konustu.
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Turkiye ihracatta ilk yanida guclu
performans gosterdi

2025 yih Ocak-Haziran donemine ait dis ticaret verilerine gore; yilin ilk yanisinda ihracat, gecen
yilin ayni donemine layasla yiizde 4,1 artarak 131 milyar dolara yiikseldi. Son 12 ayhk ihracat ise

yiizde 3,2 artisla 267 milyar dolara ulasti.

ihn ilk 6 ayinda ihracattaki artig devam etti.
Tdrkiye ihraci 6 aylik donemde 131 milyar 440
milyon dolara ulasirken, 12 aylik ihracat ise 267
milyar 993 milyon dolara ulasti.

ENBUYUK PAY ALMANYANIN

Turkiye'nin ihracatinda Almanya, yuzde 8,54 pay ile ilk sira-
daki yerini korurken, onu sirasiyla Birlesik Krallik, Italya, ABD
ve Ispanya izledi. Ticaret Bakani Omer Bolat, AB tlkelerine

yapilan ihracatin yizde 8 arttigini belirtti. ilk yarida en fazla

ihracat artigi 1,1 milyar dolarla Ingiltere'ye, ardindan 830
milyon dolarla Birlesik Arap Emirlikleri'ne, Gglincu olarak da
719 milyon dolarla Almanya'ya gerceklesti.

HiZMET iHRACATINDA 117 MILYAR DOLARLIK
PERFORMANS

Bakan Bolat, hizmet ihracatinda da guclt bir artis yasandigi-
ni vurgulayarak, "Ocak-haziran déneminde yuzde 6,7 artisla
54,3 milyar dolar hizmet ihracati gerceklestirdik. Yilliklandi-
rilmis verilere gore 117 milyar dolarlik seviyeye ulastik” dedi.
2025 yil hizmet ihracati hedefi ise 121 milyar dolar.
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CARI AGIKTA GERILEME

Cari islemler dengesine de deginen Bolat, “ilk 4 ay itibariyla
cari agigimiz 15,8 milyar dolar. Haziran tahminlerine gore
bu rakam 18,4 milyar dolar seviyesinde. 2024 yilinda mal ve
hizmet ihracatcilan toplamda 377 milyar dolar déviz kazan-
dirmisti. Bu yilki hedefimiz 390 milyar dolar” dedi.

2025 YILI IHRACATIMIZDA ILK 1.000

T I L577 868.01] 1 485,635 60] 1 B57.472.28] 1500.44121] 1.828.758 18] £ 71 547.63]

EN COK ARTIS GOSTEREN SEKTOR: OTOMOTiV
Ik yarida ihracatini en fazla artiran sektér, 2 milyar dolar-
lik artisla motorlu kara tasitlari oldu. Onu kiymetli tag ve
mucevher (1,3 milyar dolar), savunma sanayi ve havacilik
(736 milyon dolar), elektrikli makine ve cihazlar (578 milyon
dolar) ve demir-celik Grtnleri (471 milyon dolar) izledi.

IHRACATI GERILEYEN SEKTORLER

Ihracati en cok azalan sektérler arasinda petrol Grinleri (961
milyon dolar) ilk sirada yer aldi. Bu sektord, ortalmemis giyim
(376 milyon dolar), unlu mamuller (255 milyon dolar), 6rme
giyim (212 milyon dolar) ve demir-celikten esya (171 milyon
dolar) takip etti.

ITHALATTA HAM MADDE STOKU ETKISi

[thalatta en cok artis, 3,4 milyar dolarla altin ithalatinda
yasandi. Ayrica motorlu kara tasitlar (2,2 milyar dolar),
elektrikli cihazlar (1,2 milyar dolar), kakao (856 milyon dolar),
aliminyum (789 milyon dolar) ve ham bakir (543 milyon do-
lar) ithalatinda dikkat cekici artislar kaydedildi. Bakan Bolat,
bu egilimin kuresel piyasalardaki belirsizliklere karsi stoklama
refleksinden kaynaklandigini vurguladi.

iL BAZINDA iHRACAT PERFORMANSI

2025 yiliilk 6 ayinda 20 il, T milyar dolarin Gzerinde ihracat
yapti. 45 ilde ise ihracat rakamlarr artti. Bu veriler, Turkiye'nin
ihracat potansiyelinin tlke geneline yayilmakta oldugunu
gOsteriyor.

Haziran 2025 itibariyla en fazla ihracat yapan iller soyle
siralandt:

« Istanbul: 3 milyar 762 milyon dolar

* Kocaeli: 2 milyar 942 milyon dolar

* Izmir: 1 milyar 950 milyon dolar

* Bursa: 1 milyar 541 milyon dolar

« Tekirdag: 981 milyon dolar

Haziran ayinda gecen yilin ayni dénemine gore ihracatini
en fazla artiran il ise Kocaeli oldu. Kocaeli'ni sirasiyla Izmir,
Bursa, Corum ve Hatay izledi.
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Kar_ayblu Tasimacihigindaki
artis trendi devam etti

2025 ylllnln (1] yarlsmda Turklye nin karayolu tasimaciliginda ihracat ve ithalat seferlerinde

- dikkat cekici geh;meler yasandi. Ocak-Haziran 2025 déneminde karayoluyla gerceklestirilen

: |hracat tagima sayisi bir onceki yila layasla yiizde 4 artis gosterdi. Bu artis giiney kapilarindan
yapllan ta§|malar|n etkisiyle gerceklesti. Bat: kapilarinda-yiizde 1, Dogu kapilarinda yiizde 6
du§U§ gd,rillurkgn. Guney kapllarmda |se yuzde 14 glbl onemll bir art|§ yakalandl :
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025 yilinin ilk yarisinda Turkiye'nin karayolu tasi-
maciligi verileri, 6zellikle Glney sinir kapilarindaki
cikislarda yasanan yuzde 14luk dikkat cekici artisla
one ¢kt

Yilin ilk 6 aylik doneminde Irak, Suriye ve KKTC
tasimalar ayri tutuldugunda tasimalar gectigimiz yilin ayni
doénemine gore ylzde 1 azalarak 669 bin 498 sefere geriledi.
Turk araclarini tagima payi yuzde 59 olurken yabanci araclar ise
ylzde 42 pay ald!.

AVRUPA TASIMALARI YUKSELDI

Avrupa Ulkelerine yapilan tasimalarda ise ytzde 3'luk bir artis
kaydedildi. Bu donemde gerceklesen toplam 456 bin 819 se-
ferin ytzde 66'sini (300 bin) Turk araclari, ydzde 34‘ini (155 bin)
yabanci araclar gerceklestirdi.

BDT VE ORTA ASYA TASIMALARIDUSTU

BDT ve Orta Asya Ulkelerine yapilan ihracat tagimalari yizde

8 gibi 6Gnemli bir oranda azalma gosterdi. BDT ve Orta Asya
Ulkelerine yapilan ihracat tasimalarinin 74.076 adedi Turk arac-
lari ile 91.552 adedi yabanci araclar ile yapildi. Turk araclarinin
tasima pay! ydzde 45 iken yabanci araclarin pay! ydzde 55
oldu. Toplam tasima sefer sayisi ise 165 bin 628 oldu.

ORTA DOGU TASIMALARI ARTTI

Orta Dogu tlkelerine gerceklestirilen ihracat tasimalar ise ciddi
bir artis gésterdi ve toplam 426 bin 555 oldu. Ihracat tagima-
larinin 380 bin 537 adedi Turk araclari ile 46.018 adedi yabanc
araclar ile yapildi. Turk araclarinin tagima payi ytzde 89 iken
yabanc araclarin pay yizde 11 seklinde gerceklesti. Gecen yilin
ayni donemi ile kiyaslandiginda tasima sayilarinda yizde 11'lik
artis yasandigr goruldu.

ITHALATTA DA ARTIS VAR

lthalat tagimalarinda Turk araclarinin payr yizde 71e ulasirken,
sefer sayisi bir dnceki yila gore yuzde 16 artti. Yabanci arag
tasima sayisinda ise ylzde 3'lUk artis gozlendi. Bu donemde
toplam ithalat tasima sayisinda ytzdel2 artis yasandi.

BOS GIRIS VE KAPIISTATISTIKLERI

Bos giris istatistiklerine bakildiginda Turk araclarinda ytizde 4
artis, yabanci araglarda yuzde 5 azalis goruldu. Irak, Suriye ve
KKTC analiz disi birakildiginda Tark araglarinin bos girislerinde
ylzde 6, yabanci araclarda ytdzde 3 dusus yasandigr dikkat
cekti.

KARAYOLUYLA GERGEKLESEN iHRACAT 41
MILYAR DOLAR OLDU

TUIK verilerine gore, 2025 Ocak-Mayis doneminde karayoluyla
yapilan ihracatin toplam degeri 45 milyar dolar olarak kayda
gegti. Bu miktar toplam ihracatin ytzde 41ini olusturdu. Ayni
doénemde ithalatin karayolu Uzerinden gerceklesen boluma 41
milyar dolar olup, toplam ithalatin ytzde 37ini olusturdu.

YUk bazinda degerlendirildiginde ise karayoluyla ihracat 15
milyon ton (%22), ithalat ise 8 milyon ton (%8) seviyesinde
gerceklesti.

(KAPI/YIL |OCAK-HAZIRAN 2024 OCAK-HAZIRAN 2025 DEGISIM|
BATI KARA 387.466 384.677 -1%
HAMZABEYLI 132.017 129.581 -2%
iPSALA 44,252 40.253 Q%
 KAPIKULE 211.197 214.843 2%
DOGU KARA 188.285 176.386 -6%
AKTAS 18.804 14.506 -23%|
DiLUCY 24568 19.217 -22%
ESENDERE 11.287 10.531 7%
GURBULAK 33.968 36.275 T%
KAPIKOY 1 19 | 1800%
SARP 93,209 91.274 2%
TURKGOZU 6.448 4.564 -29%
GUNEY KARA 314.381 359,043 14%
AKCAKALE B.E24 8.293 6%
CILVEGOZU 50.211 75.836 51%
HABLUR 231.015 225.919 -2%
OMNCUPINAR 15916 29.388 BS%
ZEYTIMDALI 8,415 19.607 133%
GENEL TOPLAM B90.132 920.106 3%
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Suriye’ye tasimalar
3 ayda yiizde 60 artts

ULUSLARARAS] Nak.
liveciler Dernegi (UND)
Yoinetim Kuruby Baskang
Serafetiin Aras, Surive'de-
ki dinamikierin dineelmeye
baglnmasinin, kara yolu se-
fer snyilann arttirdigin be
lirterek “Suriye deki tagmalanmda vani
sefer sayibanmmazda 2024 'n ik 5 e by
vaska vikzde BV bir anmis var. Bu sene
H25'in ik & avinda ise Surive've sefpr ga.
yiemite kol 113 binde. Bu S, gegtip-
miz yilin ilk 5 ayinda 70 binkerdeydi® dedi
Sm'i_w the traareal Tasimalandn msabakat
zaphnin da i:luulwlgm:scwlc}m Aras,
“500 bin trogysi snvisinm 4'e 5'e katlavaea.
Bna inaryomm, l:fnlu~l-'ilrsthlmn.51ndam
dolays Avrupa'don pelen yitkderd biz frak
Vet Surive imerinden Kz Ulkelerine 1a-
Tvacagiz. Buradaki transit sektbriimitne

Gube byl favels sudlayacuk ™ dedf,
ra canizyva B
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Suriye'ye kan
trafigi hizlandi

ULUSLARARAS| MNakliyeciler

Dernegi Baskan serafettin -

Aras, Suriye'deki dinamiklerin

| diizelmeye baslamasinin,
karayolu sefer saylanim artirdigin
belirterek “Suriye ‘ve yénelik
nakliyat kapsaminda, sefer
sayilaririzda 2024'Gn jlk bes ayina
kiyasla yiizde 60'lik bir artis var,

[ 2025%in ilk bes ayinda Suriye'ye AL
sefer sayimiz yaklagik 113 bine giktr,
Bu say, gectigimiz yilin itk bes

¢ ayinda 70 binlerdeydi® dedi,

Istanbul'da diizenlenen Kirese|
Ulagtirma Koridorlan Forumu'nda

\, Suriye ile transit tasimalarda

| mutabakat zaptinin imzalandigin

animsatan Aras style devam etti:

"2011'den 6nce 50 bin olan transit

sayisimin 3-5' katlayacagina
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