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ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI YAYIN ORGANI

TURK LOJISTIKCILER DUNYA TEDARIKINDE
SOZ SAHIBI OLACAK

Transport logistic 2025’e 88 firma ile katilan Tiirkiye, bugiine kadarki en yilkksek katihm
sayisina ulasti. Firmalanmiz fuarda adeta govde gosterisi yaparak diinya tedarikinde s6z
sahibi olmaya aday oldugunu gosterdi.
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TICARET TASIMACILIK

UND, Ticaret Bakani Bolat ve Bakan Giiney bolgesi tasimacilan yilin
Yardimcisi Ucarmak ile goriistii ilk 6 ayini degerlendirdi
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BULUT TEKNOLOJiSi DESTEKLi

LOJISTIK
" YAZILIMLARI

® Yurtici Kara Tasimaciligi

® Uluslararasi Kara Tas.

@ Deniz Tasimacihgi

@ Hava Tasimacilig:

@ Depo Yonetim Sistemleri

® Antrepo Yonetim Sistemleri
& Filo YOnetimi
& Demir Yolu Tagimaciligi
o Mu;{lﬂdodul Tasimacihik

Yapay Zeka

Rota-Yuk Optimizasyonu
Surici Mobil Uygulamasi
Robotik Uygulamalar

B2B ve B2C Portal



TASIA VELQISTIK KOMSYONY

TOBBUYUM blnyesinde faalivet gosteren Tasima ve Lojistik Komisyonu,

sektorln ihtivaclarina yanit veren, cozim odakli ve katiimc bir yapiyla

calismalarini  sUrdirmektedir. Komisyon; tasimacilik wve lojistik alaninda

uzmanhgi bulunan uygulayicilar, akademisyenler ve hukukgulardan

olusmakta olup, sektore 6zgli uyusmazliklarin etkin sekilde ¢6ziilmesi icin
stratejiler gelistirmeyi amaclamaktadir.

DETAYLI INCELEMEK
ICIN OKUTUNUZ

TOBBUYUM www.tobbuyum.com.tr

UYUSMAZLIK COZUM MERKEZ
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36 DUNYANIN EN BUYUK LOJISTIK

UND, TICARET BAKANI BOLAT VE BAKAN FUARINDA TURK RUZGARI ESTi
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EASYSLIDERE V"

Lojistik operasyonlarinizin huzini ve verimililigini
artirmak Uzere tasarlanan Easyslider, pratik
kullanimi, Gstan dayanikliig ve uzun crmdrld
yapisiyla one gikiyor. Kolay Kayar Perde ve
Cati Sistemi, ylikleme/bosaltma streclerinizi
optimize ederken, Valohr'un temelini olusturan
saglamlik size yillarca hizmet eder.
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BASYAZI

SERAFETTIN ARAS
UND YONETIM KURULU BASKANI

Avrupa Birligi ile olan ticaret
hacmimizin artisi ve Tark
tasimacilarinin pazarda
oynadigi rol, bu tip fuarlarin
stratejik ©Gnemini daha

da artiryor. UND olarak
Uyelerimizin bu tur kdresel
platformlarda daha gortndr
olmalarini her zaman

destekliyoruz. Transport logistic
2025 bu anlamda bir kilometre

tasidir.

Degerli Dostlarim,

ransport logistic 2025 fuarinda Turk lojistik sektord bir kez daha
ne kadar gucly, yenilikgi ve kuresel vizyona sahip oldugunu
kanitladl. Turkiye'den 88 firmanin bu dev organizasyonda yer
almasi, sektérimuz adina bugtine kadar gerceklestirilen en
yUksek katim olmasinin yani sira, lojistik alaninda ulagtigimiz
profesyonellik dizeyinin de gostergesidir.

Lojistik sadece ytk tasimak degildir. Lojistik, Uretimden ihracata, tuketiciye
ulasmadan tedarik zincirinin her halkasina uzanan bir stratejik degerdir.
Munih'te dizenlenen bu fuar, bizlere yalnizca drtin ve hizmetlerimizi tanitma
degil, ayni zamanda is birliklerini blyttme ve kuresel pazarlarda daha fazla
s6z sahibi olma firsati sundu.

Katiimcei firmalarimizin bir bolimd dogrudan yer alirken, bazi firmalarimiz
ise Avrupa'daki acenteleri ve is ortaklari araciligiyla fuarda temsil edildi. Bu
durum, Tark lojistik sektorintn yalnizca yurt icinde degil, Avrupa lojistik
sistemleriyle entegre bir yapiya sahip oldugunu ve operasyonel esneklik
kazandigini gosteriyor.

Avrupa Birligi ile olan ticaret hacmimizin artisi ve Tdrk tagimacilarinin pazarda
oynadigi rol, bu tip fuarlarin stratejik ©nemini daha da artiriyor. UND olarak
Uyelerimizin bu tur kdresel platformlarda daha gérunur olmalarini her zaman
destekliyoruz. Transport logistic 2025 bu anlamda bir kilometre tasidir.

Fuar boyunca dijitallesme, surdurulebilir tasimacilik, yapay zeka tabanli rota
planlama, karbon emisyonu azaltimi gibi gelecedi sekillendirecek konular
gtndemin merkezindeydi. Turk lojistik sektort de bu déntsime kayitsiz
degildir. Hatta cogu firmamiz gelistirdigi yaziim, izleme sistemleri ve yesil
lojistik cozUmleri ile Avrupadaki muadillerinden ileri ¢c6zUmler sunmaya
baslamistir.

Sektor olarak 6nimuzdeki donemde odaklanmamiz gereken en énemli
alanlar, yesil mutabakata uyum, dijitallesme yatirmlar ve nitelikli is gucu
gelisimi olacaktir.

Bu surecte basta Ticaret Bakanligimiz ve DEIK olmak tizere, Turkiye
Pavilyonu’nun kurulmasinda emegdi gecen tim kurumlara, ayrica katiim
saglayan her firmamiza UND adina tesekkir ediyorum. Sektérimazin
yurtdisinda bu denli guclt temsil edilmesi, yalnizca firmalarimizin dedgil,
Tarkiye'nin lojistik markasinin da bir basarisidir.

Transport logistic 2025, Tdrk lojistik sektoru icin yeni bir baslangicin

adidir. Yolumuz acik, vizyonumuz nettir: Daha guclu, daha entegre, daha
sardurulebilir bir Tarkiye lojistigi.

Qbapgr re Qdevgilerimie..




TESTMER OlgUm ve Test Hizmetleri A.S.

Yesil Mutabakat kapsaminda, strdartlebilirlik ve danismanliklar konusunda
yetkin bir kadro ile firmalara destek vermektedir.

Calisma konularimiz asagida verilmis olup, bu konulardaki ¢6zim ortaginiz
olarak bizlerle iletisime gecebilirsiniz.
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CAMertiab

luslararasi Nakliyeciler Dernegdi (UND) olarak son dénemde

gerceklestirdigimiz temaslar, sektortin gelecegi adina olduk-

¢a umut verici gelismelere sahne oldu.

19 Haziran'da Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat ve Bakan

Yardimcisi Sezai Ucarmak ile gerceklestirilen toplantida, sek-
téran oncelikli gindem maddeleri masaya yatirildi. Gumrik Kanunu’ndan
tasimaci sorumluluklarinin yeniden tanimlanmasina, Irak hattindaki ilave
maliyetlerden ATS cihazi teminindeki aksakliklara kadar bircok konuda
¢6zUm odakli bir istisare zemini olusturuldu.

Bunun hemen ardindan, Gumrukler Genel Mtdurt Mustafa Gumus ve
ekibiyle yapilan gérdsmelerde, Tarkiye'nin transit tasimacilikta bolgesel
bir merkez olabilmesi adina mevzuat dizeyinde yapilabilecek iyilestirme-
ler detaylica ele alindi. Gamruk streglerinin hizlandiriimasi, bdrokrasinin
azaltilmasi ve ceza uygulamalarinda orantililik prensibinin saglanmasi bu
hedefin temel yapi taslarini olusturuyor.

Egitimin glcune inancimizla, bir diger énemli gtindemimizi Ulastirma ve
Altyapi Bakan Yardimcisi Osman Boyraz ile paylastik. Lojistik liselerinden
Universitelere kadar genisleyen egitim vizyonu dogrultusunda, gencleri
sektore kazandirmaya yonelik calismalarda aktif rol almayi strddriyoruz.
Erasmus+ destekli mesleki egitim seminerlerimiz ise Istanbul ve Mersinde
basariyla basladi. Yeni nesil lojistik profesyonelleri yetistirmek artik sadece
bir ideal degil, stratejik bir sorumluluktur.

Sektorel dijitallesmenin bir diger onemli adimi ise UBAK belgelerinin dijital
ortama tasinmasi yoninde atildi. Istanbulda duzenlenen bilgilendirme
toplantisinda, firmalarimizin bu strece hizli ve sorunsuz uyum saglamasi
icin tm detaylar ele alindi. 1 Ocak 2026 itibariyla baslayacak dijital UBAK
donemi, islemlerde hiz ve guvenligi artirarak tasima firmalarimiza yeni bir
cagin kapilarini acacak.

Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimaisi Durmus Unuvar ile yapilan gorus-
mede ise Karayolu Tasima Yonetmeligi, takograf cezalar, U-ETDS enteg-
rasyonu, leasing araglarin 6zmal kabulu gibi kritik bagliklar gtindeme geldi.
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanh@i Rehberlik ve Teftis Kurulu Baskani
Sayin Bekir Akturk ile yaptigimiz toplantida ise sektorin karsi karsiya oldu-
Ju idari ve finansal konular ile sektorel beklentileri dile getirdik. UND olarak
bu konularin takipgisi olmaya ve sektdérimazin ihtiyaclarini en Ust dizeyde
dile getirmeye devam edecegiz

Uluslararasi is birlikleri konusundaki vizyonumuzu da, 30 Mayis'ta du-
zenlenen Turkiye-Polonya-AB konferansinda bir kez daha ortaya koyduk.
Avrupa ile Orta Asya arasinda stratejik bir lojistik kdprt olan tlkemizin, yeni
baglantilarla daha da guticlenmesi icin cagrimizi yineledik.

Ve elbette ki Munih'te dizenlenen Transport Logistic 2025 fuarina 75 Turk
firmasiyla tarihin en yuksek katilimi saglandi. Turkiye'nin kdresel lojistik
sahnesindeki guict, sadece rakamlarla degil, sundugu ¢6zum kalitesi ve is
birlikleriyle kendini bir kez daha kanitlad!.

Qbapguliarimi..

EDITOR’DEN

. ALPER OZEL
UND ICRA KURULU BASKANI

19 Haziranda Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat ve Bakan
Yardimcisi Sezai Ucarmak ile
gerceklestirilen toplantida,
sektortn oncelikli gindem
maddeleri masaya yatirildi.
GUmrtk Kanunu'ndan
tasimaci sorumluluklarinin
yeniden tanimlanmasina, Irak
hattindaki ilave maliyetlerden
ATS cihazi teminindeki
aksakliklara kadar bircok
konuda ¢c6zUm odakli bir
istisare zemini olusturuldu.




UND, CSGB Rehberlik ve Teftis Baskanhgs
ile sektorel konulan degerlendirdi

UND Yoénetim Kurulu Baskani Serafettin Aras ile Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcilarindan olusan heyet, lojistik sektérintn gun-
cel konularini istisare etmek Uzere, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi Rehberlik ve Teftis Kurulu Baskani Sayin Bekir Aktdrk'u
makaminda ziyaret etti.

Ziyarette, uluslararasi karayolu tasimaciligr sektord hakkinda
kapsamli bilgi sunulurken, bolgesel gelismeler, sektérin kars
karsiya oldugu idari ve finansal konular ile sektérel beklentiler
degerlendirildi. Ayrica tasimacilik faaliyetlerinin strdurdlebilirligi

acisindan mevzuat uygulamalari ve denetim sdrecleri hakkinda
karsilikl gorus aligverisinde bulunuldu.

Ziyarete; UND Genel Sekreteri Cihan Stnel, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcilari Kemal Gul, Firat Bagbilen, Mehmet Ramiz
Kilig, Muhittin Ocak, Hasmet Karasu, Yonetim Kurulu Uyesi
Ugur Erdogan, Icra Kurulu Bagkani Alper Ozel, Icra Kurulu
Bagkan Yardimailari Kadir Cirkin, Elif Savrum, Genel Koordinator
Nejla Albayrak ve Yeminli Mali MUsavir Muhammet Bayram
katiim sagladi.

Birlesik Krallik Ankara Biyiikelciligi

UND'yi ziyaret etti

Birlesik Krallik Ankara Buyukelciligi'nden Igisleri Bakanlig
(Home Office) Uluslararasi Operasyonlar Dairesi Irtibat Me-
muru Ahad Miah ve Program Yoneticisi Yigit Cok'tan olusan
heyet, UND'yi ziyaret etti.

S6z konusu ziyarette; kacak gocmen vakalarr ile TIR strtcu-
lerinin vize streclerinde yasamis oldugu gecikme ve zorluklar
gorasuldd. Toplantida, Turk tasimacilik sektoérinin Avrupa ve
Birlesik Krallik'a gerceklestirmis oldugu tasimalarda karsilastig
sorunlar da detayli olarak ele alind..

UND'yi temsilen toplantiya Icra Kurulu Bagkani Alper Ozel, Icra
Kurulu Baskan Yardimcisi Kadir Cirkin ve AB Ulkeleri Uzman
Yardimcisi MUcahit T. Kartal katilim saglad.

10 1 HAZIRAN

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI



4 TIRSAN

EN HAFIF, EN GUCLU, EN VERIMLI:
TIRSAN BUZ FRIGO |
SOGUK ZINCIRIN ZIRVESI

Sofuk zincirin zirvesine gikan Tirsan Buz Frigo, en hafif, en gliglu ve en verimli yapisiyla
fark yaratiyor.

7.4890 kg agirlig ile pazardaki en hafif frigo olan Tirsan Buz Frigo, K-Degeri 0,31 W/m*K ile
yilda 1000 litre yakit tasarrufu saglarken, tstln izolasyon performanst saglivor.

Tirsan Buz Frigo, saglam deveboynu sasi ve tek parca king pin yapisi ile mitkernmel surlis
dengesi sunarken, 7.2 ton forklift dayaniml glcld tabaniyla da her yiike meydan okuyor.
Gift boru kilit sistemi ve galvanizli paslanmaz gelik darbe emici rampalar sayesinde
ylikleme ve bogaltma streclerini hizlandirarak, operasyonel verimliligi arttiryor.

TIRSAN Buz Frigg"ibg:ﬁ@ﬁﬂk-xhﬂirin zirvesine ulasmak igin bizimle simdi ilefisime gegin!
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UBAK Belgelerinde

Dijital Doniisuiim toplantisi

Uluslararasi karayolu tasimalarinda kullanilan UBAK izin belge-
lerinin dijital ortama taginmasina yonelik dnemli bir adim daha
atildi. Dijital UBAK Sistemi (EDS) kapsaminda, 12 Haziran 2025
tarininde Istanbulda sektér temsilcilerinin katiimiyla kapsamli
bir bilgilendirme toplantisi diizenlendi.

Toplant, Uluslararasi Tagimacilik Forumu (ITF) Sekreteryasi, Ulas-
tirma ve Altyapi Bakanligi Ulastirma Hizmetleri Duzenleme Genel
Madurlugd ve Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) is birligiyle
gerceklestirildi. Tagima firmalarinin yogun ilgi gosterdidi toplantida,
dijital sisteme gecis sdrecine iliskin detaylar paylasild.

UBAK izin belgelerinin dijitallesmesine yonelik yazilim gelis-
tirme calismalari 2024 yili icerisinde yeniden baslatiimig, 2025
yilinda sistem aktif hale getirilerek firma ve belge tanimlamalari
yapilmisti. T Ocak 2026 itibariyla UBAK belgelerinin tamamen
dijital ortamda kullanilacagr acikland.

Yetkililer, sistemin isleyisine dair genel cerceveyi cizmenin yan
sira, firmalarin yasayabilecegi olasi sorunlara iliskin 6nleyici ted-
birlerin de ele alindigini vurguladi. Tagimacilik firmalarinin yeni
sisteme sorunsuz sekilde adapte olabilmeleri icin test ekrani
tanimlanacagi ve bu ekran Uzerinden strecin deneyimlenebi-
lecegi duyuruldu. Test ekrani kullanimi zorunlu tutulmayacak

ancak firmalardan alinacak geri bildirimler, sistemin gelistirilme-
sine katki saglayacak.

Bakanlik yetkilileri, benzer toplantilarin Turkiye genelinde farkl
bolgelerde yuz yuze ve cevrim igi olarak da yapilmasinin plan-
landigini belirtti. Bu dogrultuda, test ekranina erisim saglamak
isteyen firmalarin Bakanliga ait e-posta adresi Gzerinden talep-
lerini iletmeleri gerekiyor.

UBAK izin belgelerinin dijitallesmesi, hem islemlerin hizlanma-
sin hem de belge guvenliginin artmasini saglayarak, ulusla-
rarasi karayolu tasimaciliginda énemli bir déntstim sdrecinin
kapilarini aralayacak.

Tiirkiye-Ozbekistan KUKK Toplantisi’'nda Gegcis
Belgeleri artirillarak ilicretsiz hale getirildi

Turkiye ile Ozbekistan arasindaki Kara Ulastirmasi Kar-

ma Komisyon (KUKK) Toplantisi, 28-29 Mayis tarihlerinde
Ozbekistanda gerceklestirildi. Toplantida iki tlke arasindaki
tagimacilik iliskilerini kolaylastiracak ve guclendirecek dnemli
kararlar alindi. Toplanti sonrasi gegis belgesi kotasi 60 binden
66 bine yukseltildi ve bu belgelerin tamaminin dcretsiz olarak
dagitiimasi karara baglandi. Ayrica, sektor temsilcilerinin uzun
stredir talep ettigi elektronik gegis belgelerinin sayisinin artiril-
masl da toplanti sonuclari arasinda yer aldi.
Turkiye—Ozbekistan KUKK toplantisi, Ulastirma Hizmetleri
Duzenleme Genel Mudurd Murat Bagtor'un baskanliginda
yUritaldu. Toplantiya UND adina Icra Kurulu Bagkani Alper
Ozel katiim saglayarak sektoriin beklentilerini ve taleplerini
glndeme tagidi.

Alad Sinir Kapisi ziyaret edildi
Toplanti programi kapsaminda, Turk heyeti Alad Sinir

Kapisi'nda da incelemelerde bulundu. Strtculerle birebir gort-
sen heyet, bolgedeki tasimacilik sdreci hakkinda bilgi aldi. Tark

surtictler, Ozbekistan tarafinda ciddi bir sorun yasamadiklarini

ancak gegis belgelerinin mukerrer (tekrar) kullanimi konusunda
sikinti oldugunu ifade etti. Bu durum Ozbek yetkililere aktarila-
rak ¢6zUm icin karsilikl degerlendirmelerde bulunuldu.

12 1 HAZIRAN
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Turkiye'de Lojistik Bize,
Araclarimmz AcnTURK’e Emanet!
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AIBU Yenicaga Yasar Celik Meslek
Yiiksekokulu mezuniyet toreni yapildi

Abant Izzet Baysal Universitesi Yenicaga Yasar Celik Meslek
Yiksekokulu Lojistik ve Dis Ticaret Boluma 2024 — 2025 Egitim
ve Ogretim Yill Mezuniyet Toreni 28 Mayisda Abant Izzet Bay-
sal Universitesi Kampustnde gerceklestirildi.

Torende Abant Izzet Baysal Universitesi Rektér Yardimaisi Prof
Dr. Samettin Gunduz, Yenicaga Yasar Celik Meslek YUksekoku-
lu MUddrt Doc.Dr. Ugur Soykan'in konusmalarinin ardindan
dereceye girenlere Tesekkur Belgeleri ve Diploma Dagitimi
Torenine gecildi.

2024 — 2025 Akademik Yilinda dereceye giren dgrencilere
hediyeleri Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Omer Guilen, Lojistik Bolimiinde dereceye
giren 6grencilere ise ddulleri AKD Global Lojistik'ten Murat Ak-
dogan ve Dogu Marmara & Bati Karadeniz Bélge Koordinatoru
Nusret Ozarslan tarafindan verildi.

UND’'den Polonya’ya, Uluslararasi
Tasimacilik Koridorlarinin Gelistirilmesinde
Tiirkiye ile is birligi cagrisi

30 Mayis 2025 tarihinde Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) organizasyo-
nunda Istanbulda gerceklestirilen “Jeopolitik karmasa déneminde
Turkiye-Polonya-AB iliskileri: baglantilar, tedarik zincirlerinin gu-
venligi ve dayanikli ekonomiler” baslikli konferansta, Polonya'nin
Avrupa Birligi (Konseyi) Donem Baskanligi vesilesiyle, AB perspek-
tifinden Turkiye-Polonya iliskileri masaya yatirild.

Guvenlik ve savunma konulart ile birlikte, Avrupadan Tarkiye'ye,
Turkiye Gzerinden Kafkasya ve Orta Asya'ya ulasim ve lojistik
baglantilarinin da éne cikan ishirligi alani oldugu vurgulanan
Konferansin agilis konusmalar IKV Baskani Ayhan Zeytinogly,
Polonya Ankara Buytkelcisi Maciej Lang, AB Turkiye Delegasyonu
Baskani Buyukelci Thomas Ossowski ve Disisleri Bakan Yardimcisi
Buyukelci Mehmet Kemal Bozay tarafindan gerceklestirildi.
Polonya Disisleri Bakanlidi, Avrupa Komsuluk Konseyi (ENC),
Polonya Yatinm ve Ticaret Ajansi, Dogu Arastirmalart Merkezi
(OSW) gibi kurum ve kuruluslardan temsilcilerin katildigi konfe-
ransta soz alan UND lcra Kurulu Baskan Yardimaisi Evren Bingdl,
Avrupa- Kafkasya -Orta Asya-Ortadogu bolgelerinin birbirine en
hizli, etkin, dustk maliyetli ve glvenli sekilde baglanmasi icin kilit
konumda olan Turkiye'nin dinya ticaretinde ve bunun lojistiginde
son yillarda artan lojistik Gnemine dikkat cekildi. Uluslararas tasi-

macilik koridorlarinda son dénemde AB'nin, Kuresel Gecit projesi
kapsaminda Orta Koridor odaginda ¢nemli proje ve calismalar
yUrattiguna belirten UND, Koridorun Avrupa ve Turkiye ayaklarin-
da Turkiye ve Polonya tarafindan hayata gecirilecek iyilestirmeler
ve isbirlikleri icin ABden aktif destek talep etti. Turk tasimacilarin
Avrupa tasimalarinda yasadiklari transit kota ve stricu vizesi

gibi sorunlarin coztiminde Polonyadan destek talep eden UND,
Turk tagimacilik ve lojistik sektortyle kurulacak isbirliklerinin de
Polonya'nin Kafkasya ve Orta Asya pazarlarinin yani sira Ortadogu
pazarina ticari ve lojistik acilimini kolaylastiracadini ifade etti.
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Guimriikler Genel Miidiirii Mustafa
Giimiis ile Giimriik ve Transit
Tasimacilik Siirecleri degerlendirildi

UND Bagkani Serafettin Aras ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Giimriikler Genel Miidiirii
Mustafa Giimiis ve ekibiyle bir araya gelerek, uluslararasi tasimacilik sektoriinii dogrudan
etkileyen giimriik ve sinir gecis siireclerini degerlendirdi.

oplantida, UND heyeti tarafindan gumrik
streglerinde tagimacinin sorumluluguna dair
uygulamalarin Turk Ticaret Kanunu ile uluslara-
rasi CMR standartlari cercevesinde ele alin-
masinin énemine vurgu yapildi. Bu yaklagimla
Turkiye'nin, kuresel ticarette transit tlke olarak konumunun
daha da glclenecegi ifade edildi.
Turkiye'nin uluslararasi ticarette tercih edilen bir gizergah
haline gelebilmesi icin, gumruk islemlerinin hizlandiriimasi
ve transit tasimaciligin énundeki engellerin kaldinlimasi-
nin kritik Snemde oldugu belirtildi. Gimrik mevzuatinda
yapilacak iyilestirmelerin, Turkiye'nin transit tagimaciliktaki
potansiyeline uygun olarak hem yerel hem de kuresel ticaret
akisinda daha gugld bir konuma gelmesini saglayacagi dile
getirildi.
Ayrica, Kolay Transit Tagimacilik Mevzuati'nin olusturulmasi
ve burokratik streclerin sadelestirilmesinin, Tdrkiye'nin tran-
sit Ulke avantajini daha etkin kullanmasina imkan taniyacagi
ifade edildi.

UND heyetinin giindeminde ayrica; Gimrik Kanunu
kaynakli orantisiz ceza uygulamalari, fazla mesai ve yolluk
islemleri, mukerrer gtimruk islemleri ile ic gimruklerde karsi-
lasilan uygulama farkliliklari da yer aldt.

Toplantida istisare edilen hususlarin, Tarkiye'nin uluslararasi
tasimacilikta rekabet gtctnu artirarak, Ulkemizin Avrupa ile
Asya arasindaki en guclu ticaret koridorunun merkezi olma-
sina katki saglayacagi belirtildi. Gimruk streclerinde yapi-
lacak her iyilestirmenin, Tdrkiye'nin ticaret hacmini bdydtme
yolunda 6nemli bir firsat sundugu ifade edildi.

Toplantiya; Gumrukler Genel Muddr Yardimcisi Burak Serkan
Yasar, Transit Daire Baskani Serkan Goktas, Antrepo ve
Serbest Bolgeler Daire Bagkani Ozan Diri6z, UND Genel
Sekreteri Cihan Stnel, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari
Kemal Gul, Firat Basbilen, Mehmet Ramiz Kilig, Muhittin
Ocak, Hasmet Karasu, Yonetim Kurulu Uyesi Ugur Erdogan,
Icra Kurulu Bagkani Alper Ozel, Icra Kurulu Bagkan Yardim-
cilart Kadir Cirkin, Elif Savrum ve Genel Koordinatér Nejla
Albayrak katilim saglad.
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Neden Biz?

Cinku bize gére, nakliyeci olarak evrak
isleriyle degil, isinizle ilgilenmelisiniz.

Biz, Avrupa genelinde surlcu gorevlendirme
islemlerinden KDV ve OTV iadesine, feribot

rezervasyonuna kadar tim sureclerde
nakliyecilere tam destek veriyoruz.

GUcumuz ne?

Hizh, gvenilir ve merkezi bir hizmet
sunuyoruz. Boylece hem zaman kazanirsiniz
hem de maliyetlerinizi disUrirsuniz,

Siz yolda olun, biz gerisini halledelim.

Hemen bizimle iletisime gegin

P: 0532 632 36 60
M: salesturkey@move-expert.com |ﬁ
S: www.move-expert.com o

KDV & OTV iadesi

Tasimacilik firmalarina yurtdisinda
odedikleri KDV ve OTV'yi zamaninda ve
eksiksiz sekilde geri alabilmeleri igin
yardimci oluyoruz.

Feribot Rezervasyon Hizmeti

Araclarimiz icin feribot gecislerini bizimle
kolayca planlayin, isinizi aksatmadan
yolunuza devam edin.

Surilicii Goreviendirme
(Posting) Hizmeti

Yasalara uygun olmayan gérevlendirmeler
¢ok ciddi cezalara yol acabilir. Biz,
sUricilerinizin Avrupa icindeki
goreviendirmelerini yasalara uygun
sekilde yanetiyor ve sizi bu tir risklerden
koruyoruz.
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UN,_ Sektiiriin stratejik onularml
Ulastirma ve Altyap: Bakan Yardimcisi
Durmus Uniivar ile goriistu

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) Yonetim Kurulu Bagskam $erafettin Aras ve
Yonetim Kurulu Baskan Yardimailan, 16 Haziran'da Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcaisi
Durmus Uniivar't makaminda ziyaret etti. Toplantida, lojistik sektériiniin giincel giindem
maddeleri ve sektor paydaslarinin ¢6ziim bekleyen oncelikli talepleri ele alind.

orusmede, UND ile Ulastirma ve Altyapi
Bakanligr is birligiyle dizenlenen Calistay
sonrasi yasanan gelismeler degerlendirilirken,
15.05.2025 tarihinde yurdrlige giren Karayolu
Tasima Yonetmeligi Degisikligi kapsamindaki
duzenlemelerin sektore etkileri masaya yatirildi.

Toplantida sektortn oncelikli beklentileri arasinda yer alan;
Takograf Kartr kullanimi ve/veya maniptlasyona iliskin ihlal-
lerde yetki belgesi sahibine dizenlenmesi 6ngorilen cezai
hukumlerin Karayolu Tagima Yonetmeligi huktmlerinden kal-
dinlmasi, U-ETDS ve E-Irsaliye Entegrasyonun Saglanmasi,
Profesyonel TIR Sdrtcdleri yas sinir uygulamasinin kalici hale
getirilmesi, Yol kenari denetim istasyonlarinda BAG modeli
benzeri kapsamli kontrollerin baslatiimasi, stratejik tlke-

ler ncelikli olmak tzere Ulastirma Musavirligi Birimlerinin
kurulmasi, Finansal Kiralama yoluyla (Leasing) temin edilen
araclarin 6zmal kabul edilmesi ve Kadin Suruct calistiran
yetki belgesi sahiplerine taninan destegin artirilmasi gibi
basliklar istisare edildi.

Bakan Yardimcisi Undvar, taleplerin bayuk bolumand olumlu
karsiladiklarini belirterek, ilgili kurumlarla gerekli koordinas-

yonun strdtrdldiagunu ifade etti.

Toplantiya; Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel Madur
Yardimcisi Murat Korcak, Uluslararasi Iliskiler Daire Baskani
Hasan Boz, Karayolu Tasimaciligi Daire Baskani Kerim Cici-
oglu, UND Genel Sekreteri Cihan Sunel, Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcilari Kemal Gul, Firat Basbilen, Mehmet Ramiz
Kilic, Muhittin Ocak, Hasmet Karasu, Onur Talay, Yonetim
Kurulu Uyesi Ugur Erdogan, Icra Kurulu Baskani Alper Ozel,
Icra Kurulu Baskan Yardimcilari Elif Savrum ve Kadir Cirkin ile
Genel Koordinator Nejla Albayrak katilim sagladi.
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Cantasi Koy Okullarina Ulasti

Mersin il Milli Egitim Miidiirliigii' ne teslim edilen geri doniisiim okul cantalarinin kéy
okullarina dagrtimi tamamlandi. 2024-2025 egitim-ogretim yilinin sona ermesiyle birlikte
cantalar, 6grencilerin karne sevinciyle bulustu. Bir okul miidiirii tarafindan karne giinii cekilen
ve ogrencilerin cantalariyla yer aldig: fotograflar, projeyi hayata geciren ekibe ulastirildi.

aha once, “Eski Brandalar Cocuklar icin Okul
Cantasina Donustyor” sosyal sorumluluk pro-
jesi kapsaminda Uretilen ve ici 6zel kirtasiye
setleriyle donatilan 200 ¢anta, UND, TND ve
The JUNK Design is birligiyle Mersin 1l Milli
Egitim Mudurlugu'ne teslim edilmisti.
Mersin Il Milli Egitim Mudura Fazilet Durmus'un ev sahipligin-
de duzenlenen térende, UND Baskani Serafettin Aras, TND
Baskani Hakki Bagman ve The JUNK Design Kurucusu Tarik
Rasim Nomer cantalari bizzat teslim etmisti.
Projenin en ¢nemli hedefi, ihtiya¢ sahibi cocuklara hem cevre
dostu hem de kullanisli cantalar ulastirmakti. Geri dénustu-
ralmus tir brandalarindan Uretilen cantalar sayesinde sifir atik
hedeflerine de katki sagland!.
Projenin destekcileri arasinda Tirsan, Logitrans, Nazar Trans,
Global Lojistik, Keskin Kartal, Bolu Beyi, Alpozler, Dogruer,
Sultantur, Meltem Tasimacilik, Huner ve Mutlular gibi sekto-
rin onemli firmalar da yer aldi. UND yaptidi aciklama ile tim
destekcilerine tesekkur etti.
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Volvo Kamyon iist yonetiminden UND'ye ziyaret

Volvo Kamyon Turkiye ve Isve¢'ten gelen Ust diizey yoneticilerin-
den olusan heyet 17 Haziranda UND'yi ziyaret ederek, Tdrkiye ve
dunya genelindeki kamyon pazari hakkinda bilgiler verdi.

UND Bagkani Serafettin Aras toplantida dernegin faaliyetleri,
Turkiye lojistik sektort ve tagima koridorlar hakkinda bilgi verdi.
Aras, arac Ureticileri ile lojistik firmalarinin birbirine ihtiyaci oldu-
gunu ve karsilikli is birliginin dneminden bahsetti. Uluslararasi
tasgima yapan firmalarin talep ve beklentilerini dile getirdi.

Volvo Kamyon Uluslararasi Kidemli Bagkan Yardimaisi Per-Erik
Lindstrém ise toplantida Volvo Kamyon Turkiye ve dinya gene-
lindeki kamyon pazari konusunda bilgi verdi.

Volvo Kamyon adina toplantiya, Volvo Kamyon International

Kidemli Baskan Yardimaisi Per-Erik Lindstrom, Volvo Kamyon UND adina, UND Yonetim Kurulu Balkan Yardimaisi Murat
International Satis Baskan Yardimcisi Johan Selven, Volvo Kamyon Baykara, UND Yonetim Kurulu Uyeleri Mutluhan Akan ve Yusuf
Middle East&Turkiye Vekaleten Genel Muduru Christine Sand- lIboga, UND tiyesi Transbatur firmasindan Mehmet Dilmen, UND
gren, Volvo Kamyon Middle East&Turkiye Pazar Direktort Zafer lcra Kurulu Baskani Alper Ozel, Icra Kurulu Baskan Yardimailari Elif
Ariz, Marubeni Turkiye CEO Esref Zeka, Marubeni Tarkiye Ticari Savrum, Kadir Cirkin, Evren Bingdl, Alpdogan Kahraman, lbrahim
Araclar COO Kivang Kizilkaya ve Marubeni Tarkiye Chairman Divitci ve Kurumsal lliskiler Yoneticisi Hatice Hacisalihoglu katilim
Yusuke Yamada katilim gosterdi. gosterdi.
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Bolu Calisma Grubu Toplantis:
10 Haziran'da yapilds

UND Bolu Calisma Grubu toplantisi 10
HazirandaUND Bolu Temsilciligi Ofisinde
gerceklestirildi. Toplantida UND calismala-
ri ve faaliyetleri, Dijital UBAK Semineri, Ya-
banci Plakali Araclar, TavTurk, 15.05.2025
tarihinde yayimlanan 32901 sayili Resmi
Gazete ile "Karayolu Tagima Yonetmeli-
ginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonet-
melik”, Gecis Belgeleri, Vize Basvurulari,
vb. konular gérusaldd.

Bolge Calisma Grubu Toplantisina, Yone-
tim Kurulu Baskan Yardimasi Omer Gulen
(Bolu Beyi Nak.) ,Caner Turker (Bolu
Abant Loj.), Ibrahim Celikbas (Koroglu),
Melih Bakirc, (Kokez Nak.), Necati Ozmen
(Ulu Nak. / Keskin Kartal), Cihan Aydemir
(CRC Loj.), Cemil Karabas (Abant Global
Loj.) ve Nusret Ozarslan (Dogu Marmara
& Bati Karadeniz Bolge Koordinatoru)
katildl.

Gaziantep Bolge Calhisma Grubu
Toplantisi'nda sektor giindemi konusuldu

Gaziantep Bolge Calisma Grubu Toplantisi 12
Haziranda gerceklestirildi. Toplantida UND calis-
malari ve faaliyetleri, Karayolu Tasima Yonetme-
liginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik,
yabanci plakali ara¢ denetimlerinin artiriimasi,
ara¢ muayene randevu surecleri, vizeler ve gegis
belgelerine dair konular gorustlda. Ayrica bolge
ve sektor hakkinda istisarelerde bulunuldu. Ger-
ceklestirilen toplantiya; Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Ahmet Sahade (Sahade Nak.), Calisma
Grubu Bagkani Idris Gokhan Aydingtler (VBN
Nak.), Calisma Grubu Baskan Yardimcisi Cuma Tas
(CTlog), Rusya-Kafkasya Calisma Grubu Baska-
ni Yusuf Aba (Talha Tur), Sinan Sahade (Sahade
Nak.), Cihat Erdogan (Pilot Lojistik), Omer Toplar
(Hacikoprt Nak.), Battal Dogan (Ahmet Dogan
Nak.), Tuncay Toplar (Toplar Tas.), Ugur Akinal
(GNA Tas.) Alli Yalvag (ACN Lojistik) ve UND Gazi-
antep Bolge Temsilcisi Erding Aykilic katildi.
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Bursa Bolge Calisma Grubu

18 Haziran'da topland

UND Bursa Calisma Grubu toplantisi 18 Haziranda Bursa TSO
Lojistik A.S. ev sahipliginde gerceklestirildi. Toplantida UND
calismalarr ve faaliyetleri, Dijital UBAK Semineri, Yabanci Plakali
Araclar, TavTurk Randevu, 15.05.2025 tarihinde yayimlanan
32901 sayill Resmi Gazete ile “Karayolu Tasima Yonetmeliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik”, Gecis Belgeleri, Vize

Basvurulari, Polonya E-Toll Uygulamasi, vb. konulari gérustldu.

Bolge Calisma Grubu Toplantisina, Yonetim Kurulu Uyesi Ersan
Keles (Reis Group), UND Bursa Calisma Grubu Baskani Yahya
Kaderhan (Kaderhan Nak.), Mustafa Kaderhan (Kaderhan
Nak.), Vasvi Cavusodlu (Besar Nak.), Yagiz Beytekin (Canbey
Nak.), Emre Kenes (Nitas Loj.), Fatih Géren (ARC Loj.), Mecit
Kasap (Akas Loj.), Oguzhan Cinko (Esa Loj.), Mehmet Erdem,

Ertunc Guler (Ozanca ), Okay Civelek (BTSO Lojistik A.S.),
M.Osman Akin (BTSO Meyseb), ve Nusret Ozarslan (Dogu
Marmara & Bati Karadeniz Bolge Koordinatord) katildi.

Kayseri Calisma
Grubu Toplantisinda
sektor giindemi
masaya yatirilds

UND Kayseri Calisma Grubu toplantisi 19 Haziranda Kayseri
Ticaret Odasinda gerceklestirildi. Toplantida, UND calismalari ve
faaliyetleri, Stricu Vize sorunu, Glkemize gelen yabanci plakali
araclanin denetimlerinin arttinimasi, Hamzabeyli Sinir Kapisindaki
cok siki Trafik Kontrolleri, psala Sinir Kapisindaki araclarda cikan
multeci sorunu ve Yunanistan'in kati kurallar, yeni dizenlenen
Takograf Mevzuatinda firmalarin yasadidi sorunlar, Kayseri giim-
rdgunde yasanilan sikintilar, Gegis belgesi ve kotalar gibi sektoru
yakindan ilgilendiren konular konusuldu.

Bolge Calisma Grubu Toplantisina, UND Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Cingi (CNG Loj.), Yiksek Haysiyet Divani Uyesi Meh-
met Agikalin (Aykut Nak.), Calisma Grubu Baskani Yasin Simsek
(Fatih Nak.), Calisma Grubu Uyeleri Nihat Unal (Unal Loj.), Temel
Durmus (Asdilek Nak.), Celikhan Celik (Tolnak Nak.), Hakan Ugur
(Kent Kargo) ve UND Kayseri/Konya Temsilcisi Altug Bakir katild!.

Grubu Toplantisi'nda
Irak tasimalar
masaya yatirilds

UND Mardin Calisma Grubu toplantisi 17 Haziran'da gergek-
lestirildi. Sektorin guncel sorunlarinin ele alindigi toplantida,
Irak’a yapilan tasimalarda karsilasilan cesitli zorluklar masaya
yatirildr.

Toplantida, Irak'in Bagdat bolgesinde araclardan alinan yeni
ek vergiler, bu vergiler nedeniyle olusan sinir kapisi kuyruklari,
TavTurk arac muayenesinde yasanan sikintilar ile toptan akar-
yakit temin streclerindeki sorunlar degerlendirilerek cozim
onerileri tartisildi.

Toplantiya; UND Yonetim Kurulu Uyesi M. Tahir Aydogan,
UND Calisma Grubu Baskani Muhsin Kaya, Baskan Yardimcisi
Feyzi BuyUk, calisma grubu Uyeleri Vedat Sahin, Hamit Bagac,
Sehmus Akan, Ibrahim Basic ile UND Habur Temsilcisi Halis
Yruk katildr.
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UND, Ticaret Bakani Bolat ve Bakan
Yardimcisi Ucarmak ile kapsamh bir
toplanti gerceklestirdi

UND Yénetim Kurulu Bagkam Serafettin Aras ve beraberindeki heyet, 19 Haziran’da
Ticaret Bakam Prof. Dr. Omer Bolat, Bakan Yardimcisi Sezai Ucarmak ve bakanhk
yetkilileriyle sektoriin oncelikli konularinin ele alindig: kapsamh bir istisare toplantisi

gerceklestirdi.

ND ve Ticaret Bakanligi arasinda yapilan top-
lantida uluslararasi karayolu tasimaciligr sek-
torandn mevcut durumu, karsilastigr yapisal
sorunlar ve ¢co6zum onerileri detayli sekilde ele
alindi. Ana giindem maddeleri arasinda, sek-
torin gerceklestirdigi tasima sayilari ve Tdrkiye'nin dis ticaret
rakamlari ©ne ¢iktl. Bu sayilarin artinlmasi amaciyla, basta

GUumruk Kanunu'nun 235/5. maddesi olmak tzere mevcut
mevzuatin uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirilmesi
gerektigi vurgulandi. Sektor performansinin yukseltiimesi ve
Turkiye'nin transit tagimacilik kapasitesinin artirilmasi ama-
ctyla, tasimacinin sorumluluk alanlarinin yeniden tanimlan-
masina yonelik stratejiler istisare edildi.

Ayrica, tasimacilarin son dénemde karsi karsiya kaldigi artan

v
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yolluk, fazla mesai gibi maliyet kalemleri ile bu uygulama-
larin kamu gorevlilerine getirdigi ilave is yuku ve zaman
kayiplari da detayli bicimde degerlendirildi. Irak'ta ulusla-
rarasi tagimacilik yapan firmalara uygulanan cifte vergi ve
muhur zorunlulugu nedeniyle ortaya ¢ikan ilave maliyetler
ve bu uygulamalarin lojistik stirece olan olumsuz etkileri de
toplantinin énemli gindem maddelerindendi. Bu kapsamda
Irak hattinda rekabetciligin korunmasi ve maliyet baskisinin
azaltilmasi adina cozum onerileri dile getirildi.

Sektorin hem yurticinde hem de yurtdisinda karsi karsiya
kaldigi operasyonel engeller ve bu engellerin dogurdugu
maliyetler de kapsamli bir sekilde ele alindi. Transit tagimaci-
likta ATS cihazi temininde yasanan aksakliklar ve bu strecle-
rin dogurdugu ek maliyetler de gindeme getirildi; sektor-
deki isleyisin daha saglkl surdtrutlebilmesi adina ¢ozdm
onerileri Bakanlik yetkilileriyle paylasildi.

UND heyeti, sektorin oncelikli gtindemlerini ele alma firsati
sundugu ve yapici yaklasimi nedeniyle Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat'a tesekkurlerini sundu.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, gorismede sekto-

run tlkemiz dis ticaretindeki kritik 6nemi ve tasimacilarin
gosterdigi 6zverili calismalardan duydugu memnuniyeti dile
getirdi. Bakanlik heyetinde Bakan Yardimcisi Sezai Ucarmak,
GUmrukler Genel Mudurd Mustafa Gumus, GUmrukler Mu-
hafaza Genel Mudurl Recep Kosal, Gimrukler Genel Mudur
Yardimcisi Burak Serkan Yasar ve Daire Baskani Serkan
Goktas yer ald.

Gergeklestirilen toplantiya UND'yi temsilen Yénetim Kuru-
lu Bagskan Yardimcilari Cavit Degirmenci, Hasmet Karasu,

- pEtamhlryet (i Repll
| (FarELBaKdnligl ¥, Mini

Kerem Imrak, Yonetim Kurulu Uyeleri Yusuf llboga, Murat
Cengiz ve Ugur Erdogan ile birlikte Icra Kurulu Baskani Alper
Ozel, Icra Kurulu Baskan Yardimcisi Kadir Cirkin ve Genel
Koordinator Nejla Albayrak katilim sagladi.
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UMD Erasman = Lojistik Stad ve hbas
Dgronme Harckeiligi Program = 3. Donem
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Avrupa Tasimacilik ve Lojistik
Sektoriindeki Giincel Gelismeler”
Seminerler Dizisi Istanbul’da Basladi

UND Erasmus + Mesleki Egitim Projesi kapsaminda Avrupa’da tasimacilik ve
lojistik sektoriindeki giincel gelismeler seminerlerinin sektor firmalarina yonelik
ilki istanbul’da diizenlendi. Seminerde 6zellikle Avrupa’da karayolu tagimacihiginda
uygulamaya konan yeni kurallar ve bunlarla baglantil cezalarla ilgili olarak somut

¢oziim yollan aktarildi.

B Mobilite Paketi, Dijital Takograf uygulamala-
r, yol kenari denetimlerindeki cezai uygu-
lamalar konusunda &nemli teknik bilgilerin
aktanldigi ve anahtar sayilabilecek somut
vakalarin anlatildigi "Avrupa Tagimacilik ve Lo-
Jjistik Sektorundeki Guncel Gelismeler” baslikli seminer ger-
ceklestirildi. Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilati - Karayolu

Tasimaciligr Dernekleri Birligi BSEC-URTA ev sahipliginde 11
Haziran Carsamba gunu Istanbulda TOBB Plazada ger-
ceklestirilen seminere BSEC-URTA Genel Sekreteri Mehmet
Uylukgu, Uluslararasi ve AB Tasimacilik Hukuku Uzmanlari ve
Move Expert firmasinin temsilcileri Avukat Ventsislav Tren-
dafilov (Move Expert-Bulgaristan) ile Agnieszka Murawska
(Move Expert -Fransa), Move Expert Turkiye Sorumlusu Yu-
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suf Ozel ve UND AB ve BSEC-URTA Uzmanlari Elif Nuhoglu
ve Sadiye Nuhoglu katildi.

Uluslararasi Tasimacilik Sektort Zorluklarla Karsi Karsiya: AB
Tagimacilik Mevzuati ve CozUm Arayislar Masaya Yatirild
Uluslararasi karayolu tasimaciligr sektord, gecis belgesi kota-
lari, trafik kisitlamalari ve strtict vizeleri gibi ciddi sorunlarla
mucadele ederken, Avrupa Birligi'nin yol gtvenligini artirma
amacl stratejileri ve Yesil Mutabakat stratejisi kapsaminda
ulastirma alanindaki yeni duzenlemeler sektérin ginde-
mini belirliyor. Bu zorluklarin asilmasi amaciyla hem ulusal
resmi merciler hem de Brukseldeki AB kurumlari nezdinde
UND'nin yogun girisimleri sdrdyor.

AB MOBILITE (HAREKETLILIK) PAKETi VE ARTAN
MALIYETLER

Son yillarda Avrupa Birligi'nin ¢evrenin korunmasi ve yol
guvenliginin artirilmasina yonelik stratejilerinin hedef
sektorlerinden biri haline gelen tasimacilik, firmalar icin
ek maliyetler ve yeni kisitlamalar getiriyor. Ozellikle AB
dyesi olmayan Ulkelerdeki nakliyecilere yeni yaktmlultkler
getiren yeni mevzuat ve kurallar, ylksek cezalarla birlikte

Aoy Tl Lt itwsdan finanee poilrnt b

artan endiselere yol agiyor. Bu durum, sektorin rekabet
glcund korumak icin AB mevzuatindaki gelismeleri ve
uygulamalarini yakindan takip etme gerekliligini ortaya
koyuyor.

UZMANLAR SORUNLARI VE GOZUMLERI
DEGERLENDIRDI

AB'de karayolu tagimaciligi mevzuatindaki son degisiklikler
UND Cozum Ortaklar ve sektor uzmanlari, 6zellikle AB
dyesi olmayan ulkelerdeki nakliyecilerin AB tlkelerine yonelik
tasima operasyonlarinda karsilastiklari sorunlari ve Avrupa
Birligi tasimacilik mevzuati ile gtincel uygulamalara iliskin
detaylari katiimcilarla paylasti.

BSEC-URTA GENEL SEKRETERI MEHMET
UYLUKCU: ‘AVRUPA KOMISYONU BOLGEMIZzIiN
STRATEJIK ONEMININ FARKINDA’

BSEC-URTA (Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilati Karayolu
Tagimacilari Birligi) Genel Sekreteri Mehmet Uylukcu, Avrupa
Komisyonu'nun Karadeniz Bélgesi‘nin jeopolitik ve stratejik
oneminin farkinda oldugunu ve BSEC-URTANIN bu alanda-

v
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ki calismalarini yakindan takip ettigini belirtti. Uylukcu, bu
durumun kendileri icin sevindirici oldugu kadar énemli bir
misyon da yukledigini ifade etti.

ORTA KORIDOR VE ULUSLARARASI i$BIRLIKLERI
Mehmet Uylukcu, BSEC-URTANIN OECD (Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgitt) ile yuriittigu calismalar sonucunda Hazar
Gegisli Uluslararasi Tagimacilik Koridoru (Orta Koridor) konusun-
da desteklerini aldiklarini ve bu calismalarda éncultk ettiklerini
vurguladi. Uylukcu, “BSEC-URTA orada oncdlik yapti. UND ile
birlestirdi, IRU ile birlestirdi. BSEC-URTA da kendi tecrubelerini
de aktardi. Ortaya cok dnemli bir calisma ¢ikti ve o calismalarin
ciktilar her tarafta sunuluyor OECD altinda” dedi.

ITF (Uluslararasi Tagimacilik Forumu) ve diger tim plat-
formlarda BSEC-URTANnINn yer almaya bagsladigini belirten
Uylukcu, ITF Genel Sekreteri ile ne zaman konussalar, BSEC-
URTAnin calismalarini ¢cok yakindan takip ettigini ve dnemli
bir misyon Ustlendigini duyduklarini aktardi.

GELECEGE YONELIK BEKLENTILER

Uylukcu, Avrupa Komisyonu'nun da bahse konu ‘Ortak
Koridor "u destekledigini ve bahsettikleri Ulkelerin hepsinin
zaten BSEC Ulkeleri ve BSEC-URTA Uyesi oldugunu belirte-
rek, "Dolayisiyla ben énimuzdeki dénem bunun daha da
artarak devam edecegini dustiniyorum” diyerek sozlerini
tamamladi.
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UND, Ulastirma ve Altyap: Bakan
Yardimcisi Osman Boyraz ile lojistik
egitimi goriistii

UND Baskani Serafettin Aras ve Baskan Yardimcilan, Ulastirma ve Altyap: Bakan
Yardimcaisi Osman Boyraz't makaminda ziyaret ederek lojistik egitimi ve genclerin
sektore kazandirnimasina yonelik yiiriitiilen calismalar haklanda kapsamh bir goriisme

gerceklestirdi.

sman Boyraz, gortsme sirasinda Bakanlik
olarak lojistik liseleri ve tniversitelerin ilgili
bolumlerine yonelik strdurdlen calismalari
ve buglne kadar hayata gecirilen projeleri
detayli bir sekilde aktardi. Genclerle daha
yakin temas kurmak amaciyla dizenlenen seminerler,
tanitim faaliyetleri ve bilgilendirme programlari hakkinda
bilgi paylasti.

Boyraz ayrica, genclerin sektére yonlendirilmesi konusun-
da Bakanlik olarak vizyoner bir yaklasim benimsediklerini,
bu kapsamda iletisimi 6n planda tutan projelere buyuk
onem verdiklerini vurguladi.

UND heyeti ise sektordeki birikimlerini geng nesillere ak-

tarmaya hazir olduklarini belirterek, ortak etkinlikler, teknik
geziler ve egitim odakli is birliklerinin artiriimasi yénunde
onerilerde bulundu.

Ziyaret sonunda UND heyeti, genclerin sektére kazandiril-
masina yonelik vizyoner yaklasimlari ve destekleri dolayi-
siyla Sayin Osman Boyraz'a tesekkurlerini sundu.

Ziyarete UND adina; Genel Sekreter Cihan Sunel, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcilari Kemal Gul, Firat Basbilen, Meh-
met Ramiz Kilic, Muhittin Ocak, Hasmet Karasu ve Onur
Talay, Yonetim Kurulu Uyesi Ugur Erdogan, Icra Kurulu
Baskani Alper Ozel, Icra Kurulu Baskan Yardimcilari Kadir
Cirkin ve Elif Savrum ile Genel Koordinator Nejla Albayrak
katihm saglad.

v
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UND Erasmus kapsamindaki
egitim seminerlerine istanbul ve
Mersin'den start verdi

UND, AB Komisyonu (Erasmus + Programi) ve AB Baskanhgi’'na bagh Tiirkiye Ulusal
Ajansi destekleriyle yiiriittiigii Erasmus + Mesleki Egitim Programi kapsaminda istanbul
ve Mersin'de toplam 4 seminer diizenledi. Mesleki egitim faaliyetleri kapsamindaki
seminerlerde, Tiirkiye'de faaliyet gosteren uluslararasi tasimacilik ve lojistik
firmalarinda calisan profesyoneller bilgilendirildi.

irkiye Ulusal Ajansi destekleriyle yarittugu Erasmus

+ Mesleki Egitim Programi kapsaminda yapilan

seminerler dizisi 10 Haziranda Kagithane ITO Ticaret

Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi ile baslad!. 11

Haziranda BSEC-URTA (Karadeniz Ekonomik Isbirlig
Teskilati — Karayolu Tasimaciligi Dernekleri Birligi) ev sahipliginde
ikinci seminer duzenlendi. 13 Haziranda ise Mersinde Mersin
Zeytinlibahge Ticaret Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve Mezitli
Ulastirma Hizmetleri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde 2
seminer duzenlendi.

KAGITHANE ITO TICARET MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLULISESI

UND lcra Kurulu Bagkan Yardimaisi Evren Bingol'iin modera-
torlugunde gerceklestirilen seminere Logitrans Lojistik firmasi
Pazarlama ve lletisim Uzmani Gizem Guindiiz Bora, Move Expert
firmasindan Avrupa Birligi ve uluslararasi tasimacilik hukuku
uzmani, avukat Ventsislav Trendafilov, UND Avrupa Birligi Uzmani
ve Kadin Calisma Grubu Baskani Elif Nuhogluve UND AB Uzmani
Sadiye Nuhoglu katild.

Tarkiye ve Avrupada tasimacilik sektortintin genel géraniimd,
sektordeki trendler, AB tagimacilik mevzuatindaki son gelismeler
hakkinda bilgilerin aktarildigi seminerde Move Expert temsilcisi
Ventsislav Trendafiloy, tagimacilik sektértindn pandemi stirecinde

de goraldugu gibi strekli gelisen ve buytyen bir sektor oldu-
Juna dikkat cekerken; strrekli degisen mevzuat ve dinamiklerin
Avrupada ve dunyada, bu dinamiklere uyum saglayip takip
edebilecek seviyelerde bilgi ve beceriye sahip tasimacilik profes-
yonellerine ihtiyac dogurdugunu soyledi. Trendafiloy, Turkiye'nin
son dénemde artan lojistik Gnemine deginerek, mesleki egitimin
gelistiriimesinin bu strecin desteklenmesi icin kritik oldugunun
altini cizdi.

Logitrans Lojistik temsilcisi Gizem GiindUz Bora da, Turkiyede
sektortn hizl gelisiminin basta yabanci dil yetkinligi olmak tizere,
yeterli teknik bilgi ve donanima sahip calisanlarla desteklenebi-
lecegini vurgularken; UND'nin sektére nitelikli insan kaynaklari
kazandirmaya yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin
katkilarindan bahsetti.

UND AB Uzmani ve Kadin Calisma Grubu Baskani Elif Nuhoglu
ise, hizla gelisen lojistik sektérinde kadinlarin varliginin artinimasi
ve etkinlestiriimesine yonelik UND calismalarini aktardi. Ozel-
likle son dénemde Ulastirma ve Altyapi Bakanligimizin liderligi
ve Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi (ISKUR) destekleriyle
ilerleyen "UND Kadin Tir Strticti Akademisi” projesiyle, Turkiye ve
Avrupada buytyen profesyonel tir strtictst agiginin kapatilmasi
icin yardtalen calismalari anlatti.

Kagithane ITO Ticaret Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ulastir-
ma Alan Sefi ve Istanbul li Lojistik Zimre Baskani Seckin Yazic,
UND'nin Erasmus + programina katilan okul 6grencilerinin
sektore dair genis bir vizyon kazandiklarina, yeni kultdrler tanima
ve dil becerilerini gelistirme firsati bulduklarina deginerek, lojistik
ogrencileri icin UND'nin yurtdisi egitim ve staj projelerine katilimin
cok buyuk motivasyon sagladigini vurguladi.

MERSIN ZEYTINLIBAHCE TICARET MESLEKI VE
TEKNIK ANAROLU LiSESi SEMINERI

UND lcra Kurulu Baskan Yardimcisi Evren Bingol'tin moderator-
lugunde 13 Haziranda gergeklestirilen seminere Avrupa capinda
tagimacilik firmalarina bilgilendirme, egitim ve danismanlik hiz-
metleri sunan Move Expert firmasindan Avrupa Birligi ve ulusla-
raras tasimacilik hukuku uzmani ve avukat Ventsislav Trendafilov
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(Bulgaristan) ile hukuk uzmani Agnieszka Murawska (Fransa) ,
ayrica UND adina Yuksek Istisare Konseyi Uyesi Muazzez Arag,
Avrupa Birligi Uzmani ve Kadin Calisma Grubu Bagkani Elif
Nuhoglu, Avrupa Birligi Uzmani Sadiye Nuhoglu ve Icra Kurulu
Baskan Yardimcisi Evren Bingdl katild!.

UND Yuksek Istisare Kurulu Uyesi Muazzez Arac, yaptigi agilis ko-
nusmasinda Turkiye-Avrupa tagimalan hakkinda bilgiler verirken;
hizla gelisen sektdrde kadinlarin daha fazla yer almasinin arzu
edildigini belirterek, kiz ¢grencilere bu alanda mesleki egitime
daha fazla katima ¢agrisinda bulundu.

Okul Muduru Serkan Tas, konusmasinda okullarinda sektér tem-
silcilerinin ve uzmanlarinin 6grencilerle bir araya getirildigi bu tdr
etkinliklere 6zel dGnem verdiklerini ifade ederek; basta Erasmus +
projeleri olmak tizere UND ile mesleki egitim alaninda verimli bir
isbirligi yurtttaklerini sdyledi.

Seminer moderatord UND Icra Kurulu Bagkan Yardimcisi Evren
Bingdl, Mersin ilinin lojistik sektéruntn gelisim potansiyelinden
bahsederek, UND'nin Erasmus + projeleri basta olmak Uzere,
mesleki egitim alaninda yUrdttigu projelerde, Zeytinlibahge
Ticaret MTAL basta olmak tzere bu ildeki lgjistik dgrencilerinin
basarilaryla Ulke capinda 6ne ciktigini aciklad!.

Tasimacilik hukuku uzmani Ventsislav Trendafilov, tagimacilik
sektorinun son derece dinamik ve heyecan verici bir sektor
oldugunu, bu sektérun bir parcasi olmanin zamanla bir “tutkuya
dontstugunu ifade etti. Trendafilov, sektorin surekli gelisen ve
degisken niteliginin, tim bu gelismeleri takip edip uyum saglaya-
bilecek bilgi ve becerilere sahip profesyonellere ihtiya¢ duydugu-
nun altini gizdi.

Move Expert uzmani Agnieszka Murawska ise, Polonyal bir
gencin profesyonel tir striictliginden kendi firmasinin sahibi
haline gelme streci 6rnedi Gzerinden sektérde cok farkli kariyer
firsatlari oldugunu vurguladr ve Avrupa ¢apinda nitelikli lojistik
profesyoneli ve dzellikle de profesyonel tir stirtictist yoksunlugu
sorununa degindi.

Seminerde s6z alan UND Avrupa Birligi Uzmani ve Kadin Calisma
Grubu Baskani Elif Nuhoglu, sektdrde kariyer gelisimi igin guncel

ve global dtizeydeki gelismelerin yakindan takip edilmesi gerek-
tigini; Turkiye'nin son yillarda kuresel ticaret ve lojistik alaninda
guclt bir oyuncu haline geldigini ve yabanci dil basta olmak
Uzere, yeterli donanim ve becerilere sahip ve farkindaligi yuksek
profesyonellere gelecekte de cok ihtiyac olacagini aktard.

MEZITLi ULASTIRMA HIZMETLERI MESLEKiI VE T
EKNIK ANADOLU LiSESi SEMINERI

Okul Mudira Osman Cinarin moderatorluginde gerceklesen
seminerde UND Yksek Istisare Konseyi Uyesi Muazzez Arac agllis
konusmasi gerceklestirdi. Turkiye-Avrupa tagsimacilik iliskilerine dair
guncel verileri ve sorunlarn paylasan Arag, ¢zellikle kiz dgrencilerin
lojistik alaninda mesleki egitime daha fazla katilip sektérde kariyer
gelistirmeleri icin cagrida bulundu. Lojistik sektértine girig serCive-
nini &grencilere aktaran Muazzez Arag, mucadele dolu bir sektor
olsa da lojistik sektoranun, kadinlar igin de cok &nemli kariyer ve
istihdam firsatlarn sundugunu; kiz 6grencilerin egitimlerini strdu-
rerek bu sektore adim atmaktan ¢ekinmemesini 6gutledi.

Move Expert yetkilileri Ventsislav Trendafilov ve Agnieszka Mu-
raswka da, tagimacilik ve lojistik sektortindn Avrupa milli hasila-
sinin yUzde 5'ini olusturan stratejik bir sektér olduguna; Avrupa
capinda 17 bin 500 sirketin bu sektorde faaliyet gosterdigini aktar-
di. Fransa ve Bulgaristanda tagimacilik sektérintn yapisi hak-
kinda 6nemli bilgiler paylasan yetkililer, Tarkiye'nin de Dogu-Bat
arasinda gelisen ulastirma koridorlan Gzerinde stratejik bir kdpru
kurduguna dikkat cekerek; gerek Mersin 6zelinde gerekse Turkiye
capinda tasimaciligin ve lojistigin her alaninda énemli istihdam ve
kariyer firsatlari oldugunu, kentte ziyaret ettikleri meslek liselerinin,
UNDden de destek alarak yurtttikleri calismalari bu agilardan
onemli bulduklarini ifade etti.

UND Avrupa Birligi Uzmani ve Kadin Calisma Grubu Baskani Elif
Nuhoglu, kuresel ve bolgesel gelismelerin Tarkiye'yi bolgesel
ticaret ve lgjistik koridorlarinda stratejik bir konuma tasidigini vur-
gulayarak, gelecegini bu sektérde planlayacak égrencilere kariyer
gelisimi icin faydali tavsiyeler verdi.

Seminer sonrasinda UND heyeti, okulun 9 Haziran Lajistik Ginu
vesilesiyle duzenledidi sergiyi ve UND ve bolge Uyelerinin katkila-
riyla kurulan lojistik atolyesini ziyaret etti.
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Giiney bolgesi tasimacilarn icin
zor ve belirsiz bir donem!

2025 yil, Tiirkiye'nin giiney lojistik hatlan icin zorluklarin ve degisimin ic ice gectigi
karmasik bir donem olarak kayitlara geciyor. Ozellikle Akdeniz hattinda, ge¢cmiste
bircok krizi biiyiiyerek atlatan firmalar bu kez derin bir durgunlukla kars: karsiya.
Pandemi sonrasi biiyiiyen filolar, artan maliyetler ve ihracatta yasanan sert diisiisler
sektorii zor durumda biralurken; tarimda yasanan don felaketleri ve Ortadogu’daki
jeopolitik gerilimler bu tabloyu daha da agirlastiriyor.
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kura Uluslararasi Tasimacilik Yoneti-

cisi Cihan Okur ve Erman Grup Ge-

nel Miudurt Emrah Deniz, sektorun

2025'in ilk bes ayinda nasil bir seyir

izledigini carpici verilerle ortaya ko-
yarken, gtiney bolgesi lojistik firmalarinin yasadigi
karllik baskisi, sefer kayiplari, naviun dustsleri ve
arz fazlasi tagima kapasitesi gibi baslica sorunlara
dikkat cekiyor.
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Firmalarimizin en buyu

derdi karlilik sorunu!

Erman Grup Genel Miidiirii Emrah Deniz, “Bir iilkenin ekonomik gidisatini gormek
icin yollarina bakin derler. Yollara baktigimizda TIR ve kamyonlardan gecilmiyor.

Bu da araclarin yogun calistigini gosteriyor, fakat ben sektordeki en biiyiik zorlugun
karhlik oldugunu diisiiniiyorum. Pandemi siirecinde filolar ¢ok biiyiidii ve su

anda tasimacilik arz: talebi ge¢cmis durumda, diger bir deyisle konteyner kithgim
cozdiigiimiiz araclarimiz su an iizerimizde bir yiik. Arz fazlasina en biiyiik umut

acilacak Suriye hatti olacaktir”

rman Grup Genel Mddurd Emrah Deniz, 2025'in
ilk 5 ayini degerlendirerek bolgedeki ihracat
lojistiginin karsl karsiya oldugu zorlayici tabloya
dikkat cekti. Deniz'e gére Mersin, ge¢mis yillarda
yasanan bircok krizden pozitif ayrismayi basa-
rarak blydme goéstermis bir lojistik Ussu olsa da, 2025 yili
sektor acgisindan alisilmisin disinda bir durgunlukla gegiyor.
“Bu yil, son yillarin en sakin dénemini yasiyoruz,” diyen
Emrah Deniz, bu durumun temel sebepleri arasinda déviz
kuru, artan iscilik maliyetleri ve tarim Grinlerindeki baytk
kayiplarin oldugunu belirtiyor. Tarkiye'nin ihracatinda yasa-
nan dususlere, yilin ilk aylarinda Glke genelinde etkili olan ve
en az 36 ili vuran Uc¢ buytk don olayi da eklenince, tarimsal
drdnlerde hem kalite hem tonaj agisindan buyuk kayiplar
yasandigini ifade ediyor.

Ozellikle gida lojistigi ile &n plana ¢ikan Mersinde, bu yil ih-
racatgilar tasimaya uygun Urun bile bulmakta zorlaniyor. De-
niz, “Kiraz sezonu her yil ¢ ayi bulurdu, bu sene bir ay bile
sirmeden kapandi. Ayni tabloyu kayisi, Gzdm, incir, elma ve
narenciye icin de 6ngoriyoruz. Bu da 2026'ya kadar frigori-
fik tasimalarin oldukca dustk seyredecedinin sinyali,” diyerek
sektordn yon degistirmekte oldugunu belirtti.

Bu tablo, soguk zincir tasimalarda yasanan daralmayla
birlikte tasimacilari kuru ytklere yénlendirdi. Ancak bu da pi-
yasadaki dengeleri ciddi anlamda sarsmis durumda. Deniz'e
gore arz fazlasi tasima kapasitesi, sektérdeki en buytk
sikintilardan biri haline geldi. Deniz, “Pandemi strecinde bu-
ylyen filolar simdi talebi asmis durumda. Eskiden konteyner
krizini ¢c6zmek icin aldigimiz araclar bugin bizim Gzerimizde
ciddi bir yuk. Karlilik ciddi oranda dustu” dedi.

SEKTORUN UMUDU: SURIYE HATTI

Sektordeki tasimacilik arz fazlasina karsi en blytk umudun
Suriye hattr oldugunu séyleyen Deniz, bolgedeki siyasi
gelismelere dair de 6nemli uyarilarda bulundu. Iran-Israil
geriliminin olasi bir sinir kapanmasina neden olmasi halinde,

Turki Cumhuriyetler hattina erisim kisitlanacak ve bunun bél-
ge lojistiginde ciddi bir daralmaya yol acabilecegini belirtti.
Deniz, “Suriyedeki olumlu gelismeler tam umut verici bir
noktaya gelmisti ki Iran-Israil savagi ¢ikti. Sinirlarin kapan-
masl, bizim icin katastrofik olur. En buyuk temennimiz, bu
savasin bir an 6nce sona ermesi ve bolgesel ticaret akisinin
normale dénmesidir” ifadelerini kullandi.

KARLILIK BASKISI VE BELIRSIZLIK HAKIM

Emrah Deniz'in verdigi bilgiler, 2025 yilinda 6zellikle Mersin
merkezli ihracat tasimaciliginda ciddi zorluklarin yasandigini
ortaya koyuyor. Don olaylari nedeniyle trin kithgi, artan
maliyetler ve talebi asan tasima kapasitesi gibi sorunlar,
firmalari hem strateji hem de operasyon acisindan yeniden
yapilanmaya zorluyor. Sektérin gelecegi ise buytk 6lcude
bolgesel siyasi gelismelere bagl.
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Yasanan jeopolitik gerilimler lojistik
firmalarinin is hacmini etkiliyor

Okura Uluslararasi Tasimacilik Yoneticisi Cihan Okur: “Giiney bolgesinde faaliyet
gosteren firmalarin ana lojistik rotalari olan Ortadogu’da yasanan jeopolitik
gerilimler ve kur dalgalanmalan, firmalarimizin is hacmini dogrudan etkiledi. Sinir
komsularindaki istikrarsizlik nedeniyle ticaret hacminde ve sefer sayilarinda ciddi

diisiisler yasandi.”

025 yilinin ilk beg aylik donemine iliskin de-
gerlendirmelerde bulunan Okura Uluslararasi
Tasimacilik Yoneticisi Cihan Okur, GUney Bolgesi
lojistik sektorinde karmagik bir tablo cizildigini
ifade etti. Cirolardaki artisin enflasyonist ortam-
dan kaynaklandigini vurgulayan Okur, sefer sayilarinda ise
dusus yasandigini dile getirdi.

JEOPOLITIK GERILIMLER VE KUR
DALGALANMALARI SEKTORU ETKILIYOR
Bolgenin ana rotalari arasinda yer alan Ortadogudaki jeo-
politik gelismelerin yani sira déviz kurlarindaki dalgalanma,
firmalarin is hacmini dogrudan etkiledi. Sinir komsularindaki
istikrarsizlik nedeniyle ticaret hacminde ve sefer sayilarinda
ciddi dususler yasandi.

DUSEN NAVLUNLAR, ARTAN REKABETIN SONUCU
Piyasa dinamiklerine de deginen Okur, sektérdeki yogun
rekabetin navlun fiyatlarini asagi cektigini belirtti. Ozellikle
kurumsal ve global firmalarla calismak adina verilen dtsuk
navlunlar ve uzun vade taahhdtlerinin, bircok firmayr agir
yUk altina soktugunu kaydetti. “Kisa vadede guinu kurtaran
bu tasimalar, uzun vadede firmalara blyuk sorunlar olarak
geri donuyor," diyen Okur, sistemin firmalar Gzerindeki yipra-
tic etkisine dikkat gekti.

SEKTORDE ONE GIKAN SORUNLAR

Okur, sektordn icinde bulundugu temel sikintilari su sekilde
siraladr:

* Yakit ve Isletme Maliyetleri: Artan yakit fiyatlari ve genel
giderlerdeki yukselis, firmalarin karlihigini dusurdu.

« Nitelikli Personel Eksikligi: Ozellikle deneyimli sofor ve
lojistik personel bulmakta yasanan zorluklar, operasyonel
sreclerde aksamalara neden oluyor.

« BUrokratik Surecler: Sinir kapilarindaki gecikmeler ve kar-
masik gimruk uygulamalari, uluslararasi tagimacilik yapan
firmalar icin zaman ve maliyet kaybina yol act.

« Kuresel Ticaret Belirsizlikleri: Uluslararasi ticaretteki dalga-

lanmalar, firmalarin planlamalarini zorlastirdi.
* Finansmana Erisim Sorunu: YUksek faiz oranlari, irmalarin
yatirnim ve bdyume imkanlarini sinirlyor.

“OLUMLU BEKLENTIIGINDEYi2”

Ontmuzdeki donem icin ise daha olumlu beklentiler icinde
olduklarini dile getiren Okur, su basliklart 6ne ¢ikard:

« lhracatin Artmasi: Tanimda beklenen yiksek rekolte ve
sanayi Uretiminin devam etmesi, ihracat hacmini artirabilir.

* Yeni Pazarlar: Yeni ihracat pazarlari ve olasi ticaret anlas-
malari, firmalara buytume imkani sunacak.

« Dijitallesme: Operasyonel verimliligi artiracak dijital
coztmler ve otomasyon sistemleri, sektorde dondstima
hizlandiracak.

* Yesil Lojistik: Cevre odakli tasimacilik modelleri ve strdurd-
lebilir uygulamalar, rekabet avantaji saglayabilir.

* Altyapi Yatirmlar: Devam eden ve planlanan ulastirma
altyapi projeleri, lojistik streclerin daha verimli hale gelmesi-
ni saglayacak.

v
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Diinyanin En Biyiik Lojistik
Fuarinda Turk Riizgan Esti

Transport logistic 2025°e 88 firma ile katilan Tiirkiye, bugiine kadarki en yiiksek katihm
sayisina ulasirken, firmalarimiz lojistikteki iddiasini uluslararasi arenada sergileme

firsati1 buldu.

ojistik dinyasi 2-5 Haziran 2025 tarihleri arasinda
Munih'te bulustu. Transport Logistic 2025, ula-
simdan dijitallesmeye, yapay zekadan strdurule-
bilirlige kadar genis bir yelpazede rekorlarla dam-
ga vurdu. Fuar, yalnizca sayllarla degil, icerdigi
vizyon ve stratejik derinlikle de dikkat gekti.

Bu yil 73 tlkeden 2.722 katiimci ve 130'dan fazla dlke ve
bélgeden 77.000'in Uzerinde ziyaretci ile Transport Logistic
2025, lojistik sektortintn acik ara en buyuk ticaret fuari oldu-
gunu bir kez daha ispatladi. 150.000 metrekareye ulasan
sergi alaniyla birlikte, fuarin kuresel erisimi ve etkisi dnceki

yillara gére 6nemli dlctide genisledi. Uluslararasi katilimci
orani ise %65 yikselerek yeni bir rekora imza attr.
Transport Logistic 2025, sadece kuresel bir teknoloji ve

is platformu olmakla kalmadi, ayni zamanda Turkiye gibi
yUkselen lojistik merkezlerinin kuresel pazardaki konumlarini
da pekistirdi.

88 firma ile fuarda yer alan Turkiye, sadece katilimci sayisiyla
degil, sundugu hizmet kalitesi, gerceklestirdigi is gérismele-
ri ve kurdugu uluslararasi baglantilarla da dikkat cekti. Sek-
tor temsilcileri simdiden 2027 fuari icin daha genis katilim ve
daha buyuk hedefler belirlemis durumda.
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Messe Munchen CEO'su Stefan Rummel, agilista yaptid
konusmada, "Tasimacilik lojistigi guinluk yasamda genellik-
le gorinmez kalanlari gortunur kiliyor: Lojistik, otoyoldaki
kamyonlardan cok daha fazlasidir, ekonominin islemesinin
temelidir” dedi. Rummel, uluslararasi katilimci sayisinin
yuksek olmasinin, transport logistic'in lojistik sektord icin
dunyanin 6nde gelen platformu roltndn altini cizdigini
belirtti. AlImanya Ulastirma Bakani'nin lojistik sektortne ilk
resmi ziyaretini bu fuara gerceklestirmesinden ve genis
kapsamli ktresel degisim sureclerinin ortasinda sektorun
onemine iliskin guclu bir sinyal géndermesinden duyduklari
memnuniyeti dile getirdi.

LOJISTIK SEKTORU iCiN MERKEZI PLATFORM
transport logistic, lojistik, mobilite, IT ve tedarik zinciri yo-
netimi alanlarinda dinyanin 6nde gelen ticaret fuari olarak
kabul ediliyor. Tedarik zincirinin tim bolumlerinden sirketleri,
kuruluslan ve karar vericileri bir araya getiren fuar, somut
cozumler, yeni ortakliklar ve sektértn uluslararasi baglamda
daha da gelistiriimesi icin alan sunuyor.

ERDOGAN: “TURKIYE, BOLGESEL LOJISTIK
MERKEZ OLMA YOLUNDA iLERLIYOR”

T.C. MUnih Baskonsolosu Sualp Erdogan, Tarkiye'nin lojistik
potansiyelini ve Almanya ile guclu ticari iliskilerini vurguladi-

g
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g1 konusmasinda, 2024 yilinda ihracatimiz 262 milyar dolar
seviyesine ulasirken, bu ticaretin ytzde 401 AB dlkeleriyle
gerceklesti. Almanya, 55 milyar avroluk hacmiyle en buyuk
ticaret ortagimiz. Almanya'da yasayan 3,5 milyonluk Tdrk
toplumu ve 8.000den fazla Alman firmasinin Turkiye'deki
yatinimlari bu iliskinin derinligini yansitiyor” dedi. Turkiye'nin
Orta Koridor, Kalkinma Yolu ve Bakt-Tiflis—Kars Demiryolu
gibi stratejik projelerle bolgesel bir lojistik merkezi olma
yolunda emin adimlarla ilerledigini belirten Erdogan, Bu
yilki fuarda Turkiye'nin 88 firma ile yer almasinin énemli bir
basar oldugunu vurgulayarak, “Bu katiim sayesinde, ev
sahibi AlImanya haric en fazla firma ile temsil edilen ilk 5 tlke
arasindayiz” dedi.

BAYKARA: REKOR KATILIM SEKTORUMUZUN
GELDIGI NOKTAYI GOSTERIYOR

Hizmet Ihracatgilar Birligi Transport Logistic Munih Fuari
milli katilim etkinliginde yer alirken HIB Yonetim Kurulu Uyes
ve YUk Tasimacilidi ve Lojistik Hizmetler Komitesi Baskani
Murat Baykara, Komite Uyesi Ziya Guner ile birlikte Turk
pavilyonunda yer alan firmalarin stantlarini ziyaret ederek
bilgiler ald.

Fuarla ilgili degerlendirmelerde bulunan Baykara, “Dinyanin
en buytk lojistik bulusmalarindan biri olan transport logistic
2025 bu yil Turkiye'den rekor duzeyde katilim saglanmas,
sektorimizun geldigi noktayr ve kuresel ¢lgekteki iddiasini
acikga ortaya koymustur. Ticaret Bakanhigimizin destegi ve
DEIK organizasyonuyla gergeklestirilen milli katiim etkinligi
kapsaminda, Hizmet Ihracatcilan Birligi olarak yer aldigimiz
Turkiye pavilyonunda, lojistik kabiliyetimizin yani sira tlkemi-
zin uluslararasi is birligine verdigi énemi de guclu bir sekilde
yansittik.

Fuarda yer alan Turk firmalarimizin sergiledigi ytksek temsil
guct ve gerceklestirdikleri ikili gorusmeler, tlkemizin lojistikteki
vizyonunun ve Avrupa pazarindaki etkinliginin gtclendigini
bir kez daha gostermistir. HIB olarak bu stirecin bir parcasi
olmaktan memnuniyet duyuyor, dniimtzdeki yillarda daha
genis katilimlarla Turkiye'nin lojistik glictint duinyaya daha
guclt sekilde tanitmayi hedefliyoruz” ifadelerini kullandi.

GUNDEM: YAPAY ZEKA, DiJITALLESME,
SURDURULEBILIRLIK

Bu yilki fuarin en dikkat ceken yénlerinden biri, lojistigin diji-
tal dontsumune dair guclt mesajlar icermesi oldu. Otonom
tasimacilik, veri odakli karar sistemleri, yapay zeka destekli
strecler ve alternatif yakit sistemleri gibi bircok yenilik, pa-
neller ve atolyeler aracilidiyla tartismaya acildi.

HAVA KARGO ON PLANDA: iKi SALON TAM
KAPASITE

Ozellikle hava kargo tasimaciligy, fuarda one cikan bagliklar-
dan biri oldu. Avrupadaki hava kargo sektorine artan ilgi
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nedeniyle bu segment ilk kez iki sergi salonunu tamamen
doldurdu. Bu gelisme, tibbi drdnler, e-ticaret gonderileri ve
zaman kritik lojistik cozumleri agisindan hava tasimaciiginin
vazgecilmezligini gdzler dnuine serdi. Fuar, sadece teknik ¢6-
zUmlerin sergilendigi bir alan olmakla kalmadi; ayni zamanda
sektortn karar vericilerini bulusturan, isbirliklerini gelistiren
bir stratejik diyalog zeminine dénustu. Bircok global mar-
kanin yoneticileri, fuarda kurulan is temaslarinin kalitesine
dikkat cekti. Toplantilarin cogunun dogrudan karar vericiler
duzeyinde gerceklesmesi, etkinligin etkin bir ag kurma plat-
formu olarak da islev gordugunu kanitladi.

GELECEGE YON VEREN BIR PLATFORM

Almanya Ulastirma Bakani Patrick Schnieder'in fuarin agiligi-
ni gerceklestirmesi, politik dizeyde lojistik sektorine verilen
onemi de gosterdi. Messe Minchen CEO'su Stefan Rummel,
“Ulasim lojistigi 2025, kuresel ekonominin nabzini tutan

ve sektorun gelecegini sekillendiren bir merkez oldugunu
bir kez daha gosterdi” dedi. Bremenports Genel Miduru
Robert Howe fuar atmosferini “lojistik sektdrintn nabzi-
nin attigi yer” olarak tanimlarken, Andreas Schmid Group
CEO'su Alessandro Cacciola fuarin yalnizca bir is bulugmasi
degil, ayni zamanda “ilham kaynagi” oldugunun altini ¢izdi.

38 1 HAZIRAN

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI



—— §
B e

e
L L e

Hizmet Ihracateilar Birligi

Hizmet Thracateilan Birligi Transport Logistic
Miinih Fuari milli katiim etkinli§inde yer alirken
HIB Yénetim Kurulu Uyesi ve Sektér Komite
Baskan Murat Baykara, Komite Uyesi Ziya
Giiner ile birlikte Turk pavilyonunda yer alan
firmalarin stantlarini ziyaret ederek bilgiler ald.

; A '.-:- o I‘-'f}&f

Turwinh Logivles




KARAYOLU YUK TASIMACILIGI

SEKTORUNDE KIiSISEL

VERILERIN KORUNMASI: KVKK
UYUM SURECLERI ve HUKUKI

Av. Selcuk Bayrak

YUKUMLULUKLER

SB Hukuk ve Arabuluculuk

arayolu ile ytk tagimaciligi, modern lojistik
aginin vazgecilmez bir unsuru olarak ekono-
mik faaliyetlerin surddrdlebilirliginde kritik bir
rol oynamaktadir. Bu dinamik sektérde faaliyet
Osteren firmalar, operasyonel surecleri kapsa-
minda genis bir yelpazede kisisel veri islemektedir.

Kisisel veri kavrami kimligi belirli veya belirlenebilir bir gercek
kisiye ait her tarld bilgiyi ifade etmektedir. Kisisel veriler
Anayasal ve yasal dizenlemelerle koruma altina alinmig
olup yukdamlaltklerin ihlali halinde agir idari yaptirimlar s6z
konusu olmaktadir.

Bu calisma ile karayolu ytk tasimaciligr sektértiindeki KVKK'ya

uyum sureclerini, karsilasilabilecek olasi ihlal senaryolarini ve
bunlara iliskin idari yaptinmlari kapsamli bir sekilde incele-
meyi amaclamaktadir. Amacimiz, sektdr paydaslarina kisisel
veri koruma sureclerinde yol gosterici bir rehber sunmak ve
uyum seviyelerini artirmalarina katki saglamaktir.

KARAYOLUYLA YUK TASIMACILIGI SEKTORUNDE
FAALIYET GOSTEREN FIRMALARIN KVKK
BAGLAMINDA YUKUMLULUKLERI NELERDIR?
Karayolu Tagima Yonetmeligi'nin 40. Maddesinde, yetki bel-
gesi sahiplerinin kisisel verilerin korunmasina iliskin mevzuat
huktmlerine uymak, kisisel verilerin tutuldugu sistemlerin
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guvenligini saglamak ve buna yonelik uygun teknik ve idari
tedbirler alma yuktmlaldguntn bulundugu belirtilmistir.

Buna gore sektorde faaliyet gosteren firmalara iliskin yakumla-
lUklerden bazilari asagida sayilmaktadir.

1) AYDINLATMA YUKUMLULUGU

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nun 10. Maddesi uyarinca
veri sorumlularinin temel yakumlultklerinden biri ‘Aydinlatma
Yakumlulugadur. Bu yakamluluk, kisisel verileri islenen gercek
kisilere, verilerinin kim tarafindan, hangi amaclarla islendigi,
bu islemenin hukuki sebebi, islenen verilerin kimlere ve hangi
amaclarla aktarilabilecegdi, veri toplama yontemi ve hukuki

sebebi ile verisi islenen ilgili kisinin haklari konularinda acik
ve anlasilir bir sekilde bilgi verilmesini ifade eder.

Bu yukumluluk, istisnai haller diginda, her tarld kisisel veri
isleme faaliyetinin baslangicinda yerine getiriimesi zorun-
lu olan bir ilkedir. Karayolu yuk tagimaciligi sektdrinde,
firmalarin farkl kisisel veri kategorilerini islemesi nedeniyle,
her bir veri isleme faaliyeti icin 6zel olarak hazirlanmis veya
guncellenmis aydinlatma metinleri sunulmalidir. Isleme
faaliyetlerinde meydana gelebilecek herhangi bir degisiklik
(6rnegdin, yeni bir veri kategorisinin islenmesi veya mevcut
verinin yeni bir amagla kullaniimasi) durumunda, aydinlatma
metinleri gincellenmelidir.

Sektorel Uygulama Orekleri:

Fiziksel Alanlarda Kamera Kayitlari: Sirket merkezleri,
depolar veya arag park alanlar gibi kamera kaydi yapilan
yerlerde, kisilerin kolayca gorebilecedi noktalara veri isleme
faaliyetine iligkin bilgilendirme levhalari veya QR kodlari ile
aydinlatma metinleri asilmalidir.

Arac Takip Sistemleri ve Siiriis Verileri: Arac takip
sistemleri (konum, hiz, glzergah vb.) ve dijital takograf ve-
rileri gibi soforlere ait kisisel verilerin islenmesi durumunda,
soforler bu veri isleme faaliyetleri hakkinda detayli olarak
aydinlatilmalidir.

Cagn Merkezi Kayitlan: Misteri hizmetleri veya diger
iletisim kanallarinda cagri merkezi gérdsmeleri kaydedili-
yorsa, gorismenin basinda bu durum hakkinda ilgili kisilere
bilgilendirme yapilmalidir.

Cahisan Verileri: Calisanlarin ise alim streclerinden bas-
layarak, ozltk bilgileri, saglik verileri, adli sicil kayitlari ve
sendika Uyelik bilgileri gibi farkl kisisel veri kategorilerinin
islenmesine iliskin aydinlatma metinleri calisanlara sunulma-
lidir.

Aydinlatma ytktmluldgundn geregi gibi yerine getirilme-
mesi halinde, 6698 sayili KVKK'nin 18. maddesi uyarinca
2025 yili itibariyla belirlenen idari para cezasi miktarlari
dahilinde, 68.083,00 TLden 1.362.021,00 TL'ye kadar idari
para cezasl uygulanabilmektedir.

2) VERBIS KAYIT YUKUMLULUGU ve VERI
ENVANTERIHAZIRLAMA

VERBIS, Kisisel Verileri Koruma Kurumu tarafindan olusturu-
lan bir sistem olup, veri sorumlulari sicilini ifade etmektedir.
Karayoluyla Yuk Tagimaciligr Faaliyetlerinde bulunan firma-
lardan;

=Yillik calisan sayisi 50'den fazla olan,

Veya

=Yillik mali bilango toplami 100 milyon Turk Lirasindan fazla
olan,

veri sorumlular VERBISe kayit olmak zorundadir. Burada
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dikkat edilmesi gereken bu iki kriterin bir arada aranmadigs,
tek basina calisan sayisinin 50'nin tzerinde olmasi yahut
yillik mali bilanco toplaminin 100 milyon Tdrk Lirasindan fazla
olmasi halinde VERBIS kaydinin yapilmasi gerekmektedir.
Kisisel veri isleme envanteri ise, veri sorumlularinin islemekte
olduklari kisisel veriler, bu verilerin yurt ici veya yurt disin-
da aktarlldigi gercek veya tuzel kisiler, verilerin muhafaza
edilme suresi ve veri gtvenligine iliskin alinan teknik ve idari
tedbirlerin yer aldigi envanteri ifade etmektedir. Kisisel veri
envanteri, VERBISe yapilacak kaydin temelini olusturur ve
veri sorumlusunun kendi veri isleme streclerini anlamasi,
yonetmesi ve denetlemesi acisindan kritik bir aractir.

Veri Sorumlularr Sicili Hakkinda Yonetmeligin 5/¢ maddesine
gore, VERBIS sistemine kayitla yikumlt olan veri sorumlular,
kisisel veri envanteri hazirlamakla yukumluddrler.

Sonuc olarak, Karayoluyla Yuk Tasimaciligi sektortinde faali-
yette bulunan firmalardan calisan sayisi 50'nin Gzerinde olan
veya yillik mali bilanco toplami 100 milyon TL olan firmalarin
veri envanteri hazirlamasi ve VERBIS kaydi yaptirmasi gerek-
mektedir.

2025 yili itibariyle VERBIS kayit yakamlulugunun yerine geti-
rilmemesi halinde 272.380,00 TL'den 13.620.402,00 TL ye
kadar idari para cezasl uygulanmasi 6ngérulmektedir.

3) SEKTORDE ISLENEN KiSISEL VERILER ve ISLEME
SARTLARINA ILiSKiN YOKUMLOULUKLER

Karayoluyla YUk Tasimaciligi sektértinde adirlikli olarak ¢ali-
sanlar, calisan adaylari, tedarikciler, musteriler ve ziyaretcilerin
kisisel verileri islenmektedir.

Bu baglamda bu kisilere ait;

Kimlik, iletisim, arag kullanimi ve surds verileri (dijital takograf
verileri), ehliyet ve SRC belgeleri, ise giris ve ¢ikis saatlerine
iliskin veriler, konum verileri, psikoteknik ve saglik verile-

ri, arag icin ses ve gordntd kaydi alinmasi, kamera kaydi,
parmak izi ve yUz tanima, cagri merkezleri ses ve gorisme
icerigi kayitlari tutulmasi, adli sicil kaydi, sendika Gyeligi vesair
kisisel verilerin islendigi gorulmektedir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nun 5. Maddesine gore,
kisisel veriler ilgili kisinin acik rizasinin bulunmasi veya ka-
nunlarda belirtilen diger hallerin bulunmasi halinde islenebil-
mektedir. Burada 6ncelikle yapilmasi gereken islenecek kisisel
veri acisindan 5. maddede sayilan isleme sartlarinin bulunup
bulunmadigi, herhangi bir isleme sartina girmedigi takdirde,
veri isleme faaliyetinin acik riza ile gerceklestirilebilmesinin
mumkdn olup olmadigr degerlendirilmelidir.

Ote yandan, kisilerin psikoteknik, saglik verileri, adli sicil
kaydi, parmak izi ve retina, sendika Uyeligi gibi verileri 6zel
nitelikli veri olup veri sorumlusu firmalarca bu tur veriler isle-
nirken daha fazla dikkat edilmesi gerekmektedir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkinda Kanunda gectigimiz yil
yapilan degisiklikle birlikte 6zel nitelikli verilerin islenmesinin
istihdam, is saghgr ve guvenligi, sosyal guvenlik, sosyal hiz-
metler ve sosyal yardim alanlarindaki hukuki yakamlaltklerin
yerine getirilmesi icin zorunlu olmasi halinde acik riza bulun-
maksizin bu verilerin islenebilecegi htkim altina alinmistir.
Bu baglamda calisanlarin psikoteknik ve saglik verileri bu
kapsamda islenebilecektir.

4) KISISEL VERI SAKLAMA ve IMHA POLITIKASI
HAZIRLAMA YUKUMLULUGO

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nun temel ilkelerinden biri
olan “veri minimizasyonu” ve “belirli streyle sinirl saklama’, veri
sorumlularinin topladiklari kisisel verileri, yalnizca islendikleri
amag icin gerekli olan sure kadar muhafaza etmelerini gerek-
tirmektedir. Bu ilkeye uyumun saglanmasi ve kisisel verilerin
glvenli bir sekilde yénetilmesi amaciyla, veri sorumlularinin veri
saklama ve imhaya iliskin politika hazirlamalar gerekmektedir.
Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi Veya Anonim Hale
Getirilmesi Hakkinda Yonetmeligin 5. Maddesine gore, VER-
BIS kayit yakumluluga bulunan veri sorumlulari kisisel veri
saklama ve imha politikasi hazirlamakla yukumladdr.
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5) YURT DISINA KiSISEL VERI AKTARILMASI HALIN-
DE UYULMASI GEREKEN YUKUMLULUKLER
Karayoluyla Uluslararasi Yuk Tasimaciligi Sektortinde faaliyet
gosteren firmalarin yurt disinda bulunan is ortaklari, mdsterile-
ri ve diger gercek ve tuzel kisilerle cesitli kisisel verileri paylas-
masi s6z konusu olmaktadir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’'nun 9. Maddesinde yapilan
degisiklikle yurt disina kisisel veri aktarimi yapilmasi belirli
sartlara tabidir.

Bu sartlar;

1) Yeterlilik karan bulunmasi halinde;

Oncelikle aktarimin yapilacagi tlke, ulke icerisindeki sektorler,
uluslararasi kuruluslar hakkinda Kisisel Verileri Koruma Kuru-
mu tarafindan yeterlilik karari bulunmasi halinde kisisel veri
aktarimi yapilabilmektedir Ancak, halihazirda Kisisel Verileri
Koruma Kurumu tarafindan verilmis herhangi bir yeterlilik
karar bulunmadigindan bu kapsamda herhangi bir aktarim
yapilamamaktadir.

2) Yeterlilik karar bulunmamasi halinde;

=Ortak tesebbus grubu btnyesindeki sirketler icin baglayici
sirket kurallarinin bulunmas,

=Kurul Tarafindan Belirlenen Standart S6zlesmelerin yapilmasi,

=Yeterli korumanin saglanacagina iliskin yazili taahhutna-
menin bulunmas,

= ve Kisisel Veriler Kurumunun onaylamasi,

halinde yurt disina kisisel veri aktarimi yapilabilmektedir.
Uygulamada agirlikli olarak veri aktariminda bulunan ilgili
firma ile yurt disginda bulunan firma arasinda standart s6z-
lesme yapilarak veri aktarimi yapildigi gortlmektedir.

Son olarak, yeterlilik kararinin ve uygun gtvencelerin
bulunmamasi halinde, belirli sartlar altinda arizi aktarim
yapilabilmektedir.

Sektorde faaliyet gosteren firmalardan yurt disina veri
aktarimi yapanlarin yukarida belirtilen usullere uygun
olarak hareket etmemeleri halinde, veri gtvenligine iliskin
yukamlaltklerin inhlali dolayisiyla 204.285,00 TLden ve
13.620.402,00 TL ye kadar idari yaptirim ile karsilasmasi
muhtemel olmaktadir.

6) VERI GUVENLIGINE iLISKiN YOKUMLULUKLER
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nun 12. maddesi, veri
sorumlularina kisisel verilerin hukuka aykir olarak islenme-
sini onlemek, verilere hukuka aykirr erisimi engellemek ve
verilerin muhafazasini saglamak amaciyla uygun gtvenlik
duzeyini temin etmeye yonelik her turlu teknik ve idari
tedbiri alma yukumlulugu getirmistir. Bu yukumluluk, Kara-
yolu Yuk Tagimacilig Sektortinde faaliyet gosteren firmalar
icin, hem fiziksel hem de dijital ortamlarda islenen tum
kisisel veriler icin gegerlidir.

Baslica teknik ve idari tedbirler sunlarr icermelidir.

a) Teknik Tedbirler:

Yetkilendirme Matrisi ve Erisim Kontrollerinin Belirlenmesi,
Ag Guvenligi ve Siber Saldirilara Karsi Koruma, Yazilim
GUncellemeleri ve Guvenlik Yamalari, Veri Maskeleme /
Anonimlestirme Yapilmasi, Yedekleme ve Felaket Kurtarma
Planlari

b) idari Tedbirler:

Kisisel Veri Isleme Envanteri ve Politikalar, Calisan Farkin-
dalik Egitimleri, Gizlilik Taahhutnameleri, Kurumsal Risk
Analizi, Sozlesmelerde KVKK Hukumleri

Ote yandan kisisel verilerin hukuka aykiri yollarla baskalari
tarafindan ele gecirilmesi halinde veri sorumlusu, bu duru-
mu en kisa strede ilgilisine ve kurula bildirmesi gerekmek-
te olup, bu sure en geg 72 saattir.

SONUG:

Karayoluyla Yuk Tasimaciligi Sektortnde faaliyet gosteren
firmalar, KVKK kapsamindaki yuktmlulukleri dikkatle yerine
getirmelidir. Kanun ve ilgili duzenlemelerin takibi, veri
ihlali riskinin azaltiimasi ve idari yaptinmlardan kaginilmasi
agisindan blyuk énem tasimaktadir.

v
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Rekabetin Anahtan Lojistikte

Yeni Donemde Yesil Uyum, Cografi Avantaj
ve Alternatif Rotalar On Planda

Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB),
lojistik sektoriinii kapsamh olarak
ele alan ‘Rekabet Giiciiniin Bir
Ogesi Olarak Lojistik Sektorii’
raporunu yayimladi. Rapor,
lojistik sektoriiniin kiiresel

ve ulusal dicekte ekonomik
rekabetteki belirleyici roliinii
gozler oniine serdi. Kiiresel
ticaretteki doniisiimiin ortasinda
kalan Tiirkiye'nin bu yeni doneme
nasil adapte olabilecegine dair
stratejik oneriler de raporda yer
ahyor.

Urkiye Bankalar Birligi (TBB), tarafindan hazirla-
nan Rekabet Gucunun Bir Ogesi Olarak Lojistik
Sektoru adli raporda, lojistik sektérinun dinya
ve Turkiyedeki durumu, buytmeye ve rekabet
glcune etkisi, potansiyeli ile iklim ve cevre
riskleri gibi unsurlar detayl sekilde analiz ediliyor. Jeopo-
litik gelismeler ve korumacilik egilimlerinin de ele alindig
raporda, gida lojistigi ile afet yonetiminde lojistik sektérunun
onemi vurgulaniyor.
Turkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Baskani Alpaslan
Cakar, "Rapor, kuresel ticaretin en dnemli bilesenlerin-
den biri olan lojistik sektorunun gelisiminin, Glkelerin
rekabet gicund artirici bir rol oynadigini ortaya ko-
yuyor. Turkiye'nin yakin ve dost Ulkelerin tedarikinden
daha fazla pay alma ve kendini bir lojistik merkezi olarak
konumlandirma potansiyeline sahip oldugunu gdésteriyor.
Turkiye'nin, AB’nin tedarikinden aldigi payi artirmasi ve
cesitli projelerle konumunu firsata cevirme potansiyeline
isaret ediyor” dedi.
Lojistik sektortine saglanan finansman olanaklarina da degi-
nen Cakar, sektértn toplam kredi hacminden ortalama yiiz-

de 7 pay aldigini, takipteki kredi oraninin ytzde 1'in altinda
oldugunu vurguladi. Cakar, sektorin GSYH'ye katkisinin
ylUzde 10a yakin oldugunu ve yaklasik 1,7 milyon istihdam
sagladigini ifade etti.

KURESEL TICARETTE YENi DONEM:
BELIRSIZLIKLER VE ALTERNATIFLER

Raporda, son bes yillik ddnemin lojistik agisindan krizler ve
donustmlerle sekillendigi vurgulaniyor. Covid-19 pande-
misinin ardindan gelen Rusya-Ukrayna savasi, Israil-Filistin
catismasi ve Husi saldirilari gibi gelismeler, global tedarik
zincirlerini sarsarak “yakin tlkelerden” ve "dost Ulkelerden”
tedarik anlayisini &ne ¢ikardi. Raporda bu konuyla ilgili su
ifadeler yer aliyor:

Yakin tlkelerden tedarik yaklagimi, tedarik zincirinin fiziken
yakin olan Ulkelere kaydirilmasi ile tedarik risklerinin yo-
netilmesini hedefliyor. Ticaretin bolgesellesmesi egilimini
glglendiren bu yaklasim AB Ulkelerinin Uzak Dogu yerine
Turkiye gibi gorece yakin Ulkelerden tedariklerini artirmalari
anlamina geliyor. Bu egilimin sektorden sektore farklilasaca-
g1 muhakkak olsa da, tum ihracat sepeti dikkate alindiginda
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pandemi sonrasinda

Turkiye'nin AB ithalatindaki payini istikrarli sekilde artirdigi
biliniyor.

Dost tlkelerden tedarik anlayisi ise politik olarak daha yakin
olan ulkelerle tedarik iliskisi kurmanin, daha guvenilir olacag
varsayimindan yola ¢ikiyor. Ulkelerin politik olarak

birbirine mesafesini dlcmek ¢ok kolay olmasa da, Birlesmis
Milletler Genel Kurulu'nda yapilan oylamalarda Ulkelerin
ayni yonde oy kullanma egilimlerinden yola ¢ikarak, politik
mesafe hesaplar yapilabiliyor. Buradan yola ¢ikarak yapilan
hesaplamalarda ABD ve ABD'ye politik olarak yakin olan
Ulkelerin birbirlerine ihracatlarinin GSYH'ye oran olarak ytk-
selis egiliminde oldugu gorultyor.

Dunya ekonomisinde korumacilik, gumrik duvarlari, tarife
dist dnlemler gibi egilimlerin &numuzdeki dénemde de
stirmesi bekleniyor. Béyle bir ekonomik ortam, ticari akim-
larinin yogunlugunun degisecedi bir cerceveyi beraberinde
getirebilir. Yakin ve dost dlkelerden tedarik egilimlerinin
yUkselmesi de ticaret hatlarini, dolayisiyla tagimacilik hatlarini
ve tasimacilik modlarini etkileyebilecektir. Bu etkilerin trdn
bazinda farklilasmasi beklense de, fiziki, ekonomik ve politik
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yakinligin ge¢cmise gore daha fazla belirleyici olacagi
bir cerceveye gecildigi soylenebilir.

KURESEL LOJISTIK SEKTORU

Ekonomik buyume, nufus artisi, e-ticaretin yayginlasmasi
ve ulastirma sektorundeki verimlilik artislari gibi faktorlerin
lojistik sektérindn kuresel 6lcekte kaydedecedi blytimenin
ana surdkleyicileri olmasi bekleniyor. Sektorin 2024-2033
doéneminde yillik ortalama blytme performansina ilis-

kin %6,3 ila %9,1 seviyesinde tahminler paylasilirken, bu
buytme performansi sonrasi sektor buyukligandn dénem
sonunda 20 trilyon dolar gecebilecegi belirtiliyor.

Lojistikte tasima modlari kiriminda kara yolu tasimaciliginin
on plana ciktigi goruldyor. Bu modlar arasinda en yuksek
buyuklige sahip olan kara yolu tagimaciligi son 4 yilda %40
civarinda bir paya sahip. 2023 yili verileri baz alindiginda ise
%39,4 ile en yuksek paya sahip olan kara yolu tasimaciligini
%31,8 ile deniz yolu, %23,4 ile demir yolu ve %5,4 ile hava
yollar izliyor.

Karesel lojistik sektorinun bolgesel kirillimi incelendiginde
%40'1In Uzeri ile Asya Pasifik Bolgesi en buyuk paya sahip
iken, onu %24,5 ile Kuzey Amerika ve %21,8 ile Avrupa izli-
yor (Grafik 2). Ortadogu ve Guney & Orta Amerika bolgeleri
ise %9,6'lik bir paya sahip.

Bunlarla birlikte, kuresel lojistik sektérindn son kullanicilar
arasinda sanayi ve Uretim

sektord on plana gikiyor. 2020 yilinda %32,6'lik bir paya
sahip olan sanayi ve

dretim sektorunin 2024 yilinda payini sinirli bir azalma ile
payini %31,8%e dusdrdugu

gorultyor. Bununla birlikte saglik sektoru lojistiginin son 5
yilda payini 1,0 yuzde puan

yUkselttigi de dikkati ¢ekiyor.

KARAYOLU GUCUNU ARTIRIYOR

Kara yolu yuk tasimaciligina iliskin 55 Glke verisi tzerinden
yapilan inceleme, sektériin 2000-2022 yillari arasinda yillik
ortalama %5 buytyerek, 2022 yilinda¢16.725 milyar ton-
kilometreye (ton-km) ulastigina isaret ediyor. Ancak 6zellikle
2018 sonrasinda sektordn yatay seyrettigi dikkat cekiyor.
2019 yilinda baslayan dustsun, 2020 yilinda Covid-19 etkisi
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Grafik 4: Kiiresel Kara Yolu Yiik Tasimacihig (milyar, ton-kilometre)
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ile devam ettigi, sonrasinda ise %4 civarinda sinirli bir topar-
lanma sergileyerek 2018 yili seviyesinin altinda kalmayisur-
dardugu goéraltyor.

ABD, Cin ve Hindistan'in kiresel kara yolu yik tasimacihgin-
daki 2000 yilinda %62,3 olan payinin, 2007 yilindan itibaren
arttigi ve 2022 itibariyla %81,8% ulastig gorultyor. Kuresel kara
yolu yuk tagimaciiginin baytk bir kismini saglayan bu Ulkeleri
Polonya, Turkiye, Almanya ve Ispanya takip ediyor. 2000 yilinda
Almanya'nin %4,4, Italya'nin %2,9 ve Ispanya’nin %2,3 olan
payinin 2022 yilinda sirasiyla %1,8, %0,9 ve %1,9a dustigu
goruliyor. 2000-2022 yillari arasinda Polonya ve Turkiye'nin
sektordeki paylari ise yillik ortalama %2 seviyesinde seyrediyor.
Kdresel kara yolu yuk tasimaciiginin cogunlugunu Ustlenen
ABD, Cin ve Hindistan cikarildiginda kalan 52 tlkede 2000-
2022 yillari arasinda %71,1'lik yillik bilesik buytme oranr ile 2022
yil sonunda 3,037 milyar ton-km'ye ulastigi goraltyor.
Covid-19 sonrasinda yasanan toparlanma 2021 ve 2022 villa-
rinda kara yolu yuk tagimaciligini da olumlu etkilese de, enerji
fiyatlarindaki artisin ve jeopolitik istikrarsizliklarin etkisiyle sekto-
rin 2023 yilinda olumsuz etkilendigi biliniyor (Dinya Kara Yolu
Tasimaciligr Orgutd, IRU, 2024). Ornegin AB ulkelerinde kara
yolu ytk tagimaciligr 2023 yilinda énceki yila gére %2,8 azald!.
Orta-uzun vadede ise dustk emisyonlu kara yolu ytk tasima-
cliginin éneminin artmasi ve strdurdlebilir strds ¢coztmlerinin
on plana ¢ikmasi beklenirken, orta ve uzun mesafeli yik tagi-
maciliginda da elektrifikasyonun ivme kazanacagr éngordldyor.

s ]

=

TURKIYE’'NIN STRATEJIK LOJISTIK GUCU

Tarkiye, Avrupa, Orta Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'ya
agilan bir koprt konumunda bulunuyor. Genis kara yolu ag,
artan liman kapasitesi, gelisen hava tagimaciligi ve artan
demir yolu yatirmlari sayesinde Turkiye, cok modlu lojistik
merkez olma yolunda ilerliyor.

Rapora gore Turkiye'nin bu gucu:

« Kalkinma Yolu, Zengezur Koridoru ve Orta Koridor gibi
buytk altyapi projeleriyle daha da guclendirilebilir.

« Deniz yolu tagimaciligr dis ticarette hala en buytk paya
sahipken, kara yolu lojistigi deger acisindan ikinci sirada yer
aliyor.

* Yuksek hizli elektrikli lokomotif yatirimlari, kara yoluna olan
bagimhhd azaltabilir.

2018
2019
2020 |
2021 |
2022 ——

2012
201
201
2015
2016
2017

YESIL DONUSUM: GELECEGIN REKABET KRITERI
Lojistik sektort artik sadece hiz ve maliyetle degil, ayni
zamanda cevresel etkiyle de 6lcultyor. Raporda su basliklar
dikkat ¢ekiyor:

« Elektrikli araclar, yesil hidrojen, alternatif yakitlar gibi dustk
karbon ayak izli cozumler hizla yayginlasiyor.

* IMO'nun (Uluslararasi Denizcilik Orgutd) 2035 yilina kadar
gemiler icin belirledigi emisyon azaltim hedefleri, sektore
zorunlu yatinmlar getirecek.

« Turkiye'de lojistik altyapinin afetlere ve iklim krizine karsi
daha direncli hale getirilmesi gerektigi vurgulaniyor.
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JEOPOLITIK GERILIMLER, KANAL KRiZLERI VE
ALTERNATIF ROTALAR

« Stveys Kanali'ndaki Husi saldirilari nedeniyle gemi trafi-
gi yuzde 50 azalirken, tasimacilik maliyetleri sert bicimde
yUkseldi.

« Umit Burnu, Kuzey Deniz Yolu ve Orta Koridor gibi rotalar
yeniden giindeme geldi.

 Panama Kanali'ndaki kuraklik, kuresel ticaretin iklim krizine
ne kadar hassas oldugunu ortaya koydu.

LOJISTIK PERFORMANS VE TURKIYE’NIN
KONUMU

Dinya Bankasi’'nin Lojistik Performans Endeksi (LPE) gibi
metriklerde Turkiye'nin daha yukarilara ¢ikmasi icin giim-
ruk sdreclerinin dijitallestiriimesi, tagimacilik altyapisinin
modernizasyonu ve hizmet kalitesinin artiriimasi gerektigi
belirtiliyor.

GLOBAL LOGIST

e A

SEKTORICIN GELECEK ONGORULERI

« Kuresel lojistik sektortintn 2033 kadar 20 trilyon dolari
asmasi bekleniyor.

« Kara yolu tasimaciligi %39,4 ile en yuksek payi alirken,
deniz (%31,8), demir (%23,4) ve hava yolu (%5,4) tasimacili-
gr izliyor.

« Asya-Pasifik bolgesi %44,1 ile sektortn lideri; Turkiye ise
Avrupa ile Asya arasinda essiz bir “hub” olma potansiyeli
tastyor.

TURKIYE iCiN KRITIK FIRSAT ZAMANI

Rapor, Turkiye'nin lojistik sektortindeki dénisimuni hem
ekonomik buyime hem de sdrdurulebilir kalkinma agisindan
firsata cevirebilecegini ortaya koyuyor. Kamunun stratejik
planlari (6rnegin 2053 Lojistik Ana Plani) ile 6zel sektorin
teknolojik yatirimlari bir araya gelirse, Turkiye global tedarik
zincirinde “gtvenilir merkez tlke” roltinG Ustlenebilir.
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Ticaret Savaslarn
Ihracat Cirolarini Vuracak

re )

Allianz Trade’in “Parcalanma ve Arkadastan ithalat: Ihracatgllar Ticaret Savasina Uyum
Saglamaya Calisiyor” bashg: ile yayinladigi arastirmasina gore, ABD'nin ongoriilemeyen
giimriik vergisi politikalar uluslararas: sirketler icin belirsizligi artirdi. Kiiresel GSYH nin
neredeyse yiizde 60'1n1 olusturan dokuz kilit iilkeden 4.500 ihracatciyr kapsayan
arastirmaya gore, firmalarin yiizde 45°inin ihracat cirosunda diisiis olacag: ongoriiliiyor.

v
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llianz Trade'in kdresel ihracata yonelik hazir-
ladigr arastirmanin bu yilki sonuglarina gore,
ABD'nin 6ngorulemeyen gimrik vergisi
politikalari uluslararasi sirketler icin belirsizligi
artirdi. Cin, Fransa, Almanya, Italya, Polonya,
Singapur, Ispanya, Birlesik Krallik ve ABD'de toplam 4.500
firmayi kapsayan, tarifelerin duyurulmasindan énce ve
duyuru tarihi olan Kurtulug Gund 2 Nisandan sonra olmak
Uzere iki asamada gerceklestirilen ankette, buyume beklen-
tilerinde dramatik bir degisim, deme gecikmelerine dair
risk algilarinda artis ve ticaret savasinin etkisini hafifletmek
icin uygulanan cesitli stratejiler ortaya kondu. “Parcalanma
ve Arkadastan Ithalat: Ihracatcilar Ticaret Savasina Uyum
Saglamaya Calisiyor” baslidi ile yayinlanan arastirmaya gore,

son haftalarda imzalanan ikili ticaret anlagsmalarina ragmen
belirsizlik havasi dagilmiyor ve s6z konusu rahatlamanin ge-
cici olma ihtimali var. Ote yandan, bu ortamda ‘arkadastan
ithalat’ stratejileri Snem kazanmaya devam edecek; Avrupa
ve Latin Amerika, Cinli sirketler icin cazip alternatifler haline
gelirken; Avrupa firmalari da Cin ve Asya pazarina yonelik
ihracat niyetini artirmis durumda.

Allianz Trade Kuresel Arastirmasi'nda firmalarin yaklasik ytz-
de 60'inin ticaret savasindan olumsuz etkilenecedi, yuzde
45'inin ise ihracat cirosunda dusus olacagr 6ngoérdluyor.
Yine ankete gore bu etki ticaret hacimlerinin otesine gegi-
yor: 6zellikle ithal ara mallara bagimli sektorlerdeki her dort
firmadan biri gtimruk tarifeleri ve kur dalgalanmasinin birle-
simi nedeniyle gecici olarak Uretimi durdurmayi ddstnuyor.

KURESEL IHRACAT KAYBI 305 MILYAR DOLARA
ULASABILIR

Bu yilki KUresel Arastirma sonuclarinin tim piyasalarda goz-
lemledikleri gercekleri teyit ettigini, belirsizligin ve parcalan-
manin yapisal hale geldigini ifade eden Allianz Trade CEO'su
Aylin Somersan Coqui, su degerlendirmede bulundu: “2
Nisan tarife dalgasi dncesindeki iyimserlikten ¢ok farkli ola-
rak "Kurtulus Gun tarifeleri, tedarik zincirlerinde ve ihracat
pazarlarinda yogunlasmis sirketlerin ne kadar savunmasiz
oldugunu aciga cikardi. Rakamlar da bunu dogruluyor:
Kuresel pozitif ihracat beklentisi yizde 80den yizde 40'a
geriledi. Firmalarin yizde 42'si ihracat cirosunda yuzde
2-10 arasi dusus beklerken, bu oran tarifeler dncesi yalnizca
ylUzde 51i. Birlesik Krallik ve Cin‘le yapilan ikili anlasmalara
ragmen 2025'te kdresel ihracat kayiplarinin 305 milyar do-
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lara ulasacagini tahmin ediyoruz. Sirketler ise pasif kalmiyor;
2020den bu yana Ust Uste gelen soklari yonettikten sonra
yeniden uyum sagliyor, is ortaklarini gesitlendiriyor, lojistik
yapilanmasini gdézden geciriyor ve deder zinciri genelinde
risk paylasimini tesis ediyor. GUnumuzun ticaret ortaminda
basari, giderek artan 6lcide uyum yetenegine baglh”

iHRACAT FiYATLARINI DUSURMEYECEKLER

Ote yandan, Allianz Trade'in kuresel anketine gore sirketlerin
cogu artan maliyetleri Gstlenmek istemiyor ve pazar payini
korumak igin ihracat fiyatlarini distrmeyi de distinmayorlar.
Ozellikle de ABDde sirketlerin ytzde 54'G fiyatlari artirmayi
planliyor. Ankete gore yiksek belirsizlik ortami nedeniyle;
tarifelerin etkisini hafifletmek igin yeni pazarlardan tedarik
devam edecek gibi gérunuyor; bu, 6zellikle Polonya ve
Ispanya'da ikinci en tercih edilen strateji konumunda. Tedarik
zincirlerinin ve musteri portfoylerinin cesitlendirilmesinin,
surekliligi olan bir risk azaltma stratejisi olarak 6ne ¢iktigr da
ankette yer verilen yorumlar arasinda bulunuyor. Ankete ka-
tilanlarin yuzde 54'U jeopolitik ve politik riskler ile toplumsal
huzursuzlugu tedarik zincirleri acisindan en buytk G¢ tehdit
arasinda sayiyor. Arastirmaya katilan firmalarin G¢te birinden
fazlasi halihazirda yeni ihracat pazarlari bulmus, neredeyse
Ugcte ikisi ise bu yonde planlama yapiyor.

ALTERNATIF ROTA ARAYISLARISURUYOR

Ankete gore gumrukle ilgili maliyetleri kontrol altinda
tutmak icin firmalarin cogunlugu alternatif sevkiyat rota-
larina yoneliyor; ABD'li sirketlerin ylizde 62'si bu secenegi
tercih ediyor. Nakliye maliyetleri 2025 basindan bu yana
neredeyse yuzde 50 duserken petrol fiyatlarinin yilin geri
kalaninda varil bagina 65-70 dolar arasinda seyretmesi
bekleniyor. Anket, Incoterms yani mallarin satisi icin gerekli
ticaret sartlar acisindan firmalarin, lojistik ve gumruk dahil
tim maliyetleri mUsteriye kadar yénetme sorumlulugunu

tedarikcilerine yuklemeyi giderek daha fazla tercih ettigini
gosteriyor.

ABD-GIN AYRISMASI, AVRUPA-ASYA YAKINLAS-
MASI VE SESSIZ KAZANAN LATIN AMERIKA
Allianz Trade'in anket calismasinda 90 gunluk tarife erte-
lemesine ragmen, ABD ile Cin arasindaki ayrigmanin orta
vadede de devam etmesi muhtemel gorultyor. Ankette
verilen bilgilere gore ABD'li sirketlerin, Cin'e ihracati “Kur-
tulug GUnU" tarifelerinden sonra yuzde 20'den ylzde 10a
gerilerken; Cinli firmalarin Kuzey Amerika beklentisi yuzde
15'ten yuzde 3'e dustd. Cinde Uretim yapan ABD'li sirket-
lerin dortte birinin Bati Avrupa'yi, diger dortte birinin Latin
Amerika'yi alternatif pazar olarak degerlendirdigi de anket
sonuclarinda goze carpanlar arasinda.

ODEME VADELERI UZUYOR, ODEYEMEME RiSKi
ARTIYOR

Ankete gore ticaret savasl, 6deme vadelerine yonelik bek-
lentileri de etkiliyor. "Kurtulus GUnu" tarifelerinden sonra
ihracatgilarin yuzde 25'inin 6deme vadelerinin yedi giinden
fazla uzayacagini 6ngordugu anket sonuglarinda belirtiliyor.
Bu, dnceki déneme gore 13 puanlik artis anlamina geliyor ve
sirketlerin yaklasik yarisi yani yuzde 48'i ise ddenmeme riskinin
artacagy kanisinda. Ozellikle ABD, Italya ve Birlesik Krallik'taki
bu durumun, kuresel ticaret kosullarindaki genel bozulmayi
yansittigi ankette ortaya cikan sonuclar arasinda yer aliyor.
Ankete gore yalnizca ihracatgi sirketlerin yuzde 11 hala 30
gln icinde 6deme almaya devam ediyor; bu oran ABD, Cin
ve Almanya gibi 6nde gelen ihracatgilarda ise belirgin se-
kilde daha dusuk. Bu bolgelerde yaklasik yuzde 70'lik kesim
oddemelerini 30-70 gln arasinda alirken bu oran Birlesik
Krallik'ta yizde 75, Fransa ve ltalyada ylzde 73, ABDde
ylzde 73 seviyesinde olup sektor ve sirket buyuklugine
gore degisiklik gosteriyor.
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Yerelde Kaybeden, Kiireselde Var Olamaz

Tiirkiye'nin 2023 yilinda 255,8 milyar dolarlik mal ihracatiyla tarihinin en yiiksek

dis ticaret gelirine ulastigini belirten Glomas Danismanlik Yonetim Kurulu Baskam
Biilent Batmaca, kiiresel tedarik zincirlerinin yeniden sekillendigi, dijital doniisiimiin
hizlandig: bir diinyada bu basarny; siirdiiriilebilir kilmak icin yeni bir stratejik

yaklasim gerektigini soyledi.

Urkiye'nin ihracat potansiyelini insan sermayesi

yatirmlariyla desteklemek tzere kurumsal egi-

tim programlari sunan 6nct danismanlik kuru-

luslarindan biri olduklarini vurgulayan Batmaca,

ihracat hedeflerine ulagmak isteyen firmalara
onemli bir uyarda bulunarak, ”

"Yerelde kaybeden, kireselde var olamaz. Teknolojiye yatirm

yapan her sirket, ayni oranda insan kaynagina da yatirim
yapmali. Aksi halde rekabet avantaji strdurilemez” dedi.

RAKIPLER SADECE TEKNOLOJIYLE GECILMiYOR
McKinsey'nin 2024 tarihli raporuna gore, ihracat perfor-
mansinda belirleyici olan faktorlerin basinda is gucu kalitesi
yer aldigini kaydeden Batmaca, raporun, yetkin insan
kaynagina sahip firmalarin ihracatta ytzde 32 daha yuksek
buytme kaydettigini ortaya koydugunu ifade etti. Batmaca,
" Turkiye'de 1SO 500 listesine giren sanayi firmalarinin yizde
68'inin, i egitim butcesinin yetersizligini blytime éndndeki
ana engellerden biri olarak tanimliyor” seklinde konustu.
YALNIZCA BUYUMEK YETMEZ: KALICI OLMAK

iCINDONUSUM SART
Firmalarin, buytmek kadar kurumsal dayaniklilik ve calisan

kalitesi Gzerine de dusinmek zorunda oldugunu aktaran
Batmaca, soyle devam etti; “Kuresel rekabette basarili
olmak istiyorsaniz, sadece iyi Grn Uretmek yeterli degildir.
Bu drunu dogru anlatacak, sureci iyi yonetecek, zamani
verimli kullanacak ekipler kurmalisiniz. Bugun nitelikli bir
calisan kaybinin KOBI'lere yillik ortalama maliyeti 110 bin
TLlyi asgiyor”
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Depolarda Biiyiik Dontisiim:
Stok Alanindan Satis Noktasina

ihracat ve Lojistik Uzmani Onur Kurtay, depolama hizmetlerinin artik klasik stok
yonetimi anlayisindan cikarak, satis stratejilerinin merkezine yerlestigini belirtti.
Kurtay, depolarin sadece iiriin stoklama alam degil, artik miisteri memnuniyetini ve
marka baglhiligini belirleyen kritik satis noktalarn haline geldigini ifade etti.

epolar ihracatcilar icin gelecedi sekillendire- nUstdrdd. Artik Grdnd sattiktan sonra degil, satis gercekles-
cek en onemli gui¢ olarak ortaya ¢ikiyor. Ih- meden once tuketiciye yaklastirmak gerekiyor. Bu dontsum,
racatcl firmalarin profesyonel hizmet almalari stratejik konumlandiriimig ve iyi yonetilen dagitim merkezle-
cok daha kritik bir nokta haline geldi. rinin Gnemini artiryyor.

AVRUPA PAZARI HIZ BEKLIYOR

E-TICARETIN YUKSELiSi DEPOLAMA ANLAYISINI Avrupada e-ticaretin biyimesiyle birlikte tiketici davra-
DEGISTIRDI . A A nislari da sekillendi. Arastirmalara gére, Avrupa'daki tuke-
son 10 }/\IdAa e—tycaret‘m' hizla ygyg|n|a§masw ve mugteri ticilerin yUzde 60" GrlinUn 3-5 gun icinde teslim edilmesini
beklentilerindeki degisim, klasik depo anlayisini kokten do- beklerken, yuzde 25' ise 1-2 gunluk teslimat istiyor. Teslimat
e
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sUresi, satin alma kararlarinda yuzde 40 oraninda etkili
oluyor.

TURKIYE’DEN GONDERIM

SURDURULEBILIR DEGIL

Pek cok KOBI hala siparis Uzerine Turkiye'den gonderim ya-
piyor. Ancak Onur Kutay'a gore bu model artik surdurulebilir
degil. Basarili olmak isteyen firmalarin Grtnlerini 6nceden
Avrupa'ya ulastirip orada stratejik noktalarda konumlandir-
malari gerekiyor. Bu yaklasim, depolari fiilen satis noktasi
haline getiriyor.

MICRO FULFILLMENT DONEMI BASLADI

Kiguk ama hizl teslimat saglayan micro fulfillment center
(MFC) modeli dinya genelinde yayginlasiyor. 2024 yili itiba-
riyla global MFC pazari 7,2 milyar dolar seviyesindeyken, bu
rakamin 2030 yilinda 31,6 milyar dolara ulagsmasi bekleniyor.
Avrupa pazari ise yillik yizde 33'luk bir blyime potansiye-
line sahip.

STRATEJIK ULKELER ONE CIKIYOR

Fulfillment yatinmlarr icin 6ne ¢ikan ulkeler arasinda:

* Hollanda: Bati Avrupa dagitimi icin ideal.

» Almanya: Yuksek alim gucu ve duzenli pazar yapisiyla
cazip.

* Cekya ve Polonya: Dogu Avrupa icin uygun maliyetli
secenekler.

* Fransa ve Ingiltere: B2C satislar icin yuksek potansiyel

tagiyor.
Bu Ulkelerde depo kurmak, sadece lojistik avantaj degil, ayni
zamanda yerellesmis marka algisi da saglyor.

GEC KALAN KAYBEDIYOR

Turkiyeden gonderimle Avrupa pazarinda rekabet etmek
giderek zorlaslyor. Ytksek navlun ve gumrik maliyetleri,
uzun teslimat sdresi ve artan sepet terk oranlari firmalari
zorluyor. Buna karsilik Avrupa'da depo bulunduran firmalar
hem maliyet avantaji sagliyor hem de hizli teslimatla musteri
memnuniyetini artiryor.

DEPOYA YATIRIM SART

Onur Kutay, firmalara su adimlari éneriyor:

1. Hedef pazari dogru belirlemek.

2. Kuctk ama stratejik bir depo altyapisi kurmak.

3. ERP e-ticaret ve WMS sistemlerini entegre etmek.

4. Teslimat suresi, iade orani gibi performans gostergelerini
takip etmek.

5. Depolama surecini maliyet degil, yatirm olarak degerlen-
dirmek.

Kutay, “Depolar artik sadece drunlerin bekletildigi yerler
degil; markalarin musteriye verdigi sézun teminatidir” diye-
rek, ihracatci firmalarin lojistige yatim yapmasinin gelecegi
belirleyecegini vurguladi.

v
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11.Eurasia
Rail Fuari
yapildi

Uluslararasi Demiryolu, Hafif Rayli
Sistemler, Altyapi ve Lojistik Fuari
Eurasia Rail, demiryolu sekto-
rand bulusturdu. 18-20 Hizaran
tarihleri arasinda yapilan fuara 17
Ulkeden 129'u yerli, 85'i yabanci
toplamda 214 katilimci ve 276
marka katildi. Fuar boyunca farkli
konferanslar gerceklestirildi. Fua-
rin son gundnde T.C. Ulastirma ve
Altyapr Bakanhgi'nin sahitliginde,
TURASAS Genel Mudarlugu ile
ASELSAN arasinda Milli Hizli Tren
(225 Km/Sa) Cer Zinciri ve Tren
Kontrol Yonetim Sistemi S6zles-
mesi imzaland..

TiO Yonetmeliginde Degisiklik:
Yeni firmalara 1 milyon tl sermaye sarti

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, 19 Haziran 2025
tarihli Resmi Gazete'de yayimladigi duzenlemeyle
Tasima Isleri Organizatorligu (TIO) Yonetmeligi'nde
kapsamli degisikliklere gitti.

Yeni basvuran firmalar icin en az 1 milyon TL
sermaye sarti getirildi. Mevcut firmalar ise bu

sarti belge yenileme tarihinde karsilamak zorunda
olacak.

IRU ve FIATA gibi uluslararasi egitimler, UDY ve ODY
belgeleri yerine gecebilecek. Ayrica yetki belgesi
alan firmalarin, 45 gin icinde mesleki yeterlilik
belgeli personel istihdam etmesi zorunlu hale
getirildi.

Yabanci plakali tasitlar ile yurt ici tasima ve yabanci
bayrakli gemilerle limanlar arasi tagima yasaklandi.
Ihlal halinde 34.265 TL ceza uygulanacak.

Mesleki sayginlik takibi sikilastirilirken, kazanilimis
haklar da koruma altina alindi. Yonetmelikle
sektérde daha kurumsal ve strdurdlebilir bir yapi
hedefleniyor.
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LOGISTECH

4. ULUSLARARASI LOJISTIK,
DEPOLAMA VE TEKNOLOJILERI FUARI

8-10 EKIM 2025

EV SAHIPLIGINDE ORGANIZATOR
HOSTING OHGANLER
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Serbest Bolgelerden tarihi rekor:
Mayis'ta 1,18 milyar dolar ihracat

Ticaret Bakanh@i'na bagl serbest bolgeler, 2025 yili Mayis

ayinda 1 milyar 180 milyon dolarlik ihracatla tarihi bir rekora
imza attl. Gecen yilin ayni ayina gore yluzde 11,2 artis goste-
ren bu rakam, serbest bolgeler tarihindeki en yuksek Mayis

ay! ihracati oldu.

Ihracatin ithalati karsilama orani ytizde 163 ulasti, dis
ticaret fazlasi ise 456 milyon dolara yukseldi. En fazla ihracat
yapan bolge 288 milyon dolarla Ege Serbest Bélgesi oldu.
Ocak-Mayis déneminde serbest bolgelerden yapilan ihracat
yuzde 3,9 artisla 5,25 milyar dolara ¢ikarak tum zamanlarin
en yUksek seviyesine ulastl. Bu dénemde yapilan ihracatin
ylUzde 57'si orta-ileri ve yUksek teknoloji Grtnlerinden olustu.
Ticaret Bakanligl, serbest bolgeleri teknoloji odakli stratejik
ihracat Gslerine donusttrmeyi hedefliyor.

TAYSAD'1n 4. Tedarik Zinciri Konferansi
“Dayanikliik” temasiyla gercgeklestirildi

Turkiye otomotiv tedarik sanayinin tek temsilcisi olan pozisyonundayken tabii ki arac Ureticileri de bununla ilgili
TAYSAD, bu yil 4'Gncdstnu gerceklestirdigi Tedarik hizli bir metot gelistiriyorlar. Aslinda elektrikli araclar sadece
Zinciri Konferansi ile sektoriin mevcut durumunu, bir platform degisimi degil, bir u¢tan uca tedarik zinciri yo-
ihtiyaclarini ve donusum alanlarini ele aldi. Dayanikhlik netimi, bir is modeli degisimi. O ydzden bu degisimi sadece
temasiyla duzenlenen konferansta, cok sayida sektor bataryall, ylrdyen 4 tekerlekli bir model olarak gérmemeli-
profesyoneli tecrubelerini aktarirken, 3 farkl iyi uygu- yiz" dedi.

lama 6rnegi de katilimcilarla paylasildi. Konferansin
acilisinda konusan TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani Ya-
kup Birinci, “Ekonomik krizler, strekli degisen beklenti-
ler, Ureticilerdeki maliyet baskisi, rekabetgilik ve tedarik
zincirindeki kirilmalara karsi yapilan bu micadelede

sadece dayanikli olanlar ayakta kalacak. Dayaniklilik, $ =i,

kac kere dusttgunuzu degil, son seferde ayada kalkip S —————

kalkmadiginizi gésteriyor. Strddrulebilirlikle destekle- @UJED e
nen, sosyal sorumlulukla karsilik bulan, diger bir taraf- Ny o

tan da sirket ici streclerde dijital donusimun etkin bir Ko~

o KL

sekilde yonetildigi bir donemi yasiyoruz. Dayanikhlik
kavrami icerisinde problem ¢oézme kabiliyetini de ba-
rindiriyor. Daha dnce otomotivin alisik oldugu sistem
degisti, musteri beklentilerini artik 6ngéremiyorsunuz.
Bu sebeple de ana sanayiler de tedarik sanayilerin-
de esnek Uretim modelleri kurmaya calisiyorlar. Biz
mumkdn olan en hizl sekilde ihtiyacimizin karsilama

] g
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Turkiye-Irak Yuvarlak Masa Toplantisi
Ankara’da gerceklesti

Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK), Tarkiye-Irak Yuvarlak Masa
Toplantisini 8 Mayis 2025'te Ankarada duzenledi. Toplantiya,
T.C. Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, Irak Ticaret Bakani Atir
El-Greyri, DEIK Baskani Nail Olpak ve is dinyasi temsilcileri
katild.

Ticaret Bakani Bolat, 2024'te 17,5 milyar dolari asan ticaret
hacmini hatirlatarak hedefin 30 milyar dolar oldugunu vurgu-
ladi. Turk 6zel sektordndn Irak'taki yeniden imar strecine kat-
kiya hazir oldugunu belirten Bolat, sinir gecislerinde yasanan
muhdr ve zaman kisitlarinin gézden gegirilmesini talep etti.
Irak Ticaret Bakani EI-Greyri ise Turk is insanlarinin vize ve para
transferi sorunlarinin ¢c6ztmu igin calistiklarini soyledi. Kalkin-
ma Yolu Projesi'nin stratejik dSnemine dikkat cekti.

DEIK Bagkani Olpak, Irak'in Turk firmalari icin &nemli bir yatirim
ortagi oldugunu belirterek enerji ve altyapi projelerinde daha
fazla is birligi cagrisinda bulundu. Toplantinin sponsorlugunu
Acarsan Holding ve Tiryaki Agro Ustlendi.

i “" O =

-

ar ARLEM

Irak, TIR Sistemini resmen baslatti

Irak, uluslararasi TIR tasimacilik sistemi-

ni Nisan ayi itibariyla devreye almasinin
ardindan 4 Haziran'da Bagdat'ta resmi
lansman etkinligi dizenledi. Irak Ulastirma
Bakani HE Razzag Muhaibes Al-Saadawi
ile IRU yetkililerinin katildig toren, dlkenin
bolgesel ve kuresel ticaretteki rolunu yeni-
den guclendirme vizyonunu yansitti.

IRU Genel Sekreteri Umberto de Pretto,
sistemin ticarette hiz ve guvenlik sundu-
dgunu vurgulayarak, TIR'In Ortadogu'da
%400'ltk kullanim artisi gosterdigini
belirtti. Irak, TIR sayesinde Polonya'dan
BAE'ye 12 glinde sevkiyat yapilabilen stra-
tejik bir transit Glke haline geliyor.
TIR-EPD'nin Irak’'in URUK sistemiyle en-
tegrasyonu ve GPS takip teknolojileriyle,
tagimalarin daha verimli ve gtvenli sekilde
yapllmasi hedefleniyor. IRU, bu gelismeyi
“Irak tarihinin en iyi bolumlerine dogru bir
baslangi¢c” olarak tanimladi.

v
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— SHELL FiLO ¢OZUMLERi
Card BiRLIKTE HER SEY MUMKUN

Akaryakittan vergi-= -
iadesine tek coziim,

tek kart: Shell Card il

Shell Card

Shell Card ile Avrupa'da KDV ve OTV iadesinden

yararlanin, faturalandirma islemlerini kolaylastirin,

tasarruf edin ve her ay diizenli olarak iadelerinizi kazanin. @
Hizh, pratik ve giivenilir iade ¢dziimleriyle

hem isletmenizi hem de biitcenizi rahatlatin! —

Net

Faturalandirma KDV ladesi OTV ladesi

Shell Card ile secili iilkelerde Evrak isleri ile yorulmaniza Dizel akaryakit alimlanniza
yapacaginiz harcamalar gerek kalmadan tim KDV uygulanan tilketim vergilerini
KDV'siz olarak faturalandirilir. iadeleriniz deneyimli vergi son bes yila kadar kolayca

iade uzmanlanmizca ydnetilir. geri alabilirsiniz.”

Basvuru formu icin QR kodu okutabilir ya da
euroshelldestek@shell.com adresi lizerinden
bizimle iletisime gecebilirsiniz.

" Avusturyo ve Almamea’don alinon yakslann vergi iodes \lﬂ:lpdn"nqrngk'.udlr



